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INFORME Y RECOMENDACION DEL PRESIDENTE DEL FIDA
A LA JUNTA EJECUTIVA SOBRE PROPUESTAS DE DONACION CON ARREGLO A LA
MODALIDAD DE DONACIONES A NIVEL MUNDIAL Y REGIONAL EN EL MARCO DE
CENTROS INTERNACIONALES QUE RECIBEN APOYO DEL GCIAI

Someto el siguiente Informe y recomendacion sobre tres propuestas de donacion a nivel
mundial y regional para investigacion y capacitacion agricolas, por un valor de USD 3 180 000, a
centros internacionales que reciben apoyo del GCIAL.

PARTE I — INTRODUCCION

1. En el presente informe se recomienda que el FIDA respalde los programas de investigacion y
capacitacion de los siguientes centros internacionales que reciben apoyo del Grupo Consultivo sobre
Investigacion Agricola Internacional (GCIALI): el Centro Internacional de Investigacién Agricola en las
Zonas Secas (ICARDA), el Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias
(IFPRI) y el Instituto Internacional de Investigaciones Ganaderas (111G).

2. En los anexos del presente informe figuran los documentos relativos a las donaciones que se
someten a la aprobacion de la Junta Ejecutiva:

I ICARDA: Programa de rehabilitacion de los medios de vida agricolas de las mujeres en
zonas marginales del Afganistan y el Pakistan en la etapa posterior a conflictos;

Il.  IFPRI: Programa de apoyo al proceso de elaboracion de documentos de estrategia de lucha
contra la pobreza en Africa occidental y central, y

I1l.  1IG: Programa para mejorar los medios de vida de los ganaderos pobres mediante un
mayor empleo de forraje.

3. Los objetivos y el contenido de estos programas de investigacion aplicada estan en consonancia
con los objetivos estratégicos en constante evolucion del FIDA, asi como con la politica y los criterios
de su programa de donaciones.

4. Los objetivos estratégicos generales que orientan la politica del FIDA relativa a la financiacién
mediante donaciones, que fue aprobada por la Junta Ejecutiva en diciembre de 2003, son:

a) promover la investigacion favorable a los pobres para estudiar enfoques innovadores y
alternativas tecnoldgicas que permitan mejorar el impacto sobre el terreno, y

b)  fortalecer la capacidad de las instituciones asociadas para realizar actividades en favor de
los pobres, incluidas las organizaciones comunitarias y las organizaciones no
gubernamentales (ONG).

5. A partir de estos principios basicos, los objetivos especificos del apoyo que el FIDA brinda
mediante las donaciones tienen relacion con: a) los grupos-objetivo del Fondo y sus estrategias de
seguridad alimentaria de los hogares, particularmente en las zonas agroecoldgicas aisladas y
marginadas; b) las tecnologias que aprovechan los sistemas de conocimientos tradicionales, tienen en
cuenta las cuestiones de género y permiten aumentar y diversificar el potencial productivo de los
sistemas agricolas de escasos recursos, incrementando la productividad y tratando de eliminar los
estrangulamientos de la produccién; c) el acceso a los recursos productivos (tierras y agua, servicios
financieros, mano de obra y tecnologia, incluida la tecnologia autdctona) y su ordenacion sostenible y
productiva; d) un marco normativo que proporcione a la poblacién rural pobre incentivos para lograr
niveles mas altos de productividad, reduciendo asi su dependencia de las transferencias, y €) un marco
institucional en el que las entidades oficiales y extraoficiales, publicas y privadas, locales y nacionales
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brinden, segln sus respectivas ventajas comparativas, servicios a los grupos econdémicamente
vulnerables. En este marco, el FIDA se propone también elaborar métodos basados en los productos
béasicos para la poblacién rural pobre. Por dltimo, la creacion de una red unificada para la reunion y
difusion de conocimientos reforzara la capacidad del Fondo para establecer vinculos estratégicos a largo
plazo con sus asociados en las actividades de desarrollo y multiplicar los efectos de su programa de
investigacion y capacitacion agricolas.

6. Las donaciones propuestas en el presente documento se ajustan a los objetivos estratégicos
enumerados maés arriba. En especial, el Programa de rehabilitacion de los medios de vida agricolas de las
mujeres en zonas marginales del Afganistan y el Pakistan en la etapa posterior a conflictos responde a
los objetivos estratégicos a), b), ¢) y e) antes indicados. En cuanto al objetivo estratégico a), el programa
mejorara la capacidad de resistencia del grupo-objetivo a la inseguridad alimentaria, los riesgos y la
vulnerabilidad aumentando los conocimientos practicos de las mujeres rurales en zonas marginales y en
situaciones posteriores a conflictos mediante el acceso a mejores conocimientos sobre la cria de cabras
lecheras y el uso de esos conocimientos. En relacion con los objetivos b) y ¢), por medio de una
investigacion-accion de carécter participativo, basada en la comunidad y que tenga en cuenta las
cuestiones de género, el programa aprovechara los conocimientos locales y tradicionales para mejorar la
productividad de los pequefios rumiantes y agregar valor a sus productos. Se aumentara el acceso de las
agricultoras pobres a técnicas mejoradas de produccién caprina y a los mercados. En cuanto al
objetivo €), se prestard apoyo a organizaciones nacionales para que institucionalicen un proceso de
planificacion y prestacion de servicios que se ajuste mejor a las necesidades de las mujeres rurales,
mediante la facilitacion del cambio institucional.

7. El Programa de apoyo al proceso de elaboracion de documentos de estrategia de lucha contra la
pobreza en Africa occidental y central responde al objetivo estratégico b) de la politica de donaciones
que figura en el parrafo 4 supra mediante el apoyo a procesos que acrecienten la importancia de las
cuestiones rurales en los documentos de estrategia de lucha contra la pobreza (DELP) y reflejen las
preocupaciones y las necesidades de las poblaciones rurales pobres. Este programa también responde a
los objetivos estratégicos d) y e) del parrafo 5 supra favoreciendo el didlogo sobre politicas entre los
diversos interesados directos, incluidos los pobres de las zonas rurales, y promoviendo inversiones y
prioridades presupuestarias basadas en los DELP para responder a las necesidades de la poblacion rural
pobre.

8. El Programa para mejorar los medios de vida de los ganaderos pobres mediante un mayor empleo
de forraje responde a los dos objetivos estratégicos de la politica de donaciones esbozados en el parrafo
4 supra. En particular, las actividades de investigacion-accion que realizard el programa llevaran a
innovadoras tecnologias basadas en el forraje que ayudardn a mejorar la seguridad alimentaria del
ganado que poseen los pequefios agricultores. Inicialmente, el programa ensayara y validard esas
tecnologias en tres paises respondiendo a los objetivos a), b) y c¢) del parrafo 5 supra, como preparacién
para una posible ampliacion del alcance en condiciones semejantes a otros lugares de las regiones en
desarrollo del mundo.

PARTE Il — RECOMENDACION

9. Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe las donaciones propuestas, de conformidad con los
términos de las resoluciones siguientes:

RESUELVE: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el Programa de rehabilitacion
de los medios de vida agricolas de las mujeres en zonas marginales del Afganistan y el Pakistan
en la etapa posterior a conflictos, conceda una donacion por una cantidad que no exceda de un
millén ochenta mil dolares de los Estados Unidos (USD 1 080 000) al Centro Internacional de
Investigacion Agricola en las Zonas Secas (ICARDA) para un programa de tres afios, la cual,
con respecto a los demas términos y condiciones, se ajustara sustancialmente a los presentados a
la Junta Ejecutiva en este Informe y recomendacion del Presidente.
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RESUELVE ADEMAS: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el Programa de
apoyo al proceso de la elaboracion de documentos de estrategia de lucha contra la pobreza en
Africa occidental y central, conceda una donacion por una cantidad que no exceda de quinientos
mil ddlares de los Estados Unidos (USD 500 000) al Instituto Internacional de Investigaciones
sobre Politicas Alimentarias (IFPRI) para un programa de tres afos, la cual, con respecto a los
demas términos y condiciones, se ajustara sustancialmente a los presentados a la Junta Ejecutiva
en este Informe y recomendacion del Presidente.

RESUELVE ADEMAS: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el Programa para
mejorar los medios de vida de los ganaderos pobres mediante un mayor empleo de forraje,
conceda una donacion por una cantidad que no exceda de un millén seiscientos mil délares de
los Estados Unidos (USD 1 600 000) al Instituto Internacional de Investigaciones Ganaderas
(ING) para un programa de cuatro afios, la cual, con respecto a los demas términos y
condiciones, se ajustara sustancialmente a los presentados a la Junta Ejecutiva en este Informe y
recomendacion del Presidente.

Lennart Bage
Presidente
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CENTRO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION AGRiCOLA EN LAS ZONAS SECAS (ICARDA):
PROGRAMA DE REHABILITACION DE LOS MEDIOS DE VIDA DE LAS MUJERES EN ZONAS
MARGINALES DEL AFGANISTAN Y EL PAKISTAN EN LA ETAPA POSTERIOR A CONFLICTOS

I. ANTECEDENTES

1. La pobreza generalizada y las excesivas desigualdades siguen siendo los principales retos en las
zonas marginales y que han sufrido conflictos en el Afganistan y el Pakistan. El desplazamiento de la
poblacion en esas zonas ha llevado al deterioro del patrimonio natural y de las alternativas
econémicas de las que dependen dichas comunidades para subsistir. EI agotamiento de la base de
recursos se ha visto agravado ademas por una sequia prolongada que ha llevado a graves carencias de
agua, pérdidas de ganado y malas cosechas. Ello ha incrementado la inseguridad alimentaria, los
riesgos y la vulnerabilidad de los grupos desfavorecidos, en particular las mujeres rurales; uno de los
principales rasgos que caracterizan a las zonas marginales y en situaciones posteriores a conflictos es
el aumento de los hogares encabezados por mujeres con escasos conocimientos practicos vy
posibilidades de ganarse el sustento.

2. Esta tendencia puede invertirse potenciando la capacidad de accion de las comunidades y los
grupos vulnerables, mediante conocimientos agricolas favorables a los pobres obtenidos de estudios
orientados por la demanda que reducen los riesgos y mejoran la capacidad de esas poblaciones para
hacer frente a las dificultades y sus posibilidades de rehabilitar los activos naturales y de otro tipo que
les permiten subsistir. Sin embargo, la eficacia de los sistemas de investigacion y desarrollo para
atender las necesidades y demandas de esos grupos vulnerables, en particular las mujeres que tienen
pequefias explotaciones, se ve reducida, en primer lugar por la limitada capacidad para realizar
estudios que tengan en cuenta las cuestiones de género y, en segundo lugar, por la predominancia de
unos planes de innovacion orientados por la oferta que no pueden responder eficazmente a las
complejas realidades sociales y ambientales.

II. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA PARA EL FIDA

3. Este programa se propone aumentar el empoderamiento econémico de las mujeres y se basa en
las experiencias del ICARDA en materia de investigacion para el desarrollo, particularmente las
basadas en la participacion efectiva de los hogares rurales. En el marco del programa se elaborara una
estrategia de base comunitaria de investigaciones adaptativas y difusién participativa de
conocimientos, centrandose en las alternativas tecnologicas, institucionales y normativas (ATIN)
para mejorar y diversificar los ingresos de los hogares, incluido el documento de la productividad de
los pequefios rumiantes y la adicion de valor a sus productos, asi como la concienciacién y la mejora
de conocimientos practicos. El programa también se basara en la experiencia que la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) ha adquirido en la elaboracién de
planes lecheros integrados en varias provincias del Afganistan y el Pakistan dirigidos a los ganaderos
pobres de las zonas rurales, en particular las mujeres, y en el apoyo a planes de produccién de aves de
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corral y de salud animal que beneficien a las mujeres.! Esas actividades han tenido un considerable
impacto en los medios de vida de las mujeres pobres al mejorar los ingresos de los hogares, la
seguridad alimentaria, la autoestima y su papel en la comunidad.

4. En una reciente revision del DELP realizada por la Division de Asiay el Pacifico del FIDA, se
Ileg6 a la conclusion de que la mayoria de los paises dan la méxima prioridad a la accion normativa y
el desarrollo de tecnologia en el sector ganadero. En el Afganistan y el Pakistan grandes segmentos de
la poblacion rural dependen del ganado para su subsistencia. A raiz de los conflictos han aumentado el
namero de hogares encabezados por mujeres y la vulnerabilidad de las mujeres desplazadas. Las
mujeres de las zonas afectadas por conflictos desempefian un papel fundamental en la subsistencia de
la familia, y una de sus principales contribuciones es el cuidado y la produccién de ganado
(especialmente pequefios rumiantes), que supone una presion para la fragil base de recursos naturales.

5. Aunque el FIDA no cuenta con un programa de inversiones activo en el Afganistan, la
justificacion de focalizar las actividades tanto en el Afganistan como en el Pakistan es acometer el
empoderamiento y la seguridad alimentaria de las mujeres en zonas entre las que existen nexos
geograficos y culturales y en las que las mujeres son vulnerables al aislamiento, la degradacion de los
recursos y la marginacién. Las mujeres desplazadas del Afganistan y de las zonas fronterizas del
Pakistdn comparten problemas comunes y las vulnerabilidades tipicas de las comunidades afectadas
por la guerra.

6. El programa estd en consonancia con los objetivos de la politica de donaciones del FIDA
porque es innovador y aboga por un enfoque participativo, basado en la comunidad y orientado por la
demanda que se propone aprovechar las tecnologias disponibles y los conocimientos locales para
mejorar progresivamente la produccion lechera de las cabras. También se realizara en su contexto una
considerable labor de aumento de la capacidad.

III. EL PROGRAMA PROPUESTO

7. El propésito del programa es mejorar los conocimientos tedricos y practicos de las mujeres
rurales en las zonas marginales y en situaciones de conflicto o posteriores a conflictos, mediante un
mejor aprovechamiento de la base de recursos naturales en la cria de cabras lecheras, la elaboracion y
comercializacion de los productos excedentarios, y el acceso a ATIN y la adopcion de éstas. Ello se
conseguird mediante actividades de investigacidén-accion, de tipo participativo y que tengan en cuenta
las cuestiones de género, y el fortalecimiento institucional de las organizaciones de investigacion y
desarrollo para mejorar su capacidad de atender las necesidades de las mujeres de las zonas rurales.

8. El programa se centrard en la investigacion-accion orientada al impacto basada en un enfoque
participativo que haga intervenir directamente a las mujeres y potencie su capacidad de accion,
haciendo que se reconozcan sus conocimientos “locales y tradicionales” y su capacidad de contribuir a
su propio desarrollo. El objeto de las investigaciones sera generar y documentar experiencias
derivadas de los procesos de aprendizaje y los procesos de cambio en torno a los esfuerzos
encaminados a institucionalizar los enfoques participativos sensibles a las cuestiones de género que

! La FAO ha adquirido una fructifera experiencia en actividades encaminadas a mejorar la produccion ganadera

en el Afganistan, por ejemplo mediante su proyecto de desarrollo de planes lecheros integrados en cuyo marco
reciben capacitacion 2 000 mujeres a cargo de agentes de extension femeninas. Ofra tarea conexa €s una
encuesta realizada entre 2900 mujeres en un proyecto de la FAO encaminado a capacitar a familias rurales y
personal técnico para difundir conjuntos de medidas de probada eficacia de sanidad animal y produccién
ganadera. Otra experiencia es el proyecto, financiado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional, para la aplicacion y adaptacién del concepto de desarrollo avicola en las aldeas, que incluye la
organizacion de 750 grupos de productores de aves de corral y la capacitacion de méas de 28 000 mujeres en cria
mejorada de aves de corral en 30 distritos de las provincias de Baghlan, Bamyan, Ghazni, Herat, Kunduz,
Nangarhar y Parwan. Hasta la fecha ya se han beneficiado unas 18 635 mujeres.
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contribuyan a ayudar a las mujeres pobres a salir de la pobreza: a) gestionando con més eficacia sus
activos de ganado; b) consiguiendo acceder a tecnologias mejoradas, servicios, insumos y mercados, y
c) participando de forma maés efectiva en los procesos de adopcion de decisiones que afectan a sus
medios de vida.

9. Se acopiaran conocimientos verificados sobre cria y alimentacién de cabras, atencion de salud
animal, gestion de cabritos y elaboracion y comercializacion de leche, recurriendo a distintas fuentes,
incluidos resultados de estudios nacionales e internacionales y practicas ya aplicadas en el Afganistan
y el Pakistan. Se ensayaran criterios tanto orientados por la oferta como por la demanda para la
difusion de conocimientos.

10. Se ensayaran nuevas y prometedoras técnicas en una red de lugares donde se haran
investigaciones adaptativas basadas en la comunidad y en los que investigadores nacionales
interactuaran de cerca con los agricultores y utilizaran instrumentos de investigacién participativos. Se
determinara qué técnicas existen y se evaluaran y adaptaran para difundirlas mas ampliamente
mediante la capacitacion de agricultoras y agentes de extension de la comunidad en los lugares de
investigacion.

11. El programa incluird también el andlisis de los factores ambientales, ecol6gicos y
socioecondmicos (de género) que influyen en la adopcidn de nuevas ATIN para garantizar la eficacia
de los mensajes y los enfoques que vayan a utilizarse en la divulgacion. Asimismo se estudiara el
establecimiento de alianzas efectivas con los sectores publico y privado para ayudar a garantizar una
divulgacion equitativa y provechosa a las mujeres destinatarias en las zonas remotas y mas
vulnerables.

12.  Principales actividades del programa. Se utilizaran criterios participativos para identificar,
ensayar y difundir ATIN, prometedoras y provechosas, de produccion caprina en una red de
investigacion adaptativa y basada en la comunidad. Se organizara un taller de planificacion previo a la
ejecucion al que asistiran interesados directos de ambos paises, a fin conseguir su participacion en el
disefio de los componentes principales del programa. Después se organizaran talleres especificos en
cada pais para elaborar los planes de trabajo concretos e iniciar los contactos con las comunidades. Se
efectuaran evaluaciones participativas rapidas de pequefios productores, mercados e instituciones
locales con el fin de obtener informacién de base, valorar las principales limitaciones a la produccion
actual, la recogida de leche y las practicas de elaboracion y comercializacién, evaluar las
oportunidades de mercado y determinar las mejores alternativas tecnoldgicas que pueden ensayarse
con las comunidades. Las redes de aprendizaje e intercambio basadas en la comunidad ensayaran
esas alternativas con grupos de mujeres utilizando varios instrumentos participativos como los
intercambios entre agricultores, métodos de escuela de campo para agricultores y talleres itinerantes.

13.  Se capacitara a grupos basicos de mujeres y a comunicadoras sobre desarrollo en las ATIN que
se estén divulgando o ensayando. Se estudiara la posibilidad de recurrir a alternativas institucionales
apropiadas (por ejemplo, planes de crédito rotatorio) que garanticen una adopcion rapida y la
sostenibilidad. Se determinaran y aplicaran indicadores de los resultados y del impacto.

14. En el componente de investigacion adaptativa del programa se elaboraran las ATIN (mejora de
las razas de cabras lecheras y técnicas para la produccion de alimentos, suplementos estratégicos,
sanidad animal, y elaboracion y comercializacion de la leche) correspondientes a cada lugar y
comunidad. El proceso entrafiara el acopio de informacién con instrumentos como las encuestas sobre
desarrollo impulsadas por la comunidad, y evaluaciones. Se prestara especial atencion a la elaboracion
de enfoques que den a las mujeres las capacidades y los medios necesarios para adoptar las ATIN méas
apropiadas.



a

FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

ANEXO1

15.  En concreto, en el marco del programa se realizaran las siguientes actividades:

a)

b)

d)

f)

9

h)

)

K)

caracterizar los medios de vida de los hogares rurales destinatarios y elaborar datos
basicos respecto de los cuales medir el impacto del programa y su potencial de
ampliacion a otros lugares;

seleccionar a unas 3 000 mujeres y hacerles demostraciones de técnicas mejoradas de
produccidn caprina;

evaluar las limitaciones y las oportunidades en materia de produccién caprina y
comercializacion, prestando especial atencién al acceso al mercado por parte de las
mujeres;

identificar y documentar las ATIN existentes para la produccion caprina a partir de los
resultados de las investigaciones, los conocimientos locales y los conocimientos
generados en entornos semejantes;

elaborar, adaptar y difundir conocimientos probados sobre cabras lecheras en materia de
cria, alimentacion, salud animal, gestion de cabritos, elaboracion de leche y aspectos
relacionados con la comercializacion;

ensayar e introducir ATIN de eficacia probada que superen las limitaciones de
produccién y mejoren la produccién caprina y la recogida y elaboracion de leche, asi
como alternativas que faciliten el acceso de las agricultoras a los mercados;

capacitar a las mujeres, movilizar recursos para ellas y empoderarlas desde el punto de
vista econdmico para que puedan aumentar su activo caprino de forma sostenible;

encontrar y ensayar, en colaboracion con los interesados pertinentes, mecanismos
institucionales apropiados que facilitaran la transferencia y la adopcidn de précticas de
produccidn lechera en pequefia escala que sean sostenibles;

aumentar la capacidad de las instituciones nacionales de investigacion y extension para
realizar investigaciones basadas en la comunidad y de carécter participativo;

prestar apoyo a las organizaciones nacionales para institucionalizar un proceso de
planificacion y prestacion que responda mejor a las necesidades de las mujeres rurales,
facilitando el cambio institucional;

generar un conjunto viable de practicas correctas para incorporar criterios de
investigacion y desarrollo que tengan en cuenta las cuestiones de género y sean de
caracter participativo en organizaciones seleccionadas.

16. Las actividades enumeradas se realizardn en el marco de los siguientes componentes

principales:

Gestion y divulgacion de conocimientos: identificacion de ATIN de produccion y
mejora de cabras lecheras, cuya eficacia haya sido probada y verificada, para generalizar
su adopcion y ampliar su alcance en comunidades de mujeres (actividades d, e, f, h, j, k).

Investigacion adaptativa de caracter participativo: investigacion adaptativa,
identificacion y demostracion de nuevas ATIN para mejorar la produccion caprina
(actividades b, ¢, f, i, J).
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Capacitacion, sensibilizacion y mejora de conocimientos practicos dentro de los
sistemas nacionales de investigacion agricola y entre las mujeres de las comunidades
rurales beneficiarias (actividades g, j).

Perfil, seguimiento y evaluacion de los resultados y el impacto del programa en los
medios de vida (actividades a, b).

IV. RESULTADOS Y BENEFICIOS PREVISTOS

17.  Los resultados del programa seran los siguientes:

a)

b)

d)

9)

h)

)

k)

establecimiento de grupos basicos de mujeres y comunicadoras sobre desarrollo, y
capacitacion de esos grupos en produccién caprina;

demostracion a 3000 mujeres de técnicas mejoradas de produccion caprina mediante
diversos enfoques de comunicacion;

evaluacion de las limitaciones a la produccion y comercializacion caprinas;

mayor produccion de leche y productos lacteos mediante el ensayo y la difusion de razas
mejoradas de cabras lecheras, tecnologias acertadas de mejora de la productividad,
incluidos la mejora de la alimentacion, la gestion y la salud de los animales, y técnicas
mejoradas de recogida y elaboracion de leche que incorporen el valor agregado, junto con
la identificacion y la reduccién al minimo de los obstaculos que impiden el acceso de las
mujeres a los mercados y a las oportunidades de mercado;

identificacion de métodos e instrumentos para divulgar las ATIN validadas;

capacidad reforzada de los colaboradores nacionales en investigaciones participativas,
sensibles a las cuestiones de género y basadas en la comunidad;

generacién de metodologias, indicadores y enfoques innovadores para la ampliacion a otras
comunidades;

capacitacion de un grupo de agentes del cambio en criterios participativos sensibles a las
cuestiones de género y cambios institucionales;

establecimiento de procedimientos para ampliar el alcance y seguir el impacto de las
intervenciones de investigacion y desarrollo en los medios de vida de las mujeres del medio
rural;

apoyo a organizaciones nacionales en la institucionalizacion de procesos de planificacion y
prestacion de servicios que se ajusten mejor a las necesidades de las mujeres del medio
rural, y

generacion de un conjunto viable de practicas correctas para incorporar criterios de
investigacion y desarrollo participativos y sensibles a las cuestiones de género en las
organizaciones seleccionadas, y evaluacion del impacto de esas metodologias en el
aprendizaje y el cambio.

V. DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION

18. El ICARDA ejecutard el programa en el Afganistan y el Pakistan en colaboracién con los
programas sobre el terreno de la FAO y los programas nacionales y sera responsable de los planes
operativos anuales, la gestién financiera y la presentacion de informes a los donantes. El apoyo técnico y
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los vinculos operacionales se estableceran con el Programa del GCIAI sobre investigacion participativa
y anélisis de género. La gobernanza, la orientacion y la supervision correran a cargo de un comité
directivo del que formaran parte los coordinadores nacionales y representantes del FIDA, el ICARDA,
la FAO y el programa del GCIALI a nivel de todo el sistema. La Division de Asia y el Pacifico tiene la
capacidad necesaria para llevar a cabo la supervision, y supervisara esta donacion con cargo al
presupuesto que tiene destinado a ese fin.

VI. COSTOS INDICATIVOS Y FINANCIACION DEL PROGRAMA

19.  El costo total del programa de tres afos se estima en USD 2 057 340, de los cuales se solicita al
FIDA que financie USD 1 080 000. Las contribuciones suplementarias en especie del ICARDA y
otros asociados (la FAQ vy los sistemas nacionales de investigacién agricola [SNIA] en el Afganistany
el Pakistan) se calculan en USD 977 340.

Presupuesto total, incluida la cofinanciacion de los asociados

(en USD)
FIDA |ICARDA | FAO SNIA Total

Personal y consultores (internacionales y 450000 | 188557 | 75000 | 210000 923 557
nacionales)
Viajes internacionales 100 000 - - - 100 000
Intercambio de conocimientos, visitas de
agricultores y actividades de capacitacion 180 000 - - - 180 000
Investigaciones adaptativas y demostraciones| 135 000 —| 20000 50 000 205 000
sobre el terreno, equipo, materiales y
suministros, ganado
Talleres 100 000 - - 40 000 140 000
Total de costos directos 965 000 188 557 | 95000 300 000 | 1548557
Costos indirectos 115000 | 138783 | 45000 | 210000 | 508783
Total 1080000 | 327340 | 140000 | 510000 | 2 057 340
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LOGICAL FRAMEWORK

Objectives

Objectively Verifiable Indicators

Sources of Verification

Assumptions

Goal

To improve the livelihoods of poor displaced women
in marginal and post-conflict areas of Afghanistan
and Pakistan through access to and use of improved
knowledge about dairy-goat raising (TIPOs).

Number of beneficiary communities
(nine)

Number of beneficiary households and
women (3 000)

Household surveys of a
representative sample of
displaced women
Poverty analysis

Policy analysis

Sale and other, related
market reports

Progress reports

Stable national, regional and
local policies favouring access
of the poor to livestock
services; risks managed

Purpose

To improve rural women’s skills and knowledge to
cope with shocks and risks through access to and
adoption of goat production, improvement of TIPOs,
better use of the natural resource base, and the
processing and marketing of surplus products. To
improve skills and knowledge on extension so as to
conduct gender-sensitive research and development
more effectively and institutionalize such approaches
within women’s own institutions.

Number of producers and producer
organizations accessing appropriate
services;

Number of TIPOs identified, tested
and disseminated

Empowerment outcome
analysis

Monitoring, evaluation and
impact assessment

National policies enabling
democratization,
decentralization and the
liberalization of services

Effective community
participation and commitment
especially of target women
groups

Outputs

1. Core women groups and women development
communicators in dairy goat production
identified, formed, synthesized and trained.

2. About 3 000 women (1 500 per country in five-
seven selected communities) exposed to
improved dairy-goat production technologies
through a variety of communication approaches.

3. Goat production and marketing constraints
assessed.

1. Number of core women groups
formed

2. Number of women development
communicators identified and
trained

3. Nine to 15 communities exposed
to improved technology

Progress reports

Mid-term review
Adoption and impact
monitoring and evaluation
reports

Availability of TIPO packages
for improved production and
resource management

Effective community
participation and commitment,
especially of target women
groups.

XIANAddV — I XANNYV
INTINdOTIATA TVINLTADIADY 04 ANNAd TVNOILVNIALNI
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Objectives

Objectively Verifiable Indicators

Sources of Verification

Assumptions

10.

11.

Increased production of milk and dairy products
through testing and dissemination of improved
and adapted dairy goat breeds already evaluated
for local conditions; testing and dissemination of
successful technologies for improved
productivity, including improved feeding,
management and health; testing and
dissemination of improved milk collection and
processing technologies that capture the value
added; and identification and minimization of
constraints that affect the access by women to
markets and market opportunities.

Methods and tools for disseminating validated
TIPOs.

Strengthened capacity of national collaborators
in gender-sensitive community-based
participation.

Generation of methodologies, indicators and
innovative approaches for scaling-up to other
communities and countries in the region.

Cadre of change agents trained in gender-
sensitive participatory approaches and
organizational change.

Procedures for scaling-up and monitoring the
impact of research and development
interventions on the livelihoods of rural women.

National partner organizations in the regions are
supported in institutionalizing planning and
delivery processes that are more responsive to
the needs of rural women by facilitating
organizational change.

A viable set of good practices for mainstreaming
gender-sensitive participatory research and
development approaches within selected
organizations through action research and
assessment of the impacts of these

4. 3000 women exposed to improved
technology

5. Percentage increase in milk and
dairy products

6. Number of TIPOs validated

Number of beneficiary national
collaborating institutions

Number of beneficiary national
staff

9. Number of communities expected
to benefit from scaling-up

10. Number of beneficiary households
and women expected

o

XIANAddV — I XANNYV
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Objectives

Objectively Verifiable Indicators

Sources of Verification

Assumptions

methodologies for learning and change.

Activities

Profile the livelihoods of target rural households
with the aim of: (a) developing an understanding
of the assets, options and constraints that define
the context in which goat production is practiced,
(b) developing baseline data that can be used as a
reference to measure the impacts of the
programme and its potential for scaling-out.

Select about 3 000 women (1 500 per country in
five to seven selected communities) exposed to
improved dairy-goat production technologies
through a variety of communication approaches.

Assess goat production and marketing constraints
and opportunities in the two countries, with
particular reference to market access by women.

Identify and document TIPOs of dairy-goat
production systems that are based on knowledge
from indigenous sources, other similar
environments and cultures, and research in
international public goods that empower rural
woman to improve their livelihoods.

Documentation on the typologies of
rural  households, with  specific
emphasis on the role of women, their
assets and their participation in
decision-making  and livelihood
strategies

1500 women participated in the
analysis

55 young women researchers trained
in file research and data collection in
livelihood analysis

3 000 women selected to participate in
the programme’s field activities

Number of communication approaches
used

Biophysical ~and  socio-economic

constraints

Number of TIPOs identified and
documented

Reports of livelihood
studies
E-baseline data

Progress reports

Participatory rural appraisal

and survey reports

Progress reports
Monitoring and evaluation
reports

Availability of local
resources to conduct the
research and develop the
databases

Effective community
participation and
commitment, especially
among target women
groups.

Women interested in the
programme.

Availability of traditional
and improved TIPOs.

XIANAddV — I XANNYV
INTINdOTIATA TVINLTADIADY 04 ANNAd TVNOILVNIALNI
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Objectives Objectively Verifiable Indicators Sources of Verification Assumptions
5. Develop and disseminate verified knowledge in Number of TIPOs disseminated e Progress reports Effective dissemination
dairy goat raising (TIPO packages, best bet Number of beneficiary women and|e Adoption and impact methods
practices, win-win scenarios and innovations in household studies
breeding, feeding, animal health care, kid e Monitoring and evaluation
management and milk processing and marketing reports
issues to women in selected marginal and post-
conflict areas in the two countries.
. - L Community interest in
6. Test and introduce verified priority research testing TIPO packages
outputs (TIPOs) that overcome production
constraints for improved production of dairy
goats, improved milk collection and processing, as
well as options that facilitate the access of women
farmers to markets.
7. Train, mobilize and economically empower poor |Number of training activities and|e Progress reports Women'’s interest in
women to build their dairy goat assets on a courses conducted e Training course reports training.
sustainable basis. -
Number of women benefiting from
training
8. In collaboration with relevant stakeholders, Number of women adopting new|e Progress reports Real interest of
identify and test appropriate institutional approaches e Adoption and impact stakeholders, including
mechanisms that will facilitate the transfer and ercentage increase in productivit studies women groups.
adoption of sustainable smallholder dairy P g P y
production approaches. percentage increase in income
9. Increase the capacity of national research and Number of institutions involved e Progress reports Effective interest of
extension institutions in community-based dairy- Number of beneficiary staff * Monitoring and evaluation research and extension
goat production systems for rural women. u iclary reports staff
10. National organizations supported in Number of institutions involved e Progress reports Institutional Interest in
institutionalizing planning and delivery processes - e Monitoring and evaluation change.
that are responsive to the needs of rural women. Number of beneficiary staff reports
11. A viable set of good practices generated to Set of good practices » Progress reports Interest of selected

mainstream gender-sensitive participatory
research and development approaches within
selected organizations.

Impact assessment studies

Monitoring and evaluation
reports
Manuals on good practices

organizations in the new,
participatory approach.

XIANAddV — I XANNYV
INTINdOTIATA TVINLTADIADY 04 ANNAd TVNOILVNIALNI
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INSTITUTO INTERNACIONAL DE INVESTIGACIONES SOBRE POLITICAS ALIMENTARIAS:
PROGRAMA DE APOYO AL PROCESO DE LA ELABORACION DE DOCUMENTOS DE ESTRATEGIA
DE LUCHA CONTRA LA POBREZA EN AFRICA OCCIDENTAL Y CENTRAL

I. ANTECEDENTES

1. La Iniciativa para la reduccién de la deuda de los paises pobres muy endeudados (PPME) fue
lanzada en 1996 por el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional con el fin de reducir a
niveles sostenibles la carga de la deuda externa de los paises pobres mas endeudados. La Iniciativa
entrafia la accion coordinada de la comunidad financiera internacional, los donantes bilaterales y los
gobiernos. Entre los pasos clave del proceso de la Iniciativa reforzada para los PPME se encuentran:
a) la admisibilidad, b) el punto de decision y c) el punto de terminacién. Para proporcionar un alivio
de la deuda mas rapido, profundo y amplio y fortalecer los vinculos entre alivio de la deuda, la
reduccion de la pobreza y politicas sociales, se pidi6 a los paises admisibles que preparasen un DELP
como parte de la Iniciativa reforzada. La Iniciativa cobrd nuevo impulso con la firma de la Iniciativa
Multilateral de Alivio de la Deuda por los Jefes de Estado y de Gobierno del Grupo de los Ocho (G8)
en la cumbre de Gleneagles el 8 de julio de 2005. La finalidad de esta iniciativa es cancelar la deuda
contraida con el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional y el Banco Africano de Desarrollo
para todos los paises que forman parte de la Iniciativa relativa a los PPME y que han llegado al punto
de terminacion. Esta iniciativa proporcionard nuevo apoyo a los gobiernos en sus esfuerzos por
alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio.

2. Como se reconoce en la Declaracion de Paris de 2005 sobre la Eficacia de la Ayuda al
Desarrollo, los DELP se han convertido en el principal instrumento para financiar las intervenciones
de desarrollo, la planificacion y las politicas de reforma en el Africa subsahariana. La mayoria de los
principales donantes ahora utiliza el marco del DELP para determinar sus estrategias de apoyo, asi
como sus niveles y modalidades de financiacion. Sin embargo, hay un reconocimiento generalizado
de que esos documentos tiene muchos defectos, especialmente en lo que se refiere a su enfoque de las
zonas rurales, en las que vive la mayor parte de la poblacion pobre. Ademas, los DELP carecen de un
instrumento claro para seguir y evaluar los resultados y el impacto asociados a las alternativas
propuestas en ellos para reducir la pobreza rural. Esto es cierto en cuanto al seguimiento y la
evaluacion del impacto del disefio y la ejecucion de los procesos de estrategia de reduccion de la
pobreza, asi como en cuanto al seguimiento y evaluacion del impacto de las alternativas propuestas y
las ventajas comparativas de cada una de ellas. Asimismo, existen graves limitaciones de capacidad de
las instituciones nacionales en la gestion de datos y en el seguimiento y evaluacién de la aplicacion de
los DELP. Ademas, la necesidad de una ayuda predecible, bien programada y coordinada exige un
sistema de seguimiento y evaluacion que promueva el dialogo entre todos los interesados directos de
las zonas rurales para elaborar indicadores que mejoren las inversiones en el sector rural.

II. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA PARA EL FIDA

3. El FIDA participa en la Iniciativa reforzada desde hace tiempo y, hasta la fecha, ha aportado
unos USD 431,1 millones en valor nominal para el alivio del servicio de la deuda. También ha
elaborado un documento conceptual sobre las estrategias de reduccion de la pobreza para sentar las
bases de una participacion més sistematica con el fin de promover el debate interno y el dialogo entre
los interesados directos. Ademads, se ha examinado y evaluado el grado de consonancia entre las
estrategias de reduccion de la pobreza y los documentos sobre oportunidades estratégicas nacionales
del FIDA. El examen ha demostrado que un nimero importante de documentos sobre oportunidades
estratégicas nacionales no hacian referencia alguna, o analizaban muy someramente, el proceso de
estrategia de reduccion de la pobreza. Ademas, distintas divisiones del FIDA han realizado exdmenes
para evaluar el proceso de las estrategias de reduccion de la pobreza.

14
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4. Hasta la fecha, 15 de los 24 paises de Africa occidental y central han superado el punto de
decision, mientras que siete han alcanzado el punto de terminacion y también se beneficiaran de la
Iniciativa Multilateral de Alivio de la Deuda de 2005. En vista de la importancia creciente que estan
adquiriendo las estrategias de reduccion de la pobreza en la region, la evaluacion del contenido rural
de los DELP de 8 de los 13 paises de Africa occidental que tienen estos documentos completos
(Benin, Burkina Faso, el Camerun, Guinea, Mali, Mauritania, el Niger y el Senegal) ha demostrado
que los DELP adoptados en los diversos paises de Africa occidental y central varian sobremanera en
relacion con el grado de identificacion del pais, el compromiso del gobierno con la reduccion de la
pobreza, la calidad del proceso participativo, y la calidad y profundidad de la evaluacién ex ante de la
pobreza. Se observan deficiencias mas sistematicas en el grado en el que se tienen en cuenta las
dimensiones de la pobreza rural y la coherencia y profundidad de las alternativas propuestas
(normativas, técnicas e institucionales) y los programas encaminados a abordar especificamente la
pobreza rural. Esto se debe en parte al hecho de que la mayoria de las estrategias de reduccién de la
pobreza estan siendo dirigidas por las autoridades financieras, con escasa participacion de los
departamentos de agricultura o de desarrollo rural, y en parte a la poca capacidad de promocion que
tienen estos departamentos.

5. Para articular mejor la estrategia de reduccion de la pobreza, el FIDA esta elaborando un
enfoque para apoyar la estrategia en Africa occidental y central, en el que se detallan el objetivo, las
normas de participacion e indicadores mensurables del impacto de la participacién del FIDA en el
proceso de elaboracion del DELP. En consecuencia, el Fondo ha solicitado la colaboracion del IFPRI
para trabajar conjuntamente en la puesta en practica del enfoque regional, especialmente en la
elaboracidn de procesos normativos e indicadores concretos para supervisar y seguir la estrategia de
reduccion de la pobreza. Esta solicitud se basa en que ambas instituciones coinciden en la manera de
encarar cuestiones clave relacionadas con la pobreza y llevan mucho tiempo colaborando
fructiferamente.

6. La propuesta esta en consonancia con el objetivo b) de la politica de donaciones: fortalecer la
capacidad de las instituciones asociadas para realizar actividades en favor de los pobres, incluidas las
organizaciones comunitarias y las organizaciones no gubernamentales (ONG).

III. EL PROGRAMA PROPUESTO

7. El objetivo del programa es contribuir a que la estrategia de reduccién de la pobreza sea un
marco efectivo para reducir la pobreza rural en la region. El propésito del programa propuesto es
elaborar instrumentos, herramientas y directrices de bajo costo para hacer un seguimiento y una
evaluacion de los procesos, los resultados y el impacto de las posibles estrategias de reduccion de la
pobreza propuestas en relacion con la pobreza rural para que la estrategia de reduccién de la pobreza
sea un marco viable.

8. Enfoque del programa. Se adoptara un criterio participativo integrador segun el cual se
promovera la intervencion de todos los interesados que participen en el proceso de estrategia de
reduccion de la pobreza. A nivel nacional, se promoveréd un proceso que vinculard las plataformas de
seguimiento y evaluacion de las estrategias de reduccion de la pobreza de los gobiernos, la sociedad
civil, las organizaciones de agricultores y los proyectos de desarrollo para el intercambio de
conocimientos, pero al mismo tiempo determinara los conjuntos de indicadores que se estan usando
para medir y valorar los resultados asociados a la aplicacion de las alternativas de estrategia de
reduccion de la pobreza. A nivel regional, la vinculacién de los distintos interesados directos ayudara
a organizar debates y foros de correo electronico entre ellos. Los resultados derivados de esos debates
contribuiran a perfeccionar los indicadores que se incluyan en el sistema de supervision, y se
aprovecharan en los talleres regionales.
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9. Componentes del programa. El programa constard de tres componentes principales:
a) sistema de supervision y presentacién de informes; b) investigacion y elaboracion de los procesos y
cuestiones clave sobre la pobreza rural de los DELP en la region, y ¢) aumento de la capacidad y
divulgacion. Estos tres componentes estdn estrechamente relacionados entre si. El sistema de
supervision permitira detectar aspectos clave que se analizardn en el sistema de investigacion sobre
desarrollo rural. Ambos componentes proporcionaran elementos que se incorporardn al componente
de aumento de la capacidad y divulgacion y viceversa. Ademas, previa solicitud, se podra respaldar la
formulacion y ejecucion de programas de apoyo nacionales.

10. Sistema de supervision y presentacion de informes. Mediante este sistema se seguira de
cerca la aplicacion del proceso de estrategia de reduccion de la pobreza y sus diferentes resultados con
el objetivo de aumentar la concienciacion de todos los interesados directos en cuanto a la reduccion de
la pobreza rural. El sistema abarcara a todos los PPME e incluird: a) la actualizacion de las etapas
clave de la Iniciativa para los PPME y de la estrategia de reduccion de la pobreza; b) el examen vy el
analisis de las dimensiones rurales y el programa de politica rural y las repercusiones presupuestarias
segun lo previsto en las estrategias de reduccion de la pobreza provisionales o completas; c) una
evaluacion del grado de identificacion y compromiso de los gobiernos y otros interesados nacionales
clave respecto del proceso de elaboracion del DELP; d) una sintesis de los informes de evaluacién del
sistema de asignacion de recursos basado en los resultados, y €) exdmenes del material publicado
sobre temas importantes de pertinencia para el DELP.

11. Progresivamente, el sistema de supervisién y presentacion de informes ird incorporando nuevos
indicadores clave relacionados con: a) las disposiciones institucionales para el seguimiento, y b) la
evaluacion de los cambios en los entornos normativos e institucionales del sector rural en relacion con
los indicadores del sistema de asignacion de recursos basado en los resultados. Por otro lado, el
sistema ayudara a supervisar los avances de los paises en lo que respecta a los objetivos de desarrollo
del Milenio ademas de mejorar y armonizar los indicadores del sistema de asignacion de recursos
basado en los resultados y los del propio sistema. Los resultados son decisivos para comprender mejor
la atencion que presta la estrategia de reduccion de la pobreza a las zonas rurales con objeto de ayudar
a orientar a los gobiernos y los asociados en los paises en sus politicas y medidas de colaboracion.

12. Investigacion y elaboracion de los procesos y cuestiones clave sobre la pobreza rural de los
DELP. Se centrard en lo siguiente: a) la realizacion de un andlisis en profundidad de la calidad y el
contenido de las evaluaciones de la pobreza rural utilizadas para disefiar las estrategias de reduccion
de la pobreza; b) la realizacion de analisis ex ante y ex post de las posibilidades de inversion, los
procesos y los programas de los DELP por lo que se refiere a las zonas rurales, incluida la
armonizacion de las politicas rurales y los marcos institucionales de cada una de las alternativas, y
c) la evaluacion de las disposiciones y los mecanismos institucionales para la aplicacion, el
seguimiento y la evaluacion de los elementos rurales de las estrategias de reduccion de la pobreza. Se
prestara especial atencion a la capacidad de respuesta de los procesos institucionales a las necesidades
y las aspiraciones de los pobres de las zonas rurales (en especial las mujeres) y sus organizaciones.
Este componente también incluird investigaciones sobre asuntos clave de las estrategias que seran
identificados mediante el sistema de supervision y presentacion de informes, sobre la red de
intercambio entre los interesados y sobre la ejecucion de los programas del FIDA en Africa occidental
y central, incluidos: a) la participacién generalizada de la poblacidn rural pobre; b) la elaboracién de
enfoques programaticos por sectores impulsados por el DELP; c) género y acceso a la tierra y a los
recursos naturales, y d) cuestiones relacionadas con el comercio y la integracion en el mercado.

13.  Se utilizard un conjunto de metodologias y enfoques procedentes de actividades anteriores del
IFPRI y otras entidades para analizar la informacién, capacitar a los interesados directos y ayudar a
encontrar alternativas y mecanismos que permitan a la poblacién rural pobre desempefiar un papel
activo en el disefio, el seguimiento y la aplicacion de procesos normativos, y analizar el grado de
adecuacién entre la ejecucion de los programas de desarrollo y las reformas normativas e
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institucionales. Los resultados de estas actividades ayudaran a los paises a elaborar sus estrategias de
desarrollo y planes de accion para el sector rural y, al mismo tiempo, proporcionaran al FIDA puntos
de acceso para influir en el proceso de la estrategia de reduccién de la pobreza y contribuir a las
reformas institucionales y normativas.

14.  Aumento de la capacidad y divulgaciéon. Este componente es un elemento fundamental del
programa e incluira lo siguiente: a) una red de intercambio sobre cuestiones relacionadas con las
estrategias de reduccion de la pobreza; b) un proceso de sensibilizacion y divulgacion, y c) formacién y
aumento de la capacidad. Estas actividades permitirdn al FIDA determinar las esferas potenciales para
entablar un didlogo sobre politicas en paises concretos impulsado por la estrategia de reduccion de la
pobreza, y oportunidades de intervencion activa en el proceso de elaboracion del DELP.

IV. RESULTADOS Y BENEFICIOS PREVISTOS
15.  Resultados previstos. Los principales resultados son los siguientes:

a) una tipologia consolidada de indicadores para seguir la reduccion de la pobreza en los
niveles nacional y regional sobre la base de: i) el examen de los indicadores (desglosados
por sexo) utilizados por los distintos interesados directos para medir los resultados y el
impacto del proceso de estrategia de reduccién de la pobreza en la pobreza rural;
i) indicadores para el sistema de gestion de los resultados y el impacto para los programas
en los paises que reciben apoyo del FIDA, vy iii) el sistema de asignacion de recursos
basado en los resultados;

b)  sistemas de supervision y presentacion de informes para seguir el proceso de estrategia de
reduccion de la pobreza en lo que se refiere a la pobreza rural; los sistemas seran
institucionalizados en 15 PPME;

c) un informe anual sobre las tendencias de la pobreza y la aplicacion de las estrategias de
reduccion de la pobreza asi como sobre los resultados e impacto conexos en la pobreza
rural (desglosados por sexo);

d) informes de investigaciones tematicas sobre tres o cuatro cuestiones elegidas por los
interesados directos de los 15 paises; analisis en profundidad realizados en tres paises
prioritarios;

e) deliberaciones de los talleres regionales anuales del primer afio centradas en los resultados
del sistema de supervision y presentacion de informes y exdmenes de los DELP;

f) deliberaciones de una conferencia internacional centradas en los informes sobre los temas
de investigacion seleccionados y documentos presentados por expertos en esos temas;

g) red de intercambio operacional sobre las estrategias de reduccion de la pobreza en relacion
con lared FIDAFRIQUE, y

h) directrices para mejorar las estrategias de reduccion de la pobreza en los tres paises

prioritarios para garantizar la participacion de los interesados directos y la reduccion de la
pobreza.
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V. DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION

16. EIl programa sera ejecutado por el IFPRI, que sera responsable de lo siguiente: a) la coordinacion
de las actividades del programa; b) la organizacién de actividades concretas, y c) el establecimiento y
desarrollo de la red regional de organizaciones asociadas, expertos y facilitadores.

17.  Seran responsables de la ejecucion del programa funcionarios superiores del IFPRI en
Washington D.C. y la oficina regional para Africa occidental y central en Dakar. En el marco del
programa se contratard a un asistente de investigacion que trabajard en la oficina de Dakar. El
personal del IFPRI y el asistente de investigacion trabajardn directamente con las distintas
instituciones que participan en el proceso de estrategia de reduccion de la pobreza, a las que
incumbira la ejecucion del programa en sus respectivos paises. Equipos compuestos por personal de la
institucion oficial responsable del seguimiento y evaluacién y un representante de la sociedad civil
recibiran formacién para ayudar a seguir el proceso de estrategia de reduccion de la pobreza en sus
paises. Los equipos nacionales incluirdn a los sistemas nacionales de investigacion agricola,
funcionarios del gobierno, investigadores universitarios y miembros de la sociedad civil que trabajen
en estas cuestiones. Al principio del programa se celebrard un taller de disefio participativo, de dos
dias de duracién, con el fin de debatir la ejecucion del programa y elaborar planes de trabajo para cada
equipo. El personal del programa trabajara en estrecha colaboracién con la Plataforma de desarrollo
rural y seguridad alimentaria para Africa occidental y central, FIDAFRIQUE, el Proyecto de apoyo a
la agricultura africana patrocinado por la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos
(OCDE), el FIDA y Francia, los proyectos de desarrollo del FIDA y otros proyectos del IFPRI en la
region para complementarse entre si y establecer sinergias.

18. En el IFPRI la responsabilidad incumbird al Director de la Division de Medio Ambiente y
Tecnologia de Produccion y al jefe de la oficina regional del IFPRI para Africa occidental y central.
En el FIDA se designaré a un funcionario de la Division de Africa Occidental y Central para que sirva
de enlace. ElI comité directivo del programa estara formado por dicho funcionario de enlace, el
director del proyecto del IFPRI, tres representantes nacionales y dos representantes de la sociedad
civil y organizaciones de agricultores. EI comité se reunira todos los afios para examinar los progresos
realizados en la ejecucion y aprobar el plan operativo anual.

VI. COSTOS INDICATIVOS Y FINANCIACION DEL PROGRAMA

19.  Los costos totales del programa ascienden a USD 750 000. Para complementar la financiacion
prevista del FIDA (USD 500 000) se estdin movilizando recursos adicionales por valor de
USD 200 000 de fondos suplementarios (USD 100 000) y de programas en los paises financiados por
el FIDA (USD 100 000). El receptor (IFPRI) hard una contribucién en especie por valor de
USD 50 000.

Presupuesto total, incluida la cofinanciacion de los asociados

(en USD)
Programas en los
Donacién del | paises financiados Fondos Contribucién en
FIDA por el FIDA suplementarios | especie del IFPRI Total
Personal (cientifico y de apoyo) 184 000 - 50 000 234 000

Aumento de la capacidad y 116 830 50 000 - - 166 830
formacion (incluidos talleres,
reuniones, conferencia temética)

Investigacion y actividades sobre 67 400 50 000 100 000 - 217 400
el terreno

Logistica, gestién y apoyo 131770 - - - 131770
administrativo

Total 500 000 100 000 100 000 50 000 750 000
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LOGICAL FRAMEWORK

Narrative Summary

Indicators

Means of Verification

Assumptions/Risks

Goal: make PRSs an effective framework
for reducing rural poverty in the West and
Central Africa region.

Dynamics of institutional and policy
reforms to support the PRSP process
More active, substantial participation
of the rural poor in policy reforms
and implementation of the PRSs
Improved, more innovative
programme design

Household- and aggregate-level
poverty assessments

Evaluation by stakeholders and
participating staff

PRSP progress reports and
impact studies

Evolution of the political context
towards democracy in the target
countries

Continued government
commitment to improving the
rural poverty focus of PRSPs
Urban constituencies dominate
PRSP agendas.

Purpose/Specific Objectives

Purpose: develop low-cost instruments,
tools and guidelines for monitoring and
evaluating the processes, outcomes and
impacts of proposed PRS options in terms of
rural poverty in order to make the PRS a
viable frameworks for rural poverty
reduction.

National PRSs are revised

Ratio resource allocation versus
economic, social and environmental
impact on rural poverty

Stronger in-country partnerships and
advocacy groups for empowerment
of the rural poor

Country strategic opportunities
papers from the Western and Central
Africa Division that have been
revised and reoriented to support the
effective implementation of PRSs to
benefit the rural poor

New programmes clearly linked to
PRS processes and policy and
institutional reforms

Options are identified and analysed
Contribution to IFAD-wide efforts on
PRS

Joint IFPRI-IFAD review at
completion

Benchmarking regarding
programme-policy linkages
(ongoing portfolio)

Results and impact management
system impact studies
Documents

Minutes of the meetings of the
national and regional advisory
committee

Performance-based allocation is
indexed to good local governance
and so implemented
Governments, donors and national
extension staff support the
dissemination of research results
Emphasis and priority are given to
policy dialogue in the corporate
strategy

The lack of a field presence as a
constraint to increasing IFAD
visibility through various channels
Increased corporate commitment
to PRSP-related policy dialogue
following the engagement of the
Programme Management
Department (IFAD)

Outputs

1. Develop a tracking and reporting
system to monitor the implementation
of the PRSP process as it relates to rural
poverty.

A tracking and reporting system for
monitoring PRS processes

Trained national partners in the use of
the system (disaggregated by gender)

Methodological guide for using
the system

Progress reviews of PRS
implementation with regards to

The willingness of stakeholders to
share requested information
Governments are willing to
implement the tracking system

XIANAddYV - I XANNYV
ININdOTIHATAd TVIALTADIADY 04 ANNA TVNOILVNYALNI
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Narrative Summary

Indicators

Means of Verification

Assumptions/Risks

Governments and donors are using
the system to make their investment
decisions in rural areas

the agricultural sector

2. Annual reports analysing the trends in
and implementation of PRS processes
as they relate to poverty reduction.

A database of PRS-related data
collected on the Western and Central
Africa region

Annual national reports prepared
Synthesis report prepared

Annual reports

3. Thematic research reports on three or
four selected research themes.

Stakeholder meetings and e-mail
discussions to select thematic
research themes (disaggregated by
gender)

In depth study in three focus country
cases

Framework presented and validated
by stakeholders at various levels
Thematic research reports

Guidance sheets and other
reference tools published
Annual progress reports
Thematic research reports

4. Proceedings of two annual regional
workshops focusing on the results of
the TRS.

TRS database
Annual reports
Data analysis

Proceedings of stakeholder
workshops at the national and
regional levels

5. Proceedings of two regional
conferences focusing on the reports on
selected research themes.

Three country case studies on how to
integrate rural dimensions in the PRS
process so as effectively to reduce
poverty

Policy framework for empowering
the rural poor and producer
organizations in the design,
monitoring and implementation of
the PRSs

Recommended programme
implementation strategies and
effectiveness tools

Thematic research reports
Proceedings of two regional
conferences

Three country strategic
opportunities papers revised and
reoriented according to the
results of the study

National governments take
ownership of the process
Existence of data on different
types of investments
Formulated recommendations are
acceptable to governments
Western and Central Africa
Division country programme
managers are willing to use the
results of the tracking system to
adjust their country strategic
opportunities papers

The design of new programmes
make use of the results of the
studies.

6. Operational exchange network on PRSs
as they relate to poverty reduction.

A network of stakeholders involved
in the implementation of the PRSPs
in West and Central Africa
(disaggregated by gender)
Operational exchange network is
functional

Operational exchange network
Producer organization annual
reports

Programme’s final publication or
report

Mainstreaming the framework in

Difficulties in coordinating the
many PRSP stakeholders
Trained national partners stay in
their position and continue the
tracking, monitoring and
evaluation of the PRSP process

XIANAddYV - I XANNYV
ININdOTIHATAd TVIALTADIADY 04 ANNA TVNOILVNYALNI
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Narrative Summary

Indicators

Means of Verification

Assumptions/Risks

Enhanced regional knowledge in
policy dialogue

Enhance the work of the Platform for
Rural Development and Food
Security for West and Central Africa
and Fidafrique

other Western and Central Africa
Division countries

and outcomes.

7. Guidelines for improving the PRS in e  Guidelines Guidelines
the three focus countries so as to insure
stakeholder participation and poverty
reduction.
Activities
1.1 Consolidated typology of indicators for | ¢  Reviews of the different stakeholder Report of the review Assumptions (all activities):
monitoring poverty reduction at the indicators for monitoring PRSs e Policy makers, development
national and regional levels. (disaggregated by gender) agencies and communities are
e  Develop a list of indicators, including fully collaborating with the
results and impact management programme
system and performance-based e Conducive institutional
allocation indicators environment  for the active
e Develop a typology of the various participation of  community
indicators members, NGOs, the private
2.1 HIPC update for all countries of e  Database on the implementation of Tracking system database sector and other stakeholders in
country progress within the HIPC the PRSP as this relates to rural implementing the tracking system
PRSP processes. poverty e  Stakeholders do not share
information.
3.1 Review and analysis of the poverty | ¢  Typologies of PRSP processes Literature reviews
and rural focus in PRSP e Profiling of poverty trends Field results
3.2 Assessment of PRSP institutional | ¢  Reports on PRSP processes Programme reports
arrangements and monitoring and | ¢  paper synthesizing performance-
evaluation systems in five countries based allocation system assessment
3.3  Synthesis of the performance-based in selected countries
allocation system assessment reports
3.4 Literature reviews.

XIANAddYV - I XANNYV
ININdOTIHATAd TVIALTADIADY 04 ANNA TVNOILVNYALNI
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Narrative Summary

Indicators

Means of Verification

Assumptions/Risks

4.1  In-depth analysis of existing rural Three country reports on the PRSP
poverty assessments in light of their monitoring and evaluation system
characterizations of both the content
and coverage of rural poverty
4.2 Identification of research sites
4.3  Household- and community-level
data collection
4.4  Typologies of PRS issues.
5.1  Secondary data collection Country reports e Annual workshop proceedings
5.2 Development of a PRS database Synthesis paper
5.3 Analysis of TRS data.
6.1 Ex ante and ex post analyses of Simulation results of the effects of e Workshop proceedings
PRSP options, programmes and and trade-offs between various e  Papers
processes for rural areas, including investment, policy and institutional e Technical advisory notes
the alignment of the rural policy and reform options with respect to e Surveys
institutional framework for these poverty e  Field results
Options Regional Synthesis ° Programme reports
6.2  Assessment of the institutional Papers on selected themes e Methodologies
arrangements and mechanisms for
implementing,  monitoring  and
evaluating the rural elements of the
PRSP
6.3 Indicators and strategies for more
effective targeting of rural poverty.
7.1  Develop an exchange network on Regional network is operational and | ¢  Number and diversity of
PRSP-related issues monitors the implementation of the stakeholders in the network
7.2 Foster stakeholder dialogue and PRSs and the impacts in rural poverty | ¢  Number and content of the
improve  the  awareness  and National and regional workshops training modules
dissemination process Focus group meetings e Number of trained partners
7.3 Offer “on-demand training” and
capacity-building to stakeholders.
8.1  Synthesize research results Stakeholder meetings Minutes of the meetings
8.2  Refine  recommendations  with e  Guidelines
policy-makers and other stakeholders
8.3  Develop guidelines for reforming the

PRSs.

XIANAddYV - I XANNYV
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INSTITUTO INTERNACIONAL DE INVESTIGACIONES GANADERAS:
PROGRAMA PARA MEJORAR DE LOS MEDIOS DE VIDA DE LOS GANADEROS POBRES
MEDIANTE UN MAYOR EMPLEO DE FORRAJE

I. ANTECEDENTES

1. Mas de las dos terceras partes de los 1 300 millones de pobres del mundo viven en zonas
rurales y dependen en gran medida de la agricultura para su subsistencia. Si se quiere reducir la
pobreza, es preciso dar a la poblacion rural pobre los medios para mejorar su vida y sus medios de
vida mediante el aumento de la productividad, la orientacion al mercado y la sostenibilidad de sus
actividades agricolas. El ganado es una importante via de salida de la pobreza. A escala mundial, el
50% de los pobres poseen ganado y dependen de €l para subsistir. El ganado es un recurso vivo que
contribuye a la seguridad alimentaria, y constituye una importante fuente de proteinas y minerales
para la seguridad nutricional. Proporciona energia de tiro y abono para la agricultura y supone la
modalidad de ahorro primaria para los pobres. Los productos ganaderos son una importante fuente de
generacion de ingresos para las mujeres rurales, que son uno de los grupos de ganaderos mas
afectados por la pobreza. Los hogares pobres consideran el ganado una de sus mejores inversiones
para la generacion de ingresos, pero los riesgos de produccién pueden ser altos. EI ganado puede
contribuir a reducir la vulnerabilidad a crisis externas, aumentar la capacidad de los pequefios
agricultores para soportar las crisis y mejorar los medios de vida.

IL. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA PARA EL FIDA

2. El aumento de la demanda de productos ganaderos brinda a los productores pobres importantes
oportunidades para aumentar los beneficios de su ganado y obtener ingresos en los mercados del
sector. Entre las limitaciones que pueden impedir que los pobres se beneficien de esas oportunidades
figuran la falta de acceso a la tierra, el crédito y las tecnologias, asi como la ausencia de politicas
propicias. Los agricultores pobres suelen identificar el acceso al forraje y al agua como los principales
obstaculos. Esta incapacidad para alimentar debidamente al ganado sigue siendo la limitacion técnica
mas generalizada a nivel mundial; eliminar esa limitacién permitiria a los pequefios ganaderos
mejorar sus medios de vida al poder aprovechar las oportunidades de mercado y aumentar sus activos.
La adopcién de innovaciones en materia de forraje también tiene el potencial de contribuir a la
sostenibilidad global del sistema y mejorar los activos naturales mediante efectos positivos en la
fertilidad del suelo, lo que permite el aumento de la cubierta vegetal y sus beneficios conexos
(biodiversidad, retencion de carbono) para las comunidades nacionales y mundial, asi como la mejora
de la capacidad de resistencia del sistema.

3. Este programa dard lugar a sinergias y tendrd un efecto multiplicador en las actividades de
investigacion y desarrollo fortaleciendo las relaciones de asociacidn existentes y entablando nuevas
alianzas con proyectos del FIDA centrados en la pobreza que ya estén en marcha. El programa supone
una oportunidad Unica para llegar a diversos sistemas de manera eficaz en funcién de los costos
gracias a los vinculos entre el FIDA, el Ministerio Britanico para el Desarrollo Internacional del
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte y otros proyectos en los paises financiados por
donantes utilizando sus unidades de gestion para la ejecucion de proyectos, con lo que se afiade valor
a las inversiones del FIDA tanto pasadas como actuales. Se han seleccionado tres paises con arreglo a
criterios de nivel de pobreza, densidad de poblacion y diversidad de sistemas de produccion para
poder realizar un analisis transregional y promover el aprendizaje sobre tres regiones distintas del
mundo en desarrollo, sobre la base de investigaciones especificas en cada lugar vinculadas a los
proyectos de préstamo pertinentes del FIDA en esos paises.
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III. EL PROGRAMA PROPUESTO

4. Grupo objetivo. Los beneficiarios principales de este programa seran los pobres de las zonas
rurales que dependen del ganado y los servicios ganaderos, definidos por el FIDA como sigue:

) ganaderos con pequefios rumiantes, en general los mas pobres (a menudo mujeres);

) pequefios productores de productos lacteos con oportunidades de aumentar las ventas de
leche para mejorar los ingresos de los hogares;

) ganaderos sin tierras que se beneficiardn del mayor suministro de material de forraje, y

) pequefios agricultores con pocos recursos y sin ganado que pueden adoptar innovaciones
para producir semillas o forraje.

5. Principales actividades del programa. En el marco del programa se abordaran las
limitaciones en materia de forraje de forma holistica, aprovechando los avances realizados en la
investigacion de sistemas participativos y de innovacién, gestion de conocimientos y conceptos y
enfoques para la ampliacion y el aumento de la escala. Se basara en la labor realizada y se vinculara
con los programas de reduccién de la pobreza que estén en marcha, adoptando un criterio participativo
en la identificacion y la reduccion de limitaciones con una gama de interesados directos en lugares de
aprendizaje piloto. Se extraeran ensefianzas genéricas de la comprension y el desarrollo de procesos
innovadores con diversos asociados en los sistemas siguientes: lacteos-maiz-leguminosas en Etiopia,
ganado ovino-cebada-pastos en Siria, y sistemas mixtos ganado-cultivos (principalmente arroz) en
Viet Nam. Entre las actividades figuraran las siguientes:

. Establecimiento de relaciones de asociacion y alianzas para llegar a los pobres. La
identificacion de oportunidades de vinculacion con proyectos de reduccion de la pobreza
en curso, tanto del FIDA como de otras entidades, y las evaluaciones de los interesados
directos, se complementaran con talleres de planificacién de proyectos en los paises junto
con los asociados. Se utilizaran instrumentos de andlisis espacial basados en sistemas de
informacidn geografica, analisis socioeconémicos y normativos, y métodos participativos
y de sistemas de innovacion para identificar lugares de aprendizaje piloto representativos
con mayor demanda de forraje y entornos favorables a los pobres que encierren altas
probabilidades de adopcion y proporcionen oportunidades de asociacion que faciliten la
repeticion y la ampliacion de los resultados para llegar a los pobres de otras regiones.

J Mejora de las opciones en relacion con sistemas de comunicacion y prestacion de
servicios eficaces e innovadores para mejorar el suministro de forraje. Se elaboraran,
ensayaran y adaptaran, mediante procesos participativos, combinaciones de alternativas
institucionales y técnicas para mejorar el acceso al forraje. A fin de divulgar y difundir
las innovaciones seleccionadas por los agricultores se recurrird a las vias de suministro y
los sistemas de semillas locales, en los que participen la sociedad civil y grupos del
sector privado, lo cual facilitara el establecimiento de vinculos entre esos agentes y la
elaboracién de criterios innovadores para la comunicacion de las alternativas. En cuanto
a las alternativas técnicas, podra recurrirse a la radio local, las tiras de dibujos, revistas,
teatro, videos y jornadas de informacion sobre el terreno. A raiz de los resultados de un
taller sobre ampliacion del alcance de las actividades del Programa de ganado a nivel de
todo el sistema se han documentado estrategias y métodos para identificar las mejores
practicas que pueden ensayarse y utilizarse en la ejecucién de proyectos.

. Fortalecimiento de la capacidad mediante el suministro de informacion y
capacitacion. Este componente se dirigira a los agricultores (en especial los
representantes de grupos rurales vulnerables), agentes de extensién y personal de ONG
que trabajen en proyectos de desarrollo rural y reduccion de la pobreza, asi como otros
interesados directos a los que se localizara mediante las actividades de los proyectos y
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cuyas capacidades se reforzaran mediante la participacion en la elaboracion de manuales y
folletos, cursos, jornadas de practicas y talleres Sur-Sur. La capacitacion abarcara el uso de
métodos de sistemas de innovacion, cuestiones técnicas relacionadas con el desarrollo y la
gestion participativos del forraje y dard lugar a un nlcleo basico de recursos humanos
capaces de aplicar distintos enfoques para mejorar el impacto de las innovaciones
relacionadas con el forraje.

. Obtencién y aplicacion de enseiianzas genéricas sobre procesos y asociaciones para la
ampliacién y el aumento de la escala de las innovaciones. Se utilizaran analisis
transregionales y espaciales, evaluaciones ex ante del impacto basadas en los agricultores y
evaluaciones del proceso, con el fin de comparar el posible impacto econdémico y
ambiental. Los estudios sobre las disposiciones institucionales y el éxito o el fracaso de
métodos alternativos en los distintos lugares y sistemas permitird extraer ensefianzas
genéricas y aplicarlas en otras regiones a los procesos de innovacion, y la adopcion de
intervenciones en materia de forraje y su papel en la mejora de los medios de vida
relacionados con el ganado.

IV. RESULTADOS Y BENEFICIOS PREVISTOS

6. Meta. Mejorar los medios de vida de los ganaderos pobres en Etiopia, Siria y Viet Nam
aumentando el acceso a innovaciones en materia de forraje y la adopcion de éstas.

7. Objetivos. Trabajar con los asociados y los agricultores con el fin de fortalecer la capacidad de
los ganaderos pobres para seleccionar y adoptar alternativas en materia de forraje y acceder a las
oportunidades de mercado para que puedan mejorar sus medios de vida y la sostenibilidad de sus
sistemas agricolas.

8. Resultados. Mediante la aplicacion de innovaciones de probada eficacia en los lugares de
aprendizaje piloto, los resultados concretos seran los siguientes:

) mecanismos para fortalecer o establecer alianzas compuestas por multiples interesados que
permitan la ampliacion y el aumento de la escala de las innovaciones en materia de forraje
gue tengan muchas probabilidades de aplicarse con éxito en otros proyectos;

o posibles sistemas de prestacion de servicios eficaces, incluidas estrategias de comunicacion
innovadoras e intervenciones en las explotaciones para mejorar el suministro de forraje;

o mayor capacidad de los asociados del programa para experimentar con las innovaciones en
materia de forraje y utilizarlas, mediante una comunicacion eficaz de informacion técnicay
capacitacion en diversos aspectos a fin de situar las intervenciones sobre forraje en el
contexto de sistemas de innovacion, y

o ensefianzas genéricas que puedan aplicarse ampliamente en procesos y sistemas de
innovacion; estrategias de comunicacion y relaciones de asociacion que proporcionen un
entorno propicio para fomentar la ampliacion y el aumento de la escala de las innovaciones
en materia de forraje.

V. DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION
9, Una coalicién de asociados formada por comunidades rurales, SNIA, la sociedad civil, el sector
privado y proyectos de desarrollo, junto con centros internacionales de investigacion agricola,

garantizard que se pongan a disposicion de la poblacion rural pobre los mejores conocimientos
cientificos y tecnoldgicos, y aportara a los proyectos conocimientos sobre la identificacion participativa
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de problemas y la resolucién de éstos. El programa complementard otro analogo financiado por el
Ministerio Britanico de Desarrollo Internacional que se esta ejecutando en Nigeria y la India, lo que
ofrece amplias posibilidades de intercambio de ideas para generar y compartir conocimientos. Las
disposiciones encaminadas a vincular las actividades con proyectos del FIDA vy la participacién de
asociados y la ubicacion de lugares de aprendizaje piloto se ultimara en reuniones de los interesados.
Las actividades en los lugares de aprendizaje piloto estaran impulsadas por la demanda y seran
ejecutadas por los ganaderos pobres con apoyo del personal del programa. El desarrollo y la mejora de
las capacidades de los asociados en relacién con los mecanismos de aprendizaje e intercambio de
conocimientos influird en el impacto a largo plazo del programa. En su calidad de institucion
ejecutadora, el 111G administrara los fondos siguiendo las préacticas de contabilidad internacionalmente
aceptadas, con auditorias internas y externas de periodicidad anual que también abarcaran los gastos
en niveles inferiores por parte de los asociados en el programa. Se trata de un proyecto de cuatro afios
en el que intervienen maltiples asociados y donantes. Sera gestionado por un director de programa del
I1IG. La Division de Asesoramiento Técnico del FIDA sera responsable de la supervision. Se
establecerdn comités nacionales de interesados para orientar las actividades en cada pais. Se invitara a
personal del FIDA y de la unidad de gestion del programa a participar en las reuniones de
planificacion y del comité directivo. Los costos de esa participacion del personal de la unidad de
gestion del programa y del FIDA no estaran cubiertos por la presente donacion.

VI. COSTOS INDICATIVOS Y FINANCIACION DEL PROGRAMA

10.  Se instituira un proceso de seguimiento y evaluacion para medir los progresos realizados y
evaluar la forma en que los pobres de las zonas rurales utilizan el forraje para mejorar sus estrategias
de subsistencia, obtener acceso a los activos y tener mayor influencia y control sobre las politicas que
los afectan. Los resultados de las actividades en curso en Nigeria y la India sugieren que el programa
de trabajo también se ajustard teniendo en cuenta las ensefianzas extraidas sobre facilitacion y
empoderamiento de los asociados.

11. El costo total del programa asciende a USD 2 210 000, de los cuales USD 1 600 000 equivalen
a la cuantia de la donacion del FIDA (véase el cuadro a continuacion). Aproximadamente
USD 610 000 seran aportados por los centros colaboradores que reciben apoyo del GCIAI y sus
asociados de los SNIA, en forma de contribuciones en efectivo y en especie.

Presupuesto total, incluida la cofinanciacion de los asociados

(en miles de USD)
Asociados Asociados
del de los
FIDA GCIAI SNIA Total
Personal 242 240 120 602
Viajes 22 - - 22
Actividades de investigacion 726 120 80 926
Equipo 50 - - 50
Aumento de la capacidad y talleres 222 20 - 242
Presentacion de informes y publicaciones 50 30 - 80
Gastos administrativos generales 88 - - 288
Total 1600 410 200 2210
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LOGICAL FRAMEWORK

Hierarchy of Objective, Purpose/Output and

Activities Objectively Verifiable Indicators Sources of Verification Assumptions
Overall To improve the livelihoods of poor livestock
Objective keepers in Ethiopia, Syria and Viet Nam through
the increased use of fodder.
Specific Working with partners and farmers to strengthen o The capacity of farmers and fodder service Poverty analysis Livestock  services
programm | the capacity of poor livestock keepers to select providers to respond to changes in livestock Number of people related to improved
e purpose | and adopt fodder options and access market feed constraints enhanced in at least three living on less than $1 livestock  nutrition
opportunities to enable them to improve their pilot learning sites in each of the three per day are supported by
livelihoods and the sustainability of their farming countries o  Household surveys governments
systems. e The average income and natural asset base of Institutional and
livestock-keeping households increased policy environment
through improved feeding by 10% in pilot does not preclude
learning sites functional
o The use of food feed crops and forages to partnerships, etc,
support livestock production increased by
10% in pilot learning sites
Specific To understand the factors and processes that | e Programme report with synthesis of factors . Market surveys for National policies
programm | determine the success of fodder innovations in affecting effectiveness of fodder systems livestock products support  livestock
e objective | developing countries. available by the end of Year 4 . Number of livestock sector
o Networks of actors involved in fodder keepers accessing
innovations in pilot sites in Ethiopia, Syria fodder innovations
and Viet Nam functioning effectively by the
end of Year 4.
Outputs 1. Mechanisms for strengthening or 1.1 Annual stakeholder meetings and technical | ¢  Meeting reports Government policies

establishing multistakeholder alliances that
enable the scaling up and out of fodder
technologies.

2. Options for effective delivery systems,
including innovative communication
strategies and on-farm interventions to
improve fodder supply.

3. The enhanced capacity of programme
partners to experiment with and use fodder
innovations through effective
communications, technical information and

committee meetings held regularly in each
country

2.1 Database on all food-feed crop and forage
seed systems and product market
opportunities for each country by the end of
Year 1

2.2 At least ten operational food-feed crop and
forage seed systems effectively supported

e  Forage and food-feed
crop innovations
available to farmers

e  Technical fact sheets
and public awareness
information

e  Training reports

e  Reports on uptake
and scaling up of
fodder innovations
and processes

support poor
smallholder
livestock farmers
Markets for
livestock  products
continue to grow
Convention on
biological diversity
and intellectual
property rights does
not limit access to
foraging for genetic
resources.
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Hierarchy of Objective, Purpose/Output and
Activities

Objectively Verifiable Indicators

Sources of Verification

Assumptions

training in diverse areas, placing fodder
interventions in the context of systems of
innovation.

4. Generic lessons with wide applicability on
innovative processes and systems;
communication strategies and partnerships
that provide an enabling environment to
enhance the scaling up and out of fodder
innovations.

programme activities in each country by year
4

3.1 Different types of media and innovative
communications systems used to deliver
information on fodder innovations for scaling
up by Year 2

3.2 Partners trained in skills required for
undertaking programme activities by the end
of Year 1

4.1 Cross-regional analysis of factors supporting
the take-up of fodder innovations and the
impact of innovations on the livelihoods of
rural poor across countries assessed to draw
lessons by Year 4

4.2 By Year 4, processes and institutional lessons
learned and applied in other sites.

Activities

According to output 1
1.1 Strategy workshop

1.2 Programme workshop to identify potential
fodder interventions and pilot sites

1.3 The development of geographic information
systems on pilot sites in relation to fodder
interventions

1.4 Assessment of fodder demand, stakeholders

1.11 Workshop report available my mid-Year 1

1.21 Coalition of partners to guide the testing and
adoption process formed during the first
three months of the programme

1.22 Selection of pilot learning sites within
regions completed, and work in these
initiated by Year 1

1.31 Demand, market opportunities, priorities,
delivery pathways and fodder options and
policies for improved livelihoods identified
by mid-Year 1

1.32 Participatory problem diagnosis, stakeholder
workshops and meetings completed during
Year 1

e Number of partners

and staff working in
the programme

e  Progress reports

Reports and
databases

Budget allocated to

programme
Funding to
programme is
adequate

Access to forage and
food-feed crop

germplasm is not
constrained.

XIANAddYV - III XANNV
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Hierarchy of Objective, Purpose/Output and
Activities

Objectively Verifiable Indicators

Sources of Verification

Assumptions

and policy actors

1.5 Local stakeholder workshops to establish
partnership principles and practices and
develop workplans.

1.41 Participatory rural appraisal approaches
involving smallholders and dissemination
agents used for fodder selection in all pilot
sites by mid-Year 2

1.51 Partnerships and workplans developed by
early Year 1.

According to output 2
2.1 Analysis of delivery pathways for scaling up
interventions.

2.2 Establishment of communication networks

2.3 Development of fodder multiplication

2.11 Alternative seed delivery systems and
communication mechanisms identified by
mid-Year 2

2.21 Forage and feed technologies tested by
farmers and community groups in pilot leaning
sites by Year 2

2.31 Participatory experimentation with and

e Database on seed

delivery systems

e  Fodder innovations

being tested

e Fodder germplasm

available for farmers

e Communication

networks

Poor livestock
keepers demand
fodder innovations.

systems. selection of fodder innovations and technologies
completed
232 Seed and related delivery systems
functioning in all sites by the end of Year 4
According to output 3

3.1 Development of appropriate communication
strategies for scaling up and joint learning

3.2 ldentification of capacity-building needs

3.11 Development of information/ training

materials by farmers and the dissemination of

information on fodder options ongoing from Year

1

3.12 Farmer-to-farmer visits commenced by Year
2

3.21 Assessment of capacity needs and training
of collaborators completed by Year 1

3.22 Development of communication materials in
Years 1 through 4

3.23 Capacity development in innovation systems

e  Fact sheets and

technical bulletins

e  Field day reports
e  Training courses and

reports

o Workshop reports

Capacity of partners
requires enhancing.
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Hierarchy of Objective, Purpose/Output and
Activities

Objectively Verifiable Indicators

Sources of Verification

Assumptions

approaches in Years 1 and 2

According to output 4

4.1 Policy and institutional analysis

4.2 Monitoring and evaluation

4.3 Extrapolation of results

4.4 Cross-country analysis

4.5 Final programme workshop.

4.11 Reports on local and national livestock-
related policies available by mid-Year 2

4.21 Annual progress reports and final report in
relation to achievement of programme
outputs and outcomes

4.31 Extrapolation of results initiated by early
Year 3

4.32 Scaling up strategy in place by the end of
Year 2

4.41 Comparative assessment of experiences
across sites, generic lessons documented
and strategies identified for replication in
other sites

4.42 Processes, policies and pathways for
improved communication, dissemination
and scaling-up of fodder innovations
identified across regions by Year 3

4.51 Draft of final programme report available by
the end of Year 4

e  Progress reports

e Impact assessment

e Guidelines and
strategies for scaling

up fodder
innovations
e Communication
strategy
e  Process

documentation

Pro-poor  policies

are

adopted by governments.
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