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FIDA
FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA
Junta Ejecutiva — 86° periodo de sesiones

Roma, 12 y 13 de diciembre de 2005

DISCURSO DE CLAUSURA
DEL 86° PERIODO DE SESIONES DE LA JUNTA EJECUTIVA
PRONUNCIADO POR EL SENOR LENNART BAGE,
PRESIDENTE DEL FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

Distinguidos Directores:

Deseo hacer un resumen de nuestros debates y subrayar brevemente las decisiones adoptadas en
el presente periodo de sesiones.

La Junta Ejecutiva inici6 sus deliberaciones con el examen del “Plan de Accion del FIDA para
mejorar su eficacia en términos de desarrollo” (documento EB 2005/86/R.2/Rev.1). Los Directores
acogieron con satisfaccion el documento y reconocieron que su presentacion representaba un paso
concreto y muy positivo en el proceso de reforma previsto para los proximos dos afios. Elogiaron la
mayor claridad del documento en la definicidn tanto de los objetivos del Plan de Accion como del
escalonamiento de las actividades prioritarias y de los resultados fundamentales previstos en las tres
esferas de accidn principales.

Si bien reconocié que el marco basico era adecuado, la Junta sefialé diversas cuestiones que
debian elaborarse mas a fondo, como las relativas a la necesidad de definir objetivos de desempefio
claros, medibles y alcanzables en materia de sostenibilidad, focalizacion de beneficiarios e
innovacién. A este respecto, se inform6 a la Junta de que la labor relativa a las modalidades de
focalizacion ya se habia iniciado y que en septiembre de 2006 se presentaria un documento a la Junta
para su consideracion. También se solicitaron aclaraciones acerca de la composicion, el
funcionamiento y la estructura de responsabilizacion de los equipos en los paises previstos en el Plan
de Accién. Asimismo, se indic6 que era preciso elaborar un sistema de garantia de calidad basado en
las mejores practicas de las instituciones financieras internacionales. Debian presentarse informes
anuales para su examen por la Junta, con actualizaciones en otros periodos de sesiones, si fuera
necesario. La direccion se comprometid a velar por que los riesgos y costos inherentes a la ejecucion
del Plan de Accion se mantuvieran en un nivel adecuado para que no variase la proporcién entre los
gastos administrativos totales del Fondo y la cuantia de su programa de trabajo.

Por razones presupuestarias y ecoldgicas, los documentos del FIDA se producen en cantidad limitada. Se ruega a los delegados que
lleven consigo a las reuniones los documentos que reciban y que limiten su solicitud de ejemplares adicionales.
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Durante el amplio debate acerca del Plan de Accién, la Junta también destacé la importancia de
la evaluacion; a este respecto, se propuso que se concluyera un marco especifico —incluida la
metodologia que habria de aplicarse— para los indicadores generales de los resultados con miras a la
evaluacion del Plan de Accion por la Oficina de Evaluacion. Los indicadores de los productos
también debian especificarse.

En consecuencia, estos elementos se destacaron en un documento de sesién (documento
EB 2005/86/C.R.P.2/Rev.1) que fue aprobado por los Directores y se adjunt6 al Plan de Accion. En el
periodo de sesiones que la Junta celebrara en abril de 2006 se presentara un documento detallado
acerca de estas cuestiones.

La Junta examind el “Programa de trabajo y presupuesto del FIDA y de su Oficina de
Evaluacién para 2006” (documento EB 2005/86/R.3), junto con los informes pertinentes del Comité
de Auditoria (documento EB 2005/86/R.4) y del Comité de Evaluacion (documento EB 2005/86/R.5).
Los Directores elogiaron la labor interactiva de los comités con el personal del Fondo y felicitaron a
todos los que habian participado en el andlisis exhaustivo de las propuestas presentadas.

Varios Directores expresaron su preocupacién con respecto al incremento del Servicio de
Financiacién de la Elaboracion de Programas (SFEP) y del presupuesto administrativo. Después de
celebrar consultas, y reconociendo la necesidad de que el FIDA incrementara su asistencia directa y
sus inversiones en el desarrollo rural y agricola mejorando al mismo tiempo la calidad de esa
asistencia, la Junta aprobd el programa de trabajo previsto para 2006 con un nivel de recursos de
USD 550 millones, incluido un programa de préstamos de USD 495 millones para financiar
32 proyectos propuestos y un programa de donaciones de USD 55 millones, que se distribuiran por
partes iguales entre la modalidad mundial y regional y la modalidad por paises, con inclusion del
componente de donaciones del SFEP. El nivel previsto del programa de trabajo para 2006 se ajustaria
durante el curso del afio en funcion del nivel de recursos disponibles. Asimismo, se acordd contener
los costos administrativos y del SFEP a fin de que la proporcion entre esos costos y la cuantia del
programa de trabajo y presupuesto se mantuviese en el nivel previsto para 2005 que, como se indico
en el documento EB 2005/86/C.R.P.1, ha de ser del 17,1%. Los Directores destacaron la necesidad de
asignar prioridad a los gastos destinados a apoyar el incremento del programa de trabajo y la calidad
de los proyectos.

En este contexto, se aprob6 una asignacion total de USD 30,4 millones para el SFEP. La Junta
autorizd asimismo la presentacion al 29° periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores del
presupuesto administrativo del FIDA para 2006, por un monto de USD 61,1 millones, mas
USD 0,4 millones para sufragar gastos no recurrentes. La representante de los Estados Unidos de
América expreso la oposicion de su pais al nivel de incremento del presupuesto administrativo del
FIDA 'y del SFEP, lo cual constaré en las actas del periodo de sesiones.

En relacidn con este tema la Junta también examiné el presupuesto administrativo de la Oficina
de Evaluacién para 2006, por un monto de USD 4,79 millones; al aprobar el programa de trabajo de la
Oficina para 2006, la Junta tomd nota de las evaluaciones a nivel institucional previstas para 2006 y
hasta 2009-2010. Posteriormente, la Junta aprobo la presentacién del programa administrativo de la
Oficina para 2006 al Consejo de Gobernadores para su aprobacion.

La Junta Ejecutiva examind y aprobé los informes del Presidente del Comité de Evaluacion
sobre el 41° periodo de sesiones del Comité (documento EB 2005/86/R.5) y sobre el 42° periodo de
sesiones del Comité (documento EB 2005/86/R.6). Posteriormente, examiné el tercer “Informe anual
sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA” que abarcaba las actividades evaluadas
en 2004 (documento EB 2005/86/R.7 y su correccion). Los Directores encomiaron la labor
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de la Oficina de Evaluaciéon por la calidad del informe y reconocieron que era un excelente
instrumento de responsabilizacién y una nueva prueba de la importancia que el FIDA asigna a la
gestion basada en los resultados. La Junta sefialé que se estaba llevando a cabo una revision y
actualizacion de la metodologia de evaluacion utilizada.

Si bien se reconocié que las cuestiones estratégicas planteadas en dicho informe debian
abordarse en el curso de la ejecucion del Plan de Accidn, también se sefial6 que, con arreglo a su
procedimiento habitual, la direcciéon debia formular su respuesta al informe anual sobre los resultados
y el impacto de las actividades del FIDA en el informe anual sobre los resultados de la cartera que
presentaria la Junta en su periodo de sesiones de abril de 2006. Es preciso adoptar medidas para
coordinar la presentacion de los informes anuales sobre los resultados y el impacto de las actividades
del FIDA con las observaciones de la direccion a ese respecto en los futuros periodos de sesiones de
la Junta, asi como para armonizar las metodologias utilizadas por la Oficina de Evaluacion vy el
Departamento de Administracion de Programas.

La Junta Ejecutiva examino el informe sobre la “Participacion del FIDA en la Iniciativa para la
reduccion de la deuda de los paises pobres muy endedudados” (documento EB 2005/86/R.8) y aprobd
su presentacion al préximo periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores. Los Directores tomaron
nota de las consecuencias para los recursos del FIDA derivadas de la prérroga de la “clausula de
extincion” y la posible inclusion de otros paises ademas de los 38 ya abarcados en la Iniciativa. A este
respecto, la Junta acogi6 con beneplacito la prosecucion de las gestiones del FIDA para acceder al
Fondo Fiduciario para la Iniciativa administrado por el Banco Mundial.

La Junta Ejecutiva examind el documento sobre oportunidades estratégicas subregionales para
los paises de Asia Central (documento EB 2005/86/R.9), asi como los documentos sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) para China (documento EB 2005/86/R.10 y su
correccién), la India (documento EB 2005/86/R.11), Mauricio (documento EB 2005/86/R.12) y
Nicaragua (documento EB 2005/86/R.13). Posteriormente, examind los recursos disponibles para
compromisos en el presente periodo de sesiones (documento EB 2005/86/R.14 y su adicion) y aprobd
la utilizacion de una cuantia de hasta USD 92,1 millones en virtud de la facultad para contraer
compromisos anticipados (FCA). En consecuencia, la utilizacién neta de la FCA en 2005 asciende a
USD 186,6 millones y el nivel total de los recursos arrastrados con arreglo a la FCA se estima en
USD 323,4 millones.

En el presente periodo de sesiones se aprobaron 12 programas y proyectos: cinco en Africa, tres
en Asia y el Pacifico y cuatro en el Cercano Oriente y Africa del Norte. En respuesta a la aprobacion
en septiembre de 2005 —sujeta a la presentacion de un informe por escrito de la direccion a la Junta
en diciembre de 2005— del Programa de Desarrollo del Sector Agricola en la Republica Unida de
Tanzania, se presentd a la Junta un informe con compromisos claros plasmados en iniciativas y
medidas acordadas conjuntamente en el marco de la estructura del Grupo de Trabajo del Sector de la
Alimentacion y la Agricultura en el plano nacional. De esta manera se completd el proceso de
aprobacion de dicha propuesta.

La propuesta para Bangladesh, cuyas negociaciones no habian concluido antes de su examen
por la Junta, se aprobd con la condicién de que, en caso de que durante las negociaciones se
introdujesen variaciones importantes con respecto a las condiciones presentadas en el periodo de
sesiones, éstas debian sefialarse a la atencién de la Junta en un periodo de sesiones futuro.

La Junta también aprob6 la prorroga de la fecha de efectividad del Programa de Desarrollo
Social y Econémico para Poblaciones Vulnerables en las Provincias de la Frontera, en la Republica
Dominicana, asi como la prérroga del plazo para la firma del convenio de préstamo para el Programa
Nacional de Desarrollo Rural — Fase I: la Regién Occidental, en Guatemala.
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En el presente periodo de sesiones también se aprobaron 11 propuestas de donaciones: siete con
arreglo a la modalidad de donaciones a nivel mundial y regional, a saber, dos donaciones para
investigacion otorgadas a centros internacionales que reciben apoyo del Grupo Consultivo sobre
Investigacidn Agricola Internacional (GCIAI), tres para centros internacionales que no reciben apoyo
del GCIAI, una para apoyar la formulacién de politicas favorables a los pobres y el diadlogo y la
ejecucion a nivel nacional, y una para la Red Internacional de Metodologia de Investigacion de
Sistemas de Produccidn para la Red FIDAMERICA. Se concedieron dos donaciones con arreglo a la
modalidad por paises y otras dos en el marco de propuestas de proyectos y programas para Kenyay la
Republica Democratica del Congo.

Posteriormente, la Junta examind el documento sobre “Actividades planificadas en materia de
proyectos 2005-2006” (documento EB 2005/86/R.35) y tomé nota de la informacion contenida en él
sobre los proyectos en curso de elaboracion y los COSOP en preparacién y previstos para 2006.

En relacién con los asuntos financieros, la Junta examind y tomo nota del “Informe sobre el
cuarto periodo de sesiones de la Consulta sobre la Séptima Reposicion de los Recursos del FIDA”
(documento EB 2005/86/R.36), en el que se resumian los debates celebrados en dicho periodo de
sesiones. A continuacion se examind el “Informe sobre el estado de las contribuciones a la Sexta
Reposicién de los Recursos del FIDA” (documento EB 2005/86/R.37). En el informe presentado
oralmente, se informé a los Directores de que hasta la fecha, e incluidas las contribuciones
complementarias, los instrumentos de contribucion depositados y los pagos no respaldados por
instrumentos de contribucién ascendian a USD 451,2 millones, que representaban el 88,6% de las
promesas de contribucion. La cuantia total de las promesas de contribucion era de USD 509 millones,
que representaban el 90,9% del objetivo cifrado en USD 560 millones. Se estan desplegando
esfuerzos para lograr que el total de las promesas de contribucion se aproxime lo mas posible al nivel
previsto de la reposicion.

Se examino el “Informe sobre la cartera de inversiones del FIDA correspondiente al tercer
trimestre de 2005” (documento EB 2005/86/R.38). Los Directores sefialaron que, durante el tercer
trimestre de 2005, la mayoria de las inversiones de renta fija habian tenido resultados positivos y que
la cartera de inversiones general habia generado ingresos por valor de USD 5 millones. Sin embargo,
debido al descenso de los precios en los mercados de bonos durante el mes de octubre, se habian
registrado pérdidas netas estimadas en USD 1 millon durante el periodo comprendido entre el 1° de
octubre y el 30 de noviembre. Segun las estimaciones, en el curso del afio y hasta el 30 de noviembre
de 2005 los ingresos netos habian ascendido a USD 56 millones, lo cual representaba una tasa de
rendimiento anualizada del 2,68%. Los Directores acogieron con beneplécito la decision de llevar a
cabo un andlisis de la tasa de rendimiento de la cartera de inversiones en el primer trimestre de 2006
para garantizar un rendimiento previsto adecuado manteniendo al mismo tiempo niveles de riesgo
prudentes.

La Junta Ejecutiva tom6 nota del “Informe sobre el gasto extraordinario para la nueva Sede del
FIDA” (documento EB 2005/86/R.39); el Consejo de Gobernadores habia aprobado dicho gasto en su
28° periodo de sesiones, celebrado en febrero de 2005.

Posteriormente se examino el “Informe y recomendacién de la Junta Ejecutiva en materia de
supervision” (documento EB 2005/86/R.40), en el que figuraba un proyecto de resolucién sobre la
prérroga del periodo de ejecucion del Programa piloto de supervision directa. A continuacion, la Junta
aprobo la presentacion de dicho informe al proximo periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores
con la recomendacion de que el Consejo aprobara el proyecto de resolucion contenido en ‘el.
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A continuacion, se examin6 el “Informe sobre la marcha de la aplicacién del sistema de
asignacion de recursos basado en los resultados” (documento EB 2005/86/R.41). Los Directores
tomaron nota de los progresos realizados en la aplicacion del sistema en todo el programa de
préstamos. La Junta solicitd que las puntuaciones actualizadas de los paises, que se utilizarian como
base para revisar las respectivas asignaciones en el marco del programa de préstamos vigente, se
presentasen al Consejo de Gobernadores junto con el informe mencionado.

La Junta Ejecutiva examin0 el informe sobre el Programa de Reorganizacién de los Procesos
(Programa de Cambio Estratégico) (documento EB 2005/86/R.42) y acogié con beneplécito la
informacion sobre los resultados satisfactorios de la ejecucion de la primera fase del programa.
Teniendo en cuenta los debates sobre el Plan de Accién y reconociendo que este plan abarcara la
realizacion de cambios inicialmente previstos para una segunda fase del programa, la Junta autoriz6
que el saldo del presupuesto de gastos de capital del FIDA establecido en la Resolucién 116/XXI1I del
Consejo de Gobernadores —que ascendia a USD 9,5 millones— se consignase para llevar a cabo
dicho Plan de Accion.

A continuacién, la Junta examind el “Informe sobre la evaluacion de la Coalicion Internacional
para el Acceso a la Tierra” (documento EB 2005/86/R.43) y sefial6 que el informe sobre la evaluacion
externa independiente de la Coalicion no se presentaria a la Junta en su periodo de sesiones de abril de
2006 ya que se habian sefialado a la atencion de la direccion diversas cuestiones a raiz de lo cual ésta
habia adoptado la decisién de volver a convocar el concurso para realizar la evaluacién. Por
consiguiente, ahora se prevé que el informe de la evaluacién se presentara a la Junta en su periodo de
sesiones de septiembre de 2006.

La Junta examin6 el “Informe sobre las ensefianzas extraidas por la Coalicion Internacional
para el Acceso a la Tierra” (documento EB 2005/86/R.44) y el “Informe sobre las actividades del
Mecanismo Mundial de la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion en
los Paises Afectados por Sequia Grave o Desertificacion, en particular en Africa” (documento
EB 2005/86/R.45) y recomend6 que ambos informes se sometieran a la consideracion del Consejo de
Gobernadores en su 29° periodo de sesiones en la forma en que se habian presentado a la Junta.

La Junta Ejecutiva también recomendé que la solicitud de ingreso en calidad de Miembro no
fundador presentada por el Gobierno de Niue (documento EB 2005/86/R.50) se sometiera a la
consideracion del Consejo de Gobernadores para su aprobacion, y aprobd la invitacion de cinco
nuevos observadores para los futuros periodos de sesiones del Consejo de Gobernadores (documento
EB 2005/86/R.49). La Junta también aprobé las fechas de sus periodos de sesiones en 2007
(documento EB 2005/86/R.46).

Por Gltimo, la Junta Ejecutiva aprob6 la divulgacion de los documentos presentados a este
periodo de sesiones en el sitio web de acceso publico del Fondo.

Antes de clausurar el periodo de sesiones, desearia dar la despedida al Sr. Govindan Nair,
Representante Permanente Alterno de la Republica de la India ante los organismos de las Naciones
Unidas con sede en Roma, que ha asistido por Ultima vez a un periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva del FIDA. El Sr. Nair ha proporcionado permanentemente una orientacion constructiva y
valiosa tanto al participar a las deliberaciones de la Junta como en sus funciones de Presidente del
Comité de Evaluacion. También desearia agradecer las contribuciones positivas aportadas por el
Sr. Andrew Brubaker, de los Estados Unidos de América, que ya no participara en nuestra Junta
Ejecutiva. En mi nombre, y en el de todos los aqui presentes, deseo a ambos colegas el mayor de los
éxitos en sus futuras actividades.
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También desearia despedir a uno de nuestros colegas, el Sr. Siva Thampi, que durante estos
ultimos dos afios en que ha desempefiado el cargo de Secretario del FIDA se ha distinguido por su
disponibilidad y simpatia para con todos ustedes. Estoy seguro de que todos compartirdn conmigo el
caluroso agradecimiento por la dedicacion con que el Sr. Thampi ha prestado servicios a la Junta y al
Fondo. Expresamos nuestros mejores deseos para su futuro.

Distinguidos Directores:

Este periodo de sesiones no ha sido Gnicamente el Gltimo que celebramos en 2005, sino también
el Gltimo periodo de sesiones para los miembros de esta Junta Ejecutiva. Les agradezco la excelente
labor realizada durante los uUltimos tres afios. Permitanme expresar a cada uno de ustedes la
satisfaccion por haber trabajado en su compafiia, asi como mi reconocimiento por la orientacion que
han sabido brindar a nuestras deliberaciones. Les deseo a todos ustedes un feliz regreso a sus hogares,
un buen fin de afio y un afio nuevo ain mejor.






