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INFORME DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE EVALUACION
SOBRE EL 40° PERIODO DE SESIONES DEL COMITE

1 El presente informe versa sobre las deliberaciones que mantuvo el Comité de Evaluacion en su
40° periodo de sesiones, celebrado el 2 de septiembre de 2005. Los cuatro temas que se trataron en las
deliberaciones fueron los siguientes: a) evaluacion a nivel institucional del Programa piloto de
supervision directa; b) descripcion preliminar del programa de trabajo y cuestiones relativas a los
recursos de la Oficina de Evaluacion (OE) para 2006; c) informe del Presidente sobre el estado de
aplicacion de las recomendaciones de evaluacion y las medidas adoptadas por la direccion (PRISMA),
elaborado por la direccion, y observaciones de la OE al respecto, y d) otros asuntos. Estuvieron
presentes en el periodo de sesiones todos los miembros del Comité, salvo los representantes del
Camerun y de Irlanda. También estuvieron presentes observadores de Dinamarca y de la Republica
Bolivariana de Venezuela. Varios funcionarios del FIDA, entre otros, el Presidente Adjunto encargado
del Departamento de Administracion de Programas (PMD) y el Director de la OE, estuvieron presentes,
asimismo, en las deliberaciones.

2. La evaluacion a nivel institucional del Programa piloto de supervision directa. La OE hizo
una exposicion general de la evaluacién, en la que subray6 las conclusiones y las recomendaciones
fundamentales. Asimismo, ofrecid una sinopsis del acuerdo en el punto de culminacion, que habia sido
suscrito por la direccion y que reflejaba la respuesta de ésta a la evaluacion.

3. El Comité dio las gracias a la OE por haberle presentado una evaluacion bien redactada y subray6
su conformidad con las conclusiones principales y las cinco recomendaciones clave. Asimismo, mostro
su reconocimiento a la OE y al PMD por la cooperacion constructiva que habian mantenido al elaborar
el acuerdo en el punto de culminacion.

4, El Comité sefial6 que los proyectos comprendidos en el Programa piloto de supervisién directa se
habian beneficiado de la mejora de los resultados de ejecucion y habian tenido un impacto mayor que
los supervisados por las instituciones cooperantes. Asimismo, convino en que la supervision directa
ofrecia mas oportunidades de cumplir los objetivos generales del FIDA en los paises, por ejemplo, los
objetivos en materia de didlogo sobre politicas y de creacion de asociaciones, asi como de centrar la
atencidn en cuestiones de interés propias del Fondo, por ejemplo, la incorporacion de una perspectiva de
género en todas las actividades y la implantacion de sistemas de seguimiento y evaluacion
participativos.

Por razones presupuestarias y ecoldgicas, los documentos del FIDA se producen en cantidad limitada. Se ruega a los delegados que
lleven consigo a las reuniones los documentos que reciban y que limiten su solicitud de ejemplares adicionales.
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5. En general, el Comité recomienda a la Junta Ejecutiva que suscriba el acuerdo en el punto de
culminacion de la evaluacion que figura en el documento EB 2005/85/R.9. Sin embargo, el Comité
insistié en que habia que formar debidamente a los gerentes de los programas en los paises y demas
personas interesadas y aumentar sus aptitudes y competencias, puesto que ello era esencial para que el
FIDA ampliara sus actividades de supervision directa. Sus miembros subrayaron la importancia de
supervisar los aspectos fiduciarios de las operaciones del Fondo y sefialaron que, en las futuras
actividades de supervisidn directa, habia que tener en cuenta su presencia sobre el terreno. Segun se
habia recalcado en la evaluacion, el Comité recomend6 al FIDA que, en el futuro, velara por que s6lo se
encomendaran actividades de supervision directa a funcionarios que poseyeran la categoria y las
competencias requeridas. Asimismo, resultd que las recomendaciones del acuerdo en el punto de
culminacién debian considerarse parte integrante del actual programa de cambios del FIDA.

6. Basandose en la experiencia que se habia tenido con el Programa piloto de supervision directa de
que el FIDA habia incumplido algunos compromisos fundamentales, el Comité recomend6 al Fondo que
elaborara, lo antes posible, un sistema electrénico en el que se registraran todas las decisiones que
adopte la Junta Ejecutiva y mediante el cual pudiera comprobarse que la direccion toma las medidas
necesarias. Todos los Directores Ejecutivos deberian tener acceso a ese sistema; ademas, deberia
ponerse a su disposicion un informe actualizado sobre las decisiones de la Junta y el estado de
aplicacion de éstas.

7. Por otra parte, el Comité sefial6 que la ejecucion de varios proyectos comprendidos en el
Programa piloto de supervision directa se prorrogaria mas alla de junio de 2006, fecha para la cual el
programa deberia haber concluido segin lo estipulado en la resolucion 102/XX (1997) del Consejo de
Gobernadores. Por consiguiente, el Comité recomienda a la Junta Ejecutiva que solicite al Consejo de
Gobernadores en 2006 que autorice al FIDA a prorrogar la ejecucién del Programa hasta la fecha de
cierre definitivo del total de los 15 proyectos comprendidos en él.

8. Descripcién preliminar del programa de trabajo y cuestiones relativas a los recursos de la
Oficina de Evaluacion para 2006. EI Comité examiné la descripcion preliminar que habia redactado la
OE sobre su propuesta de programa de trabajo y cuestiones relativas a los recursos para 2006. En
conjunto, suscribid las prioridades, las actividades de evaluacion y las estimaciones de las necesidades
de recursos humanos y financieros de la OE para el citado afio. Se mostrd especialmente satisfecho con
las secciones relativas a las realizaciones y a la labor realizada en 2005, que habian servido para redactar
la propuesta de programa de trabajo correspondiente a 2006.

9. El Comité pidi6 a la OE que le aclarara en qué habian cambiado sus prioridades de 2006 con
respecto a las de 2005. En primer lugar, la OE sefial6 a la atencién del Comité el cuadro 2 del anexo 1|
y precisé que, al igual que en 2005, en 2006 también tendria cuatro esferas prioritarias. En segundo
lugar, sefial6 que, habida cuenta de que la evaluacion externa independiente se habia terminado en 2005,
ya no seria una prioridad en 2006. En tercer lugar, menciondé que la prioridadd) de 2005
“perfeccionamiento de la metodologia, proyeccién de la evaluacién y otras actividades” se habia
dividido en dos para 2006, a saber, la prioridad c), “perfeccionamiento de la metodologia” la
prioridad d), proyeccion de la labor de evaluacion y asociaciones”, con objeto de distinguir con méas
claridad los objetivos y las actividades fundamentales de la OE en esas esferas, en lugar de fundirlas en
una sola categoria. Por lo que respecta a la misma cuestién, el Comité observo que la asignacion
financiera total que se destinaria a las prioridades c) y d) en 2006 era muy parecida a la que se habia
destinado a la prioridad d) en 2005. EI Comité recibié la informacion adicional de que las prioridades b)
y ¢) de 2005 eran iguales a las prioridades a) y b) que se habian previsto para 2006 y que la asighacion
financiera destinada a estas ultimas coincidia, en gran medida, con la de 2005.
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10. Habiendo examinado las explicaciones que se habian ofrecido en los pérrafos 21 y 22 de la
descripcion preliminar, el Comité se mostré de acuerdo con ellas y recomendd que se estableciera un
calendario de ejecucion de las diversas evaluaciones a nivel institucional que habria de realizar la OE en
los afios venideros. EI Comité observé que, conforme habia declarado la direccion del FIDA, el
Mecanismo Flexible de Financiacion (MFF) tenia baja prioridad institucional y no estaba previsto que
esto variara en el futuro; por consiguiente, estimé que la evaluacién a nivel institucional del MFF que
preveia realizar la OE no produciria los resultados deseados. Asi pues, recomendé a la Junta Ejecutiva
que hiciera lo siguiente: a) suprimir la evaluacion del MFF del programa de trabajo de la OE, y b) pedir
a la direccion del FIDA que realizara una autoevaluacion exhaustiva del instrumento del MFF y
presentara a la Junta, lo antes posible, un informe con sus observaciones y conclusiones.

11. Informe del Presidente sobre el estado de aplicacion de las recomendaciones de evaluacion y
las medidas adoptadas por la direccién (PRISMA). EI Comité debatié el PRISMA elaborado por la
direccidn, junto con las observaciones que habia formulado la OE al respecto.

12.  El Comité reconocié que habia habido mejoras considerables con respecto al informe del dltimo
afio y se mostr6 satisfecho de la colaboracion constructiva que habia habido entre el PMD y la OE.
Sefiald, complacido, que el informe demostraba la pertinencia de las actividades de la OE y su
contribucidon a los procesos de aprendizaje del FIDA. Sus miembros reiteraron que era preciso
incorporar sistematicamente el aprendizaje a los métodos de trabajo del FIDA y elaborar un sistema de
autoevaluacion para procurar que las medidas correctivas necesarias se adoptaran a su debido tiempo,
sin esperar a que se mencionara esa experiencia en evaluacién independiente alguna.

13. El PRISMA del presente afio también habia sido bien acogido porque en él se habian
seleccionado varias esferas en las que la direccion del FIDA tenia que introducir mejoras sistematicas
que afectaran a toda la institucién. Era de esperar que en los futuros informes se ofreciera informacion
actualizada sobre los cambios efectivos que se hubieran producido en esferas tan importantes como la de
la participacion y la de la financiacion rural. EI Comité resalté también la importancia de ajustar las
operaciones en curso financiadas por el FIDA a las nuevas politicas pertinentes elaboradas por el propio
Fondo. El Presidente Adjunto encargado del PMD respondié que el PRISMA habia de considerarse un
instrumento de aprendizaje para el Fondo, que tenia por objeto estimular el aprendizaje en todas las
divisiones regionales, y que algunas de las cuestiones que se habian planteado en el informe se
plasmarian en el nuevo modelo operativo. Dos cuestiones importantes que el PMD tenia previsto
abordar en el nuevo modelo operativo eran la del sistema de gestién de conocimientos y la de un sistema
de autoevaluacion mejorado.

14. Por lo que respecta a la presentacién de informacién, el Comité pidié que los anexos se
presentaran de manera que se facilitara la lectura, ya que la cantidad de detalles y de siglas que se
incluian en ellos dificultaba su comprension. Sin embargo, era preciso mantener cierto grado de detalle
para que el Comité comprendiera las medidas acordadas y pudiera hacer un seguimiento del acuerdo en
el punto de culminacion. Asi pues, se decidié que los informes que se presentaran al Comité en el futuro,
en particular los anexos sobre las medidas de ejecucion, se elaboraran con un formato de mas facil
lectura.

15.  Otros asuntos. Por lo que respecta a este tema, el Comité suscribi6 la propuesta de la OE de que,
en lugar de evaluar el Programa de Desarrollo de la Ganaderia en el Sector Familiar, en Mozambique, lo
cual estaba previsto llevar a cabo en 2005, se evaluara el Proyecto de Desarrollo Agricola de Niassa en
el mismo pais. EI cambio previsto del programa de trabajo obedece al hecho de que en el ejercicio
2000-2001, el Programa de Desarrollo de la Ganaderia en el Sector Familiar se habia incorporado a un
programa sectorial de Mozambique (es decir, el Programa de Inversiones en el Sector Agricola
[PROAGRI]), que ya habia sido evaluado exhaustivamente por un consorcio de numerosos donantes en
el ejercicio 2002-2003. Por consiguiente, el Comité estuvo de acuerdo en que, si el FIDA llevaba a
cabo otra evaluacion especifica del Programa de Desarrollo de la Ganaderia en el Sector Familiar
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dentro del PROAGRI, se duplicarian los esfuerzos y, ademas, se atentaria contra el espiritu de
armonizacion y de coordinacién entre los donantes, que el Fondo comparte. Ademas, el proyecto de
Niassa ofrecia numerosas oportunidades de aprendizaje que podian resultar valiosas para formular
nuevas operaciones financiadas por el FIDA en el pais y para disefiar la siguiente fase del propio
PROAGRI.

16. Se invita a la Junta Ejecutiva a que tome nota de las cuestiones esenciales y suscriba las
recomendaciones que formula el Comité en el presente informe.






