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RESUMEN OPERATIVO

1. Los periodos de sesiones de la Consulta sobre la Séptima Reposicion de los Recursos del FIDA
y la preparacion de un Plan de accion para organizar la respuesta de la direccion a la evaluacion
externa independiente (EEI) del FIDA han hecho de 2005 un afio sumamente especial en lo referente a
la planificacion. El documento titulado “El rumbo a seguir” (REPL/VII/2/R.2.), que se presentod a la
Consulta en su segundo periodo de sesiones, asi como el informe de la EEI (documento
EB 2005/84/R.2), en el que figura la respuesta de la direccion, indican como se encaminara el FIDA
hacia el futuro. Las orientaciones y las prioridades que se enuncian en esos documentos suponen una
perspectiva a mas largo plazo y no se han reproducido detalladamente en el presente documento. Se
han tenido en cuenta las negociaciones sobre la reposicion y la respuesta dada a la EEI, pero no se
pormenorizan las estrategias a mas largo plazo del FIDA; la atencion se concentra, mas bien, en las
prioridades relativas al programa de trabajo para 2006.

2. En su periodo de sesiones de septiembre se presentara a la Junta Ejecutiva un plan de accion
para poner en practica la respuesta de la direccion del FIDA a la EEI. Cuando concluyan las consultas
sobre la reposicion, ese plan de accion se fusionara con el plan de accion de la reposicion a fin de
trazar un rumbo general y conciso para el Fondo. Al determinar los costos del plan de accion general
se incluirdn los gastos de inversion y los gastos recurrentes, que se incorporaran en el proceso
presupuestario normal del Fondo.

3. Con arreglo al proceso presupuestario convenido para el FIDA, se presentaran a la Junta
Ejecutiva, en su periodo de sesiones de septiembre, cifras presupuestarias globales junto con las
prioridades estratégicas, después de lo cual el Comité de Auditoria examinard el documento del
presupuesto detallado en su periodo de sesiones de noviembre, y se sometera a la consideracion de la
Junta, en su periodo de sesiones de diciembre, una version final.

4. En el presente documento se exponen las prioridades del FIDA para 2006, en las que se basara
el programa de trabajo. El objetivo es ejecutar, a reserva de la disponibilidad de recursos, un programa
de trabajo de USD 550 millones, que comprendera de 35 a 39 proyectos (frente a 28 en 2005). Dicha
cifra representa un incremento del 10%, en dodlares estadounidenses con respecto al presupuesto
aprobado de 2005. El aumento del nimero de proyectos —aproximadamente un 32% (37 proyectos)
mas que en 2005— es indicativo y podrd modificarse de acuerdo con el resultado del examen de la
aplicacion del sistema de asignacion de recursos basado en los resultados. En 2005, el Fondo también
prepard y presento a la Junta Ejecutiva (en abril) cuatro proyectos en el contexto de la respuesta del
FIDA al tsunami, lo que elevé el numero total de proyectos en 2005 a 32; en consecuencia, en 2006 el
incremento es solo del 15% y no del 32%.

5. El presupuesto administrativo del FIDA ha registrado durante once afios un crecimiento
negativo o nulo, en cifras reales, al igual que su Servicio de Financiacion de la Elaboracion de
Programas (SFEP), en cuyo marco se han financiado varias iniciativas y el programa de trabajo.
Teniendo en cuenta el importante aumento del programa de trabajo propuesto y reconociendo que las
diversas funciones e iniciativas que lleva a cabo el Fondo requieren una financiacion adecuada para
que sean eficaces, se propone un presupuesto administrativo para 2006 (incluidos los gastos no
recurrentes) de USD 65 millones, lo que supone un aumento nominal del 13,7%. Esta cifra representa
un alza de los precios del 4% y un incremento, en cifras reales, del 9,7% aproximadamente, que
responde en parte al importante crecimiento del programa de trabajo (5%) y también al
fortalecimiento de la Division de Planificacion Estratégica y Presupuesto, la Division de
Comunicaciones y la Division de Politicas, un programa ampliado de capacitacion y la aplicacion de
la politica del FIDA en materia de prevencion y lucha contra el fraude y la corrupcion en sus
actividades y operaciones (4,7%).
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6. Se propone un Servicio de Financiacion de la Elaboraciéon de Programas (SFEP) de
USD 38 millones, lo que supone un aumento nominal del 28%, fundamentalmente como respuesta
directa al considerable crecimiento del numero de proyectos incluidos en el programa de trabajo, pero
también como consecuencia del crecimiento previsto de la actual cartera y una combinacién de
instituciones cooperantes diferente de la de 2005.

7. El Comité de Auditoria, en su examen del programa de trabajo y presupuesto anual de 2005,
pidi6 a la direccidon que presentara una comparacion del proceso y las politicas presupuestarios del
FIDA con los de otras instituciones financieras internacionales (IFI). Se llevé a cabo esa comparacion
y sus resultados se sometieron a la consideracion del Comité de Auditoria en un seminario informal,
en el presente documento se hace referencia a los documentos correspondientes sin reproducirlos. En
conjunto, el proceso presupuestario del FIDA es analogo al de otras IFI, si bien el examen puso de
manifiesto las esferas en las que ese proceso podria racionalizarse. Con respecto a las cuestiones del
crecimiento real nulo y el arrastre de fondos, el FIDA ha adoptado el mismo criterio que otras IFL.
Ademas, aunque en éstas no existe una partida denominada “gastos no recurrentes”, en su presupuesto
ordinario figuran gastos no recurrentes analogos.

8. La gestion de los riesgos ha merecido la atencion de las organizaciones tanto con fines de lucro
como sin fines de lucro en los ultimos afios, y el FIDA ha introducido la gestion de los riesgos en el
gjercicio presupuestario de 2006. El Fondo reconoce que es importante elaborar una estrategia de
gestion de los riesgos y que es necesario incorporar esta funcion en las operaciones normales. Se han
previsto medidas para mitigar los riesgos identificados durante el proceso de presupuestacion, y el
personal directivo superior realizard un seguimiento periddico de la marcha de estas actividades
durante 2006.

vi
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PARTE I — PRIORIDADES ESTRATEGICAS Y PROGRAMA DE TRABAJO DEL FIDA PARA 2006

A. Prioridades estratégicas del FIDA para 2006
Contexto externo

1. En septiembre de 2000, dirigentes de todo el mundo adoptaron los objetivos de desarrollo del
Milenio (ODM), el primero de los cuales es reducir a la mitad para 2015 el porcentaje de personas que
viven en condiciones de extrema pobreza. El cumplimiento de los ODM depende, en primer lugar, de
los gobiernos de los paises en desarrollo, pero los paises desarrollados también deben apoyar las
medidas que adopten aquéllos, segun se convino en la Conferencia Internacional sobre la
Financiacion para el Desarrollo, que se celebré en Monterrey (México) en marzo de 2002. Después de
un periodo de leve crecimiento inicial de la asistencia oficial para el desarrollo (AOD), se esta
tratando de conseguir ese objetivo comun por medio de un aumento de los compromisos en concepto
de AOD' y una mayor voluntad politica. Por tanto, aumenta la esperanza de que incluso los paises
donde no se ha conseguido hasta la fecha reducir la pobreza y que estan lejos de conseguir los otros
ODM (la mayoria de ellos en Africa) puedan alcanzar los objetivos para 2015.

2. Para lograrlo, sin embargo, los esfuerzos encaminados a reducir la pobreza deben ser
especificos y efectivos y concentrarse en los pobres y sus medios de subsistencia. La mayoria de la
poblacion pobre del mundo vive en las zonas rurales, y sus ingresos y su seguridad alimentaria
dependen del sector agricola. En el informe del Proyecto del Milenio de las Naciones Unidas
publicado recientemente (2005) se afirma que es imprescindible una transformacion del desarrollo de
las zonas rurales y la poblacion rural pobre para alcanzar los ODM. El “Desarrollo rural: aumento de
la produccion de alimentos y de los ingresos de la poblacion rural” es el primero de los amplios
grupos de inversiones y politicas que en ese informe se enumeran.” El FIDA, cuyo mandato es luchar
contra la pobreza y el hambre, dedica sus esfuerzos y recursos a reducir la pobreza en las zonas
rurales del mundo en desarrollo. Se calcula que los programas en curso financiados por el Fondo
benefician a unos 100 millones de pobres del medio rural.

3. El compromiso de aumentar el monto total de la AOD actual ha acrecentado las perspectivas de
alcanzar los ODM mediante la inversion de mas recursos en los sectores agricola y rural, invirtiendo
asi la tendencia a la baja registrada en el decenio pasado. Complementan ese compromiso promesas
realizadas en el marco de iniciativas regionales como la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa
(NEPAD) de incrementar las inversiones de recursos nacionales en el desarrollo agricola y rural, una
intensificacion de los esfuerzos para que los paises asuman el liderazgo de los procesos de lucha
contra la pobreza y se identifiquen con ellos, una articulaciéon comin y convenida de las estrategias
nacionales de reduccion de la pobreza, y la coordinacion y armonizacion de la asistencia. Son factores
todos ellos que pueden acelerar considerablemente el proceso. No obstante, solo se realizard ese
potencial si los esfuerzos nacionales e internacionales se basan en una mejor comprension de lo que
debe hacerse para crear oportunidades economicas sostenibles entre la poblacion rural pobre.

4. El reto actual no consiste s6lo en reconocer que las estrategias de reduccion de la pobreza
deben adaptarse a las distintas condiciones de los paises, sino que también deben tomar en
consideracion las circunstancias concretas y especificas de los propios pobres. Incumbe al FIDA
desempefiar una importante funcion al respecto: por su experiencia en como abordar las cuestiones

' En 2004, la AOD ascendi6 a USD 78 600 millones, que representan el 0,25% de los ingresos nacionales

brutos de los paises desarrollados. Si se cumplen los compromisos existentes de aumentar en mayor medida
la AOD, el total de esa asistencia representara mas de USD 100 000 millones en 2010.

Invirtiendo en el Desarrollo: un plan prdctico para conseguir los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
pags. 78 a 86.
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relacionadas con la reduccion de la pobreza rural a nivel microeconémico (y las cuestiones
preliminares que influyen decisivamente en el éxito a nivel local); por la forma innovadora en que ha
afrontado los retos que plantea la globalizacion y el cambio estructural de la economia; como
asociado en el didlogo sobre politicas y los procesos de armonizacion, que son los medios mas
idoneos de aplicar experiencias positivas en mayor escala; en su calidad de entidad movilizadora de
recursos financieros en un sector en el que las inversiones han sido muy insuficientes; y en cuanto
ente promotor de recursos y de un marco de apoyo a nivel mundial.

5. Los objetivos que el FIDA persigue y las actividades que apoya tienen especial importancia
para el primer ODM vy sus metas.’ Sin embargo, todos los ODM se basan en la capacidad de la
poblacion rural pobre para reducir la pobreza y mitigar el hambre, y todos son pertinentes para el
FIDA. Los programas del Fondo conceden alta prioridad a la equidad de género y contribuyen
activamente a mitigar los efectos de la pandemia del virus de inmunodeficiencia humana/sindrome de
inmunodeficiencia adquirida (VIH/SIDA). Ademas, el FIDA respalda la sostenibilidad ambiental no
solo en el ambito de sus propias operaciones, sino también acogiendo al Mecanismo Mundial de la
Convencion de Lucha contra la Desertificacion y desempeinando la funcion de organismo de ejecucion
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial. Su Marco Estratégico concede atencion prioritaria a las
actividades que pueden facilitar el acceso de la poblacion rural pobre a los activos (como la tierra y el
agua), la tecnologia, los servicios financieros y los mercados. En el marco de asociaciones como la
establecida con el Fondo Belga de Supervivencia, el FIDA también afronta cuestiones como la
mortalidad infantil, la salud materna y la educacion de los adultos.

6. Es fundamental que los paises asuman la tarea de dirigir los esfuerzos encaminados a reducir la
pobreza y se identifiquen con ese objetivo, y que éste sea el primer principio en el que se inspiren las
actividades de armonizacion y coordinacion (como se expresd en la Declaracion de Paris sobre la
eficacia de la ayuda al desarrollo). Para marcar la diferencia, los dirigentes deben poder utilizar la
capacidad de sus paises para identificar y abordar cuestiones clave relacionadas con los medios de
subsistencia. El FIDA concentra sus esfuerzos en el fortalecimiento de esa capacidad —de los
agricultores, el gobierno, la sociedad civil y el sector privado—.

7. El FIDA no esta estableciendo nuevos objetivos o metas. El desafio actual, al igual que en el
pasado, consiste en luchar contra la pobreza y el hambre mediante un aumento de la productividad, la
produccioén y los ingresos. Muchos de los elementos del programa para mejorar la eficacia de la ayuda
han formado parte fundamental, desde hace mucho tiempo, de las précticas operacionales del Fondo:
asuncion del liderazgo de los proyectos e identificacion con éstos por los paises, alineamiento con las
estrategias nacionales, ejecucion por los gobiernos y las ONG locales, financiacion con cargo a los
recursos presupuestarios y fomento de los procedimientos nacionales y la capacidad de los paises de
prestar servicios. El FIDA se enfrenta con el reto de aprovechar el nuevo ambiente que hizo posible
un consenso con respecto a los ODM a fin de aumentar considerablemente tanto la escala como la
calidad de su contribucién al esfuerzo general de erradicacion de la pobreza. Debe contribuir a
catalizar el esfuerzo mas amplio —en el que el fomento de las asociaciones, la innovacion, el didlogo
sobre politicas y la actividad de promocion son factores decisivos—. El contexto externo ofrece
actualmente muchas oportunidades. La tarea del FIDA consiste en organizarse para aprovecharlas
plenamente.

El primer objetivo, consistente en “erradicar la pobreza extrema y el hambre”, tiene dos metas concretas:
i) reducir a la mitad el porcentaje de personas cuyos ingresos sean inferiores a 1 dolar por dia, y ii) reducir a
la mitad el porcentaje de personas que padecen hambre, ambas cosas entre 1990 y 2015.
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Contexto interno

8. En 2005, ademas de ejecutar el programa de trabajo, prestar asistencia a los paises afectados
por el tsunami con iniciativas especiales y continuar las tareas relacionadas con la Consulta sobre la
Sexta Reposicion de los Recursos del FIDA, el Fondo esta concentrandose en la Consulta sobre la
Séptima Reposicion de los Recursos y en la respuesta de la direccion a la evaluacion externa
independiente (EEI) del FIDA. Los cambios propuestos en la forma en que enfoca su labor figuran en
el documento titulado “El rumbo a seguir” (REPL/VII/2/R.2) y en el documento relativo a la
respuesta de la direccion a la EEI (“Informe sobre la evaluacion externa independiente del FIDA”)
(documento EB 2005/84/R.2).

9. En el documento “El rumbo a seguir’-se exponen en términos generales la orientacion que el
FIDA se propone adoptar durante el periodo de la Séptima Reposicion. Tras nuevos debates, las
principales cuestiones y conclusiones de las deliberaciones se consignaran en el informe de la
Consulta. El FIDA concentrara sus recursos donde pueda aportar mayor valor afiadido y se inspirara
en el objetivo de lograr méas resultados y un mayor impacto en términos de desarrollo. Elaborara un
nuevo marco estratégico, asi como un nuevo mecanismo de planificacion trienal a mediano plazo que
traduzca ese marco en objetivos y medidas concretas, con indicadores de ejecucion y resultados que
puedan ser objeto de seguimiento. Articulara objetivos en materia de establecimiento de asociaciones
y aprendizaje, que se incorporaran en todas sus actividades. El nuevo marco estratégico y el plan
trienal a mediano plazo se someteran a la consideracion de la Junta Ejecutiva.

10.  En la respuesta de la direccion del FIDA a la EEI se exponen las esferas basicas que daran paso
a un plan de accion general para reforzar en mayor medida la institucion. Las seis esferas basicas son
las siguientes: aclarar la funcion del FIDA y su centro de interés; elaborar un nuevo modelo operativo;
mejorar la gestion de los conocimientos y aprovechar los conocimientos especializados de otras
instituciones; intensificar la adopcion de una cultura basada en los resultados y el desempeiio;
promover el liderazgo para lograr una mayor eficacia en términos de desarrollo, y gestionar el cambio.

11.  En septiembre de 2005 se presentara a la Junta Ejecutiva un plan de accion relativo a la
respuesta de la direccion a la EEI. Cuando concluya la Consulta sobre la Séptima Reposicion, este
plan de accién se fusionara con el plan de accion de la reposicion a fin de presentar de manera global
y concisa el rumbo a seguir por el Fondo. El plan de accion general comportara gastos de inversion y
gastos recurrentes, que se incorporaran en el proceso presupuestario normal del Fondo.

12.  Se estd preparando el programa de trabajo y los presupuestos correspondientes para 2006
teniendo en cuenta los objetivos del Marco Estratégico® y las prioridades institucionales (PI) actuales.
Varias actividades llevadas a cabo durante el periodo del Marco Estratégico actual se proyectan hacia
el futuro, y también se abordaran en el plan de accion para los proximos afios. Las tareas relacionadas
con la Sexta Reposicion continuaran en 2006 y, en la medida en que se refieran a la ejecucion del
programa de trabajo y las prioridades institucionales para 2006, se examinaran en el presente
documento.

13.  De las ocho prioridades institucionales del FIDA, las tres primeras —a saber, administrar los
programas en los paises financiados mediante préstamos y donaciones centrandose en los resultados
(PL.1); administrar los programas de investigacion y creacion de capacidad financiados mediante
donaciones centrandose en los resultados (P1.2), y fomentar politicas integradoras que propicien la
reduccion de la pobreza (P1.3)— seran objeto de atencion prioritaria en 2006 en relacion con el
programa de trabajo, pero también recibiran atencion las otras cinco (la seccion C contiene
informacion mas detallada al respecto).

* Los objetivos del Marco Estratégico son los siguientes: i) reforzar la capacidad de los pobres de las zonas

rurales y sus organizaciones; ii) fomentar un acceso mas equitativo a los recursos naturales productivos y la
tecnologia, y iii) aumentar el acceso de los pobres a los servicios financieros y los mercados.
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14. Los fondos suplementarios se utilizaran no solo para mejorar el programa de trabajo, sino
también para apoyar iniciativas institucionales. Por ejemplo, el Proyecto de Fortalecimiento
Institucional facilitara la formulaciéon por el FIDA de una politica relativa a los documentos de
estrategia de lucha contra la pobreza (DELP), las herramientas de planificacion institucional, una
politica de gestion de los conocimientos y el fortalecimiento de la capacidad y la mejora del
desempefio del personal.

B. Realizaciones del FIDA en 2004 y 2005

15.  En 2004 el FIDA realiz6 importantes progresos en muchos aspectos. Cabe destacar sobre todo
el constante aumento del monto de los préstamos y donaciones en el marco del programa de trabajo,
que ascendi6 a USD 490,35 millones, lo que representd un incremento de USD 65,65 millones en
relacién con 2003 y de USD 27,85 millones con respecto al nivel aprobado para 2004. EI hecho de
que el FIDA no so6lo pudiera alcanzar, sino incluso superar, la cuantia fijada para el programa de
trabajo de 2004 es fuente de gran satisfaccion para toda la organizacion.

16. También se avanzd considerablemente en la ejecucion del programa de cambio institucional y
aumento de la eficacia aprobado por la Sexta Reposicion. En 2004 se inicido o completod la puesta en
practica de varias iniciativas claves, las mas destacadas de las cuales se resumen a continuacion:

e ¢l sistema de gestion de los resultados y el impacto (RIMS) para medir, comunicar y
evaluar mejor el impacto de las operaciones del FIDA;

e el sistema de asignacion de los recursos basado en los resultados (PBAS), que se aplico
por primera vez en el programa de préstamos de 2005;

e el programa piloto relativo a la presencia del FIDA sobre el terreno, para ensayar distintas
opciones a fin de aumentar esa presencia y la capacidad en los paises;

e una politica de donaciones revisada que supone un aumento de la proporcion relativa de la
financiacion que concede el FIDA a titulo de donacion y de la eficacia programatica para
promover oportunidades de asociaciones estratégicas e innovacion;

e la Iniciativa para la integracion de innovaciones, a fin de aumentar la capacidad del FIDA
para innovar, aprender y repetir practicas idoneas;

e  una estrategia para promover el desarrollo del sector privado y la colaboracion con él;

e una politica de recursos humanos mas moderna para reforzar el marco de gestion de la
actuacion profesional en el FIDA;

e la elaboracion y aplicacion de un sistema mejorado de gestion de la actuacion profesional
del personal y los directores, haciendo hincapi¢ en el desempefio y los resultados;

e la participacion en el programa piloto de la Comision de Administracion Publica
Internacional (CAPI) de remuneracion con arreglo a la actuacion profesional;

e los ascensos como medio de promover el desarrollo profesional de los recursos humanos
del FIDA y reconocer debidamente las funciones nuevas o modificadas en constante
evolucion;

e laaplicacion del marco para la gestion de activos y pasivos a fin de optimizar el uso de los
recursos aumentando al maximo el nimero de préstamos y donaciones aprobados y
reduciendo al minimo los riesgos financieros;
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e ¢l establecimiento de un foro de politicas para promover un didlogo a fondo en el FIDA
sobre cuestiones clave del desarrollo;

e laelaboracion de planes mas racionales de reuniones y comunicaciones para muchos de los
acontecimientos internacionales y regionales de caracter prioritario que se consideraron
esenciales para el establecimiento de asociaciones con otros organismos de las Naciones
Unidas, IFI, la sociedad civil y las comunidades rurales pobres;

e lautilizacion de las reuniones del Consejo de Gobernadores como foro para el intercambio
informal de puntos de vista y experiencias entre el personal, los Gobernadores y otras
partes interesadas del FIDA;

e una labor de promocion de la colaboracion del FIDA con los pueblos indigenas y tribales,
especialmente en Asia y América Latina, y

e ¢l Programa de acercamiento y didlogo, mediante el cual algunos miembros de la Junta
Ejecutiva y del personal del FIDA pasaron dos o tres dias en aldeas conviviendo con la
poblacion rural pobre.

17.  En 2004 se realizaron importantes progresos en relacion con el Programa de Cambio
Estratégico (PCE), ya que se verifico una aplicacion sustancial de la mayoria de los modulos de la
primera fase. Cabe destacar la aplicacion de los modulos de presupuestacion, gestion del efectivo,
fondos suplementarios y gestion de activos; todos ellos entraron en funcionamiento en 2004. Se hizo
un gran esfuerzo en los sistemas de la ndmina y el control de los recursos comprometidos, asi como
en la descentralizacion de la gestion del presupuesto; éstos entraron en funcionamiento en enero
de 2005.

18.  La descentralizacion de la gestion del presupuesto es uno de los principales resultados del PCE,
ya que ha supuesto la reconfiguracion de las funciones y las responsabilidades institucionales en esa
esfera. Al atribuir la capacidad de adopcion de decisiones, la responsabilidad y la rendicion de cuentas
por la gestion del presupuesto a los titulares de la asignacion de créditos (es decir, los directores de las
divisiones), se reforzara la interfaz y la alineacion entre la estrategia institucional y las operaciones.
Se prevé que esta atribucion permitira mejorar el desempefio institucional y la gestion de los recursos.

19. En consecuencia, el FIDA puede desde 2005 utilizar completamente todos los mddulos de
PeopleSoft, lo cual esta contribuyendo a que se introduzcan mejoras en los procesos, se aumente la
transparencia y el control y se desempefien funciones de mayor valor afiadido.

20.  Por ultimo, el inicio del proceso de la EEI representd una importante actividad en 2004. El
personal participd activamente en esa iniciativa, demostrando asi su firme compromiso para con la
institucion. Ademas, la EEI ha ofrecido una gran oportunidad para reflexionar a fondo sobre las
realizaciones del FIDA y sobre como aumentar ain mas su eficacia en términos de desarrollo en el
futuro.

C. Prioridades institucionales para 2006

21.  Se han establecido ocho prioridades institucionales que estan en consonancia con los objetivos
estratégicos enunciados en el Marco Estratégico del FIDA (2002-2006). A continuacioén se examina
cada una de esas prioridades en el contexto de la forma en que se enfocard en 2006 y de como se
tendran en cuenta las recomendaciones formuladas por la EEI, en la medida en que estén relacionadas
con la ejecucion del programa de trabajo.
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PI.1 — Administrar los programas en los paises financiados mediante préstamos y donaciones
centrandose en los resultados

22.  El programa de trabajo propuesto para 2006 (préstamos y donaciones) respondera al mandato
del FIDA a nivel de los paises con los siguientes programas articulados en tres pilares
interrelacionados: el Marco Estratégico del FIDA y las prioridades institucionales, las estrategias
regionales y las prioridades estratégicas nacionales. Se promoveran nuevas iniciativas en el contexto
de los marcos de las politicas recientemente aprobadas (por ejemplo, las relativas al sector privado y a
los enfoques sectoriales del desarrollo agricola y rural). En general, las intervenciones tendran
presente la necesidad de reducir la pobreza y contribuir de manera eficaz al logro de los ODM. Para
ello, un objetivo basico del programa de trabajo del FIDA para 2006 sera aumentar la eficacia en
términos de desarrollo y demostrar que se obtienen resultados.

23.  Se propiciara el logro de este objetivo orientando en mayor medida los documentos sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) a la obtencion de resultados y teniendo en cuenta al
prepararlos las orientaciones estratégicas del programa de desarrollo que se haya definido en los
DELP de los Estados Miembros, los planes nacionales de desarrollo y otros planes de reduccion de la
pobreza pertinentes. Al mismo tiempo, se seguiran asignando recursos a los programas en los paises
con arreglo al PBAS, teniendo presentes las necesidades y los resultados.

24.  Se estableceran fuertes vinculos entre las donaciones por paises y los programas de préstamos.
De esa manera se aumentara el impacto; se podra responder a distintas necesidades en las regiones, en
particular mediante un didlogo sobre politicas y actividades de promocion, el fortalecimiento de la
capacidad, el fomento de la capacidad local para seguir de cerca la marcha de las actividades y el
impacto y la gestion de los conocimientos sobre temas prioritarios; y se satisfaran necesidades
urgentes en situaciones posteriores a conflictos y en casos de desastres naturales. A medida que
evolucione el enfoque basado en los programas en los paises, las donaciones por paises serviran para
financiar la interfaz entre el FIDA y los procesos sectoriales y/o de reduccion de la pobreza en los
paises y desempefiaran un papel importante en la formulacion de solidos programas nacionales de
reduccion de la pobreza.

25.  Con respecto a la cartera de proyectos, la prioridad general del programa para 2006 consistira
en seguir haciendo mucho hincapié en el aumento del impacto mediante la adopcion de medidas
encaminadas a mejorar los resultados y la ejecucion de los proyectos. En particular: i) mas atencion a
las actividades de ejecucidon orientadas a aumentar el impacto, incluida la puesta en practica del
RIMS; ii) un examen mas a fondo de la cartera para evaluar sus resultados y extraer ensefianzas para
operaciones futuras; iii) fortalecimiento de la capacidad de seguimiento y evaluacion; iv) organizacion
de talleres regionales y subregionales de ejecucion en los que se elaboren planes de accidon para
mejorar los resultados y aumentar el impacto de los programas; v) utilizacion mas focalizada y
estratégica del apoyo a la ejecucion, y vi) mecanismos de supervision mas eficaces y medidas
complementarias mas focalizadas.

26. Como consecuencia del énfasis puesto en la garantia de calidad y la obtencion de resultados, el
Fondo aplicara las recomendaciones de las evaluaciones de programas y de la cartera de proyectos en
los paises realizadas recientemente y presentard un informe anual al respecto a la Junta Ejecutiva. El
FIDA también realizard un seguimiento mas a fondo de las cuestiones financieras en esta esfera,
incluidas las relacionadas con el servicio de la deuda, el cumplimiento del requisito de presentacion
de informes de auditoria de los proyectos, la eficacia, la terminacion de los proyectos y el cierre de los
préstamos y donaciones.
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PL.2 — Administrar los programas de investigacion y creacion de capacidad financiados
mediante donaciones centrandose en los resultados

27. El programa de donaciones tiene dos objetivos estratégicos: i) promover la investigacion
favorable a los pobres para estudiar enfoques comunitarios innovadores y alternativas tecnologicas
que permitan mejorar el impacto sobre el terreno; y ii) fortalecer la capacidad de las instituciones
asociadas, incluidas las organizaciones comunitarias y las organizaciones no gubernamentales (ONG),
para realizar actividades en favor de los pobres. La investigacion agricola en favor de los pobres
seguira siendo un componente importante, y se aprovecharan los resultados satisfactorios de las
inversiones anteriores del FIDA en esta esfera. En el marco de las donaciones se prestara apoyo por
conducto de centros de excelencia internacionales. Normalmente, los proyectos abarcaran una serie de
asociados de los sistemas nacionales de investigacion agricola que participen en redes regionales de
colaboracion sobre investigacion y desarrollo y se beneficien de ellas. En el &mbito del objetivo i), se
prestara apoyo a iniciativas regionales y tematicas (por ejemplo, las relacionadas con la financiacion
rural o el VIH/SIDA, ONU-Agua’, etc.) cuyo impacto en la poblacién rural pobre se haya
determinado con claridad.

28. Todas las donaciones a nivel mundial y regional estan vinculadas a las estrategias
institucionales o regionales y tienen por objeto generar productos en favor de los pobres que tengan
una importancia directa para la futura cartera de préstamos. Las propuestas de donaciones a nivel
regional actualmente en proceso de elaboracion se centran en lo siguiente: i) iniciativas relativas al
establecimiento de redes; ii) didlogo sobre politicas a nivel regional y nacional; iii) fortalecimiento de
la capacidad nacional y regional para establecer vinculos comerciales y servicios financieros rurales, y
iv) actividades de capacitacion y de fomento de la capacidad.

29. Al igual que en el programa de préstamos, el Fondo intensificara el seguimiento de las
cuestiones financieras en la esfera de los programas financiados por medio de donaciones, en
particular las relacionadas con el servicio de la deuda, el cumplimiento del requisito de presentacion
de informes de auditoria de los proyectos, la efectividad, la terminacion y el cierre de las donaciones.

PL.3 — Fomentar politicas integradoras que propicien la reduccion de la pobreza en los planos
local, nacional, regional y mundial

30. Como se pone de relieve en la EEIL el FIDA debe reforzar su funcién en materia de politicas de
manera selectiva y estratégica. El desempefio de esa funcion debe basarse en la experiencia que se ha
derivado del éxito de los proyectos, o que se requeria para su éxito, en los planos local, nacional y
mundial.

31. En el plano nacional, se promoveran politicas de reduccion de la pobreza contribuyendo a la
elaboracion o perfeccionamiento de los DELP de los paises y, cuando proceda, traduciéndolos en
estrategias sectoriales, con el fin de aumentar su focalizacion en la pobreza rural. Asimismo, los
COSOP ayudaran a promover un marco integrador de politica favorable a los pobres. También
ofreceran importantes oportunidades para entablar un didlogo sobre politicas en las esferas que
guardan mas relacion con la formulacion de los proyectos y programas del FIDA. Se aplicara el
PBAS, en el marco de examenes sectoriales, como medio de determinar los principales sectores de
politica que es preciso reformar o mejorar y de entablar un dialogo bien documentado sobre politicas
con los gobiernos. Ademas, las iniciativas piloto relativas a la presencia sobre el terreno pueden
contribuir a reforzar la dimension rural de las estrategias de reduccion de la pobreza.

> Mecanismo interinstitucional de las Naciones Unidas encargado de hacer un seguimiento de la aplicacion de

todas las decisiones relativas a los recursos hidricos adoptadas en la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo
Sostenible y los ODM relacionados con el agua.
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32.  En los planos regional y mundial, el FIDA ayudara a determinar las limitaciones existentes en
materia de politicas teniendo una vez mas en cuenta la experiencia derivada de los proyectos, apoyara
selectivamente las iniciativas de politicas que sean favorables a la poblacion rural pobre y perseguira
el objetivo de apoyar mas explicitamente a ese sector de la poblaciéon en asociacion con otros. La
iniciacion de estos procesos estd adquiriendo una importancia decisiva porque los procesos
normativos a nivel regional y mundial influyen considerablemente en las perspectivas de la poblacion
rural pobre. En 2006 se revisaran y actualizaran varias estrategias regionales.

PL.4 — Gestionar conocimientos que permitan actuar con eficacia en la reduccion de la pobreza
rural

33. Si bien es cierto que la generacion de conocimientos e informacion, el intercambio de
experiencias e informacion y la comunicacion de informacion y conocimientos son elementos
implicitos de los programas de préstamos y donaciones y una base imprescindible para la repeticion
de las mejores practicas y su aplicacion en mayor escala, en la EEI se ha llegado a la conclusion de
que la gestion de los conocimientos es una esfera a la que debe otorgarse atencion. Muchas de las
innovaciones introducidas en los proyectos no han sido suficientemente evaluadas y analizadas debido
a la falta de mecanismos de aprendizaje institucional, tanto en los proyectos como en el conjunto del
FIDA, o a las insuficiencias de esos mecanismos. De acuerdo con la EEI, los conocimientos y el
aprendizaje son esenciales para el éxito del Fondo. Aunque se considera que el aprendizaje y el
intercambio de conocimientos seran funciones decisivas del nuevo modelo operativo, la labor relativa
a la gestion de los conocimientos ya iniciada en 2005 proseguira en 2006. Se ultimara el marco de
gestion de los conocimientos del FIDA a fin de que pueda integrarse en el nuevo modelo operativo.

34. También se prevé que las diversas iniciativas adoptadas en el marco del programa piloto
relativo a la presencia sobre el terreno facilitaran la generacion y difusion de conocimientos entre las
partes interesadas en el plano regional y entre el campo y la Sede, lo cual permitirad al FIDA repetir
experiencias exitosas y propiciar un mejor conocimiento de su historial por otras instituciones, y
también ampliar la escala de los enfoques innovadores. La utilizacion eficaz de las notas sobre la
experiencia servird para documentar ensefianzas y experiencias.

PL.5 — Movilizar y administrar recursos financieros para los programas de reducciéon de la
pobreza rural

35. El FIDA concedera atencion prioritaria a culminar con éxito la Consulta sobre la Séptima
Reposicion y velard por que se hagan pagos con cargo a las promesas de contribuciones. Con ese fin,
debera estar en contacto continuo con los paises donantes. Ademas, el FIDA recabara el apoyo de los
donantes para acceder al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los paises pobres muy
endeudados (PPME) y obtener contribuciones externas que permitan sufragar los gastos relacionados
con esa Iniciativa. También seguird movilizando fondos suplementarios para llevar a cabo actividades
programaticas adicionales que no se financian con recursos basicos.

36. El FIDA seguira dialogando con las IFI y los donantes bilaterales para que cofinancien
proyectos y donaciones en proceso de elaboracion, asi como fondos suplementarios para financiar
determinadas iniciativas y programas. También se movilizaran recursos en el marco de acuerdos
especificos (por ejemplo, el Programa Multidonante para la Erradicacion de la Pobreza Rural en
América Latina y el Caribe).
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PI.6 — Establecer asociaciones estratégicas con otros agentes interesados en la reduccion de la
pobreza rural

37. El establecimiento de asociaciones forma parte de todas las prioridades institucionales del
FIDA y se realiza por distintos medios. Muchas de las actuales asociaciones y alianzas de trabajo se
han forjado en el contexto de proyectos/programas y donaciones para movilizar fondos y lograr el
mayor impacto posible. A nivel de los paises, y en el contexto del nuevo concepto de programas en
los paises, el FIDA tratara de establecer asociaciones estratégicas en los paises en las que participen
otros donantes multilaterales y bilaterales, organismos del sector privado y organizaciones locales de
la sociedad civil. Se prevé que el aumento de la colaboracion con algunos organismos bilaterales
comportard una movilizacién mayor de recursos para la cofinanciacion de programas de desarrollo,
especialmente en apoyo de estados que se encuentran en situacion de fragilidad a raiz de conflictos; la
transferencia de tecnologias agricolas apropiadas; el acceso a la tierra y su gestion; la conservacion y
ordenacion de los recursos naturales, y la mitigacion de los efectos cada vez mayores de la pandemia
del VIH/SIDA.

38. Se prevé que los diversos especialistas en los paises y las iniciativas relativas a la presencia
sobre el terreno seguiran facilitando y contribuyendo a la forja de asociaciones estratégicas que
propicien la reduccion de la pobreza. El FIDA se unird a otras partes interesadas a fin de apoyar los
marcos establecidos para la coordinacion de los programas y las actividades de reduccion de la
pobreza. Proseguira asimismo la colaboracion con las entidades especializadas que tienen su sede en
Roma: el Fondo Belga de Supervivencia, la Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra y el
Mecanismo Mundial. Por otra parte, el FIDA se ha convertido recientemente en un organismo de
ejecucion del Fondo para el Medio Ambiente Mundial. Ademas, el FIDA tratard de incorporar las
cuestiones relativas a los pueblos indigenas en el proceso de los DELP, en el marco de la iniciativa de
multiples partes interesadas financiada por el Fondo, el Banco Mundial, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), el Organismo Aleman para la
Cooperacion Técnica y el Programa Mundial de Alimentos, con el fin de intensificar la focalizacion
rural de esos documentos. El FIDA ya ha llevado a cabo un seguimiento, junto con otras partes
interesadas, de la potenciacion econdomica de las mujeres pobres del medio rural en el contexto de los
debates celebrados en el décimo examen de la marcha de la aplicacion de la Declaracion y Plataforma
de Accion de Beijing, y esta acelerando la incorporacion de una perspectiva de género en todas sus
operaciones.

39. En abril de 2005 la Junta Ejecutiva aprobd el documento “Estrategia del FIDA para el
desarrollo del sector privado y la asociacion con é1” a fin de promover el crecimiento de ese sector en
beneficio de la poblacidon rural pobre en los planos nacional y regional. Dentro del marco de esta
nueva estrategia, se estudiaran distintas oportunidades de asociacion. Un objetivo fundamental de la
estrategia consistira en establecer asociaciones a nivel institucional con agentes del sector privado que
puedan aportar recursos esenciales y llevar a cabo una accidén de promocidon con respecto a las
cuestiones de desarrollo rural. Existe una gran oportunidad de ampliar y diversificar los recursos
disponibles para actividades de reduccion de la pobreza rural, al mismo tiempo que se promueve la
interaccion del FIDA con el sector privado, que el sistema de las Naciones Unidas considera un
asociado clave para el logro de los ODM.

PL.7 — Elaborar enfoques innovadores para reducir la pobreza rural

40. En 2006 el FIDA seguira apoyando varias iniciativas innovadoras en curso y fomentara la
innovacién mediante nuevas actividades que potencian sus esfuerzos de reduccion de la pobreza. En
la Conferencia sobre la ampliacion de las actividades de reduccion de la pobreza rural, celebrada en
Shanghai en mayo de 2005, se puso de relieve la necesidad de innovacion y de métodos mejorados
para repetir y ampliar la escala de los esfuerzos de reduccion de la pobreza.
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41.  En 2005, reconociendo la importancia de la innovacion, el FIDA promovi6 la Iniciativa para la
integracion de innovaciones, financiada con recursos complementarios aportados por el Departamento
de Desarrollo Internacional (DDI) del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, con miras a
aumentar la capacidad del Fondo para promover innovaciones que tengan un efecto positivo en la
pobreza rural. Se han iniciado las actividades correspondientes a la fase principal de esa Iniciativa, las
cuales comprenden tres esferas de actividad que son complementarias: i) fortalecimiento de la
innovacién en las actividades basicas del FIDA; ii) aprendizaje ¢ intercambio de las ensefianzas en
materia de innovacion, y iii) desarrollo de una cultura de innovacién institucional y aumento de la
capacidad y la competencia en esa esfera. En el contexto del enfoque basado en los programas en los
paises, el FIDA prevé que se concederda mas prioridad a la innovacion y que ésta quedara mas
claramente reflejada en esos programas a fin de aumentar las posibilidades de repeticion y ampliacion
de su escala.

42.  En 2006 la Iniciativa para la integracion de innovaciones entrara en una fase institucional,
consistente en fortalecer la capacidad del FIDA para promover innovaciones, institucionalizar el
aprendizaje y desarrollar instrumentos operacionales, ademas de promover, intercambiar y comunicar
innovaciones.

43. Con arreglo a las previsiones, los principales efectos previstos en 2006 consistirdn en la
persistencia de dos mecanismos de financiacion (la financiacion competitiva de propuestas
innovadoras en el marco de la Iniciativa y un servicio de financiacion rapida); la ejecucion del plan
piloto de comunicacion de innovaciones y un plan de recursos humanos, y la celebracion de una
consulta regional sobre las necesidades y oportunidades de innovacion y la constitucion de un grupo
de expertos en innovacion durante el periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores de 2006.

PL.8 — Gestionar la gobernanza y el ambiente de trabajo institucional para el logro de una
mayor eficacia

44. La instauracion del nuevo marco de procedimientos juridicos requerira el establecimiento por el
Fondo de un centro de coordinacion encargado de ultimar todas las politicas y procedimientos nuevos
y velar por su coherencia, integridad y aplicabilidad. Ademas, la aplicacién de la nueva politica del
FIDA en materia de prevencion del fraude y la corrupcion en sus actividades y operaciones, el
desarrollo de nuevas practicas y procedimientos en el ambito de esa politica y la continuacion del
trabajo del Comité de Supervision seguiran constituyendo importantes esferas de interés prioritario.
Se ha empezado a prestar una atencion mas especifica a la gestion de los riesgos mediante la
incorporacion de la evaluacion de éstos al proceso presupuestario, y el personal directivo superior y
los directores de division adoptaran las medidas complementarias necesarias para mitigar los riesgos
identificados. Debido a la reciente focalizacion en la supervision y los riesgos, es preciso que la labor
de auditoria interna recupere niveles adecuados, especialmente si se tiene en cuenta la
descentralizacion que se ha llevado a cabo de algunos controles.

45. El mantenimiento del presupuesto a un nivel de crecimiento real nulo durante muchos afios ha
supuesto una fuerte presion sobre el personal del FIDA, que ha tenido que ejecutar un nimero cada
vez mayor de programas basicos y poner en practica nuevas iniciativas relacionadas con las
prioridades estratégicas (por ejemplo, gestion de los conocimientos, dialogo sobre politicas,
establecimiento de asociaciones y capacitacion) de manera optima. Debido a ello, y en vista de la
ampliacion del programa de trabajo, el FIDA propone aumentar la plantilla en el contexto de su
presupuesto administrativo y del SFEP. Ello tendra el efecto de aumentar los gastos administrativos
derivados de acomodar a esos funcionarios.
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46. En la EEI se reconoci6 que esta cambiando el perfil del gerente de programas en los paises, a
quien se exigen nuevas competencias; por tanto, serd necesario desarrollar una actividad de
capacitacion especifica, la cual contribuird de manera decisiva a facilitar el proceso de cambio. El
aumento del presupuesto para capacitacion permitira financiar esas actividades y mejorar la calidad de
la gestion y el liderazgo. Seguira ensayandose el sistema de remuneraciéon basada en la actuacion
profesional, al mismo tiempo que se empiezan a aplicar la nueva politica y los nuevos procedimientos
relativos a los recursos humanos.

47. El FIDA concedera atencion prioritaria al desarrollo y aplicacion de procesos y herramientas de
planificacion institucional, al aumento de la eficacia y la eficiencia de los servicios de administracion
financiera y de préstamos, y a la instauracion de mecanismos dinamicos de informacién financiera y
analisis estratégico para la direccion, los prestatarios y las partes directamente interesadas. Se
esforzara en ultimar un marco para el establecimiento de un sistema de gestion basada en los
resultados para toda la institucion. Se revisaran y reforzaran los procedimientos existentes de control y
garantia de la calidad. En ese contexto, se prestara atencion especial al fortalecimiento de los servicios
de asesoramiento técnico relacionados con la cartera de préstamos y otros servicios de apoyo técnico
durante las fases de disefio y ejecucion del ciclo del proyecto. Esta labor se llevara a cabo en varios
frentes, incluido el alcance del proyecto. El objetivo general serd aumentar el impacto del programa
de préstamos y donaciones del FIDA y lograr una mayor selectividad y eficacia a través de la
medicion de los resultados y el impacto.

48. El FIDA concedera prioridad al cumplimiento de los compromisos relacionados con la Sexta
Reposicion en materia de gestion de activos y pasivos (GAP). Se aplicara el modelo de GAP para
seguir de cerca la posicion financiera general del Fondo en el contexto de la politica revisada de
inversiones, haciendo hincapié en el objetivo de lograr, conforme a las previsiones, una tasa de
rendimiento del 3,5% mediante inversiones socialmente responsables.

D. Panorama general de los departamentos
Departamento de Asuntos Externos

49.  En los ultimos diez afios se ha ampliado el formato del Consejo de Gobernadores y, aunque los
costos han aumentado, ese cambio representa un valor afiadido. El Departamento de Asuntos Externos
(EAD) seguira coordinando la planificacion del Consejo de Gobernadores para asegurarse de que es
eficaz en funcion de los costos y de que se convierte en un foro util e innovador para el didlogo sobre
las cuestiones de desarrollo que afectan a la poblacion rural pobre y a los Estados Miembros del
FIDA. También se reforzara la Dependencia de Servicios de Conferencias de la Oficina del
Secretario, para que pueda hacerse cargo del programa ampliado de la Junta Ejecutiva, del aumento
previsto del programa de trabajo y del mayor niumero de reuniones del Comité de Auditoria y el
Comité de Evaluacion, de los periodos de sesiones informales de la Junta Ejecutiva y de las reuniones
de los Coordinadores y Amigos del FIDA. El cuadro 1 contiene informacion sobre el aumento de las
necesidades de servicios de los 6rganos rectores del FIDA.
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Cuadro 1: Aumento de la frecuencia y la duracion de las reuniones
de los 6rganos rectores del FIDA

2004 2005

Junta Ejecutiva 3 periodos de sesiones 3 periodos de sesiones

x 2 dias x 3 dias

= 6 dias =9 dias
Reuniones de las Listas 8 25
Comité de Auditoria 6 6
Comité de Evaluacion 5 5
Comité Directivo de la EEI ) 2
Coordinadores y Amigos 3 4
Reuniones de subcomités 5 2

50. A partir de 2001, el EAD ha podido reforzar la nueva estructura de la Division de
Comunicaciones, llenando las lagunas existentes en materia de conocimientos especializados y
servicios y estableciendo nuevas relaciones con el resto de la instituciéon mediante la prestacion de
servicios esenciales de comunicacion tales como planificacion, redaccion, edicion, diseflo, evaluacion
de la produccion y distribucion. La instauracion de una Division de Comunicaciones verdaderamente
eficaz requiere fondos cuantiosos. Sin embargo, el EAD, dentro de los limites de los fondos
disponibles en 2006, tratara de consolidar los progresos realizados a fin de asentar la division sobre
bases solidas, de manera que pueda seguir prestando servicios al nivel actual sin recurrir a medidas
especiales y mejorando los servicios que presta mediante una mayor eficiencia.

51.  La creacion de la Division de Politicas es la primera medida necesaria para instaurar una
funcion normativa bien organizada y coordinada en el FIDA. El Foro de Politicas establecido en 2004
ha servido de tribuna eficaz para un debate y un intercambio inicial sobre cuestiones de politica. Sin
embargo, se requiere mucho mas para aumentar la capacidad del Fondo en materia de politicas y
promocion. La Division de Politicas contribuira al logro de ese objetivo de manera mas sistematica
con las medidas siguientes: i) prestando apoyo a los procesos por medio de los cuales la experiencia y
los conocimientos que el Fondo extrae de sus proyectos se integran en las politicas y su aplicacion;
i) promoviendo y participando de manera selectiva y estratégica en un didlogo regional sobre
politicas y en actividades de promocion relativas a cuestiones clave de la pobreza rural, y
iii) participando —de manera estratégica y selectiva a nivel mundial— en un didlogo que suponga
tanto una actividad de promocioén como un aprendizaje o intercambio de conocimientos con otros. La
creciente participacion en los procesos de coordinacion y armonizacion también requerira la adopcion
de posiciones claras en materia de politicas respecto de los problemas criticos con que se enfrenta la
poblacion rural pobre. Serd necesario reforzar en mayor medida y agilizar las asociaciones con las
organizaciones de pobres del medio rural y con los movimientos de pueblos indigenas. Por ultimo, de
acuerdo con la recomendacion de la EEI, la propia capacidad del Fondo para entablar de manera
estratégica y selectiva un didlogo sobre politicas en los planos local, nacional, regional y mundial
requerira una mejor articulacion de las politicas y el fomento de las asociaciones.

Departamento de Finanzas y Administracion
52. Ademéas del grado de apoyo administrativo y financiero que presta actualmente, el
Departamento de Finanzas y Administracién (FAD) apoyara al resto del FIDA prestando los servicios

necesarios para ejecutar el programa de trabajo ampliado. El aumento de la plantilla supone mayores
gastos de contratacion, espacio adicional de oficina y mas equipo informatico. El programa de trabajo
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no so6lo ha aumentado en ddlares, sino también en cuanto al nimero de préstamos y donaciones, por lo
que se reforzarad la Dependencia de Administracion de Préstamos y Donaciones de la Oficina del
Contralor. El FAD seguira concentrandose en la supervision de la rehabilitacion del nuevo edificio de
la Sede y preparando el traslado, con lo que todos los departamentos del FIDA estaran reunidos bajo
un mismo techo.

53.  En el desempefio de su funcion de registro, fiscalizacion y comunicacion de los resultados
financieros, administracién de la cartera de inversiones y vinculacion de los presupuestos y los
resultados con el Marco Estratégico y la gestion de los recursos humanos, el FAD tiene las siguientes
prioridades para 2006:

e  proseguimiento del programa de reforma de los recursos humanos;

e ultimacion de un marco para la instauracion de un sistema de gestion institucional basada
en los resultados en el que se combinen las iniciativas vigentes (como el RIMS) con la
presupuestacion basada en las actividades;

e incorporacion mas efectiva de la gestion de los riesgos en los procesos de presupuestacion
y planificacion;

e perfeccionamiento del sistema de presentacion de informes de la institucion;
e fomento de la labor en la esfera de la GAP, y

e  perfeccionamiento de los sistemas aplicados en el marco de la primera fase del PCE.

Departamento de Administracion de Proyectos

54. El programa de trabajo del Departamento de Administracion de Programas (PMD) comprende
varios conjuntos de cuestiones interrelacionadas y complementarias, que constituiran la base de la
labor del departamento en 2006. En primer lugar, un aumento del nimero de las operaciones de
préstamo y donacion que se someterdn a la consideracién de la Junta Ejecutiva, lo cual tiene
consecuencias tanto en el disefio como en la ejecucion. Ese aumento supone la necesidad de ampliar
el nimero de préstamos y donaciones que se tramiten en afios futuros para responder oportunamente
al incremento previsto de los compromisos y garantizar la gestion estratégica de esa cartera. Ademas,
los parametros actuales del PBAS han comportado, en algunos casos, un crecimiento del numero de
proyectos pequeiios, lo que a su vez requiere nuevos aumentos de la cartera de proyectos y, en ultimo
término, mas tiempo de personal.

55. En segundo lugar, es necesario que las divisiones del PMD instauren una mayor garantia de
calidad y hagan hincapié en esa cuestion fundamental, por ejemplo, participando en la iniciativa en
constante evolucion relativa a la presencia sobre el terreno, adoptando iniciativas de
“autoaprendizaje” tanto en el plano externo, a nivel de los paises y proyectos, como en el interno, a
nivel de los departamentos y las divisiones, aplicando coherentemente las recomendaciones de
evaluacion y, sobre todo, manteniendo la orientacion de la cartera de proyectos hacia la obtencion de
mejores resultados y un mayor impacto y la ulterior presentacion de informes.

56. En tercer lugar, sigue siendo necesario cumplir de manera mas efectiva las prioridades
institucionales clave (como la gestion de los conocimientos y el establecimiento de asociaciones) y
determinados elementos de la Sexta Reposicion, en particular el RIMS y el PBAS. El programa de
trabajo y presupuesto anual para 2006 contiene créditos para sufragar el costo de esos elementos, los
cuales siguen siendo pilares fundamentales del programa de trabajo del PMD. Por ejemplo, tanto la
tramitacion de proyectos como el aprendizaje y el intercambio de experiencias han supuesto una
intensificacion de los esfuerzos encaminados a colaborar con otros organismos de desarrollo en los
planos bilateral y multilateral. Su importancia ha aumentado a raiz de la aprobacion en febrero de
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2005 de la Declaracion de Paris sobre la eficacia de la ayuda al desarrollo, con el consiguiente
hincapié en la armonizacion y la necesidad de alinear en mayor medida los enfoques y aumentar la
eficacia en términos de desarrollo, al mismo tiempo que se vela por mantener la funcion especifica y
la focalizacion del FIDA.

E. Programa de trabajo para 2006

57. De acuerdo con la tendencia al alza iniciada en 2002, y a reserva de la disponibilidad de
recursos, se prevé que el programa de trabajo para 2006 ascenderd a USD 550 millones, lo que
representa un incremento del 10% con respecto a 2005 en dolares estadounidenses. Como se indica en
el cuadro 2 infra, el 90% del programa de trabajo correspondera al programa de préstamos del FIDA
(USD 495 millones) y el 10% restante al programa de donaciones (USD 55 millones)®.

Cuadro 2: Programa de trabajo propuesto para 2006

Tipo de fondos 2005 2005 % del 2006 2006 % del Aumento
(en (en total (en (en total porcentual
millones millones millones millones respecto a
de USD) | de USD) de USD) | de USD) 2005
Préstamos 450 90 495 90 10
Donaciones 50 10 55 10 10
a m.vel mundial y 25 27
regional
por paises 11 11
Créditos
anteriormente para
donaciones 13 17
transferidos al SFEP
(por paises)
Total 500 50 100 550 55 100

Programa de préstamos

58. Se propone un programa de préstamos para 2006 de USD 495,0 millones
(DEG 341,9 millones)’. Con arreglo a las proyecciones actuales, se necesitaran de 35 a 39 proyectos
para las respectivas asignaciones de préstamos por regiones. La ampliacion del programa de
préstamos y la puesta en practica del PBAS comportan un aumento del nimero de proyectos para
2006. Hay también un mayor ntimero de pequefias asignaciones por paises, que requeriran la
preparacion de proyectos adicionales. Debe observarse que esa cifra es indicativa y podria modificarse
de acuerdo con los resultados del examen de la aplicacion del PBAS.

59. Con arreglo al PBAS se han hecho asignaciones a paises prestatarios que reunen los requisitos
necesarios, que la Junta Ejecutiva aprobo en diciembre de 2004 y se hicieron publicas en el sitio web
del FIDA en enero de 2005. La distribucion de los recursos disponibles para compromisos entre un
gran numero de prestatarios potenciales ha supuesto, en varios casos, asignaciones relativamente
pequeiias, incluso durante el periodo de tres afios de la asignacion. Por el contrario, algunos paises con
un gran numero de habitantes reciben asignaciones de mayor cuantia y, si bien es cierto que algunos
de esos prestatarios pueden utilizar enteramente su asignacion, no todos tienen necesariamente esa
capacidad y, por tanto, solicitan préstamos menores. Con objeto de cumplir los programas indicativos
de préstamo, los programas regionales tienden a incluir a uno o dos grandes prestatarios, y los
restantes paises reciben préstamos de cuantia mediana a pequefia, de conformidad con las

Incluidos los créditos que antes eran para donaciones y ahora se han transferido al SFEP (por paises).
7 Al tipo de cambio DEG 1,44784/USD 1 vigente al 7 de julio de 2005.
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asignaciones del PBAS. Todo cambio en la féormula de asignacion con arreglo a este sistema que se
someta a la consideracion de la Junta Ejecutiva deberd tener en cuenta de alguna manera estos
aspectos y asi se ha hecho en la gama de proyectos incluidos en el programa de préstamos para 2006.
Los programas crediticios seguirdn conteniendo en el futuro algunos préstamos de pequefia cuantia
debido a las pequeias y, en algunos casos, “minimas” asignaciones y a la demanda de recursos del
FIDA por los paises prestatarios que retinen las condiciones requeridas. Estas cuestiones seguiran
examinandose en el contexto del PBAS y de su constante mejora.

60. El aumento del nimero de proyectos, de 28 en 2005 a 35-39 en 2006 se refiere a los proyectos
incluidos en el programa de trabajo aprobado. Sin embargo, en 2005 el Fondo también prepard y
present6 a la Junta Ejecutiva celebrada en abril cuatro proyectos en el marco de la respuesta del FIDA
al tsunami (dos en Sri Lanka, uno en Maldivas y uno en la India) y una propuesta tras una labor de
elaboracion detallada (en Indonesia) para su posible presentacion ulterior. El numero total de
proyectos en 2005 asciende asi a 33, por lo que el aumento del nimero de proyectos en 2006 se
reduce al 15% (37 proyectos) y no al 32%. Con respecto a la parte no financiada en 2005, el FIDA
espera movilizar recursos adicionales o utilizar las asignaciones para préstamos en el marco del
programa de trabajo y presupuesto para 2006. La direccion mantendra informada a la Junta Ejecutiva
sobre la marcha de estos esfuerzos de movilizacion de recursos.

61. En el cuadro 3 se resume el programa provisional de trabajo por regiones, pero, como se sefiald
mas arriba, es indicativo y podra modificarse el nimero definitivo de proyectos de acuerdo con la
situacion de los proyectos en tramitacion, la situacion concreta en las regiones, las conversaciones con
los gobiernos y la marcha del PBAS.

Cuadro 3: Programa indicativo de préstamos por regiones para 2006

Africa occidental Africa oriental Asia América Latina Cercano Oriente
y central y meridional y el Pacifico y el Caribe y Africa del Norte Total
Asignacion
recomendada 91 91 153 84 75 495
(en millones de USD)
% del programa total 18 18 31 17 15 100
Numero de proyectos 37
Lista indicativa de = Burkina Faso = Burundi = Bangladesh = Argentina = Bosniay
paises =  Camerun = Etiopia = Camboya = Bolivia Herzegovina
= Congo = Kenya =  China = Ecuador = Egipto
= Gambia = Madagascar | = Indonesia = Haiti = Jordania
=  Guinea = Republica =  Maldivas = Nicaragua = Republica
= Mauritania Unida de = Pakistan =  Pera Arabe Siria
= Niger Tanzania =  Papua Nueva = Sudan
= Nigeria = Uganda Guinea = Turquia
=  Sierra Leona = Republica
Popular
Democratica
de Corea
= Sri Lanka
=  Viet Nam
Reserva =  Gabon = Comoras = Iran, = Costa Rica = Argelia
= Guinea-Bissau = Eritrea Republica = Honduras = Djibouti
= Mali = Malawi Islamica del = Panama
= Senegal = Mauricio = Kirguistan
= Uganda = Tayikistan
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62. Las intervenciones se concentraran prioritariamente en las areas tematicas previstas en el Marco
Estratégico del FIDA y sus objetivos estratégicos (OE)®; y las estrategias regionales, y se prepararan
en el marco de las estrategias nacionales (COSOP). Se prestara atencion especial al objetivo de
aumentar el apoyo que se concede a los procesos de estrategias de reduccion de la pobreza o su
equivalente con los que los paises se identifiquen. A esos efectos, se ha preparado un documento
conceptual para que la actuacion del FIDA se ajuste a los cuatro criterios principales siguientes:
alineacion gradual de los COSOP basados en los resultados con los DELP; fortalecimiento de la
capacidad y establecimiento de redes de conocimientos relativos a las estrategias de reduccion de la
pobreza del FIDA; alianza estratégica con los asociados que pueden aportar valor afiadido a la labor
del FIDA relacionada con las estrategias de reduccion de la pobreza, e incorporacion de los requisitos
de alineacidén y armonizacion de esas estrategias en los procesos operativos del Fondo. El FIDA
espera asi contribuir también al logro de los ODM. De acuerdo con el mandato del FIDA, se forjaran
asociaciones con IFI y donantes bilaterales que en algunos casos se traducirdn en acuerdos de
cofinanciacion. Cuando sea posible, se seguira tratando de movilizar recursos de contraparte de los
gobiernos a fin de disponer de mas medios financieros para ejecutar proyectos. Se prepararan algunas
intervenciones en el contexto de las politicas recientemente aprobadas (por ejemplo, las relativas a los
enfoques sectoriales y al sector privado).

Programa de donaciones

63. De acuerdo con el aumento general del programa de trabajo, se prevé que el programa de
donaciones para 2006 pasard de USD 50 millones a USD 55 millones, lo que representa un
incremento del 10% con respecto a 2005. Como se indica en el cuadro 2, el 50% de los recursos
destinados a donaciones se canalizaran por conducto de la ventanilla de donaciones a nivel mundial y
regional, y el 50% restante por conducto de la ventanilla de donaciones por paises.’,"

64. La Junta Ejecutiva examinara un informe sobre la aplicacion de la politica del FIDA relativa a
la financiacion mediante donaciones en su periodo de sesiones de septiembre de 2005. Aparte de
informar sobre la experiencia adquirida desde la aprobacion de la nueva politica del FIDA a este
respecto (2004), en ese informe se tratara de aclarar y mejorar algunas definiciones clave, lo que, por
ejemplo, facilitara la determinacion de la conformidad con dicha politica. Sin embargo, las grandes
prioridades y objetivos estratégicos del programa de donaciones siguen siendo en gran parte validos
(véanse los parrafos 22 a 29). Se prevé que la aplicacion futura de esa politica (a partir de 2006)
también se basard en otras politicas operativas del FIDA que actualmente se estin examinando, por
ejemplo la iniciativa relativa a la sostenibilidad de la deuda.

Servicio de Financiacion de la Elaboracion de Programas

65. El nivel del Servicio de Financiacion de la Elaboracion de Programas (SFEP) propuesto
para 2006 asciende a USD 38 millones, aproximadamente, lo que representa un aumento del 28% con
respecto al nivel aprobado para 2005. Este incremento puede entenderse mejor si se consideran
separadamente las dos partes de que consta el SFEP. Las necesidades de éste proceden de dos fuentes:
la Categoria “A” (para la cartera de proyectos en tramitacion) y la Categoria “B” (para la cartera de
proyectos en curso).

Objetivo estratégico 1: Reforzar la capacidad de los pobres de las zonas rurales y sus organizaciones;
Objetivo estratégico 2: Fomentar un acceso mas equitativo a los recursos naturales productivos y la
tecnologia, y Objetivo estratégico 3: Aumentar el acceso a los servicios financieros y los mercados.

Incluidos los créditos que antes eran para donaciones y ahora se han transferido al SFEP (por paises).

Véase el documento titulado “Politica del FIDA relativa a la financiacion mediante donaciones”
(EB 2003/80/R.5/Rev.1).
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66. La Categoria A del SFEP (nuevos proyectos) se rige por las tres primeras prioridades
institucionales. La elaboracion de nuevos proyectos (PI.1) es la principal fuente de gastos y también
supone, en menor medida, una labor en materia de politicas, que, en el contexto de la elaboracion de
nuevos proyectos, requiere actividades relativas a los COSOP, nuevas estrategias regionales y el
examen de los resultados del sector rural con arreglo al PBAS. El ciclo de los proyectos se basa cada
vez mas en procesos en los paises de un caracter cada vez mas participativo que requieren mas tiempo
para llegar a las conclusiones necesarias.

67.  El aumento registrado en la Categoria A del SFEP se debe sobre todo al nimero de proyectos
cuya elaboracion esta prevista en 2006. Ese niimero no solo incluye los proyectos financiados con
préstamos, sino también los financiados con donaciones por paises en el marco de la politica de
donaciones revisada. Los proyectos financiados con préstamos que se elaboraran en 2006 comprenden
los proyectos de reserva (como se indico en el cuadro 3) y el inicio de las actividades relativas a los
proyectos que se tramitardn en 2007. Los proyectos de reserva son necesarios para cumplir los
objetivos del programa de trabajo de un afio determinado, en caso de que se produzcan retrasos o
cualquier otra eventualidad en proyectos que ya estan listos para presentarlos a la Junta. Teniendo en
cuenta el aumento previsto del programa de préstamos en afios subsiguientes, en 2006 ya se sentira la
necesidad de empezar a determinar y esbozar las caracteristicas basicas de las nuevas intervenciones.
Si bien es cierto que la cofinanciacion sigue caracterizando a muchos proyectos del FIDA, en los
ultimos diez afios se ha registrado la tendencia a que éstos sean iniciados por el FIDA y no procedan
de los proyectos en tramitacion de otras instituciones financieras multilaterales. Por tanto, el FIDA
debe sufragar la mayor parte de los gastos de elaboracion.

68. Como se sefald en los parrafos 60 y 61 supra, la introduccion del PBAS también ha
modificado la composicion y el nimero de proyectos incluidos en el programa de préstamos. Un nivel
de asignacion bajo o “minimo” a un pais con arreglo al PBAS significara, en el caso de algunos
proyectos, préstamos de pequefia cuantia. Sin embargo, esos préstamos requieren una labor de
preparacion y evaluacion ex ante (incluidos los procesos participativos a que se ha hecho referencia
mas arriba) igual que para préstamos mayores. Ademas, para cumplir la totalidad del programa de
trabajo en todas las regiones, ha habido que aumentar el nimero total de proyectos en cada region
debido a los limites impuestos por el nivel actual de las asignaciones por paises.

69. La Categoria B del SFEP (cartera de proyectos en curso) se basa principalmente en las
necesidades financieras que se derivan de las prioridades institucionales 1 y 2, los programas de
préstamos y donaciones que representan el 98% de las necesidades de esta categoria del SFEP. El
60% de esta cantidad (USD 10,7 millones) se destina a sufragar los gastos de las instituciones
cooperantes y el resto a gastos de personal y servicios de consultores.

70.  El aumento previsto para 2006 se debe a diversos factores:
a) el aumento del volumen de la cartera de equivalentes de proyectos completos prevista para
2006 en comparacion con 2005 (en el que los honorarios de las instituciones cooperantes
representan la mayoria de los gastos);
b) una combinacion de instituciones cooperantes distinta a la de 2005, y
¢) un aumento de las actividades de seguimiento y otras medidas de apoyo a la ejecucion,
tanto en el caso de los préstamos como de las donaciones, debido al aumento del volumen

de la cartera y el seguimiento por las divisiones regionales de la gestion de los resultados a
nivel de los proyectos y la presentacion de informes sobre el impacto.
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71. El aumento del volumen de la cartera de equivalentes de proyectos completos prevista
para 2006 en comparaciéon con 2005. Dicho aumento puede explicarse, a su vez, como sigue: i) la
tendencia al alza del nimero de proyectos aprobados para 2005; ii) la aprobacion de cuatro/cinco
proyectos adicionales en respuesta al tsunami, y iii) el impacto de las prorrogas de los proyectos.

72.  Segln se sefiala en el “Informe sobre los resultados de la cartera de proyectos” que se presento
a la Junta Ejecutiva en abril de 2005, el promedio de tiempo transcurrido entre la fecha de aprobacion
y la fecha de efectividad en la region de Asia y el Pacifico es menor que en las demas regiones
(alrededor de siete u ocho meses). Por tanto, se prevé que los proyectos elaborados en respuesta al
tsunami adquiriran efectividad en 2006 y, teniendo en cuenta el objetivo de esos proyectos, se esta
haciendo todo lo posible para que sean plenamente operativos sin demora.

73.  Con respecto a las prorrogas, se informoé a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de abril
de 2005'" que, en 12 de los 16 proyectos que se prorrogaron por primera vez, la prorroga obedecio a
los procedimientos aprobados en enero de 1999 de redefinicion de los periodos de ejecucion. No han
variado la cuantia de los préstamos ni las actividades de los proyectos, pero el periodo de ejecucion se
ha establecido oficialmente a contar desde la fecha de efectividad del préstamo. De esta manera se
facilita la planificaciéon operativa y presupuestaria a nivel de los proyectos y puede hacerse un
seguimiento mas preciso de las actividades y las tendencias de los desembolsos.

74. Una combinacion de instituciones cooperantes distinta a la de 2005. En respuesta a la EEI,
el FIDA se propone mejorar la supervision y, por lo tanto, aumentar el nimero de proyectos que se
confian a la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, el Banco Mundial y la
Corporacion Andina de Fomento. Los gastos de administracion y supervision de esos tres organismos,
en particular el Banco Mundial, son superiores a los de otras instituciones cooperantes, lo cual influye
en el conjunto de los gastos pagados por ese concepto.

75.  Un aumento de las actividades de seguimiento y otras medidas de apoyo a la ejecucion,
tanto en el caso de los préstamos como de las donaciones, como consecuencia del aumento del
volumen de la cartera. El cumplimiento de los compromisos relativos a la Sexta Reposicion para
concentrarse mas en el impacto e informar debidamente sobre los resultados obtenidos ha vuelto a
poner de manifiesto la necesidad de procesos apropiados de revision de los proyectos que permitan
realizar correcciones durante la ejecucion; esto es esencial para una institucion como el FIDA que
hace mucho hincapié en la flexibilidad del disefio y la ejecucion. También ha obligado a intensificar
el didlogo con los prestatarios durante la ejecucion y como medida de apoyo durante la etapa de
terminacion, que es cuando mas aumentan las necesidades de presentacion de informes sobre el
impacto obtenido.

Programa piloto relativo a la presencia sobre el terreno

76.  En septiembre de 2003, la Junta Ejecutiva (apoyada por su Grupo de trabajo especial acerca de
la presencia sobre el terreno) autorizé al FIDA a elaborar directrices y criterios de seleccion de los
paises e instrumentos para aumentar su presencia en los paises y presentar un programa de ejecucion,
con un calendario definido para cada una de las 15 iniciativas.

77.  El objetivo de ese programa es ayudar al FIDA a alcanzar los objetivos de su Marco Estratégico
mediante el fortalecimiento y la integracion de cuatro elementos relacionados entre si: la ejecucion de
los proyectos, el didlogo sobre politicas, el establecimiento de asociaciones, y la gestion de los
conocimientos. De esa manera el programa piloto aumenta la labor de apoyo del FIDA a la ejecucion
en los paises, al mismo tiempo que propone nuevos aspectos para reformar las politicas y establecer

" “Informe sobre los resultados de la cartera de proyectos” (documento EB 2005/84/R.38).
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alianzas con asociados nacionales y otros donantes, asi como para documentar y sintetizar los
conocimientos adquiridos durante la ejecucion de los programas. La flexibilidad del disefio del
programa piloto permite diversos arreglos.

78. En el informe sobre la marcha de la aplicacion del programa piloto, que se sometio a la
consideracion de la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de abril de 2005, se indico que la labor
de disefio de las 15 iniciativas habia concluido y que seis se estaban poniendo en préctica.'” El afio
2006 sera el tercero de este programa piloto.

F. Presupuesto administrativo

Nivel propuesto para el presupuesto administrativo

79. Después de once anos de crecimiento real nulo o negativo, el presupuesto administrativo del
FIDA (incluidos los gastos no recurrentes) registrara un aumento real del 9,7% en 2006. Este aumento
se debe en parte al considerable crecimiento del programa de trabajo (5,0%) y en parte también al
fortalecimiento de la Division de Planificacion Estratégica y Presupuesto, la Division de
Comunicaciones y la Division de Politicas, al aumento del programa de capacitacion y a la aplicacion
de la politica del FIDA en materia de prevencion del fraude y la corrupcion (4,7%). El presupuesto
también incluye un ajuste al alza después de muchos afios de crecimiento real nulo, si bien ese ajuste
queda compensado por parte de la disminucién de los costos no recurrentes.

80. Como se indica en el cuadro 4, el presupuesto administrativo (incluidos los gastos no
recurrentes) registra un aumento nominal del 13,7%, lo cual supone una elevacion de los precios del
4% y un crecimiento real del 9,7%. Con respecto a los precios, los gastos de personal se han
incrementado en un 5% de acuerdo con las estimaciones de la Comision de Administracion Publica
Internacional, y se ha aplicado una tasa de inflacion del 2% a los gastos distintos de los de personal.

Cuadro 4: Presupuesto administrativo y gastos no recurrentes del FIDA

2005 2006 Aumento Aumento/
(en miles (en miles (en miles disminucion
de USD) de USD) de USD) (%)
Presupuesto 53 343 6400 10 657 20,0%
administrativo
Gastos no 3573 720 -2 853 -79.,8%
recurrentes
Total 56 916 64 720 7 804 13,7%

81. El crecimiento del volumen de proyectos en 2006, tanto en dolares (10%) como en niimero

(32%, aproximadamente [37 proyectos]), representa alrededor del 5% del 9,7% de aumento real
propuesto. La ejecucion de un programa de trabajo considerablemente ampliado repercute en toda la
institucion (y no solo en el PMD) y afecta, por ejemplo, a los servicios juridicos, la administracion de
préstamos y donaciones y la Oficina del Secretario en relacion con el mayor volumen de documentos.
También requiere mas personal, lo que supone un incremento de los gastos de contratacion y los
gastos administrativos para acomodar a ese personal.

12 “Informe sobre la marcha del Programa piloto relativo a la presencia del FIDA sobre el terreno” (documento
EB 2005/84/R.39).
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82. En el cuadro 5 infra se observa que la Junta Ejecutiva aprobd un programa de trabajo para 2005
superior en un 8% al de 2004, al mismo tiempo que el crecimiento del presupuesto administrativo
siguiod siendo nulo en cifras reales. Los muchos afios de crecimiento real nulo han reducido al minimo
el margen disponible para sufragar los gastos administrativos del FIDA; por tanto, en el presupuesto
propuesto para 2006 se registran aumentos de los gastos derivados del reforzamiento de la seguridad y
la mayor duracion y frecuencia de las reuniones.

Cuadro 5: Variacion del nivel del presupuesto administrativo
y del programa de trabajo, 1995-2005

a(li)rl;leisnuils)tl:' fistti{\)ro Programa de trabajo
Aumento/disminucion Aprobado Aumento/
en cifras reales respecto (en millones disminucion
al aiio anterior (%) de USD) (%)
1995 —6 415
1996 —8.08 455 10
1997 0 450 -1
1998 —0.26 459 2
1999 —0.04 473 3
2000 0 482 2
2001 0 423 -12
2002 0 437 3
2003 0 450 3
2004 0 463 3
2005 0 500 8

83. En 2001 se introdujo la partida de gastos no recurrentes, que marco el comienzo de una fuerte
presion sobre el presupuesto administrativo. El maximo de los gastos no recurrentes se registré en
2004 y, como sefialaron la Junta Ejecutiva y el Comité de Auditoria, algunos conceptos no eran
estrictamente no recurrentes. Durante el examen del programa de trabajo y presupuesto para 2005
realizado el afio pasado, ambos organos pidieron a la direccion que revisara todos los gastos no
recurrentes. Esa revision se ha hecho, y todos los gastos que no eran estrictamente no recurrentes se
han trasladado al presupuesto administrativo; de ahi la necesidad de examinar ambos presupuestos
conjuntamente. Partidas como la relativa a los gastos para reuniones del Comité de Auditoria y los
mayores gastos en seguridad, que anteriormente se incluian en los gastos no recurrentes, forman parte
actualmente del presupuesto administrativo. Se han examinado a fondo los conceptos incluidos en los
gastos no recurrentes de 2006 para velar por que efectivamente sean no recurrentes.

84.  El resto del crecimiento real (4,7%) se refiere a la aplicacion de la politica del FIDA en materia
de prevencion del fraude y la corrupcién en sus actividades y operaciones, el aumento de las
actividades de capacitacion y el fortalecimiento de diversas funciones del FIDA:

e La supervision y la gestion de los riesgos son temas muy actuales en las Naciones Unidas
y en el mundo empresarial en general. Debido a ello, el FIDA aprobé recientemente una
politica de prevencion del fraude y la corrupcion y en 2006 se empezara a aplicarla por
primera vez.
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e  Reconociendo la importancia que reviste la capacitacion del personal y que el presupuesto
actual del Fondo con ese fin es inferior al normal en el sector empresarial, se propone
aumentar el presupuesto para capacitacion en mayor medida que los aumentos de los
precios.

e En 2002 se formalizaron las funciones en materia de politicas y comunicaciones mediante
la creacion de sendas divisiones; sin embargo, esas divisiones han tenido que funcionar en
un ambiente de crecimiento real nulo y, por lo tanto, han carecido de una base realista en el
presupuesto administrativo. Se propone rectificar esta situacion en 2006 para que puedan
funcionar con mayor eficiencia.

e En diciembre de 2003 se cre6 la Dependencia de Planificacion Estratégica y Presupuesto.
Aunque se transfirieron recursos desde la Oficina del Contralor, el mayor énfasis puesto en
la planificacion y el proceso de vinculacion de las estrategias con los presupuestos requiere
un conjunto de capacidades adicionales, por lo que se propone reforzar esa dependencia a
esos efectos.

85.  El presupuesto administrativo total se presentara en el periodo de sesiones de diciembre de la
Junta Ejecutiva cuando se examine el presupuesto. Debe observarse que un presupuesto
administrativo de USD 65 millones s6lo representa un pequefio aumento con respecto a 2005,
considerando la proporcion entre los gastos administrativos y el programa total. En el anexo I figura el
porcentaje de los gastos administrativos con respecto al programa total del FIDA desde 2002.

Comparacion del proceso y las politicas presupuestarios con los de otras IFI

86. A peticion del Comité de Auditoria, se ha comparado el proceso presupuestario del FIDA con
el de otras IFI" y se ha observado que es “pesado” porque en muchas etapas se requiere la frecuente
intervencion de las divisiones. Puesto que en el plan de accion se prevé la preparacion de un plan
institucional a mediano plazo, debera revisarse la funcion y la necesidad del documento sobre las
prioridades estratégicas y el programa de trabajo, ya que en dicho plan se delineara la orientacion
estratégica que, en consecuencia, se incorporara en el programa de trabajo y presupuesto anual que se
presente al Comité de Auditoria y a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de diciembre.

87. También se describieron y compararon las siguientes politicas presupuestarias con las de
otras IFI:

e crecimiento real nulo
e  gastos no recurrentes
e politica de arrastre

88.  Se observo que el FIDA ha seguido la misma politica de crecimiento real nulo que otras IFI en
cuanto se ha utilizado un crecimiento real nulo “hibrido”, en el que se aplican tasas de inflacion de los
precios al por menor a los gastos distintos de los de personal, al mismo tiempo que se aplican diversas
bases de comparacion a los gastos de personal. Esas bases de comparacion se calculan de distinta
maneras, pero en general reflejan los promedios de aumento de los costos laborales. En el caso del
FIDA, se tienen en cuenta los aumentos indicados por la Comision de Administracion Publica
Internacional.

1 Véase el documento “Comparison of the Budget Process between IFAD and Other International Financial

Institutions” (Comparacioén del proceso presupuestario del FIDA con el de otras instituciones financieras),
presentado en el seminario informal del Comité de Auditoria celebrado el 4 de julio de 2005.
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89. “Gastos no recurrentes” es una expresion utilizada por el FIDA para describir un grupo de
gastos extrapresupuestarios que no entran dentro del contexto del presupuesto administrativo normal y
se refieren a proyectos o actividades de caracter excepcional. Aunque otras IFI no emplean la misma
expresion, a menudo describen los gastos extrapresupuestarios como “presupuestos de gastos de
capital”, “programas de gastos de capital especiales” o “partidas de resoluciones especiales”. Durante
la preparacion del presupuesto para 2006, se examinaran detenidamente cualesquiera partidas que se
presenten en concepto de gastos no recurrentes para velar por que sean verdaderamente no
recurrentes.

90. La mayoria de las IFI tienen una politica de arrastre de fondos en relacion con los presupuestos
administrativos que varia del 1,5% al 4%. Los presupuestos de gastos de capital o los presupuestos de
programas especiales pueden abarcar muchos afios y en ese sentido pueden “arrastrarse”.

91. Podrd encontrarse un examen detallado de estas politicas en los documentos respectivos
presentados en el seminario informal del Comité de Auditoria celebrado el 4 de julio de 2005.

G. Gestion de los riesgos

92. Como se inform6 al Comité de Auditoria en marzo de 2005, el FIDA esta introduciendo
gradualmente un proceso de gestion de los riesgos basandose en las practicas actuales a fin de evitar la
creacion de nuevas estructuras y puestos permanentes. Con ese fin, se empled el proceso de
presentacion de los presupuestos de las divisiones para determinar y poner en relacion los riesgos y la
exposicion a ellos con el logro de los objetivos institucionales para 2006 y la obtencion de los
resultados previstos. Con el apoyo de la Oficina de Auditoria Interna, se elabor6 una lista de alto nivel
de los riesgos institucionales a partir de los riesgos identificados por las divisiones en sus
presentaciones presupuestarias para 2006. El personal directivo superior del FIDA tuvo en cuenta esa
lista de riesgos criticos en su examen preliminar del presupuesto para definir las prioridades
presupuestarias. Ademas de apoyar las decisiones relativas a las asignaciones presupuestarias,
examino posibles medidas de mitigacion del riesgo y, cuando procedid, asignod funciones para su
ejecucion. El personal directivo superior realizara un seguimiento periddico durante 2006 de la
marcha de las actividades de mitigacion. Se trata de un planteamiento inicial de la gestion de los
riesgos que se perfeccionard y reforzara durante 2005-2006 con arreglo a la experiencia obtenida.
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PARTE II — PROGRAMA DE TRABAJO Y CUESTIONES RELATIVAS A LOS RECURSOS
DE LA OFICINA DE EVALUACION PARA 2006

93.  Antecedentes. Este es el tercer documento de este tipo que ha preparado la Oficina de
Evaluacion (OE) después de que la Junta Ejecutiva aprobara la politica de evaluacion del FIDA en
abril de 2003. Al aprobar esa politica la Junta Ejecutiva decidi6é que la OF formularia su programa de
trabajo y presupuesto anual independientemente de la direcciéon y lo someteria a la aprobacion de la
Junta y el Consejo de Gobernadores. Con arreglo a la decision de la Junta y en consonancia con el
enfoque adoptado en los dos ultimos afios, el programa de trabajo y presupuesto de la OE para 2006
se presenta junto con el programa de trabajo y presupuesto anual del FIDA, pero por separado. Por lo
tanto, la segunda parte del presente documento estda exclusivamente dedicada a la descripcion
preliminar del programa de trabajo y las cuestiones relativas a los recursos de la OE correspondientes
al proximo afio.

94.  Esta descripcion preliminar fue examinada por el Comité de Evaluacion durante su 40° periodo
de sesiones del 2 de septiembre. Como suele ser habitual, el Presidente del Comité ha presentado su
informe a la Junta en el que se resumen las deliberaciones del Comité y sus recomendaciones respecto
del documento con miras a que la Junta proceda a su aprobacion. Tras examinar este asunto en el
presente periodo de sesiones, y basandose en las orientaciones y comentarios de los miembros de la
Junta y del Comité, la OE preparara su propuesta completa de programa de trabajo y presupuesto para
2006, que se sometera a la consideracion del Comité de Evaluacion en su proximo periodo de
sesiones, el 7 de octubre de 2005. A continuacidn, basandose en las nuevas orientaciones del Comité,
la OE preparara su propuesta definitiva de programa de trabajo y presupuesto para 2006. Teniendo
presente la decision adoptada por la Junta Ejecutiva en abril de 2004, el programa de trabajo y
presupuesto de la OE también sera examinado por el Comité de Auditoria en noviembre de 2005,
junto con el programa de trabajo y presupuesto del FIDA.

95. Realizaciones en 2005. La OE tenia cuatro prioridades principales para 2005: i) la supervision
de la evaluacion externa independiente (EEI) del FIDA; ii)la realizacion de determinadas
evaluaciones: a nivel institucional, de estrategias regionales, de programas en los paises, tematicas y
de proyectos; iii) la labor especifica de evaluacidon que, con arreglo a la politica de evaluacion, debe
presentarse a la Junta Ejecutiva y al Comité de Evaluacion, y iv)el perfeccionamiento de la
metodologia, la proyeccion de la labor de evaluacion y otras actividades.

96. En términos generales, la OF ha podido cumplir las principales prioridades y ejecutar casi todas
las actividades previstas para el afio. En algunas esferas ha obtenido resultados mucho mejores de los
previstos. Las realizaciones concretas en las distintas esferas prioritarias se enumeran en el anexo II.

97.  En particular, la EEI'* se termin en el plazo previsto y dentro de los limites de la asignacion
presupuestaria total autorizada por la Junta Ejecutiva. La Junta examino el borrador de informe final
en su 84° periodo de sesiones de abril de 2005. El informe constaba de cuatro partes: i) el informe del
Director de la OE (en calidad de supervisor de la EEI); ii) el borrador de informe final presentado por
el equipo de la EEI; iii) las observaciones de los asesores superiores independientes de la EEI, y iv) la
respuesta de la direccion del FIDA a la EEI. En esa evaluacion se plantearon muchas cuestiones
importantes para el futuro del FIDA.

98.  En 2005, la OE realizé una evaluacion a nivel institucional del programa piloto de supervision
directa, de la que se derivaron importantes recomendaciones, entre otras cosas, de que el FIDA llevara
a cabo actividades de apoyo a la ejecucion en todas sus operaciones. En el curso del afio, la OE
introdujo con caracter experimental una nota de retroinformacion temprana sobre la evaluacion a nivel

%" En abril de 2003, la Junta Ejecutiva confi6 al Director de la OE la tarea de supervisar la EEL
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institucional de la supervision directa. El objetivo de esa nota era dar a conocer las primeras
conclusiones de la evaluacion institucional antes de que se distribuyera el borrador de informe de
evaluacion para su examen. La nota sirvié para que la direccion del FIDA tuviera conocimiento de los
resultados de la evaluacion en las primeras etapas del proceso. La OE también inicid la evaluacion de
la estrategia regional del FIDA para Asia y el Pacifico, que supuso la elaboracion de una metodologia
especifica, ya que la Division no habia realizado nunca una evaluacion. A este respecto, se prepard y
examind con destacados asociados en sendos talleres subregionales celebrados en Islamabad
(Pakistan) y Bangkok (Tailandia) un documento sobre metodologia de evaluacion.

99. Conforme a lo previsto, la OE llevo a cabo varias evaluaciones de programas en los paises
(EPP) durante el afio. Termind una EPP para Egipto, en la que se puso de relieve la necesidad de un
cambio estratégico de las operaciones del FIDA desde el Bajo al Alto Egipto, donde estd mucho maés
extendida la pobreza. Esta a punto de ultimar la EPP de Bangladesh, en la que se subrayo, entre otras
cuestiones, la necesidad de que el FIDA reforzara su asociacion con el sector privado a fin de que sus
iniciativas de reduccion de la pobreza rural dieran mejores resultados. Estan en curso las EPP de
México y Rwanda. En la de Rwanda se destaco, entre otras cosas, que el FIDA podia desempefiar una
util funcién de desarrollo en situaciones de conflicto y en periodos de posguerra. También se hizo
hincapié en que la sostenibilidad es un importante reto que debe afrontarse urgentemente. En la EPP
de México se observo que los proyectos financiados por el FIDA habian contribuido a los esfuerzos
de reduccion de la pobreza rural que el Gobierno habia llevado a cabo, por ejemplo con respecto a una
mayor seguridad alimentaria. Ademas de las EPP, la OE ultim6 dos evaluaciones tematicas. La
relativa a la descentralizacion en Africa oriental y meridional contenia la recomendacion de que el
FIDA enfocara la descentralizacién mas globalmente, ya que todos los tipos de instituciones, a saber,
las estructuras administrativas de gobierno descentralizadas, los drganos politicos locales, las
organizaciones de base y el sector privado, tienen un papel que desempefiar en los esfuerzos de
desarrollo rural. También se terminé la evaluacion tematica sobre la agricultura organica en Asia y el
Pacifico. En ella se puso de relieve el potencial de reduccion sostenible de la pobreza rural que ese
tipo de agricultura tiene. También se subrayd la importancia de reforzar la capacidad de las
organizaciones de agricultores para prestar asistencia a los pequenos agricultores que se esfuerzan en
desarrollar la agricultura orgénica, por ejemplo garantizando los niveles de calidad de los productos
organicos y determinando las oportunidades de comercializacion existentes. Por ultimo, la OE
termind conforme a lo previsto 4 evaluaciones de proyectos, ha iniciado otras 9, que se terminaran a
fines de 2005, y comenzara 2 mas.

100. El nuevo mandato y reglamento del Comité de Evaluaciéon'® supusieron la ampliacién de las
atribuciones del Comité, lo que también comporta un aumento de las funciones de la OE. A este
respecto, en 2005 la Oficina, por primera vez, examiné el “Informe sobre los resultados de la cartera
de proyectos” (PPR)'® preparado por la direccion, e hizo algunas sugerencias concretas para mejorar
su formato y contenido con miras a aumentar su utilidad como herramienta de gestién en el futuro.
También examin6 y formuld observaciones acerca del “Informe del Presidente sobre el estado de la
aplicacion de las recomendaciones de evaluacion y las actividades de la administracion”
(PRISMA)."""* Ademas, la OE prest6 apoyo al Departamento de Administracién de Programas
(PMD) para aumentar su capacidad de autoevaluacion. Es una esfera en la que se han registrado
resultados excepcionales en 2005, teniendo en cuenta que la OE debia limitarse a elaborar una
“propuesta de contribucion de la OE para mejorar las actividades de autoevaluacion del FIDA”, que se
pondra en practica en 2006. A este respecto, en 2005 la OE: i) formuld propuestas para mejorar la
estructura y el contenido del PPR y el PRISMA a fin de que estos informes se convirtieran en

Aprobados por la Junta Ejecutiva en diciembre de 2004.

Anteriormente su titulo era “Informe sobre la situacion de la cartera de proyectos”.

Anteriormente su titulo era “Informe del Presidente sobre el estado de aplicacion de las recomendaciones de
evaluacion”.

Tanto el PPR como el PRISMA fueron examinados con el Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva.
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herramientas de gestion mas qtiles; ii) proporciond retroinformaciéon sobre las directrices relativas al
PPR para 2006; iii) aportd continuas contribuciones al sistema de gestion de los resultados y el
impacto (RIMS), y iv) empez6 a colaborar con el PMD para confrontar la escala de calificacion que se
aplica en el sistema de autoevaluacion del FIDA con la del sistema de evaluacion independiente a fin
de captar la “divergencia neta” entre los resultados obtenidos en ambos sistemas. La armonizacion de
los sistemas de evaluacion, entre otras cosas, facilitara la comparacion de las evaluaciones y los
resultados, y también permitira utilizar mas facilmente en las evaluaciones independientes los datos
derivados de las actividades de autoevaluacion del FIDA. En 2006, la OE seguira aportando nuevas
contribuciones al PMD siguiendo criterios analogos.

101. La OE prosigui6 su labor de perfeccionamiento de sus metodologias de evaluacion de
programas en los paises y de proyectos. Esa labor se llevo a cabo a modo de proceso consultivo dentro
de la Division, y el objetivo es formular directrices metodologicas revisadas antes del fin de 2005.
Ademés, la OE introdujo los examenes infer pares internos como mecanismo de garantia de la calidad
y dispositivo de intercambio de conocimientos dentro de la Division para la realizacion de
evaluaciones clave.

102. Con arreglo a lo previsto, la OE ha organizado hasta la fecha dos periodos de sesiones del
Comité de Evaluacidén. Se examinaron en ellos varias evaluaciones clave, por ejemplo la EPP de
Egipto y la evaluacion a nivel institucional del programa pilo de supervision directa. El Presidente del
Comité particip6 en la mesa redonda regional sobre la evaluacion tematica de la descentralizacion en
Africa oriental y meridional celebrada en Uganda y, a este respecto, present un informe a la Junta
Ejecutiva durante su periodo de sesiones de abril de 2005. Por ultimo, estan muy avanzados los
preparativos para la visita sobre el terreno que realizara el Comité de Evaluacion a México en octubre
en relacion con la EPP correspondiente.

103. En colaboracion con el Banco Mundial, la Division organizé una conferencia en Washington,
D. C. a comienzos del afio para examinar y divulgar los resultados de la evaluacion tematica sobre la
agricultura orgéanica en Asia y el Pacifico. Se prevé que a fines del afio se celebrara otra conferencia
con objetivos andlogos, en cooperacion con el Banco Africano de Desarrollo, para examinar la
evaluacion tematica sobre descentralizacion. Por ultimo, debe observarse que la EPP de Mali, que
debia iniciarse en noviembre de 2005, se retrasara un poco y se comenzara en enero de 2006.

104. Este retraso permitira a la OE invertir los limitados recursos asignados originalmente a la EPP
de Mali en 2005 para terminar en el plazo previsto las otras EPP de 2005 (Bangladesh, México y
Rwanda) e iniciar, segtn lo previsto, la EPP de Marruecos.

105. Labor realizada en 2005. Antes de definir sus esferas prioritarias, su programa de trabajo y
necesidades de recursos humanos y financieros para 2006, la OE examind la experiencia obtenida de
la ejecucion de su programa de trabajo y presupuesto de 2005. A esos efectos, la OE realizé en junio
una revision a mitad de periodo, del que se derivaron varias cuestiones y tareas importantes, algunas
de las cuales ya se estan abordando, mientras que otros se examinaran durante el segundo semestre del
afio. En primer lugar, la OE reconoce la necesidad de perfeccionar algunos de sus principales procesos
de evaluacion, teniendo en cuenta la experiencia obtenida de la aplicacion de la politica de evaluacion.
Por ejemplo, es preciso aclarar y promover el papel y el funcionamiento de los consorcios centrales de
aprendizaje de evaluacion,' para que sirvan de plataformas aun mas utiles de aprendizaje y de

" El consorcio central de aprendizaje ayuda a determinar las cuestiones y las fuentes de informacion para la
evaluacion. También se examinan en su marco las conclusiones de la evaluacion, se profundiza en el
conocimiento de las conclusiones y recomendaciones y, si es necesario, se exponen las consecuencias
practicas de éstas y se dispone la division del trabajo y las responsabilidades entre las distintas partes
interesadas. La contribucion del consorcio central de aprendizaje se consigna en un entendimiento o acuerdo
en el punto de culminacion entre las partes directamente interesadas (véase el parrafo 33 de la “Politica de
evaluacion del FIDA” [documento EB 2003/78/R.17/Rev.1]).
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orientacion de la labor de evaluacion de la OE. También es necesario definir con mas precision el
proceso de elaboracion de los acuerdos en el punto de culminacion (véase la nota 6) y la funcion
especifica del FIDA y sus asociados sobre el terreno.

106. Otra consideracion clave es la necesidad de tener en cuenta las buenas practicas empleadas en
la EEI y aprender de ellas. La EEI ha representado una labor sumamente importante para el FIDA; en
ella se desarrollaron varios conceptos interesantes, algunos enfoques metodoldgicos y actividades que
vale la pena examinar, ya que podrian ofrecer, una vez introducidos los ajustes apropiados, una guia
util para reforzar la labor de la OE.

107. Se requiere una gestion mas sistematica de los consultores de la OE ya que es una esfera
fundamental de la labor de la Oficina. La calidad de los consultores influye de manera decisiva en la
calidad general de las evaluaciones. Es preciso adoptar un enfoque mas metddico y criterios mas
claros para seleccionar a los consultores, hallar la forma de medir con precision su esfuerzo y
determinar las tareas cuya ejecucion debe contratarse con ellos, desarrollar métodos eficaces de
gestion de los consultores para lograr que presten los servicios y produzcan los resultados requeridos
oportunamente, y llevar a cabo sistematicamente evaluaciones del desempefio después de cada trabajo
de consultoria. Se han realizado progresos graduales a este respecto, y a comienzos de 2006 se
presentara un marco general para la gestion de los consultores de la OE, en el que se tienen en cuenta
estas y otras cuestiones conexas.

108. Aunque ya se han adoptado en los ultimos dos afios metodologias de evaluacion de proyectos y
programas en los paises, la Division reconoce que esas metodologias no son instrumentos estaticos y
que deben reajustarse teniendo en cuenta las experiencias obtenidas durante su aplicacion y la
reflexion mas actual en esta esfera. Por lo tanto, el perfeccionamiento de la metodologia es un proceso
continuo en el que la Division debe seguir haciendo hincapié. De hecho, la OE esta invirtiendo tiempo
y esfuerzos en perfeccionar ulteriormente sus metodologias de evaluacion de proyectos y programas
en los paises.

109. El Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva han expresado en el pasado su preocupacion por
la carga de trabajo de la OE, observando la necesidad de que el programa de trabajo de la Division
pueda llevarse a cabo en los plazos previstos. Es una preocupacion compartida por el personal de la
Oficina. Por consiguiente, la OE realizara en 2006 una evaluacion general sistematica de la carga de
trabajo en la que se basara la preparacion del programa de trabajo para 2007. Esta actividad servira
para racionalizar la utilizacion de los recursos y aumentar la calidad de la labor de evaluacidon. Se
llevaran a cabo actividades preparatorias durante el segundo semestre del aflo con miras a facilitar un
analisis global de la carga de trabajo, que se concluird en junio de 2006 antes de la preparacion del
programa de trabajo y presupuesto de la OE para 2007.

110. Prioridades de OE para 2006. Ademas de las ensehanzas extraidas en 2004 y 2005 para la
determinacion de las prioridades correspondientes a 2006, la OE ha tomado en consideracion las
directrices estratégicas del FIDA al preparar los programas de trabajo de las distintas dependencias
para 2006. En consecuencia, la Oficina ha establecido prioridades para 2006 que, por una parte,
satisfacen las exigencias de la politica de evaluacion y, por la otra, estdn en armonia con las
principales prioridades institucionales para ese afo.

111. Por consiguiente, la OF ha determinado para 2006 cuatro esferas prioritarias principales, a
saber:

a) realizacion de determinadas evaluaciones: a nivel institucional, de estrategias regionales,
de programas en los paises, tematicas y de proyectos;
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b)  una labor especifica de evaluacion que, con arreglo a la politica de evaluacion, debe
presentarse a la Junta Ejecutiva y al Comité de Evaluacion;

c)  perfeccionamiento de la metodologia, y

d)  proyeccién de la labor de evaluacion y asociaciones.

112. La esfera prioritaria a) representa el niicleo del programa de trabajo de la OE, tanto por el
numero de actividades como por la proporcion de los recursos humanos y financieros asignados. Con
arreglo a esta prioridad, la Oficina ultimara la evaluacién a nivel institucional de la politica del FIDA
en materia de financiacion rural, que deberd iniciarse en septiembre de 2006. Ademas, iniciard otra
evaluacion de ese tipo en el segundo semestre del afio. Es importante a este respecto observar que la
Junta Ejecutiva ya ha decidido que la OE lleve a cabo evaluaciones de las distintas iniciativas
institucionales en plazos determinados (véase el cuadro 6), lo que debera tenerse en cuenta al elaborar
el programa de trabajo de la Oficina en los proximos afios.

Cuadro 6: Evaluaciones a nivel institucional y
plazos de realizacién decididos por la Junta Ejecutiva

Tema de evaluacion Plazo®
1. Programa piloto relativo a la presencia sobre Se iniciara en 2006, y la Junta la examinara en su
el terreno periodo de sesione de septiembre de 2007
2. Mecanismo Flexible de Financiacion 2006/2007

3. Iniciativa para la integracion de innovaciones | 2007/2008"
4. Enfoques sectoriales 2008/2009°

5. Estrategia para el desarrollo del sector privado | 2009/2010*
y la asociacion con ¢l

La Junta ha decidido estos plazos al aprobar las propuestas relativas al tema correspondiente presentadas por
la direccion del FIDA.

En este caso, la Junta no establecié un plazo concreto. Decidi6é que, una vez concluida la fase de ejecucion
de la Iniciativa para la integracion de innovaciones, la OE llevaria a cabo su evaluacion. De ello se
desprende que se pediria a la Oficina que evaluara la Iniciativa en 2007/2008, teniendo en cuenta que el
plazo para su puesta en practica es 2005-2007.

La Junta pidi6 que la evaluacion se realizara “en 2008”.

La Junta decidi6 que esta evaluacion se realizaria “a fines de 2008,

113. Tal como convinieron el Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva, se recuerda que, dada la
complejidad de las evaluaciones a nivel institucional y los recursos humanos y financieros que
absorben, la OE solo puede llevar a cabo una evaluacion de ese tipo al afio. Ademas, esas
evaluaciones requieren una participacion a fondo de la direccion y otros funcionarios del FIDA, lo
cual debe considerarse seriamente si se desea lograr una asimilacion y aplicacion oportunas de los
resultados y las recomendaciones de esas evaluaciones. Ademas, al establecer los plazos para esas
evaluaciones es fundamental contar con una base de datos y de informacion adecuada para hacer un
analisis racional y creible.

114. Teniendo en cuenta las consideraciones precedentes, la OE propone que la evaluacion a nivel

institucional del programa piloto relativo a la presencia sobre el terreno se realice en 2006/2007,
debido a su importancia general y particularmente en el contexto del nuevo modelo operativo que el
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FIDA esta elaborando en respuesta a la EEIL. La propuesta seria que esa evaluacion se iniciara a
mediados de 2006 para que pudiera examinarse con la Junta en septiembre de 2007, de acuerdo con la
decision adoptada por ésta. La OE también propone que se lleven a cabo algunas actividades
preparatorias a fines de 2006 para la evaluacion a nivel institucional del Plan de accién relativo a la
respuesta de la direccion del FIDA a la EEI, que se completara en 2007. De esta manera sus resultados
podran conocerse antes del comienzo de la Consulta sobre la Octava Reposicion de los Recursos del
FIDA. Posteriormente, segin se observa en el cuadro supra y teniendo en cuenta la anterior
evaluacion relativa a las innovaciones,”” la OE propone que se comience en el ultimo trimestre de
2007 la evaluacion a nivel institucional de la Iniciativa para la integracion de innovaciones, que se
terminaria en 2008. La evaluacion de los enfoques sectoriales (SWAP) se realizaria en 2008/2009 y la
relativa a la estrategia del FIDA para el desarrollo del sector privado y la asociacion con él en
2009/2010. Por ultimo, la OE propone que no se realice una evaluacion a nivel institucional del
Mecanismo Flexible de Financiacion (MFF). La inversion de recursos en ella y las ensefianzas que la
Oficina pudiera extraer podrian no ser rentables, dada la baja prioridad institucional que el MFF tiene
como instrumento de financiacion.

115. Ademas de lo que antecede, la Division ultimara las evaluaciones de las estrategias regionales
del FIDA correspondientes a la Division de Asia y el Pacifico (PI) y la Division del Cercano Oriente y
Africa del Norte (PN). La OE también esta planificando cinco evaluaciones de programas en paises y
alrededor de nueve evaluaciones de proyectos. Aunque no se ha previsto la realizacion de ninguna
evaluacion tematica especifica en 2006, debe observarse que las actuales evaluaciones de las
estrategias regionales de Pl y PN también abarcaran, por sus objetivos generales y su alcance, varias
esferas tematicas en las dos regiones de que se trata. Cuando realice la evaluacion a nivel institucional
de la politica del FIDA en materia de financiacion rural, la OE dedicard considerable atencion y
recursos a un tema de gran importancia para el Fondo. En resumen, el numero exacto y los tipos de
evaluaciones que se realicen dependeran del examen de la marcha efectiva de la ejecucion del
programa de trabajo de la Division para 2006 que se lleve a cabo en septiembre de ese afio, y de otras
consideraciones que puedan plantearse en ese momento.

116. En relacion con la esfera prioritaria b), la OE preparara el cuarto informe anual sobre los
resultados y el impacto de las operaciones del FIDA evaluadas en 2005, de acuerdo con las exigencias
de la politica de evaluacion. Como en el pasado, ese informe tiene por objeto refundir y sintetizar los
resultados y el impacto de las operaciones del FIDA de acuerdo con las evaluaciones realizadas el afio
anterior, e identificar las cuestiones intersectoriales y las ensefianzas extraidas de mayor interés de las
operaciones del FIDA. Se examinara ese informe anual tanto con el Comité de Evaluacién como con
la Junta Ejecutiva en diciembre de 2006.

117. La OE formulara su programa de trabajo y presupuesto para 2007 y los sometera a la
consideracion del Comité de Evaluacion y de la Junta Ejecutiva, con arreglo a los procedimientos y
los requisitos establecidos.

118. De acuerdo con el nuevo mandato y reglamento del Comité de Evaluacion, la OE organizara
cuatro periodos de sesiones del Comité en 2006 y los periodos extraordinarios de sesiones que su
Presidente considere necesarios. El Comité examinard cualquier propuesta relativa a la politica
operacional en 2006 que pueda derivarse de las ensefianzas y las recomendaciones de evaluaciéon (por
ejemplo las politicas de focalizacion y supervision del FIDA), incluidas las observaciones que
formule la OE sobre las propuestas, antes de que las examine la Junta Ejecutiva. Como en 2005, la OE
examinara y preparard sus observaciones acerca del PPR y el PRISMA. Esas observaciones se
presentaran junto con estos dos informes y se examinaran primero en el Comité de Evaluacion y
después en la Junta Ejecutiva en abril y septiembre de 2006, respectivamente. Como en el pasado, el

2 Informe sobre la evaluacion de la capacidad del FIDA como promotor de innovaciones que puedan repetirse
(s6lo en inglés), noviembre de 2002.
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Comité examinara las principales evaluaciones realizadas por la OE. Por ultimo, se organizara una
visita sobre el terreno del Comité de Evaluacion durante el afio en relacion con una importante
actividad de evaluacion. El Comité adoptara una decision al respecto en su periodo de sesiones de
diciembre de 2005, cuando defina su programa provisional general para 2006.

119. En relacion con la esfera prioritaria c¢), la OE aplicara su marco metodologico mejorado de
evaluacion de proyectos y metodologia de evaluacion de los programas en los paises en todas las
evaluaciones de proyectos y EPP en 2006. La Division velard por que se supervise a fondo la
aplicacion de las metodologias, lo cual es importante para garantizar resultados y productos de
evaluacion de calidad comparable. Se perfeccionaran los conocimientos del personal y los consultores
de la OE para que puedan comprender y aplicar debidamente las metodologias. Por ultimo, teniendo
en cuenta las esferas concretas identificadas en 2005, la OE seguira apoyando los esfuerzos que
realiza el PMD para aumentar la capacidad de autoevaluacion del FIDA, por ejemplo, velando por una
aplicacion apropiada del RIMS y contribuyendo a mejorar el PRISMA y el PPR.

120. En relacion con la esfera prioritaria d), la OE proseguira sus esfuerzos encaminados a difundir
mas ampliamente los resultados de evaluacion mediante la utilizacion de diversos productos e
instrumentos, reconociendo que es preciso prestar mas atencion a la facilitacion apropiada de
retroinformacion a los asociados en los paises. Los examenes inter pares de las evaluaciones de nivel
superior’' contribuiran a la labor de intercambio de conocimientos dentro de la Divisién. Ademas, ésta
organizara una conferencia sobre evaluacion que ofrecera una oportunidad para intercambiar puntos
de vista sobre cuestiones de interés mas amplio con distintas partes interesadas. La OE seguira
participando en las deliberaciones del Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion y la
Asociacion Internacional de Evaluacion del Desarrollo. También participard en determinadas
conferencias internacionales y regionales sobre evaluacion.

121. Necesidades de recursos humanos. En 2006, la OE prevé que necesitara el mismo numero de
funcionarios que en 2005. En el anexo Il se ofrece un resumen de los recursos humanos que
necesitara la OE para 2006. A fin de contribuir al perfeccionamiento de los conocimientos y las
capacidades de la plantilla de la Division, personal competente de la Oficina participara en programas
de capacitacion apropiados para mejorar su conocimiento de las metodologias y técnicas de
evaluacion mas modernas y también de los nuevos sistemas y procedimientos pertinentes introducidos
en el FIDA.

122. Cuestiones relativas a los recursos financieros. Se prevé que, en relacion con las prioridades
y el programa de trabajo mencionadas mas arriba, se requerira un nivel de recursos analogo al de
2005.

123. El presupuesto definitivo para 2006 se presentara a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2005. En
¢l se tendra en cuenta, como en el resto del FIDA, el mismo factor de inflacion que el Fondo aplicara
al preparar su propio presupuesto administrativo para el proximo afio. Asimismo, deberan tenerse
presentes en el presupuesto administrativo de la OE los ajustes en los gastos de personal que sea
necesario introducir como consecuencia de los cambios en las prestaciones del personal o los
incrementos de sueldos determinados por el régimen comun de las Naciones Unidas, asi como los
ajustes™ que se introduzcan en el presupuesto para 2005 aprobado por el Consejo de Gobernadores.
La propuesta de presupuesto de la OE para 2006 figura en el anexo IV tanto por categoria de gasto
como por actividad.

2L g decir, evaluaciones a nivel institucional, evaluaciones tematicas, evaluaciones de los programas en los

paises y evaluaciones de las estrategias regionales.
22" Debido a las fluctuaciones del tipo de cambio délar estadounidense/euro.
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124. En las presentaciones presupuestarias de la OE correspondientes a 2004 y 2005 se incluyd una
partida para financiar los gastos imprevistos en relacion con la labor del Comité de Evaluacion y los
gastos derivados de los cambios en las prestaciones del personal o los incrementos de sueldos
determinados por el régimen comun de las Naciones Unidas. Esa partida también tenia por objeto
sufragar cualesquiera otros gastos imprevistos que pudieran derivarse de la plena aplicacion de la
politica de evaluacion en sus primeros dos afios. Hasta la fecha, la Division ha empleado USD 33 000
(que representan alrededor del 11% de la consignacion total para imprevistos durante los dos afios).”
A este respecto, la OF tendra una imagen mas completa de la utilizacién de esa consignacion al final
de diciembre de 2005. Por ultimo, de acuerdo con la decision adoptada por la Junta Ejecutiva en
diciembre de 2004, la OE no incluird una partida para imprevistos el préximo afio, sino que
incorporara en su propuesta de presupuesto administrativo para 2006 la cantidad total para
imprevistos que pueda haberse utilizado hasta diciembre de 2005.

125. En resumen, el nivel del presupuesto de la OE para 2006 serd aproximadamente de
USD 4,7 millones. La cifra exacta se determinard cuando se presente el programa de trabajo y
presupuesto de la OE a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2005 teniendo en cuenta las
consideraciones que figuran en los parrafos 112 a 120.

3 En diciembre de 2004, el Director de la OE expuso a la Junta Ejecutiva la forma en que se habia utilizado la
partida para imprevistos en 2004 (véase el documento EB 2004/83/INF.7).
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PARTE III - RECOMENDACIONES

126. Seinvita a la Junta Ejecutiva a:

a) formular observaciones y ofrecer orientaciones sobre las prioridades estratégicas y el
programa de trabajo del FIDA propuesto para 2006 que se describe en la primera parte de
este documento, incluido el nivel del programa de trabajo, el SFEP y el presupuesto
administrativo, y

b)  formular observaciones y ofrecer orientaciones a la Oficina de Evaluacion sobre la
propuesta de programa de trabajo y presupuesto presentada en la segunda parte de este
documento.

127. En funciéon de los debates y decisiones que adopte la Junta Ejecutiva en este periodo de
sesiones, el Fondo confeccionara el programa de trabajo y presupuesto final propuesto para 2006, que
se sometera al examen del Comité de Auditoria en su reunion de noviembre de 2005 y de la Junta
Ejecutiva en su 86° periodo de sesiones en diciembre.
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€€

GASTOS ADMINISTRATIVOS COMO PORCENTAJE DEL PROGRAMA TOTAL

(en millones de USD)

2002 2003 2004 2005 2006
Préstamos 366 404 443 450 500
Donaciones 24 20 47 50 50
Gastos administrativos 40 49 57 57 65
Total 430 473 547 557 615
Gastos administrativos como
porcentaje del total® 9,4% 10,4% 10,4% 10,2% 10,6%

Fuente: el | vl | auar | Presupvesto | Presupuesto
2002 2003 2004 aprobado propuesto

@ Para calcular el porcentaje de los gastos administrativos con respecto al total se dividen esos
gastos por el total del programa de préstamos y donaciones mas los gastos administrativos. Es el
mismo método empleado por la EEI; véase el borrador de informe final, cuadro 19, 11-81.
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CONSECUCIONES DE LA OE EN RELACION CON LAS PRIORIDADES Y LAS ACTIVIDADES PREVISTAS EN 2005

Esfera prioritaria

Tipo de trabajo

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Situacion actual
(julio 2005)

a)

Supervision de la
evaluacién externa
independiente del
FIDA

. Evaluacion externa

independiente

Supervision de la EEL

Se terminara en julio de 2005.

Se termind en el plazo
previsto.

b)

Realizacién de
determinadas
evaluaciones: a
nivel institucional,
de estrategias
regionales, de
programas en los
paises, tematicas y
de proyectos

. Evaluaciones a nivel

institucional

Evaluacion del programa piloto de supervision
directa del FIDA

Se terminara en septiembre de 2005.

Se terminara en el plazo
previsto.

Evaluacion de la politica del FIDA en materia de
financiacion rural

Se iniciara en septiembre de 2005.

Se iniciara conforme a lo
previsto.

. Evaluaciones de las

estrategias regionales

Evaluacion de la estrategia regional de PI

Se terminara en diciembre de 2005.

Demora de la iniciacion; se
terminara en julio de 2006.

Evaluacion de la estrategia regional de PN

Se iniciara en noviembre de 2005.

Se iniciara conforme a lo
previsto.

. Evaluaciones de

Bangladesh, PI

Se terminara en diciembre de 2005.

Se terminara conforme a lo

programas en los paises previsto.
Egipto, PN Se terminara en marzo de 2005. Se termino en el plazo
previsto.
Mali, PA Se iniciara en noviembre de 2005. Se iniciara en enero de
2006.
México, PL Se terminara en diciembre de 2005. Se terminara en el plazo
previsto.
Marruecos, PN Se iniciara en noviembre de 2005. Se iniciara conforme a lo
previsto.
Rwanda, PF Se terminara en diciembre de 2005. Se terminara en el plazo
previsto.
5. Evaluaciones tematicas Iniciativas de descentralizacion en Africa oriental | Se terminara en marzo de 2005. Se termind en el plazo
y meridional, PF previsto.
Agricultura organica en Asia, PI Se terminara en marzo de 2005. Se termino en el plazo
previsto.

6. Evaluaciéon de proyectos

6.1 Evaluaciones
intermedias de
proyectos

Etiopia: Programa Especial a Nivel Nacional —
Fase 11, PF

Se terminarad en marzo de 2005.

Se termino en el plazo
previsto.

Gambia: Proyecto de Financiacion Rural e
Iniciativas Comunitarias, PA

Se terminara en enero de 2005.

Se termind en el plazo
previsto.

Ghana: Proyecto de Conservacion de Tierras y
Rehabilitacion de Pequefias Explotaciones
Agricolas en la Region Nordoriental, PA

Se terminara en septiembre de 2005.

Se terminara en el plazo
previsto.
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Esfera prioritaria

Tipo de trabajo

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Situacion actual
(julio 2005)

Ghana: Proyecto de Desarrollo Agricola de la
Region Superior-Occiental, PA

Se terminara en septiembre de 2005.

Se terminara en el plazo
previsto.

Guinea: Programa de Rehabilitacién Agricola y
Desarrollo Local de Fouta Djallon, PA

Se terminara en abril de 2005.

Se terminé en el plazo
previsto.

India: Proyecto de Gestion de los Recursos
Comunitarios en Tierras Altas de la Region
Nordoriental, PI

Se terminaré en abril de 2005.

Se terminara en septiembre
de 2005.

México: Proyecto de Desarrollo Rural de las
Comunidades Mayas de la Peninsula de Yucatan,
PL

Se terminara en marzo de 2005.

Se terminara en septiembre
de 2005.

Perta: Proyecto de Desarrollo del Corredor
Puno-Cusco, PL

Se iniciara en diciembre de 2005.

Se comenzara conforme a lo
previsto.

Uganda: Programa de Apoyo al Desarrollo a
Nivel de Distrito, PF

Se terminaré en abril de 2005.

Se termino en el plazo
previsto.

Venezuela: Proyecto de Desarrollo de
Comunidades Rurales Pobres, PL

Se terminara en septiembre de 2005.

Se terminara en el plazo
previsto.

6.2 Evaluaciones finales de
proyectos

China: Proyecto de Desarrollo Agricola Integrado
en Anhui Sudoccidental, PI

Se terminara en marzo de 2006.

Se terminara en diciembre
de 2005.

Mongolia: Proyecto de Reduccion de la Pobreza
Rural en Arhangai, PI

Se terminard en marzo de 2006.

Se terminara en diciembre
de 2005.

Marruecos: Proyecto de Desarrollo Rural en
Tafilalet y Dades, PN

Se terminara en septiembre de 2005.

Se terminara en diciembre
de 2005.

Mozambique: Programa de Desarrollo de la
Ganaderia en el Sector Familiar, PF

Se terminara en noviembre de 2005.

Se terminara en diciembre
de 2005.

Rumania: Proyecto de Desarrollo en Apuseni, PN

Se iniciara en septiembre de 2005.

Se iniciara en enero de
2006.

¢) Labor especifica de
evaluacion que, con
arreglo a la politica
de evaluacion, debe
presentarse al
Comité de
Evaluacién y a la
Junta Ejecutiva

7. Comité de Evaluacion

Celebracion de cuatro periodos ordinarios de
sesiones y de cualquier otro periodo
extraordinario, de conformidad con la propuesta
de mandato y reglamento revisados del Comité de
Evaluacion

Cuatro periodos ordinarios de sesiones en 2005

Dos periodos ordinarios de
sesiones conforme a lo
previsto

Preparacion del programa de trabajo y
presupuesto para 2006

Enero-diciembre 2005

Preparacion conforme a lo
previsto

Observaciones de la OE acerca del “Informe del
Presidente sobre el estado de aplicacion de la
recomendaciones de evaluacion y las actividades
de la administracion”

Junio-septiembre 2005

Preparacion conforme a lo
previsto

Tercer “Informe anual sobre los resultados y el
impacto de las actividades del FIDA”

Enero-septiembre 2005

Se presentara a la Junta
Ejecutiva en diciembre de
2005.
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Esfera prioritaria

Tipo de trabajo

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Situacion actual
(julio 2005)

Observaciones de la OE acerca del “Informe
sobre la situacion de la cartera de proyectos”
elaborado por el PMD

Enero-abril 2005

Se terminé en el plazo
previsto.

d) Perfeccionamiento
de la metodologia,
proyeccion de la
evaluacion y otras

8. Labor metodologica

Revision de la metodologia de las evaluaciones
de programas en los paises y del marco
metodoldgico para la evaluacion

Se terminara en diciembre de 2005.

Actividad conforme a
calendario

Propuesta sobre la posible contribucion de la OE

Se terminara en diciembre de 2005.

Actividad segtn lo previsto

actividades a la mejora de las actividades de autoevaluacion
del FIDA
Conferencia sobre evaluacion Diciembre-abril 2005 Actividad segun lo previsto
9. Actividades de Informes de la OE, Reserias e Ideas y sitio web Enero-diciembre 2005 Actividad segun lo previsto
comunicacion
10. Gestion de los Revision de los criterios de la OE en esta esfera Se terminara en diciembre 2005. Actividad segun lo previsto
consultores para mejorar el desempeiio y la calidad
11. Asociaciones Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion Enero-diciembre 2005 Actividad segun lo previsto
y Asociacion Agencia Suiza para el Desarrollo y
la Cooperacion/OE para un desarrollo efectivo
mediante la evaluacion
12. Coordinaciéon OPV/OE Reuniones trimestrales de revision de las Cuatro reuniones en 2005 Se celebrd una reunion en el
actividades primer semestre.
13. Equipos de elaboracion Cada oficial de evaluacion participara en dos Enero-diciembre 2005 Actividad segun lo previsto
de proyectos (PDT) y PDT y en el OSC.
comités de estrategia
operacional (OSC)
Leyenda: OPV = Oficina del Presidente y el Vicepresidente

PA = Divisién de Africa Occidental y Central
PF = Division de Africa Oriental y Meridional

PI = Division de Asia y el Pacifico

PL = Division de América Latina y el Caribe

PN = Divisién del Cercano Oriente y Africa del Norte
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ANEXO III

PLANTILLA DE LA OE PARA 2006
(nimero)

Puestos de plantilla Personal temporal Total

Presupuesto 15,5 2,5 18
administrativo

Notas:
e  En 2006, la OFE contara con los servicios de tres profesionales asociados de Alemania, Bélgica e Italia.

e  El personal temporal es contratado con arreglo a las disposiciones del capitulo X del Manual de Recursos
Humanos del FIDA.
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FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

ANEXO IV

PROPUESTA DE PRESUPUESTO DE LA OE PARA 2006

Cuadro 1: Presupuesto de la OE para 2006 por categoria de gasto

(en miles de USD)
2005 2006"
Gastos de personal 2139 2144
Personal permanente y contratado a plazo fijo 1837 1 896
Personal temporal 288 233
Horas extraordinarias 14 15
Actividades de evaluacion 2108 2233
Evaluaciones a nivel institucional 115 585
Evaluaciones de estrategias regionales 230 370
Evaluaciones de programas en los paises 591 410
Evaluaciones tematicas 36 0
Evaluaciones de proyectos 784 558
Otras actividades® 351 310
Comité de Evaluacion 67 69
Viajes del personal 262 268
Imprevistos 114 0
Total 4 692 4714

Aprobado por el Consejo de Gobernadores en febrero de 2005.

Como en el resto del FIDA, la OE ha aplicado una tasa de inflacion del 2% en relacion con el presupuesto
aprobado de 2005.

Comprenden la preparacion del programa de trabajo y presupuesto de la OE para 2007, la organizacién del
taller de la OE de revision de mediados de afio, la gestion de los consultores y las actividades de
comunicacion.

Nota: Este presupuesto es preliminar; la propuesta definitiva se presentara a la Junta Ejecutiva en diciembre
de 2005.
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Cuadro 2: Presupuesto de la OE para 2006 por actividad®

ANEXO IV

(en miles de USD)
Prioridades de la OE Prioridades de 1a OE
para 2005 2005 % para 2006" 2006 %
a) Realizacion de determinadas
. evaluaciones: a nivel
a) Supervision de la EEI 46 1 institucional, de estrategias 3613 77
regionales, de programas en los
paises, tematicas y de proyectos
b) Realizacion de b) Labor especifica de evaluacion
determinadas evaluaciones: que, con arreglo a la politica de
a nivel institucional, de 3472 74 evaluacion, debe presentarse a 736 16
estrategias regionales, de la Junta Ejecutiva y al Comité
programas en los paises, de Evaluacion
tematicas y de proyectos
c) Labor especifica de c) Perfeccionamiento de la
evaluacion que, con arreglo metodologia
a la politica de evaluacion, 797 17 162 3
debe presentarse a la Junta
Ejecutiva y al Comité de
Evaluacion
d) Perfeccionamiento de la d) Proyeccion de la labor de
metodologia, proyeccion de 375 8 evaluacion y asociaciones 202 4
la labor de evaluacion y
otras actividades
Total 4 692 100 4714 100

* La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las ciftas.

® Las prioridades para 2006 no son las mismas que las de 2005 (por ejemplo, la prioridad a) de 2005 no coincide
con la prioridad a) de 2006, etc.). Deben tenerse en cuenta estas diferencias al comparar las prioridades de los dos

afnos.
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