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)ii(������� ������� ������� �		���� �(�)��� �	����� -���������� � 	��"��*� +��
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ITAD-���.��� (C
)iii( 0��	�1�	������� 	��"�����2������ �1	!��		���� ���������� ������� C
)iv(�(�)��� �	����� -���� ��� ������� -���3 ��.

�	�
� �! 0��� ���� 	���7��� �1
���� #���� �! 45	$���� 6����� ��� 08�D�/ ��	�2005.

��"��*� +��
��� ����	 �-����� >�� %���� �!��	����� ����3 �	E ��	7��� F5G �! ������ �(�)��� 5� �! 	
 ��
��*��(�)��� �	����� -���� ��� 45	$���� 6����� � ������� 0��	�1��� . �������� �! �		���� ���	� ��&.@ ��
9�

��� H���=
 �	��"��*� +��
��� ����� �������� ������� �		���� 0������� �! �)	�� ;������ ���1���� 0��	�1
 �! H��� ���� 6����� 0��	�1� �	�.� ��	� #��5 0A��� �! �)� I	�� ���	
 �A��� ��� � ������� �� �	�1$�� +�9�@�


������� ������� �		���� �(�)��� �	�����.
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�	1#3��

1� �(	G 0�A� ��� ������� ������ 6����� �	�����
 ������ 0����"���2002 +���3 ��3 ���	  �.���A� �		��
������� ����� ����� .�	��
! �!�/ ��� 9�
"2003 ������� 6����� �	����� � �	��� ��� 	M!�.��� 6��� �!�� 

��A�������� ������� �		���� �N93 .�	�
� �!� / ��� ��	�2003J�1���  �		���� �  ��	��� 45	$���� 6����� 
 �&��� C�	�	M���� 0�
	������ �		���� O"
 0�	��� � #	! ��� �� ������ ��		���� ���� 6	(� #1!� ������� �������

�		���� >�5 ��� ���&�� P��"Q� ��)� �		���� %�&� �	�� ��3 . ����
 ���	� #�O
 45	$���� 6����� ��A ���� ���� �8�
 �&"	 �� �G� �#	�� �	�1���� �#8��1���� �������� ������� �		���� �	��� R��"��������	7��� F5G � ���7�� .

2� ���� 	
 �1A���� -��$�� �! ������� +��� ������� ������� �		���� J�1����1994� 2003 . F5G 0���� �A�
��Q� L������ �))��� ���� �	(��7��*� 0�	�.���
 -��$�� #�� ��� �$	��� R�9���
 �	�1��� �	����� 0*�&�� � ����� �(�

������� R�9A ��3 ������� �	����� �	(���Q� -������� ��. J�$��� 0�)" �)�� ��& �;����� . #��5 0A��� �!�
�	$	��� �	����� ��	� �! L��� ��)� �9S�� ������� ��� �	&���� � 0��.� T	.
 ������� �M!�. 0��9� . ����

 ���$�� ��&"� ����1�
 ������� #������ � >�5
  ��
1� ��	$�:� �	(���Q� P��G@� ������ L������ ����� ����1�� 2������
������� �
����
 �1$��
 �!��O��� 2��@� 0�	�.��� � ��1� 4������ ��$	��� ��$��  ������.

����3���� 8���,�

3� �		���� R�" P��M�� F5G �M �!� �.�� �! F�7�� �#�(���� �������� ��)� �	�G� �	�.� �! ������� �������
�1� E �! �	����� 0�	��1��� ���.��� 0�����U�  ��		�� �&	 � ��3 �1�� ��$	��� ��$�� � . ������� �		���� �&�	 ���

�1! �	��� ��3  �8	� ��� #�� �
 �G�7�� ������� �9"�� V(��� ��� %�.! ������� 2���� ��� �	�	(��� 0�	��1�� �	�
#�����"�� �#����
� �������� 0���	� 5	$��� L8� �G�
� ��	 ���� -���Q�� ���?��� . �	��� �!� =! �5G ����

W� ��. P��9@� -��1�� �	(���3 ��M�� #� 018� #
�"� �		�� 4� �!� � L��� F5G �		����.

4�������� ������� �		���� ��	�. P�O���0����� ���� �  .�G ���@� �1
�@� 0�������� : ��.���� �	���
���@� �	���� C�
�&��� J��1��*� �	�9��� 0���	��� � ������ �	������ C) ��"1�� �	�9��� ��1�� ����� >�5 �! ��


�		���� �	�8A� �	�"
�� ������� -���3 J��1��� � ��	������/���?���(��� �	����� -����� ��(�) . L	��� 2�� �A�
 N������ ���"������ ��	)	����� ������� �������� -���3 0��	�1��  ������� 0����� �S	� �! 0������� F5G

�)�(��A +�8�� ��� -��&5��� 0������� L	��� ��$&	 	5�� TN7�� �(����� ����� %��� ��3 ��		���� %�&�� ��1	!��� .
� �)! 6����� H����� ���45	$���� 6����� �	��.�� -����� %�� F����3 ��	� 45�� ������� ������� �		���� �(�)��� �	����.

�		���� +
	�

5�#��5 6����� #&���	 �	�1��� 0�)��� ��1�� �		�� �G ������� ������� �		���� � 45	$���� 6����� I8��.
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6�		��"��*� +��
��� 9�
��� �9��& �		���� %�&� �	�� ��� L� �)��� ��7��� �$&	� ��		���� �5)
 	�(���� 
-�	��� �		���� %	���� L� >�5&� �-���1��� 0�	��1��� ��	�)����� �0������*� . +*?G �	���� ��� ��! �	�S�� F5)��

�	������ 0������ 0������� �& O"
 �	9� 0��	�1�
 ����� ���� �8� �		��"��*� +��
��� .��� L�  �	"��� L8
�)�O"
 �	��?�� 4� ��.�	 * ���� �		���� V(��� �	?	 �� J��1	 �� �	���� =! ������� ������� �		���� ������� . ��&

 2��� �)� � 		��"��*� +��
���� �)� � 45	$���� 6������ ������� -���3 	
 ���.��� ���
 �	���� L�98�
�� �		���� �	��� ���� � �	���� ���� L!��45	$���� 6����� ��3 ������� �����.

7� �! �������� �! +�8�@� ����� � L�� �
���� �8� ��	)	��� ���� 0�&X" �A�12�	��	 / ��� ��	�.2003

�		���� %�&� �	�� ��3 -��"��� �	!��� . 0��	�1�� �0���"�3� �I(��� � ������� ������� �		���� �	��� 0��$��� �A�
	��"��*� ������ �  ��	�! 0������ ��		���� %�&� �	�� �G��� ���� �.��� ��� �		���� �	��� 0������� 0�A� ���� �

������� ������� �		���� �	���� 0����� �& ��� 0�M.N�
 0����� �		��"��*� +��
��� . � �	)	����� ������ 0$�O��
�	����� +�8�@� ����� : ���&� �	���
��� �(�����) ���������� ���(� %���� 0
�X��� ( �	�	�	�� ����� ��)��� >��������

�	&	��@� -�.���� 0�	*���� �	����� . ������ 0������� �	����� +�8�@� ����� �
���� �8. ��! >�5 ��3 �!�8Q�
�
	
A��� �$�
 :��	��� �	��
�3� V	������ �	
������ �	������ �����!� ���� ��	��&��� �&	��
 -�.���� �&������ �

N	���!�.

8��1	!� ���"��� �����2������ � ���!��
�� ��G � .6 . %�&� �	�� ����"	
 0�	
�� ���&���� �7��	����
#��)� +��� �! �		���� . ������� �4���� �! �	�N���� � #
 ����	 ��� �1��� �	��� -�)"
 ���"����� �5G L���	�

�
�� ��		���� �N����
�	������� �	$	��� �	����� 	��	� �! >�5&� �(���Q� �		���� �! - . �	M�� �	��� �! ��G��� �7���
 ������ ��	�9
 4��	 �		���� � �
&� �&"
 45	$���� 6����� �	&O��� �	S
 #���������� �#�	�)��� �������� ������� �		����

� ��7��� �	����� %	���@� L� �"���	 ��
 ��������	$	��� �	����� ��	� �! �7	�.�� P��1��� .�1	!��� ���"����� ��A�
2������#�(���� �#��� %����� �������� ������� �		���� �	�)�� O"
 �	(�)��� ��)��M.N�  �8	� W�  . F5G ����

 �! 0�M.N���������	��.�� ��	7��� � T��7�� .

9� ������� �		���� ������� -���3 0��	�	$M����� 0����1��� ��3 �	���� �	Y ������
 K����� �
� ������� .
 ����� 0�5 0����1��� �	���$� ��	�9
 0�!�� 0������� �& � �	�	�$� 0��	�1�
 		��"��*� +��
��� -���Q� 0����

������� ������� �		���� �	��� �	�1�� .�	���� ����� 0O"�� -���Q� =! >�5 ��3 �!�8Q�
� ������� ������� �		���� 
V���
�� -���3 -�(�� � ��?���� ������� 6	(��� ���(�
 ������� �8 . +��
��� 	
 �	����� ������� F5G 0�$&�

+��
��� +*?G ��� �	
& �&"
 �Z)� ��� �������� 0��.� P����� 		��"��*�.

10���1� �& ������� ������� �		���� �		�� � �! >" � ��� L��	 �� �G� � ����� �	� �&"
 ��� #�� �	Y � �
 ���$�� � ��A@� �.�� ��3 -��$��*�
 ���N�� �(����� P�"�&�
 �	�1��� 0�)��� �& ������� ��	A��� -���Q� ��3  �����

�
������ �! ������� +��O
 J�)��� �		���� �5G �).	�	 ���� .45�� �		���� %�&�� ������� L8��� � ��& F�	���� L!�	 
�	��1�� >�� �	�	� �! �)�� �A �������� ������� �		���� �	��� >��� �G� �45	$���� 6����� ��3 -�"�
�.
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11� -�.�� -�.�& �45	$���� 6����� #
�9 ���  ��
9� �������� ������� �		���� 		��"��*� +��
��� � �A�1��� 2��
+�9� �	��� �
� �! �������� 0������ -�����
� �		���� %�&� �	�� P��"3 0.� 0���[� ��!���� ���� ���� 

������� .�&�" ��	��� � 0�$��� �)"� �1
� �.� +����*� �	��� 0
�9�� �	�9���� �%	������ ��N�Q� ) �&�"
ITAD (�
 		��"��*� +��
��� � �	�! �	&"�
 0��A ���� -�.���� �&����� �!�&�"�� �	�� #	���
 >	�� �	��� ���( .

 �! �	�)��� �G�&���� ��G������ ��	�$�� �5G +�8�� +���O
 ����&�� ��(���� ��������� ��	7��� F5G � ���7�� ) -����
������� ������� �		���� �(�)��� �	�����.(

12���� � 0���	
�� ��3 ����!*� �)�	
 � ����� �)8�$� ���� ��	��� �8� ��	�� ��)� �	�$�� 2�� ��! ����5�� �		�
 �	��� ����
 >�5� ��	��� �!� ������� �8 #���	�.�
 ��A� �������� -�	. � 0���� �"� � �7&� �		�� �! �7���

�	�)��� -+�$&�� � .� ��� R�9�����
 =! �������� ������� �		���� �	��� �7� �����"��� -��1��� �		���� 0�	��� �!� �����
���	��� �	���� ������� �	���	� ���� �7� �%	&����� �	�.��� � �	�� � �	$��� � &�	 �& 0*��� P�"�&� . ���

 �	�)���� L� �"���	� 0������*� 0�
�9��  ��	7& �
�	 �	��� ����3 � ����� �$�
 ����&�� 		��"��*� +��
��� �
��
�� �! �G������ �� ���� 0�	��1����	 . ��)� ��7E 0�5 0�	���� 0�������� ��3 ;��	� 	�� �	�.� ��3 �	����� ����	�

������� �
���� ���.

+%����� -���3�� (		%�#� �.	���� ������

13��	(���Q� 0��M����
 ��1�	 ��	!  �	
�� -�	�� -�G�M �������� ������� �		���� �7� ����"�� ������� �		���� �
�1	 .
 �18
 >��G��8���� �! �		�� 0�	��1� 018� P��9@� -��1�� �	(���3 0��M�� . �M1� �! 0�	��1�� F5G -��	A �����

�.����� 0�)��� � �	S� ��� �	.@� .�	S��� >"� ��� ����� �5G �! L8��� � ��� . ��� �G �� ����?� 05\$X��
����� �		���� �.����� 0�)��� -��1�� 0�	��� -�� �5	$���� >"� �	����� 0���?���� -�.���� ��@� 0��M�� �! �� �	�����

(��� 0�(	)�� �)���A ����0���?���� 0��M���� >�� �! �	�� . ���� � P���Q� ��3 ������� �		���� � R���� �5G 
���Q� -������� ���� �)
 0��A -���
�  �8	� F�&?� �� �G� �-�	���� �	�G� -�	�@� 0������ �! %��&� ��	��� �5G �! �	(

 ��� �)	�� 0��9��  ���?�"P��9@� -��1�� 0��M���� +��� �		��� �	�� V)�."

14�������� ^	��� �!  ��. ������ ���" �		�� ��� ������� ������� �		���� �
�1	� . �
��� �&"� � &�	�
� �	��1�� F5G � ��������� 6������ ���&5��� �		����
 ���1���� ������� �		���� 0�	��1� -�	$� 0���"�3� L���

�
������ �! P��9@� -��1�� �	(���Q� 0��M���� ������� ������� . ������� �		���� -�	���� 0����� � ��� >��G�
�G� �&5�� �.��� ���� �������:

•�	���3� �#%��� �	#�& �� +%����� -���3�� (		%��� �'��5 �	��1�� >��� #
 ��	 �� >�5� � 6����� �G� �#
������ �(���Q� L������ >�5&� �45	$���� . �		��"��*� +��
��� +����� �		�1�� ��		���� �&	G �! ��
��� �5G 6&1�	�

�8	� �		���� >�5 �)8�1��� ���� 0����"���� ���
�� � �	(��"1�� ��	1�� �!�.
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•��,� �	�%� �#& .	
���� �'� 0�	��� �M1� 6�&� �� ��� �G  �! ����G� � �$&	 �� #� ������� ���?��� �		���
�8���� .�	�)���� ��	��� J1
� L8�	 >�5 � ��� ��7@� �	��� R�9�����
 � ������� ������� �		���� 0
7� �A�.

•5� 	: ���;�#� (		%� �� +%����� -���3�� (		%��� �' P(�M� >�5&� ������� �	�	� %���� J1
 �����	 �G� �
�	�����	��.��� ��
���� �		S��� 0����
�� �	�"
�� ������� -���3 �7� �-���Q� 0 . ��� -�	�� ��)��� F5G � 	
� �A�

�	(���Q� �	��1$�� �		�� �! -��� %��9��� 2������ �����	 �� �������� -�
��� � %�9�� �)��� ;�� �.� . >�5 L��
�� ������� �		���� � %����� �5G � I8�� ��! ��1���� ������� +��� ;	�"� �! �)�� ��Y * ��G��� �
�1	 �����

#�����"�� �#����
� �#����	� �	���
.

•�	���6*�� �	*�� <=3��� +1
 ��	 � &�	 �	.� 4� � �)	�� ��	1�� F5G � 0����"���� ���
�� � 
#�	A����� F��	.� ������� ������� �		���� �	�N����
.

•(��3��� >��:2�	%�� ���=&  �	(���Q� 0��M���� �! ����� 0�5 %������ L� ������� +��� ������
 ��	��� 
��7����� .��7���� 6�	��� 0��N�� �������� �.
 ��
���� 0���	
�� ��A %
�
 �
1� ��)� 6�	��� 0��N� L8� �
�1	� .

� ��G���� ��)��� �8$
 �
������ �! �)��� �	��1�� F5G �7� � ��� ��		�1���� �0�	��1�� ����� ��8 ��3 �	����
P��9@� -��1�� 0��M���� �8 0���	
���.

•�	*��� ��)��� �	� +&�1���� �	��16�� �� +	�� 7� ���	 (� ?���� +%����� -���3�� (		%��� �	#�& ��)6 .
 �	��"��*� +��
��� �G��� ���� �	�.���� �	������� 0������� �& L	��� 2�� �A� -���3 0��A� �L��� ��9� ���

�	9� �)	�� �	�1���
 �		���� %�&�� ��	)	����� ������� �������� . ����� ��3 �	������� 0������� F5G 0.	�� ��&
�)�(��A �8 2��@� +�8�@� ����� �
���� ��� �)1	���
 �G���
 ����A 	5�� TN7�� �(����� . �	��1�� F5G 0��&�

��� ��G��  ���	.� �	�)� �! 0_��$��� � �.�� �! �)�� ����� %	��� �)�� P�9��� ��E �! 0�
7� �)�� *3 �0A��� �!���
�		���� 0�������* ������� �	&�� �	�1� �!� �		���� �	��� . �A 0��	�1���� 0N��$��� � �	7&�� =! >�5 ��3 �!�8Q�
�
	A����� #�	!�$" �! >�5& 0�)��� �		���� �	��� 0��� �	�S�� �!�$" �	��� �N� � ���� ���� �8 >�5� �#�

�	���. �G�7&�� �	�8��� F5G �G� >�5 �! ��
 ��		���� �G��7� ���� �	�8��� ���� 0�"A��� 0��8�.

�	#�%����� ���@�� �	�	���� ���������

15� 0�������� 9
�� ���� �.8���� �(*��� � ���� ��7�		������
 ������� ������� �	����� � ��	�.��� +�� .
�$	��� ��$�� � �.�� �!  ��	��� � �	��� � ��)�  ���� ������� � �G �		���� �5G #	�3 ;�� 45�� ����@� H�����*�� .

F+��� ������� ��1	 � %�9�	 >�5 �	�.� � ��� . ������� ������� �		���� � ��7
�� �	�	(� 0�������� �7N7 >��G�
 ��� �7?��
������ �! ������� +���.

16� 0��M���� �! �(�A �G �� �7��	 ������� ����"�� �M!�.�� +��� � ��3 ������� ������� �		���� ;��	 �*��
P��9@� -��1�� �)
�"��� �	(���Q� .  ��7� 0��. �A %�.! �		���� 018� ���� 0����"��� P�� � �		���� 	
� ��&

L8������ �7@� �����	 .&�(	�� ��&�
*� ��	� �! ��	1�� 0�����3 � �� . �! ��)��� ���� >��G 6	� #�� I8���� ��
 P��G@� �	�.�� �)	�3 ���� ���.�� ���� �� ���� ��)��� ��.� �$	��� ��$�� -�G�M� �S�S����� L����� �"$��� +�8

�	$�:� �	(���Q� .V��1	 � ;����� #�� ��� ������� � >�5 %�9�	� �#�+�$& � ��1	� ��7@� P18 %�
�� 
2��@� 0�)��� �	 ��� �G���&�� �)A�9� L	��� &�	 ���� 0���&�
*� V	��� ���  ���M��� �7&� -���
 ��1	� . � ��&
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 �&��"�� 0�AN� � ��1	 �� �0���	��� O"
 ������� ���.��
� ��	������ #����	� �Y�	�
 J)�	 � ������� ���
0�)��� L�2��@� ����$�� �	(���Q� .

17� J�)��� ��3 I	�� �&"
 P�)� �� ������� -���3 �)
 0��A ���� ��
���� �		S��� 0����
� � �	�1�� 3 ��	��7
-��"���� V(����� 91� �� �)�� ��& ��	��1$��
 .-������ 0����
��� � ��� �N93  ���?� �� #�� ��� . �		���� ;��	�

��3 ������� ������� 4����� � &��	 �& �	�� ��	S"� H5��� ��3� �L���� ���� 0��		S� ��3 ���.
 ������� � 
#)���� ���� -�	�1�� 0�	�.��� . #	! -���Q� 0�	��� �	���
 ������� ���	 � �8��	 ��@� =! ;����� #�� ����

�	�"
�� ������� -�	���� ���	��� �	
9� ��� 9�"�
 ��1	 ��.

18�=! ��7��7 ���
 45	$���� 6����� L�98	 � ��3 ��		���� R�8��
 ���	 ��	! ����	 ������� ������� �		���� 
������� �9"�@ �	(���Q� �	��1$�� ��� P��"Q� �! L���.

19� ��3 H��.� ���� 0*����� � K�8�
 �7
�� ���� 0�	����� �  ���� K�9	 ������� ������� �		���� =! ���	���
� 	�.��		���� �5G �G��. ���� . ������� �		���� �	�! 0�������
 ���1���� 0�
�9���� P�& �&"
 0�	����� F5G �
���

 ��3� �������� �)1
�	 � �S
�	 ���� 0�	�	�����*�� 0���	��� �.8�� 0�)�� ��3 �	"� �)�� T	. � �������
�
������ �! #(��O
 J�)��� �)
 ���	 � �S
�	 2��� 0��9� ������ �(���Q� L������ �)��1	 ���� �1����� ���W� �	
��� 

#	��.
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�
��
� � -��$�� �! ������� ������� ������� �		���� �(�)��� �	����� -���� �Y�	� ��.�� �! �	����� �5G %�&/ ���	�
�
�!�� ��./ ���7�� 	�"�2004 . �G �	�	(��� �$�?��� �&� 6	�& >	��� ��	G �	�� ����$	� ��	��� �0	���


#	���
 .	� �����0���	
�� -���3 ��O�� �����" � .�	����� ����3� 4�S��� �	A���� ��)�
 ������ 	� 0��A� . �! ��	�
 �.$��� �! 	
��� ������7 ��! �! �)(N��� ������� ������� �		���� �	�! +�8�O
 ����& ��(�A ���7�� ����� � 

�	�9��� �		����.

	���� %�&� �	��� F�	��� � �	�$�� %�1	� ��� ��	��� �)���	�1� ��� ������� -���3� �	)	����� ������ #	��"���� �	
2��@� ������� ������� �		���� �	����� ;��� �5)� ���@� 0�Y�	��� �	��� �	������ 0����1� � F���A.
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Alison Evans��� ���A� �	
�	0���	��� �	�.�� ������� ;�. ���

Ian Hill�	�"
�� �������� �	�E �	�AQ �
�&��� J��1��*� ���A� �	
��. ���
John Rowley���! ��	&��
� �!�1��� -���3 �����@� �	�$���. ���

Mary Underwood�	$	��
 �����@� �	�$���. ���
Andy Batkin�	������ 0����"��� -��� -���3 �����@� �	�$���. ���
Chris Barnett��"�� �����@� �	�$���	�	��� �0�&���	3 �&�"

Chris Brewster�	�"
�� ��������	�&-���U� ���	G 
Neil Chalmers0���	
�� -���3� �M�����. ��
Parvin Sultana`	�NS�
���	3 �&�"
Ridley Nelson���&�
�. ���
EB (Ted) Rice��	
�. ���
Chris Mowles����. ���

Munhamo Chisvo�	
������	(���Q� �	��"��*� 0��	� �&�"
Monique Munting�	�	Y �. ���

Jane Stanton���1�� -���3���	3 �&�"

��	$��� (		%��� ��� 9��;1

Alexander Poghossian�	�	���6N
 �$�� �&�"
Mahbub Alam`	�NS�
�. ���
Javier Gómez�	$	��
0������� �&��
Fernand Sanou���! ��	&��
>�$	
 �&�"

Hossam Hussein��� ���"�� �	��"���%������
Ibrahima Diakité�	�	Y�. ���
Verona Parkinson�	
������	��"��*� ��	�� �&�"
Carolina Trivelli��	
��	
 �! 0������� �)1�

Abdul Wasay���&�
�	��&�
*� �	����� �	�	������
Athumani Liviga�	����� �	����� �&�"NGC

1�9A �&� �	��"��*� ��$��
 ����& �(��A 4�9��� ��1�� ����� �! ����
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.���

I)��� ���%���

1���� 0�	���� 0��N�� V(��� ��� �	����� �5G 4��.	������� ������� ������� �		� . �5G ����3 -�&! 0.�9 �A�
 0A� �! F����3 � +�)��*� 	M!�.��� 6��� %�9� �������� ������ 6����� �	�����
 ������ 0����"��� +��7� �		����

������� L
���� �	�����
 ������ 0����"��� +�
 �
A #	! �M���
 I��	 %���� .	�	(��� P��G@� �&�� 2�� �	�.� �! �		���� �
 ��� +��@�� ��1��� 2���� �	���� ��)!��G�� ��M���� ��)� ��+N� 2�� T.
� �$	��� ��$�� � �.�� �! ������� ��G���

������� +��� 	�.�� ���N�� 0��9���� 0���	��� 0�G���� O"
 0�	��� K�9� ����?��� 2����.

2� �	�.� P��G� ��93 �! �		���� ��� ��	��1$��� ��7@�� ���+N��� ����" �		�1� �������
 ���?��� +��@�� �7@�
+��@� �		�� �! �������*�� �-+�$&��� . ��� � �		����
 ����"��� �	�	(��� -��$�� 0�����1994��� ��32003 0�G���*� &�� �

��� �
A 0����
����1994��� 5���2003)! J�S
 ��
��*� �! 05���7	�.�� 0���9��� -������ ��1�� ��	��� �.

3���G 	��.�� ��� 0���	
�� L�� �	��� 05$�) :i( L	�� ����� 45��� ������� ��� �! �
�&��� J��1��*� ����3
 0�8 ��	� %���
 ������ 0�5 ������� �(�7�21 �	�9A ������
 ) ��� ;���� �	&���� L�42 J���
  *��� ����"�

I�� -���( CV���
��� 0����"��� +���� �	��?��� 0�	��1�� O"
 	$M���� L� 0N
��� 0���� �)ii ( �	��! 0��	� -��	�
 0��"20 �! ����"� 10���
  . �	������� �	��$�� 0N
����� +���3 �! �	��.���� �N� �������� ������� �		���� L����

 P	����� �	��� ������� L� ��M����� #
")�����		���� ���� �! ������� �	�)�� ��� ����� 0�����  ( ���� L8� J�S

�		���� 4��� . �	��A@� L	�� � �	(��"� 0����"���� ���
�� ��	��� �� �������� 45	$���� 6����� #9��"� ��� ��!��

#��	��� ������� �)	! 5$�	 ���� ������ �	!��S��� . �.���� �8�	�3�)���� F5G �	��$� �	.

4� � ��� �! 0�7�� 2��� ��	A >��G 0��& �F����Q ��.��� 0A���� ������� ������� �		���� ��9� �	8 � N8!
 �	.���� C#(�&�"� ������� � ���5�� �		���� � -�������� �)	�� �����*� &�	 ���� 0���	
�� -��� 0��" ���� ����1��

� LA���� � ���� 0�	����
 �(�$���� ����5�� �	����� 0�	��� �)���" 	5�� 	��?����� 0����"��� � 	�	$����� %��� 
��	1�� �)���" ���� -������ 0����"��� ��� �S�� . �� �	A���� �! �7	 ������� ������� �		���� =! ���	��� F5G �& �Y�
�

���� �)1	��� �� �9	�� ��	��� �"� �1
�� �! 0��� V(��� � #	�3 �����5G �(�)��� �	����� �! �)�	.

�����$���� ��)�����#� ) ��1���IID28(

5� ��� �! ������� a"��1977�$	��� R�9��� ��� ���. #����G� �	&�� L�  . �	��� �G �	��
�� �! P�)�� �&�
2��� 0�)� �)����� �G��.� 0����"� . � ��	7& L��� +�&�"�� 0�����G� � 4?� �� ���� &�� �	5Y@� ����

���! �	$	��� 0�($�� �"� 0���	�.� ��� �!�&�� �����
 �&�	 * �)�����"� �	��� �� ��������� . I
�� � >�5 ��� %����
�)�	���� 0����"��� �	�.� ����	 ������� . �G ��	�� �!�G ������� ����� 0��	1���� P���� �!�"" �	���1�� ��)��� -��	A

! 6���� �"� -���������1�� �! ��� ." � �$(�9 ��"�� #����� �! ������� L��� 	�"1��� 4��.�� ���� L�9� L��
P	��� +���! 	&��� 0�+���Q� . �	&���� �8� �	���� F���*� &�� ��.8�� ��
���� 0�	�	�����*� �	������� 0��&�

� ����� %�&� ��1��� ����@� ��� ���� 	&���� ��O�� ��� �"�
��� �	�&��N�� �	�.� ���� ������� �	Y 9�"��� 
-���Q�� �		�����.
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6��	(���Q� 0�������� �	��� �	$	&� ��$��
 ���1���� �	G�$��� �		S� ��3 ����� #!��G�� ������� ����� �! L����� L��	� .
%�� ������� H���Q� ��� 0����"��� �	&�� � ��	1
 >�.��� L��@� 0�G���*� 0��"� �
&� -���
 �"�
� V)� R�
�3 

 ��$�*�� ��	���
 ���7��� -�	�$�� ���
�� �	� P	$�� -���
� ��93 �! ��$�� � �.�� 0�	�	������ �	
9�� ��$�� � �.�� �.�
�.�� 0�	�S�� F5G ��. �)!��G� ���� �.����� 0�)��� �)� 08�1� ���� 9�S8��� ��	$�:� �	(���Q� P��G@� ��. ������ �	

�)��� %	���� 	
 �Y����� . 4�	$.��� F��� ��� ����� �����*�
 -�	��� �	&�� 0*���
 M�$�.*� ������� ���. �A�
P	��� +���! �	�8�� -������� ��M���� ���
 ��	���� 0���	��� ���.� 0�&��"�� ���� �! 2�A� ���
 ��	���� 4��&�
*�� .

 �! ����$�� 0�)��� ��� �	S� L� &�� �	���� L
�9�� I
�� ��$	��� R�9��� �! ����@� ������ %	����� ������ �5G
�.�8� �A� ������� . �5)
 	��)��� ��� ���� ��M� -��.� �9��� �! �	����� ��� �	&���� �! ����� ������� � �	Y

+���! ���.� ��� ���. �	&���� 0("�� ���� -�	.��� �	����� ��M���� #�� ��& ������� P	��� ��	�*���! �G�"�  . ���� *�
 P��G@� �	�.� �! ��.��� ������ � -�	�@� �	������ �)�9�� ���� �	�G@� +�8 �! �)�	��" 0��1�� �
 ���(�A ��)��� F5G

�$	��� R�9��� �	��� ��3 �	$�:� �	(���Q� . �� ���(�A ���� * �)�N1� ������� a"�� ���� ��&"��� � LA����� � I�����
��M���� �
������ �! ��(�A �M� . R�
�3 ��3 ������� �	����� F��� 0�
73 ��� ������� -��A �! W� ���.�� 4�.��� �&	�

 +���! ��� � V(����� �	�.� �.� �1	�� �)����� 0���	��� ���.� 0�&��"��� P��)��*�� ��&�
*� F��� K�8�
 ��.� V)�
��! �G�"� ��	�* �P	����	$�:� �	(���Q� P��G@� b��
� ��������� �	���1�� ��)��� �8 ��.

�������<	�3��������)��1��� IID33(

7�������� ;	��� 0�G���� ;.! �G �7@� �	�.� �! ���@� -�9��� 0��& . �! F�		�1�� J��AQ� 0���	� ;���
��
��� �&��� �"� ��3 ������� F5G #	��� ��� ������� ����! �>�5& �8���� �
������� �!��S��� L	����� �����  . 	
	�

 �&	��� �*�� � �A� ��� �)�"	1� �! ����1	 	5�� �&��� ��� �
�� %�.
 ������� � ������� 0���1��� �!�� �	�.�
���! ���
�� �"� ��3 0
G5 ������� ����� �M1� � ��	�� �! . ������� ����� ;	��� ��.�	� ���� �&"
 +���$�� ��3

 ����1�� � �$���� ������� ���&1�� ���! �A@� ���
�� �! ��� �&"
 ���� �&	 P	��� +���! � ��$�� J��A3 2���� &��
�G : �! -��	���� ��	(���� �9����� �! +���$�� ��3 ������ P	��&� �! ���.��� R�$��*�� ����� �A@� P	��� �&� �.� F���*�
������! �A@� ���
�� �! �	
�1	��*� -�� . �	&�� �	��� L� �	!��S��� �	9S��� �	�.� �	�	�AQ� 0������� ;�. 0�$& �A�

+��.��� %��� �	�	�!� ��� ����G*� . �	�.� �! *���.� �A@� -����� �G �	�	�!� � ��3 �M���
 F��
	 �� #� �	&���� �5G�
�	$�:� �	(���Q� P��G@� .	��� -��$�� �! �	�	�N�� �&	���� �	�W ��	�AQ� J��AQ� ��. J$��� >�5� ��2001�2004 . �&�

 	5G �! ���9��� ��	���
 +���$�� ��� #�.��	 �A �� L� �	
������ ��.�� � ��	 ������� 0������ � 	���� ��)�� %	��
	��
��.

8��1�
 >��"� �	��� 0������� �(
1� �! ������� I�� �1.3 �Y� &�� ��"�
� �&"
 #��A �*�� �&� �&	��� �*�� 
 c��
�
 �)�� �	�1�� �G�� 	5�� +�&�"�� � ��� ��	
& ���� �8� 2��@ ��� � ��	7& 0��$� #�� *3 ��	
& �& ��.�� �

��	(8 . �
A #	�� �& ��� J$��� >��"��� �	����� ��. � ��&1994 .� �! 0�	�.� ������� #���	� �	����� V)� ��+��
 �Y����� �	���� 0�������� d��
� L� �!����� �	�.�� ���1�� 0�	���	��� ���� ����"�� �	��9��� V���
�� L� �	�	����� >��"���

�?������2.

2�Q� 0��M���� ����.�
 ��1�	! �Y����� ��� ��	�9��� �	(���Q� 0�	���@� � �
1� 0�	�	������ �
9� ���� �	(���Q� 0��M����
 �?����� ��1�	 �	
9� �	(��
���1��� �	������ ���
�� �)��.�� ���� 0N��1��� P	��&� J$� J�S
 ���1��� �&��"� 0���	�� 0�+���3.
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9� #	���� �	!�$" �7&� ��93 ������� J�S
 +��@� 6��� ��� ������� ;	��� ��M� ����=
 �	��. ������� ���	
��������	�9��� 0 .�M!�.�� +���� ���9���� 4�9��� �����	���� ���?��� +��@� F��
��� �! ��M��� �5G L8	 P��� .

������� �	�� ���� 0����� J1
 L� &�� �2��� �	��� �	��� 0���?� �5. V)��� �5G �5.	� . ��M��� �5G � 	. �!�
�A �7&� �&	 � ��� ������� -����� �	��&�3 ��� 4�9�	 �(����� 	
� ������� 2����
 ��1�	 ��	! ��	��*� ��� -�

 4�9A V)� �	
9�� �(����� � �	!�&�� �������� �	��. #	�� � I8���� � 6	�! ���9���� 4�9��� 		������ ��� �.�����
 ��		�� �7&� .� V)�� ��M��� �5G ������� � ��3 2��@� �	����� �	����� 0���?��� �
��� �	"�� ������� ;	��� �! f+����� �7&

�
1��� �	����	��� P��M�� �M �! J����� �	���
 ������ I����� �	8��AQ� �	Y 0�������� -��	� ��1	 ���3 . �����
 ����� * �)�&�� �������� J1

 ������� � -�	�@� �	�9��� I����� �	����� 0�������� I��� J����� � �	��.�� ��������

V)� ��3�$������ �	����	��� P��M�� �M �! ��1�� �! �M��� .

�E����� 9��:)��1��� IID38(

10��M!�.�� �	�.� �	��� �	�1� ��3 ����1��� 0����"��� P	��� �! ������� �))��� ���� 0�
�1��� 0�� . -��$�� �$!
 �1994 ��. 2003 �	����� �	(���Q� 0�������� 0��!�� ��	A R���� J$��� ������� . #��. ��� ������� M!�. �A�

 ��� ��.1999^	����� >�5 5�� J�$��*� ��
 �7 � .�
�1� ���	
� ��1	 >�5 �& ��! �-���.� 0��!���� �����=
 ������ 0���	
�� 
���� 0�������� 0��!��� ������� F���N� 4����� L9��	 �� #�� *3 �������
 �9����� -��.��� ��)��� �Y�
 #�� �! ������� ���

������� F����� � ������� ��.�� -��	� �N� � �"�
� �&"
 +��� ��8���� ���� 0��	1��) �& >�5 �7� � �Y�

�18�����	����� �	����� ���?��� � ������� -������� �! J�$��*� ��. %
�
 ( R��A3 �N� � ��"�
� �	Y �&"
 ��


 �
&@� 2��@� �.����� 0�)���������� �G����� � ������� c��
��� -��	� �� ���� M�$.�� . ������� L�� >�5 � *�
�
�	$	��� �	����� ��"	� #��� ��9� . +��
� ���?��� �����
 ��1�� ���� 0����"��� ����� �! �.8�� -��	� 07�. �A�

�	���@� �	�
�� �	���� �	$	��� �	����� 0������ �	���� �	�.��� 0������ �0N�����
 ����Q� ��� �	&���� J$��� ���	
 ��	$	��� 
-�	S��� �	$	��� 0����"���� 4���� �>���@� �	���� . �	"	 �	�� ��7 &�� ��	�.��� `	�"� ��3 ����1�� P	��1� 4�?��

������� 4���Q� �����
 ��1�� 0N&"� ��� 0�9��� ����1� �7&� 0.
�� �M!�.�� � ��3.

11��� �	"�� 2��@� �	����� �	����� 0���?��� �M1� ����� ��� �	�	 ������� � ��3 �M!�.�� +��O
 ������ 0���	

0�5�� � �8��� ��3 �&��� ��1	 * >�5 &�� . ��	$	��� �9"�@� � 0���	
�� #	�� �!���� 45�� ������� >�
�� L� ��������
!

G���� � �Y�
 +��@� �! ����A ������� �
�1	 	
 -��$�� �! ���.� 0�)M� +��@� �! �		S��� 0�2000� 2003 . �
�1	�
 �	A�$�� ��� L	A����� R��"��� 45	$���� 6����� ���A3 	
 �	8����� -��$�� ��9
 ��1�	 ��	! �8	� �8$��� +��@� 2����

�! ��9� 0���$�� F5G � T	. ���1$��� 5�$�� L	A���� ^	��� 	
 �7 #
 ������ J���� �	����� 0���?��� � ������� 
�	��A@� 	
 ��	! M�.�� 0��$� ���� � N8! >�5� 2��@� �	����� . 5�$�� J���� ���A3 	
 -���1��� -��$�� ��9 � 	
�	�

4����� R��"��� � >�5 ��1	 �A �� ����A �8�	 � R��"��� &�	 ��. 5	$���� �
A �
&� ��)� �5
 %��9��� � #�� #��1$�
 6	� 45	$���� 6����� ��� #8��"��G�� " �1
 ����� � 9��"��
 ����	 �� J������ � 0*�.�� � �	7& �! ��1	 �� �G� 

�1
 5��� �� �	���8�� �	��?��� 0�
	����� �� >��"��� �	����� 0�
	��� � �� �J���� ����.�� . ��1	 � �*���3 �&�	�
 �5G �7� �	�O�������! �.� �� ��&"� R��"��� �	��� ��.�� �.

 I������� ��&��6��� 9��:)��1���IID46(

12����
 -�"� � �	(��"� 0�	��� ����"� 	�"� � ��	� 6��� ��� +��@� �	�.� ���	 . F5G L	�� ����� 0���
���� -�	���� 0����"��� 	
 PN��*� L� �)��+��� �1
 -�.�� �(���� �	�)�� �������
 0����"��� ��1$��� -5!�� 0.
�� 
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��$���� �� ��A@� 0����"��� 	
� ��G�.� �� �	8���� ����� �! . �.���� 	
	�4V(����� �	��$�  . �� -�"
 V(����� F5G �	?��
 ���� �! �		���� %�&� � ������� �G�7�� ������� 0�	��� V(��� � �	����� J��1��*� ��	��� #	�3 ����2002

�2003.

13���9=��� :��	1�� 0����"� L	�� �! 0���	�.*� P��G@� �(N� . >�5&� �������� ��	�����*� ��9Q� &��
���1! �	(����� �(��� �8�� * ��A� ����
 �	�9���� �	�	�AQ� 0�	�	�����*� . ������� �	�	�����*� 0�)	����� @ ��M��

 #	�� ���	 I8�� 6��� ���	 * #�=! ��� ������ R��"� J!� . 0�	7� ���
 �7N7 �! 0����"� ����
 ��1�	 ��	!�
������� ��	� �	���7��� ���	��� �
�1� 0����"��� F5G 0��& �53 �� O"
 >�&".

14��	��*1�� : �1
 *3 ���1! I
�� ��� 5	$���� �! -�	
& 0N&"� #���	 �)$�� &�� ��	8�� �)�O
 0����"��� �7�7 P��
	��� -���3-���� P���� �! �)� .-+�$&�� � P18	� �	��1$�� � ���	 L8��� �5G� . �	!��� ������� ���� ��3 ���. >��G�

5	$���� � -�&
� -��! �! 0N	�1��� ����3 ��� � ������� .P��"Q� 0�	��1
 ��	7� �9�
��� 9
��� �	8A F5G�.

15�8��)���� : ��3 ������� ��
�&��� J��1��*� P�� �2������ �1$��� �)�O
 P��)��*� �	��� �0����"��� �(�7�
LA���� �! �	��1! �A� �	��1�� F5G O
 �	$� �$���� ���
 � -������� ���@� &�� . �(�7�� �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� �(�7�!

� L8� *� +���$�� �	�.� �! ��������� �		�1��� I8���� �	�.��� ��3 ���$� 0����"���5	$���� �	)	��� d��
 . %��� � ��&
 0���&.�� -������ �8!� %	���� L8�� ������� ���$�� I	�	 #�&�� ���&"� K�9	 �+���$�� �	Y ��3 0����"��� �(��!

���! �"@� L������ 0�(! ��3 �	$	��� 0������ �	��� ���.

16��9�1
�� :1	 *� 4����A*� �	�.��� 0����"��� L8�� �� ����� �P	��&��� �	��1! 0��"?�� P�& ����G� �9��	�* ��	! 
�$�� �	(�)��� �)�����7��� P��1��� �	Y 0����"���
 ��1�	 . ������� -��� ��� � ������� 0����"� P�� �.� P"&	�

 P��� �-��7����� �������45 �)�O
 ��	1�� � 9�! �(���� �! "�1$��� " ��"-�	
& "-+�$&��.

17���� 9��:�	 ��% : P�& �	Y �&	 �� �
��Y ���?��� �	�.��� � �
�&��� J��1��*� M.*��	�* 0��	���
 ��1�	 ��	! 
0����"��� -���3 0���&�3 . �! 5	$���� 0�	��� �A�1	 �	�	(� N��� �8���� � �A@� 2������ 0�5 R��"��� -���3 �
�1��

���@� 0������ .
	���� �8!� 99� L8� 	1�	 >�5� 0������ ���� ���
�� 6��� � ��1�	 � ������� �S
�	� �-���Q� 0�
�	� �&"
 -���Q� ��! 		1� �! �.��$��� 0��!����� �)	!.

18�8��6!�:P��"Q� 0�	��1
 ��	��� ����1���� 0���?��� L� �A�1��� ��O�� ��� ������� �! �	S"��� ����A ;��  . ���
 ��	�9 -��! 5�� >�5 �	�.�%
��� �5)� ��
���� �		���� 0�	��� #������ ������� �! P18 %��� �7�	 #�O
 . 0������*� F5G�

������� F5G V(��� �)��	� . L� ������� ������� �		���� �	�! �G���� ���� 0N
������ �	�	����Q 4�9��� V����
�� �		�� P"&	�
�� �)��.�	 ���� P	��&��� � �����1���� 0���?��� 0����� -�.���� ��@� %�&�� ������ >�
�� � ��� J�S�� �5)� �����

L	��"��� . �	����� ��8 0��	��� � ��	7& �A� �	����� F5G � �	�9��� 0���	��� +��7� P��"Q� �	��� 0�$	��� 	
��
������ >�
�� �	$	��� 0����"��� �M!�.� .�� ��� �	&���� ��3 ����1���� 0���?��� �	��� %��. ��� �	����(*�� �	����� %����

�	����� �	�8A .-���� P���� ��3 �	����� �	�8A J1
 �	�O� �! �G��	 N��� ������ �5G �1	� . � ������� ��� 	1�	�
P��"Q� 0�	��� �! �	��1! �7&� -���
 ����	 �� ����� ����� 6���	 . �1	
9��� ������� P��"Q� ��� �A�1��� 4�?	�

�$�� ��1��� ������� ��� 	
 �AN1�� �! ����� ��&	G P18 ��)M ��3 �	�9��� V���
�� 4�	��� ���
�� 	
 9
�� ���� �	�
����	���.



����#� +%����� -���3�� (		%���
�(�)��� �	�����

13-II

 ����	��� �	�J�� �	�$%�� I������)��1���IID55(

19���� �! �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� �(�7� ����3 ��
1995� ��1�� �	�.��� 0�71
 �.� �.�������� ����
�� . 0��&�
 	
 �Y����� ��.	 %���O
 4�9��� V����
�� �Y�	� �! �)�� P�)�� �7��� �	��
�� �! �8$��� �(�7��� F5G ����3 �$�&�
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��3 #	�3 %5��� 	$M���� �(������ I�� +���3 %���
 �2���!� 0����� 	$M����� 	�	���� L� �1��� 0�������
��3 �7�7 �	$M���� ��� ���.

38� -���3� ��+������ �		�1��� ^��� �!��7 +���3 �! 0�"!� �4���Q� L
�9��� M$.���
 �	�"
�� ������� 0���	� 0����
+��@� . 6����� 	�	����� ��� %�9�� =! �	�	�.�� ��	���
 �	���	��� 4�$��� ����� �)8�! ���� �	�G�M�� ��	��� � �Y���
�

�� 6������ �
��
 -��	� ��3 2�� ������� ����43	
 �� -��$�� �! 		��"��*� +��
���� 	$M���� ��� �! �(���� �! 1994

�2003 .������� �	�	S"��� -+�$&�� 9�
G %
�
 �
	��� #��. ��� J����� 4����� ��1�� ��
 #�$� 0A��� �!�.

39���� �! 		��"��*� +��
���� 	$M���� R�8�� 	
��G ��)��� ;(����� � ���� ����:

•	
 -��$�� �! 		��"��*� +��
���� 	$M���� �	&"� �! 	����� 	
 ������ �! �	
& �.� ��.�1994�2003�
 �
��
 �	����3 -��	� 07�. T	.50 0�	���� L	�� ��� 0���	��� F5G 07�. ��& �0�$M���� ��� �! �(���� �! 

��M����.

•$M�� L	�� ��.	�	A�� ��� �0���� TN7 � �)���� -�� ��� * 	5�� �������� � . 2���� L!� ��1	 �5G�
 �	�	�.�� ��)��� � 9
7	 %���O
 %���� ��� P.��� F���
 ��1	 ��� ��)�M1� &	 �� 3 �P(�M��� � �	�1��

�$	M��� �A����.

•�.� �����	 P��501
���� 	�	�$�� 	�($�� �$M�� � �(���� �! �0���� 0� ��3 6�� �8Y �! �������� �
-�	�� ��	�� ����� ���$�� #�$� 0A��� �! I	�	 #�&�� ��	��?��� -�&�5�� ���! T	. � ��&"� �7�	 �� �G�.

• �� 		��"��*� ��3 �	�$�� �($�� � 	$M���� �
�� c�
� T	. 		��"��*� +��
��� ��� ��	
& ������� ������� ���1	
���1	0.92.
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40���1��� ����� �	��&�
� ��M�� I
�	 � �! ������� P�G F���� 6&� �	�� �	�	M���� �!��7�� � ��
	 . ������*�!
�	��?��� �!�1��� ������� ��9��� � �.	 		��"��*� +��
��� 9�$��� . -���Q� 	
 ��7�� ����!� I���� 0�	��� 	
��

������ P18 �)�� �%�
�@ 	$M������ .�9����� ��.� �
�)	 +������ � ���1��� ��.

41�0����"��� +��� 0��$� �! �	�	(� N��� �	�"
�� ������� -���3 +�� �& . F��� -�	�� ���	� ������� ����� �A�
��� �! �	�"
�� �������2004 .0N&"��� F5G � �	�1�� 4����� &�@ ���&��
 05$� �A ���	��� F5G 0��& ��� 0��& 3� �

�	�1�� -���Q� 0�����G� �	���O
 �M.	 � %�	 ��� �G� ���M���� �!��7 �! �	�5� 0��		S� +���3 �8	� %�9���.

 ��
��6��)��1���IID88 (

42� ��� � �� ������� �(
1� ��� � +��� �&��"� %���O
 #��� ������� 6���	 � ������� 4�	$.��� ����� �8��	
��� L	�"����)A�9� L	���� 0����7��*� ���&�  . F5)� -�	�� �	����	� �(	
 ������� 6������ 6����� ��	����� ���� �A�

�8A����� ��
��� 0��& 0�)	����� &�� �0�&��"�� . �5G ������� �! �A��� ��� ��3 �F�
��� ��
 �������� �	��� 0�	��� 0���
� %	����� P��G� �	�.� �! �"$��� I�9�����	�	������ �(��! ��.	 ��
 ��1�� -�	�� �.8� . �7� �>�5� 0�+��7��� �����

 ����! 6���� �"� -������ �	��"��*� ������� L� �("���� 0�AN1��� �-�	.�� ��� �M!�.��� �&	��
�� ������� L� �AN1��
�&	��� �	! �7� �("���� 0�&
"�� �N� � �	��&.�� �	Y 0��M���� L� 0�&��"����&	�!� �	!�  ������� �����	 �� &�� �

#�9"�� �	��1!� �7� -��	� ��3 0�� 0�&��"�� F5G � 	
� ���� �(*��� L�� �! �	�)�� ��	�9 . ��� -��.� 0��S7 �����
 ��)� L8	 ��� 0�	��1�� �	�&��N�� �	�.� �.� 2��@� �.����� 0�)��� 0�&�.�� ������� %���	 �� T	. 4�9��� 2������

0�&��"�� -���Q -�	�� . ���� N�3 +�8 ���  ����  �����G� >�5 �	7	�)2003 ( 6	��
 N�3�)2005 (��� ���"	 	5
 �! �	��1$�� � �	�� ��3 ���.�� ���  ��	�.�	�&� �	(���3 0������ �	��� ��3  N	
� �G��
���
 �.����� 0�)��� L� 0�&��"�� 

�� � �	��
 ��� �	��1!� �����	�9��� �	����� 0�	�	�����*  ���� P	��&���3.

 ����!� ��	#�&)��1���IID91(

43��		S���
 -���
���� 0�	��1�� ;.! -���3 �! ��
� #����3� ������� �$M�� ��)�	 �� . � ���@� 0������ 0�)" ��!
�"�� ���@� H5����� ��9� L� 0�������� �! ��9� ��9� T��. ������� -�	. �	��� �! 2��� �	��� �	��� 0���?� �&�

#
 ;���� V)��� � �
1	 ��
 ������� -���
� ��3 ��1� ���� 0��	����� #�.� 0�.� 0����"��� . �G� � �M	�� �&�
 �	�.�� 0���&.�� L� �)��AN� 9
8 ��� �)����� ���� ��1�� �	�. �	�9��� V���
�� 4�	�� I�� V)��� �5G 6��

��3� 0����"���0����"��� 5	$�� +��7� ����1���� 0���?��� L� 0�AN1��� ������ �	����� 0�	��� -� . �	��� P�� �A�
 ��1
 ���	 �	�� #�O
 H5����� �5G ������� ������� �		����"�.�� �	&��� ."��� 5�� 0������ 0�)"�1994 � ��	
& ����

� 0����� ���� �	&��"��� 0�	��1��� �	���� 0����
���KN�Q� ��3 ���.�� �	
 �! ���5�� ����� �� . �)�� �	�1�� #	��� �� �A�
L��� ��9� ��� �A�
�� �"��� ���	
 0����"��� -��� +��7� . �� ��G �.��"��� 0����
��� � �	� � F��S� #� 45�� ��@� &��

�� >�
�� �! T�. �� PN� ��� >�5� �	(���Q� �	��1$�� 2��� �	�.� � �7
�	 � O"�� ��7����� 0��	S��� 0��& T	. ����

3������� �	������ �		���� -��! H��� 6	��
� ���� ������� ��� . ������� �)
 %����� ���� �	�9�� �M��� J��1��� 4� +���3  ��&�� &	 �� >�5��
	�N�U� . ��� 5�� �.����� �G��"�� � ���2003 	
� ��+������ �	����� ����� ����
 ������� ���?��� �����*� 	
 ���� ���! ���� ��3 �	"� 

9������� �	���� 	��@� �! �	���	���� �	�9��� 0��		S���.
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+��@� �	�.� .�7@� �	�.� ��M�� � +��:� �)��� 0�	�� -+�$&�� ��M�� � 0�	��1�� �)��� ������� 0����
� 0��&� .
�	(���Q� ������� �	��1! ��� �G�7� �!�1�� 0����
��� F5G � 4� �		�� ��	 ���.

44������� �! ��1�� H5��� 0$�0����"��� -��� 	�.� ��3 F�
��*� ���	A � ������� #� J�1�� ��� � . P�)�� �&�
 � 0���	��� 0�
�9�� L� �?����� �G I
��� P�)�� �	S� �7 -���Q� P	��&� J$� L� �	����� 	�.� �G �	��
�� �!

������� ������ 6������ 6����� 	�	����� .�����*� �		S��� V����
 ���	 P��� �	�����&�� ���.� ��M� 4����� ��	
�	����� -���Q�� 0����1��� . �)�1
��� �� �8���� ��1�� �N� 0����
��� � �	
&�� ��1�� 	
 -�	� �9
�� >��G &� �� #�� *3

�
 ��O	� �		S��� �5G �& �53 ��	! �
���	 	$M���� �1� ��3 �5G -���Q� �"! 2��� ������ V(��� ��.� � ��3�	� . 	
	�
��9Q�11� �.$� 95�	�	S"��� 0���	�.N� �
����� 0����
��� ��9���� ��9��� J��1��*� �  . ������� �		���� &��

 �A 0���&�
*� �� ��	��� �	
1���
 �	M.	 �� �	
���� F�	���� ������� �	���� L
�9�� � �
�&��� J��1��*� �! 2�� �������
�)�)!� �)������� a��9	�$���
 �� 9��!Q�
 ���� 0����"��� �	��� �� ��))	����  . ���� 0����
��� ��1� � �Y���
�

0����"��� �	��� �	�.� �! �	����� ��8� ��1! ��M� L8� �! I��	 �� ������� � *3 �	����� 	�.� 0!�)���.

45����
�� �	�� #
 ���	 45�� ����� �		S� -���8 #
 ������ � I
�� >�5
� W� ��. �5G ��.�	 �� &�� 4�9��� V�
 -���3� V���
��� 0����"��� �! �	
�� �7?� ���� ��1�� %	���� ��� ��	A �&"	 �. �	&�& 4�9��� V����
�� �	�� H5��� �M

��&�
*�� �!�1��� .� -���
��� ���� 5�O
 ����	 	5�� �	�9��� V���
�� 4�	�� h&�	 #�=! 0*�.�� �8!� �!�K�����  . �!�
 * �	����� ��8 �	��� ���� ��3 >�5 2��� -���Q� +��
 ���3� 4�.���
 ���� * ��� �(	
 F+��� P��	 -�	�� 2��� 0*�.

�)G��� ��+����� �� �	����� �	�.� *� �!�&�� ������ ����� �!�� . %	���	 ����� H5��� L8� �! �1
 ������� I��	 �� �5&G�
� ���� 0�	�.���������� #���.

 ���*��� ����'� (#*���)��1���IID96(

46�������� -��7 � �+�� ������ ��� �!�1��� 0�&" . ������� ������ �
����
 �!�1��� �)��� ����� ��1�� �&"�� &��
��� �! ������ L	���� ������� �	����� �	��� �! ���
�1994� �	����� ��� �9� L8� ��3 ����
 2��� ������ 6����

�$	��� ��$�� � �.�� ���� �! -�(�A� -�!�.� �	!�1�� �	��&�
� ���?� ������� �&	 � 0!�)��� ���� �������.

47� 0���?� 0����
�� N7��� �)�� �	7&�� �&� �0���@� � �	�1�� �	�9�� �	��1�� 0����
��� � �1��� �$(�9 �N93 ��
	(���3 0��M��� �	��� �	����8���� ���� 0��	1�� P���� �! 2��� � . �!�1��� -���3 ���� �! ������� �	�	������ &��

�+�8� �A �)
 -���Q� ����G� � ��
	� ���
� ���1X� �� . ��.� � �)
	)�� �)�*���� +��
 ���M���� �!��7 &� �� *���3�
 ��@�
 �	$M���� ��9� ���� �	�$& �)	! ��1�� ��A� �9�������
� ��1��� ��� L�"���.

48� �!�1��� -���3 H5��� +�8 �! ������� +��� ��
�&��� J��1��*� �	��� ��93 �! �������� ������� �		���� ;.!
#(�&�" 	
� ������� 0�	��� ��93 �! �G�"�� �)M$.� �)��	A �	�.�� 0����1��� L�� �	��� ����� 	
	 45�� . � 	
��

18�� #��� 	
 ����5�� �		����� 0���	
�� L�� �! ������� ��� P18 �	���@� P . ���� -�	7& 0������� 0)���
 0�
	����� F5G =! >�5& �I����� J����� �		��� ���� 0����"��� �G5��� ���� 0�
	����� 0������� � �	�1�� �!� �������

����� ������� � 0����1��� � T.
�� �
���� �	���� �91� * -�7& �Y�
 �	�"0�&��"�� ." ��� 4�9�� ���� 0�	�i� �&�
�	�&� ��7E #� 0��&� �
 ���.� �7� �����Q� �9�� ��� ��$�*�� ��1��� �	���@� �&��"�� �7� �-�	
& 0���&�3 . ������� 2���

��@� F5G ������� �$M���� ����� ��	���� 0����1��� R������ ���� ��3 �����&�Q� LA���� �	Y 9
����� � �G�	Y� -
�	��"�� �)����	�.� �	
��� �	����� . 0���?��� � +�����*� ��� 	
	���� &�� �"��� ��� -������ �N�Q� �(��� �!�����



����#� +%����� -���3�� (		%���
�(�)��� �	�����

19-II

�)�� -��$��*� -���� ����*� +��� ����� 2���� J�$���
 ����!� 4�9��� 2������ ���� �	����� �	����� . T�.� ���
��� 0�	���0*���N� �1
��� �� .

49� ��$	18 #��	�	������� ������� 0���	�
 4�9���� ������ 		������ ��� �&	�"�� 0��M���� ��� �& �>�5� ��	��
��1� �$	��� ��$�� �	��� +��7���
�2001-���1��� �	(���Q� �!��7�� ��	� � �
(�Y ������� �
�1	 �.

���������) ��1���IID101(

50 �0��	S���
 ��!�. J��1��*� �	A -��$�� 0��& . L!�� L��� �	�	&�� 0�+���3 5���� ������� �"�
��� ����� �.� �. ��!
�	$�:� �	(���Q� P��G@� O"
 +��W� �! �	�� �!��� ��3 ������ L������ ����� ��$	��� ����� ���� . �	$���� F5G �M �!

#����� �! ������� L��� .����� �(
� L8	 �	$�:� �	(���Q� P��G@� b��
 �.� ������� L	�� ���� �	�.� ��3 ���.�� � LA
��$�� � �.�� �	�9��� P��G@� �	�.� ��� -������� �! ������ �(���Q� L������ �&��"��� ��)��� ��� �	!�83 . I
���

���1��� �	��� ��� %��	 ����G*� .� �		���� ;�� ������ �5G �!� 4� ��������
 �9����� ��)��� � ��3 ������� ������
�	����� �	�G�� ��)� ���� * �P	��� +���$� �	"	1��� ���.@� 	�.�� �	!�83 ����� �	!�� . � � �	5�.� ��7 &��

����
��� �8�$8! ������� ����� ���� I
�	 .5	$����� -���Q� �! P18 #��� 0�)M �A� .��� ��� 	1�	 >�5� � ����
����&�� �	
���� F�	��� T	. ��	��&�
� ���?� #��& 4� �F�	Y � #
 �	��	 45�� ����@� %����� ��� �&�	.

51��E����� 9��:� ������� <	�3�. ���� �&"
 +���$�� -����� �
�1� ������� 0����"� �M!�. � ��3 �		���� ���� 
� ��� ��	1
 �. ��3 ���A ������� ;	��� &�� �	�	�AQ� 0���	�.N� ��� �&"
 %���	 ��� ����� 0*�. 6��

�8������ �)��� +��@ �� ��	�9���� . ���� +��@� 6��� ��� ������� ;	��� ��M� ������� �&	 � J��$��� ��
#����	��� �! �	�)�� �7&� �&	 � ��� ������� .��� ��7	 � �1	
9�� �! �������� ��. �S�� ��M� &�� ��. O"
 ��

 ���?��� +��@� ����� 0���	��� ��� �! �	�� �
��� �S"� ���� ���
�� ��
���� #������)�")�� ����� #	�� ��9	 �� 4� (
�G�	Y � �7&� ��@� �	�9 ��� ��3 H��.�� �@� ���1��� 0������� �9��� T	. � �
&� 0*���.* J�1�� ���� .

�5G �7?	� P	& �1
 �!��1� 6	���9����� F5G �! ������� ��� �! ��M��� .

52� �
9�� 6�	��� �! �$���� ��)� L
�� 0��M�� L� ������ 6�	��� �
�1� %
�
 -��1� ��O�� �M!�.�� +��� �	��� 3
�$���� �	�	S"� 0�+���3 . ���	���� 0*�&��� J1
 +��� �7��	 ������� �M!�. +��� � ��3 �.����� �(*��� �8!� �	"�� &��

 ��8 �! �	��. �������� V)��� � ������� ��)���� �	�.��� ;��� ���5�� �		���� %���� ������� ���
 �	�� 4���� �5G
�	�����.

53�I������� ��&��6��� 9��:. ������� �	�	������� �	�9��� �	(���Q� 0�	���@�
 ��1�	 ��	! ��1$��� ��+N��� �
�1� 
��*� &�� �	��?��� ���1! -��� �+����� ��� ���!�	 * �	�9��� 0�	�	�����*�� ��	�����*� ��9Q� @ ��M� P	18 ��


0����"��� +����* . �G����!� L� 0����"� � ��&!@ L	��� ���� ���� �&"
 ��	�9��� �	�	�����*� ;�$�� �(�7� 0��&�
�(����� �� 0����"��� 	
 �Y����� ��3 .F5G T�.� 0��&� ���� �8!� O"
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9	 ��� K��9�� �! �9�$� �&� �� ��	7&� �.8��
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 0�	����� 0��� �A�
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-��$����� 6������ .9� ��3 >�5 4�?	�� ���� ���?��� ��1��� �! P18�� #��@ 4������ �	����� ��8� -�	�� V)� �	�
��+����� 	�.�� ��1�� H5��� �		S�.

73� 0����� +���3 L� #�	�	. -��1��� ��3 H��.	� P18��
 ���	 0����"��� 2���� ��� �		����� ����� ���	 *
��	� �������
 5	$���� +��7� 0���&�
*� � ���1����1��� �	��� 0���&�3 ��� 4�9�� ���� 0����"��� � �9	�
 0.

74� #	�?	 45�� ��1�� ��
	� �	�"
�� ������� ���	� 0�.N�3 ���	 � ������� �S
�	 �	��$��� 2���� ����
���!O& �$M����.

)M�(-#	�
��� N��� �	
J� ���&'� O����#� .	���� -�	������� G��$�� P	 ��

75�1�	 �	��?���� �	�	S"��� 0*������ 0���	��� ���� �! ����� �	��&�
� ���?�& F��� I8�	 � ������� ��� 	
�
&@� �	(���Q� 0��M���� V)� %7& � 6&1� ���� �	�	����� 0����"��� �)1��& #�� �7&� . �	
���� -�	��� � LA�����

���� 0���?��� ��!��� ��� #���A �! �&� * ������� �	��&�
*� V)���� ��&!:� �	��� #��& �! ���3� 2��@� �	����� �	�
�
&� ����� �������
 ��9��� �	1��� ��� �G���&� &�	 ���� -�
�����.

76� L
�9 0�5 �	(�����
 #9
�� �8!� �&"
 F��� I8�	 � ������� ��� 	1�	 #�� ��� �.8�� N	�� �		���� ���	
�� ��� �
&� ��	���������9���� 4�9��� 		���� .��	1� �	�	(� 0���
 �	�)�� �7&@� V)��� ���	 P��� . ��� ���� �*��

 �! ��&�
*� ��� �	�1� ��	��7 C2��@� �������� ������� � -��$����� 6����� F��93 �! �"��� ��.� �!�1��� ��M�

�.� 0�
	��� 5���� �)!��G� 	
 � �8�� O
 0����"��� �	��� ��7��7 C�		���� 0�	��� 5$��� �9����� ��.��� ������� �

��1��� ������ 0����"��� �	&��
 6��.Q� �	�1�� 0����"��� �	��
 5�� �9"�@� ��9� L	���� 	���.��� +�&�"�� �	�.� .
0������ �	��� �! �)�� � ��&�
*� �	�1�� -�	���� -���
��� O" �� .)��� �5G �8�	 � �S
�	� �9����� ��.� ��� -����� V

�G�"�� V(����� � ��1���
 ����G*� -��	� L� . 6��� ��� �	��&.�� �	Y� �	��&.�� 0��M���� L� 0�AN1�� -���3 �5G ��1	�
-�	
& �9����� 0��& �53 ��	������ %���O
 I���� �������� 4�		��.
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)�(�	���!� �	��*1�� ��)��� �	���

77��.���A� �&?� 0������ ��A� �	M���� ��	A &�� ���1��
 45	$���� 6����� ������ -�	�@� 0������ �! 0�.N�Q� 0
��	�. ���� ���.3 0�A�� �(����� ��	��� ��	A� . ��1�� 0�	���	�� V���
 ;.$� �	�E ��3 6����� H��.	 �	M����
 ��1�	 ��	!�

5� �	(���Q� �	��1$�� ;.! %���
 �	��1! �7&� �&"
�	��. �		����� 0�
��.�� �1���� ����� ��� ��9� �		S� �Y�
 >� . �%�	�
�G��� �	
� K�8�
 45	$���� 6����� 4�	�� 0������� �	�.� ��A@� ��� . �	�.� �! -���Q� �M�� �	�	.�� -��1��� 	1�	�

 6	�� 0�	��1�� �	�	�.� -�M�
 		5	$���� 	�	���� �	��� J�S
 �)��	���� �M!�.�� ���
 � ����1� 0�.�� ����
�		���� 0�	��� �N� � 2���! 0����"��.
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+�1��1D(		%���7��	��

+%����� -���3�� (		%��� �� Q�K��

1�1 ����� �		�� +���=
 K���A� ��� ��)�*���� +��7� �������� ������ 6����� �	�����
 ������ 0����"��� �(	G 0A���
������� ����� . +��
� ��� F5	$��
 +�
��� �		���� �9� L8� 	M!�.��� 6��� ��A >�5 ���2003 ��� F����3 �)�	 � ��� 

2004 O"
 	M!�.��� 6��� ��3 #
 �	����� �
A �		���� �	��� �! ���& �&"
 �M���
 45	$���� 6����� I��	 0A� �! �
������� ������ L
���� �	�����
 ������ 0����"���.

1�2� 0��.������ �.��� ��� 0������*� � ���7�� ����� �! �		���� 0������:

" 45�� �7@�� V(������ ��$	��� ��$�� � �.�� �! ������� ��G��� �	��� �G ������� ������� �		���� ��	(��� P�)��
	�����*�� �	����� �	(���Q� P��G@�
 #!��G�� ������� ��)� ���� ������� �5G �! #��. �	�9��� �	(���Q� 0�	�

�8������ ���
�� . �������� �7@� �		�� ��� �&�	 P�� ������� ������� �		���� =! �������� �	.���� � #�� 4�
 %�9����� �0���	��� ���.� �������� �)���	 ���� 0����"��� >�5 �! ��
 �	(���Q� ������� 0����
� �	��1!�

��*�� 0���	���� ��		O����&& ��M���� ����"�� 0�	�	��� . ��1� �� ��	! �8	� ���	 � �		���� �5G � LA��	 >�5&
 -������� 6����� �
����� #��	���� ������� 0���	� 0��9� P	&� #��1� 45�� ��� ��
���� #��
� � �(	" �������

�� �S
�	 ���� 0���	��� 0�)��� O"
 0�	��� �	��� ���	��� �-�
��� F5G � ���� 2��@� 0��9���� �)��
�3 �����
�
������ �! #(��� 	�.�� �G5��	 � �S
�	"4.

1�3�G ����� �7N7 � P�)�� �5G �&�	:

•C�$	��� ��$�� � �.��
 ��1�	 ��	! �7@�� �	����� V(���
•C���?��� 2���� ��� 0�	��1��� 0���	��� +���� ��1��� �	���
•� 	�.�� �	1�9��� 0�	�����N
���� +��@.

1�4 �G ��	7��� F5G��(�)��� �	����. ��N)��*� �	����� ��" J	$��� ��� �)	�3 ���� ���� V(����� ���.� �)�� ��& 
 � 	�	!�83 	�A��� �)������ �	(��"� 0����"��� �)�� 0�	��� ���� ���
�� � ��� 0�A�� �"�� �
�&��� J��1��*��

���� �	���@� 0����1����	�"
�� ������� -���3� ������� �! -���Q�� �		����
 ���1 . L�� ��� ������� -���3 0��� �A�
�	���@� 0����1��� �(�7�� �	�9��� ��1�� ����� �7� ��9	���� ������ .�)	�� +�8�� +���3 �1
 �	��� +�9�� 4� I	.�� ���.

1�5���! �1
�� � �	����� P�O�	 .��� ��$�� �5G K�"	� ��)��� J��1���
 ��1�� �)"��� �)�	� �	����� ��1�� ��	
�������
 �9����� -��9���� . 5	$���� -��! +��7� �)(���� ������� 0����"� �M!�.
 ���1���� V(����� ���7�� ��$�� J�1	�

 ;	��� 0�G���� �G �	��! 	���� �1
�� 0.� >�5� 0���	��� �! �G�	7O�� �$	��� ��$�� ��� �G�7�� 0�G����� ��������
�$	��� ��$�� ��� �7@�� �V���
��� 0����"��� +���� ��G?���� �M!�.�� . ������� 0�	��� �	� ��	�9 T��7�� ��$�� ;.$	�

������� �(���Q� �7@�� +��@� 	
 ����� ���	� -���Q� ��� %����� �	��?��� . ;����	� V(����� L
���� ��$�� L��	�

4 �������)2003 ( -��$�� �0������*� �������� ������� ������� �		����3��� ��.
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9	� 0�������*��
������ �! +��@� 	�.�� 0�	����� K� . 0
7 ��@� �.���� �8�	 T	. �.N� �7N7 ;��� ��&	�
 ������� +��7� 0N
����� �)1� 0��� �
 ��(�A ���7�� �.���� 	
	� �L������) 0���	��� +��7� �)��
��� 0�� � ��1
���


�	�9��� ��1�� ����� �! >�5 ��	 T	. �	���	��� .(.�����#������ #�	�)��� �		���� 0��	� J�1	 T��7�� � . �.���� �8�	�
�	���	��� 0���	��� � ������ �	!�83 N	�.� L
���� . ��& ������� ������� �		���� ��
���� V(����� ��� �8	� �	����� ������

#�& ;��� �! >�5 ��3 �8	$��� 0���"3 0��� .���� ��N)��*� �	����� J�1� �9	�
�� 0�8��1��*� �	����� ������� �		
4�	���Q� ;��� �! �)�������
 0��� ��! �	�9��� ��1�� ������ �	
�&���.

N��$'� (		%��� ��$

1�6��N)��*� �	����� �! �		���� ��93 L8� . �	��@� #��)� �! ������� -��.��� P��G@� �	�.� � #	�3 ������ ���
�
��� +�8 �! ��! �� ��� �7��.N�� �	����	��� 0��� .������ �! ��9Q� ��	�1.

 +�����1 : (		%��� ��$'
(		%��� ��$'�%�=�� ��	�	�������� ������� �$���� ��)��� �� �������� �#��� ��0 8���,�

1-1	��� �%1�� �� ���� -� ����:� �	���� I���
1.1 ���.�� �N� � 0���	��� ��� �	7O���

���		O��� %�9���
• 0���	��� ���kG �

• 0���?��� ����

2.1 I��� J�����
 ������� 0����"��� �7�
�	����� 0��������

• ���! �(�5S�� ��1�� ���
 �"� �! �	5Y@� H���3 -��	� �� 	�.��

•���! �&��� �"@ 4�5S��� 2������ 	�.�� 

• �)���M��� P	��� +���! 0���A �	�1��

•�� 	�.� �	����Q� �	1	
9�� �������� �	�����&��� ��3 ���1�� ����
• ����@�� �	����� ���@� ��3 +���$�� ���� 0�	��&�3 -��	��

2��	#�*��� ����	�#� -��;��� 9��,�
1.2������� ;	���• ��1�	 ��	! �	��8�� �	������� �	����A� �		�1� 6��� ��� ;����� �	�����

���
 0���	�.�
 ���1�� �!��S��� L	������ J$����� ����� %

• 4�	$.��� �7@� �	�1�H

2.2�G5	$��� 0�	�	�����*�� 0���	��� L8�• �$	��� ��$�� ���(��� �! 4��	A ���
 ��	���H

3.20�&��"��• �	������ �	�	�AQ� 0�!N�(*�� �	�9��� 0�&��"�� �	�9�� kG H

4.20����"��� -��� -���3•� ���&��� ��
�A� P	��&��� ���1!� �	��&�
� V���
 5	$��� �	��kG H

5.2�!�1��� -���3• ��9��� L	���� �	7O���� ��1��� 0�	���� ��&�
*� -���3H

6.2�	�"
�� ������� -���3• -+�$&��� %	����� �.� L!���� -��
 �1���	 	$M�� �8� �	�	$.� ���?�H

������� :� : -�����2% C�������
 �9����� ��)��� � : -�����7� C�������
 �9����� ��)��� �k : -��$�� ������� ��	�����*� ��9Q�1998�2000� C : ��9Q�
 -��$�� ������� ��	�����*�2002�2006kG C :� C������� 6����� �	�����
 ������ 0����"��� :������� 6����� �	�����
 ������ 0����"���.

1�7��93���?��� +��@�� �(���Q� �7@� ����� P��G� 6��� ��� ���	� �T.
�� �.��9��� �	�8��� �&	G �7�	 �		����  .
�		�1���	(���Q� 0�������� ����� �	)	����� d��
��� ����� ��� �	�� ���� �		�1� �G �		���� / �! �	������ ��1��� ��M��

@�
 ��1�	 ��	! 4����A*� ��	���������*�� -+�$&��� �	��1$��� ��+N���� �7 .-��$�� �! >�5 K�" ��	�4�23�.���� �3 .
 �	����� �! �)	�� RN9Q� &�	� �		���� 0����$��� �8� ���� ��(�@� � ������ L8� �! �		�1���� ��9Q� ������ �A�

 ������ ���N)��*�70�.$���  �23��332.
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1�8����� ��.�� �1
0���	
�� L	��� � 	��.�� ��� �		���� 5$� ��	 . J��1��*� +���3 �G ���@� ��.���� 0��&�
 ������ ���
 -�"� � ��	1� 0���	�
 ��	��� >�5 %���� ����� �! �	�$�� +�8�� � -�	S� ������ �&��"�
 �
�&���20

�	(��"� ��	1& 0�	��� ����"� . �.���� 	
	�3��� ��9�� �	��$� �		���� �(���� 0��	1�� 5�� �! 01
�� � . V)��� �&�
 ������� � �$���� ������ � �	���7��� �	��@� 0���	
�� L�� ��� ��1�� �G ���$��*� 0*��� L	�� �! L
����) �(�7���

0���	
�� ����A� 0N
������ (V(����� ������ J�S
5�7N7�� I����
 .	
& �
�� L� 0N
��� 0��� �A� ������� �$M�� � -�
) �
��A25�(���� �!  ( ��� �
�	 ��� -�	S� 0������ 2���!350 �.� c�
	 �����3 ��� 	
 � �$M�� 450 ����&���  �$M�� 

�	�"
�� ������� � �	����&�Q� �&
"��
 4��� 45�� �	
��*�.

1�9��G 	����� ��� V)��� �5G ��A :�� ���
�� � �	(��"� ��	� 5�� � �	
1��� �
	����� P	����� �������� �0����"��
�		���� ��&.�6 .-�A #���� P18 #��O
 ��)��� ���	� . -���1��� -�	���� 0����"��� L	�� � 05�� ���� �	(��"1�� ��	1��!

� 0������ �!1994��32003�$���� 5	$�� 0���$
 ��� 0��	� 5�� ��3 0�� .
 ��� 0����"� ���� >��)! -�&
� ��.��
�	�� ��.�� �! �1
��� C-���� P���� �! ����� C5	$���� � ���3 �� ���� C����Q� � �
	�A �� -�)��$A . �! ���$�� �5)��

#��� -�� � �		���� ��&.� �! �7� �	5	$���� 0���$�� . � ���@� 0������ �! ������*�� ���.��� �7@� �	��� %1��� ��
5	$���� .��� �� �! �	����� %���� J1
 -���3 L� �)	! �M��� -���3 ������� 0����"� � �	�1�� 	
 �&��"��� 0��

��.N�� 0������ �! #�� ��	7& P���	 �A �-�&
��� 0������ �! 5	$���� �! ��.��� ������ =! �5&G� �-���� P����.

1�10�.� 0�1A�� � ��3 2��@� �	(���Q� 0��M���� �
��� �	"� ���@� 0������ �! �	
��	3 �7&� �&� ������*�� �7@� �	
0A��� �8� L� 9
)� �7 .�������� �7� � ��.� �� ��� �8!� ���� ��$���� 0����"��� 0��	� I	��� . ��9� ��M� &��

-��$�� �	��
 �! -��� L8� �A �&	 ��$���� 0����"��� �	��� =! �	
�� ������� 0����"� 5	$�� 0���! �		����
 ����"��� 
T�.@� 0����"��� �1$� ���7� �	��?��� 0���	���� 0�+���Q� �! >�5 �1
 0��	S� � T�. �� � �
1	 *� . *���3�

��
���� �������� d���� ��$� ��.N�� �������� �	��� O
 ����� &�	 . ���� V(����� 	
 �		���� ��� �	�.��� ;�. �A�
�� 0����"��� �)���.-�&
��� 0����"��� 	
� �	�)��� ��.��
 ��� ���� >��� ��$�� . � �	�	�&� �(*� ;N���� �8	� ���

��$���� 0����"��� �		���� %�&� �G���� ���� ��
���� �	����� 0�	���.

1�11 ��� ��(�A �)�(��� �&� ��. ����� ��&.@� F5G �&� � %�	� ���&.� ����3 P	����� �	��� %�9���	�� 6��� .
����$�� K�"��21.4�26.4�.���� �3 0���"�Q� ������� ������� �		���� �	�! �)
 ������ ���� �
��� �	�$���


�	1A���� � ��A �
&O
 ���� ���� V(����� � �	���� �	�A ������ L8� �! ��A@� 	
 �&��"��� 0�8��1��*�� �	�	�.��� .
G ��� �8	� �		���� �����7@�� V(����� 4����� J��1��*� L� 0������ ��� &�	 ��. �		���� %�&� �	�)�� 2�.

�	K�� (��& -� �	1	��� �	����

1�12����� �)����*�� ������ R6: -��� �#
6��� +�.� �.�
��A `	1	1.1 T	. LA���� ��$�� � ���. �! ���3 ��	��
�*�� � �A� ��� �)�"	1� �! ����1	 ��	�� �! �&	��� )�	(��"�� -���� ���1�1993 .(��� ��A�� � ��1�� �5G ��	�1990

c�
 T	.1.24���1�� �&� ��� 6�� ���1	 �M	 >�5 L� #�&�� ����� ��	��7 . ������ �$	��� ��$�� �	��� 0��	��� �	"��

5 -��$�� K�"�2.4 �.���� � 3�7N7�� I���� ��O�� .
6�	(��"� 0��	1�� 5�� -��
� L8� 45�� �G ������� 45	$���� 6�����.
7 �����&�Q� LA���� ������� >�
��Group Povertynet
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������� �8��� �!2001��.�� ��$�� � ���1	 � R�
�� �7N7 � ��3�	$	��� �9����� �! �"	1	  . �A��� �5G � �Y�
�
 �	$	��� �9����� �! �"	1	 	5�� �&��� �
�� �M� � LA����� � #�=! �	�8.�� �9����� ����� L� �	�	��� L����	 P��

�&�� T	. �1$���60 %�!���2025 .����� ��$�� �	��� 0��	��� �	"��9-��$��2004�2005	
 �� � ��3300�420

 � ����� �)�&�� 4����A*� ��1�� � �! ���&	 �A� ��@� �	�9 ��! � 4� ������ ��$�� � ���1	 ���� �	��
�	�����*� ����.�� %
�
 �� �	����Q� ���@� ��3 �G����!�� ��1�� 9��" %
�
 ��$�� � >�&$�� . �A�! �	��� -���� 	
��

:� �.���� ��@� R��"� ��� *3 ��.�	 � P�)�� �5G � �	$�:� ��@� �(���Q� P�)�� b��
� #��� %��9���
 ��1���� �	$�
�	$	��� �9����� �! ��$�� � �.�� �! L	�� ���� ���.=
10.

1�13S� �	$	���� �	������ �	����� ����1�� ��	��� �)" ��! �	��A@�� ���
�� � �	�1�� �! ��(�A ��$�� ���	 * ���	
 �� 0��	
-�	�@� ���1�� �N� �	7� �)� �
�	11 . J$� �! �	�	(� �9�" �1� 0��& ���� �+��8��� -��7�� �	����3 �! -��	��� � ��&

L����� 05�� �0��	���� ��� 5�� ��$�� 0*�1� . �&��� ��� � �A� ��1�
 �	�	 %�
.�� H���3 ��� ��1� &	 �� �	�	�!� �$!
�� �5G �M1� 3 �
 �%�.!�	����Q� -��	� �8$
 +�� ��� �7&� �������� �.����� -��	� ��	�� +�� ���12 . -�	
& +���� �!�

%��&��� �	�"
�� ������� ;�� +�
� ��"��� %
�
 �!��S�	��� ��.��� ����.��� �(��$�� 0�&_� �	�	�!� �/��	Q� . ��1�	 ��	!�
�! �1	���� -��	��� 0�� �	(����*� 0������� ������
 �)��	���� ���� ��3 ��1�@� J�$��� ��3 %�9�� -��	� 0�
7 L� H���Q� 

^	����� �!13 . ��	����� ;������ ������ �		S���� �	���1�� ����� 0�AN� ��"��� %
�
 �	$	��� +���@� �1	
9 �8	� 0�	S��
�����Q� ��.��� V����� �! ������� R�9��� ��G��� �!.

1�14������� �(	
 �M �!�	������ �	����� �"�
��� ����� �.� �	$	��� �	����� H5��� �. L��@� �	(���Q� 0� . �5G ��A�
�	�����*� P��M��� �	���@� �	�
�� #	�?� 45�� ��	&���� ����� 6��� ��� H5����� . V)� ������ 2�� -�	�@� ���W� �!�

�� �	� P	$�� -���
� ��93 �! ��$�� � �.�� �	�	������ �	(���Q� P��G@� O"
 ������ ��$�*�� �	���
 ���7��� -�	�$�� ���

 -��1�� ��)� �5
 -���8 ���� ��$�� � �.�� �! �7����� ���@� P�)�� ��� ��
�� �	Y �&"
 �	&���� ��3 ��	$�:�

 ��� J$� P�G �	�.� ��� � �.����� 0�)��� ������ L������� 0���&.�� %��� � 0���9��� ���.
 P���� ��3 +���$��
 ���2015 . 0�	�	�����*  ���� �)��� %	���� 	
 �Y���� ����� �&� �.����� 0�)��� ��� �	�A 9�S8 �5
 >�5
 9
��	�

�	�9��� 0�	������ ��� ��$�� � �.��.

����#� ���$���� ��)���
1�15��� �! ������� a"��1977)��� ���� 0����"��� �	���� L	�"�� �	"	1��� ���.@�� �(�5S�� �@� 	�.� P�

���! �(�5S�� ��1�� ���
 �"� �! ���! P	��� 0�(! �"� ��	�* ��)�	G�!�� P	��� +���$�14 . � �
1	 �)�A� ������� �&�

8 �������)2001 ( ��1� �$	��� ��$�� �	���2001 .�$	��� ��$�� ��� +�8��� 0�	�.� ���1
9����$�&� 
9 ����� ��$�� T�.
 �&��)2004 ( ����� ��$�� �	���2004�2005
10�	��
! ��	����A*� �	������ ��$��
 ��1��� 0��)��� �	�! � ������ �	$�:� -�.���� ��@� R��"� � ��.���� �	�����/ 9�
"2004 .

www. Unmillenniumproject. Org/documents
11Ashley, C. and Maxwell, S. (2001) Rethinking rural development Development Policy Review , Volume 19
12	��E� ������� �8	� �M��

 Dorward et al (2004) A Policy Agenda for pro-poor agricultural growth, World Development vol. 32 issue 1,January 2004.
13 �8	� �M��Peter Robbins(2003) Stolen Fruit: The Tropical Commodities Disaster, Zed Books
14 ..."  �)�	�.� �� �M��� F5G L	��� �� �	5Y@� H���Q �M� ����Q ��	�� ���8���� V���
��� 0����"��� ���@� ������
 �	����� ������� ���	

��@� ��93 �8 >�5
 ������� 0���?���� 0���	��� �	�1����	����� 0�	�	�����*�� 0�	�...-����� L� � : ��!� �! �	5Y@� H���3 -��	� ��3 ���.��
 ��!� 2�� �"	1��� ���.�� �	5S��� 2���� 	�.� �	�G�� �2��@� �	����� �N
�� �! �	5Y@� H���3 -��	� 0�	��&�3� �+�5S�� ;�� � ���1� ���� �N
��

�	����� �N
�� �! �&��� 0������". -�����2�	������ �	����� ������ ������� +�"�3 �	A�$�� � .
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� ��� ���. �)�9"�� �	&�� ��)� �)	�3 0���� ���� -�	.��� �	����� �	����� ���?��� �& T	. �	�! ���?� ��)$� R�9��
2��� 0�)� �)	�� P�"�� �G5$��� �)���� ���� 0����"��� �	��� ��� �&�� ���� -�	.��� ���?��� �&� ��$	��� . �&�

 �! �	������� 0N&"���
 ������ L������� �	������ 0���&.�� ����G� -�?
 ���� P�� ��)��� F5G �7� � �G J���!*�
��
 ���� 0�	�E ���� �	$	��� �9������	(���Q� 0�������� ��M� ��3 �	!�8Q� ������� #	���� P	��&��� �	��1!� �9��
.

1�16 +���! 0���	�.� ��� �!�&�� �����
 ��(�� �&�� * 2��� 0�)� �)���� ���� 0����"��� � �	
�� L	�� �&"
 I8��
 �P	�����	�*���! 		$	��� �"�  .9"�� ���� %�� ������� >�.� >�5� ��	��� �! �9�"� �7&� ���
 ��	���
 0����"��� �

�)�	���� 0����"��� �	�.� . L��� �(��� ������ �	(���3 ���?� ��3 �!�� �	��� ���?� � �	�	��� ������� ��9��
L��� ���?� ���
 ��	���� ������	��� ���.��� I����� J��AQ� �7� ��A�9� . 0��	1�� �! #���5 ��3 ��9��� �5G ����

 ���� �G ��	�� �!�G ������� ����� ����� �8����"���1�� �! ���! 6���� �"� -������ �	���1�� ��)��� -��	A " ��3 #��.�

 �	�.�� ���&��� �	�
����� P	��&��� �	��1!� �	��&�
*�
 ���� V���
 5	$��� �	��� ��� �&��� �!�1��� ��� ��(�A �	�	$.� ��M��

 ������ �7�)��9Q�1.(

$!� ��1 :���$���� �	�	������� ������ 8���:
-����� ;�� T	. #
 �9����� �	���@� ��)��� ��� ������� +�"�3 �	A�$�� ;��2� ��� �	A�$�*� �" : �(
1� �G ������� P�G

�	����� +�8�@� ����� �! ������� �	���� -��	� 9��"
 �G�	!��� �	!�83 ����� .	 �P�)�� �5G �	
� �!� �	����� ������� ���
�)�	�.� �� �M��� F5G L	��� �� �	5Y@� H���Q �M� ����Q ��	�� ���8���� V���
��� 0����"��� ���@� ������
.".. ��.�� 

-�����7���! �(�5S�� ��1�� ���
 �"� �! ���! �&��� �"� �G �&	� �	&���� ����.
��� �!�1985�	����� �&� � ������� 4����� �)�O
 �7N7�� �	�	�����*� #!��G�" J$�� �	5S��� +�� � �.��� �	5Y@� H���3 -��	�

�$	��� ��$�� 0�	���� "...��1� ������� 4����� �	����� �! +���1990" L� ���7��*� ���� �! 0�	S� ������� 0�	���� �
�.���� ���1$�� 0�	�	�����N� #�)$� -��	�� ��9� L�� 0������ �8��$	��� ��$�� -O9� P	$��� -� . �M�.���� 0�G���*� 	
 ��

J����� �	��� ��� �	&���� �	��� ����� �5G �! "... �-�	S��� 4��� 0�&
"� �>���@� �	��� 2��@� 0�	���@� 0��"�
� �	$	��� 0����"��� 5	$��� ����@� �	M�� ��� -����� �	���� �H���Q� �	)��� �	������ �	������2�S��.

��� �! ������ ������� �	?� �	
 �8�1995 � ������� �S
�	 #�� ��� ;� 53 ������� ��� P��G� ��9� L	��� �!
 �&	��(�A �	��� ��� �&�	 � ������� �S
�	 #��� ��)�$�� P	��� +���! 0����� ��1�� �N9=
 ��$�� ���(��� ��	�9 �	
 �! 

 ���� V���
 5	$��� ��&�
*�
���&��� �	�
����� P	��&��� �	��1!� ������ �!�1��� ��� ��(�A �	�	$.� ��M�� I
�	 � �8	� #� �S
�	� 
P	��� +���! �	8�� ���� �������� P��1��� �(
1�.

-��$�� ��	�����*� ��9Q� �! �������
 �9����� ��)��� �! ��	����� L����� �8	� ����	1998�2000 -� ��	����� �)����
�	K�� (��& ��	$	���� �	������ �	����� �	��&�
� �	�5��� V���
� 0����"�
 RN98*� #�O
 ������� ����@� ��1�� K�"	 T	. 

 0�&��" ���A3� ��	"��)�� �9������ -�	���� ����@�� 4��@� �(�5S�� �@� �	�.�� ��$�� � �.�� ��� �&�� V���
� 0����"��
?���� 0��M���� L� ���1!2��@� �	(���Q� 0���.

-��$�� ��	�����*� ��9Q� ������� �	�	�����*� P��G@� ��9� H�� �A�2002�2006�%1�� �#& �#K��� �� 8	��� 9��%� �	
��
�G �	�	������ P��G� �7N7 ��. 45��:

•�)���M��� P	��� +���! -��A �	�1�
•���� �	1	
9�� ������� ��3 ������ ;�! ?!�&� 	�.��	����Q� �	�����&
•����@�� �	����� ���@� ��3 +���$�� ���� �	�	�

 		�9��� +�&�"�� � �8	�� �$(�9 	
	 �G�"�� �!�1��� �	�1� �)! 4�	$.��� �7@� �	�1� P�)��� ���� 2��@� P��G@� ���
����� ;���� R�9���� 0���&.��� +���$�� 	
 �	�9� 0�&��" ���A3 ���� �		������ �	���� �	�	�A3 0�!N�(� +��
� ������� L��

+���$�� ���� �	����	�� �	��?� �9� L8��.
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1�177����� ��$� G� ������ ��)� ���$� . H���Q� 	�.�� ������� #	��� ��� �	��
�� �! #��� ������� �&� � �1

� �	$	��� �9����� �"� �! ���! 6���� �"@ 4�5S��� 2������� �(�5S�� #��	��� ��9� L��	 5�� ��"	�)P	��� +���! 	&��� � 

 �)���M��� P	��� +���! -��A �	�1�� �	����Q� �������� �	�����&���� ����@�� �	����� ���@� ��3 �)���� 	�.� �N�
 ����@� ��3 ������� 0���?��� L� 0�&��" �! ������ ���)��9Q�1 .(����� 0���8���� J1
 0.�9 �A� ��� ��

 +����� ��� ��� �	&���� 0��" 	��� 2��)�	��. 	����� 	
 -������� ( ��& ��)�&��"�� 	�	$����� P��)��� 0�	����
 �	�.�� ��	������ �	Y �9"�@�� ����@� ���� 	&���� ��� I8���� �	&���� 0��" -�	�� 0���8�� �8	� 0.�9

?��� �	�9���� 0���	��� �		S�� ��	�&��N�� ��M��& ������� ���.��� ����� �8	� G���� ��	�����*� ��9Q� ��
	� ����
P	��� +���$� -�����.

1�18�.�8� �A� I
�� ������� �	���� L
�9�� &�� ��	��� �������
 �9����� ��)��� ���� * . ��$�� T
"� � LA�����
���� �	���1�� ��)���� �	$	��� �9����� �! #��8�O
 R����� ��)��� �M� � �8	 �	$�:� �	(���Q� P��G@� �	�.�� �5
� 

��� �! 0��& ��& ��	�� ��(N� +���$�� ��� �	&���� �! �������
 �9�����1976 . ��� ��� ������� ���@� �	&���� &��
.�� �5. ������� �5. T	. +����� L���� ��	S��� ��9��� ��� �	5S���� �	5Y:� ��.��� H���Q� �	(���Q� 0*�&���� 0���&

�	$	��� �	����� �! ��7����� L��@� 0�	�.��� �)����� F���*�� ������� ����� �	��� � ��	1
 #������G� �	�.�
 . P"&	�
 ��� �	�8��� %���� ��1� ����� � �	$	���� �	������ �	����� P��9@� -��1����� �	(��7�� 0�	�	�����*� � ��� J��1���

��-��$�� ��	�����*� ��9Q� �! K�8�
 ��
 45�� �.�2002�2006 ����@�
 0N���� �	$	��� 0���?��� ��� >�5 �! ��
 �
�&��"���� 	����� 	
 -�������� 2�S��� J����� �	���� H���Q� ����� ��3 a!�&���� �������15 . �	�.� %1��� ��

��� %������ �5G �! ������� #
1� 45�� ������	�8��� 	
 ����� .��1� �$	��� ��$�� �	��� �&�2001 #� �&� ��)� ��	���
�	����� �5G ��3 �"�
� �&"
 L��	 2��@� 0*�&��� � 9�! N	�A ���� &�� �������� ��	�����*� ��9Q� �! F�7�16 .

1���� ��� � �	
& +�� �N� ��)	�� %1��� � ����� �)�O
 ������� �$M�� ���	� ���� L�� �8���� ���� �! 0��	
 R�9��� �! ��1�� �! �&��"��� �! ������*� ��3 ���.��
 2��@� 0*�&��� R��A3 �������� �	����� �	(���Q� 0��������

�������17 . -�	�$�� ���
�� �	� P	$�� -���
�� 0��	1���� ����� �! ��$�� � �.��
 ����1�� �����*� ��)M -��� 0��&�
�� ���� ��$�� � �.��
 ������ L������ ������ �	��� �! ����. �(��� ���$�� � �.�� �	�	������ �(�7� L8�� ��	���
 ���7�

�	$	��� �	����� .�$	��� R�9��� �! ����@� +��� ��9� ����$�� 0�)��� ��� �	S� L� &��18 �A� ������� �	���� L
�9�� I
��
�.�8�.

1�19 ������� ���.�	&O���
 �	����� F�	&�� ���� ��� M�$.�� #���	 �� �N� � 4��&�
*�� 4�	$.��� F��� ���  �����
0���	��� ���.� 0�&��"�� ���� �! 2�A� ���
 ��	���� 0����"��� J��A � .* &��#���� ����. 0�	�.� >��G ���� .

15� �	������ �	����� �	�	M���� 0�	���@� J��1��� ��/ �	&	��@� ���&���� ��	����� �-�.���� �&������ ������G� ��	������ ������!� �>������� �	$	��� ��
� �	5Y@� ��M��� ������� >�
��� ��	����� �	������
���@� ��.�*�� 4�	�W� �	����� P���� ���	�!@� �	����� P���� ��������.

16�	��� 0�1
�� 0���	� � #��8�	 �� ��3 6	� &�� �$	��� ��$�� 0�1A��
 ��1�	 ��	! �$	��� ��$�� �	
1� ��3 0*�&��� � ��� L��	 . >��G � �	Y
 W� �)M� 05�� �&��"��� 0���8���� � �	�1���$	��� ��$�� �	��� �! �8	� �)	�3 �	"� �A �&� . �����	��� �	7O���
 ;���� ����� �8	� �M��

���7�� ��$�� �! �������.
17�	����� -��"��� �
1"� V����
�� -���3 -�(�� �$M�� L� 0N
���
18
�1	 �� � ��	 �	$	��� �9����� ������� �	����� �	(���Q� 0�������� ��. ���	 * ����$�� 0�)��� ��� &�� ��	$�:� �	(���Q� P��G@� b��
� �	���8 �

0���	��� �����
 ����G*� -��	�� �	��1! �7&@� 0�&��"�� ��3 ���.�� 0��� �7 �� �L$��� �$	��� R�9��� �! �	��. ����1�� �	������ �	�9��� . M.* �A�
 �	��&��� ��"E)2001 ( 	
 �������� 0��$��� �8	��)��5 �	$	��� �9����� . �8$����� 0���&�Q� 0�5 >��� �	��1�� 0���&�Q� 0�5 �9����� 	
 ��	� *

 0*�.��� �7� � N8! ��	(���� �9������ �8.�� �������� �9����� 	
� �)(���� 	
 ������� �(	�� ������� -�	� 	
��	!��S�	��� 0�AN� P.�� 
�	$	��� �9����� ��3 �����.
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�)�
 I8�� 6��.=
 ������� ���	 ���.�� ��	�����*� ��9Q�! �
�&��� J��1��*� �	��� �! M.�� ��& &�� #8��Y�� #�
�!�8� ��	A � #��.	 ��� �� #��	��1� �	���� L
�9�� ��	$� ��"�� #� �!�	 * #�=! .#��	��� H5��� �! �	
�� 0��		S��� ��A L��

�(����� ��������	�9��� P��M�� �& �! ��1! �&"
 ��1�� ��� ������� -��A =! #� �.����� �9���� J�1�� -�	S���� 
;����� . ��� ������� �	���� �	&���� J�1	 P	��� +���! 	&�� ��� �	&���� ��9� L	��� �.� ������� >�.� � ��&

 �?�8���  �����. �9������ 0�($�� �"�)��9Q�2.(

1�20L	��� ��� ��1�� #� �S
�	 �& �53 �� �G� W� ������� #���� �	�	(� ��O�� ��7 T	.
 #
 �9����� ��)��� ��9� 
 -�	���� 0�+���Q� >�5 �! ��
 �-�	���� 0���	��� 0*��� �! �&��"���� �	$	��� �	����� F��� 0���9��� ��1�� ��)� ��"	

�$	��� ��$�� � �.��
 ���1���� ����1��� .����� �)���� ��.�� �	��&�
� ���?� #��& ��� �&�	 � #� �S
�	 �& �53 �� �� �9
 ������ %1�	 �"G �9��� �! �0*�.�� � �	7& �! ��"	1	 	5�� +���$�� ������� H���Q� �A�9 ��� ��� ��	�.� ��1��

�)	�3 .��@� �����
 0*�&��� � �	�1�� ���	�19 ������ �	�.� �	$	& ��O" �)�A� 6	� 0N81� � ���	 * ���7�� ����� &�� �
�9����� �! +���$�� ��� 	
 0���&�
*� 	
 ������ �	�.� �	$	&� ��
&@� 0���&�Q� 0�5 �9����� �! �)��� 	
� �	"��)�� 

�9����� � �	���� %�1	��� ��� -���.��� -����� 	
� -���.��� ������� 4�5 +���$�� �)������ �9����� �.��� ���� . ��5G
 J�1	 � ������� �S
�	 45�� ������ �G ���
��� T	. � F��� �.�8� �7&� ��	S"� V)� R�
�3 %�9�	 #�&�� #	! #��
�

�!�)����� -�	�$�� 0�������� �	�.� �! I8�� ��93 �������� ���S���� �9����� �	���� ��&�
*�.

1�21��� �! ������ ������� L	���� ������� �	����� �	��� M.*1994 �" �G ������� #���� ���� -�	
&�� ��&"���
 ���&�
*�� ������ ��� ����	 � � %1�� �&� ���1��"20 . � �G ������� #���	 45�� ��	�.�� �9��� � �8	� M.���

��1�� 6$� 4�?� ��
&� �	��&. �	Y 0��M�� >�5 �! ��
 2��� 0��M�� F�9��� �� #�
�� . ��	7& �	S�	 �� L8��� �5G�
 ��� ���. L�2004 .������� ���� �7���� 4�.���! ��.� V)� 6��� ��� �(���� �	����� F��� ��� G�
	 � ��� #���A �G 

 �P	��� +���! ��� � V(����� �	�.� ��� K�8�
 �	&���� L� 0���	��� ���.� �&��"��� P��)��*�� ��&�
*� F��� K�8�

$�:� �	(���Q� P��G@� �	�.�� ������� �	���1�� ��)��� � +��& ����! �G�"� ��	�*�	.

19 �	"�.�� �M��13.
20 �	������ �	����� ������ ������� L	���� ������� �	����� �	���)1994( �.$��� 114�	���Q� � .
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 ��$!�2 :S������ �� ���)����� ��&������ -� ��
#�O"� 5�� ������� �	�G ��.� �$� �G� �G  ���! �	$	��� �9������ 0�($�� �"� P��)��� ��� �	&���� �
�1	 .-����� ;���7 �

 F����� ;	��� �! ������� �"���	 � ��� ������� +�"�3 �	A�$��"H���3 -��	� ��3 ���.��
 �	5S��� 2���� 	�.�� �	5Y@� 
2��@� �	����� �N
�� �!� �	5Y@� �! ;�� � ���1� ���� ���
�� ��!� �! �&��� 0������ ��!� 2�� ." 4����� �	����� M.N	�

��1� �������1980��� � �	7&�� �5
 %�	 #�� I8���� � #�� ��3 �	"	� �$	��� ��$�� ����1� J��1� ���� 0�	�.��� ��)
���1$�� 0�������� � �W� ��. �	�����
 M.� �� ����� ���! �	��&��� 0�������� �"� ��3 ������ -�	�� V)� P�"&��* . ���	
�

 ������� �� ;��� �5G ��.	 ��"���! 6���� �"O
 " #�� ���1� 45�� ��$�� ��&"� ����1�� a"�� ������� O
 �(���� ��)$��� � *3
� ���� 0�($����� �! �	�	�!� %�Y �! �"� ���� �! �&O� �A ��
��*� �! �	����� ��	(��� ��	��� �)18	 �1988 � #	! +���

 �G �������"�	(���Q� ���&��� H5��� �
�7�
 . * �� ��
&@� 0*�&��� ��� * 	5�� ���! +���$�� �"� -����� ��� � a"�� ��!
�)	�3 ���� � L	9���) "��� � N����1� ������� 4����� �	��1987.(

 0.� 4�9�� *��" �7&� ����G� -�?
 ��3 ��.�� ������� � �!�)����� �������� ��9� L��� �-�	�@� -��$�� �! #�� �	Y" 	&��
P	��� +���! ."��1� �	
������ �	A�"�� �	�	�!@ �	�	�AQ� �M!�.�� J��1��� �
1	�2003��3 �	"	 53 >�5 � K�8�
 0������ 

 	
 K����� �$���� �!�)���"	���.��� "�"���! �"@� "�"	���$�� +���$�� "�"+���$�� �	Y) "	�"�
� �	Y ��	$��� ����� �G� .(
-��$�� ��	�����*� ��9Q� �&?	�2002�2006 &�� �P	��� +���! #�� ���1	 45�� ���	�� ���.�� �! ��7����� 0�
�1�� ���

�	�	�����*� �	�		�� �	�	������ K�9	 * ��& ������ ��$�� � ���1	 �� �� ���! 6���� �"@ ������ R�8�@� 	
� * 
0�������
 -�7O���� �9����� �! �� +��@� �$	18 ����� �! �� ��$������ �� �	"��)�� �9����� �! +���$�� P��)��* . ���� ���	
�

������� �		���� �
�&��� J��1��*� �"��	 ���� �9����� �	�.� 4� ��!��S��� P��)��*� �!  *�1! �& ������� � ��3 ������� 
 ���� 0����"��� �! �LA���� ��$�� �� ����� ��$�� � ���1	 	5�� 4� ����! 6���� �"� H���3 �!  �.�8� �A� �& ��! ���$�� �)	!

�)���	 . +���$�� P�$� 	
 ��1�� O
 �	����� L�� %1�� � �G ��)	�3 ������ %1�	 �� �	(�� �9��� �! �"	1	 ��  �
��Y 	5��
 J1
 ��! ������� ��)� ��9� L��� L� #�� 2�	 ������� ������� �		���� =! ��	��� �	��� ���?� 4� #���� ���� 0�	�.���

 �����.� ���! 6���� �"� ��� 4�		���� F�	&�� .�� #	! 05�� 0A� �! �5G T�.	� �&�� 2��@� 0*�&���� �	����� �	����� 0���?�
 �	$	��� �9����� �! 0������� ;�$�� 	�.�� L��@� 0�+���Q� ��� �	���� �&"
) �	$	��� ��9��� ����@� ��3 ������

�$	��� ���(*�� ��"�Q�� (� �9����� �! �"	1	 	5��� ����� ��$�� � ���1	 � 0���	�.� %��. ��� >�5� �$������ �	"��)�
) ��1� ����� ��$�� �	��� �M��2004�	$�:� ��@� �(���Q� P�)�� � ��.���� �	����� �.(
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+�1��2D�E�����&��6���:9��,���,��

������� <	�3� �������

2�1��
 c�
 T	. �-�	S� ��M�� ������� �1D	 �2��@� �	����� �	����� 0���?��� L� ��������
 4����� �8��AQ� #���
��1�2003 �.�� ��	�!@� �	����� P���� �8��AQ� V����
�� ��. L
�2 ������ >�
�� �8��AQ� V����
�� � �(���� �! 

)�	����� �	����� ���?���� �	�1���� +�"�U� ������ >�
�� .( R�9���� ������� R�9A �! �	
& ���
 L�98	 ������� &��
 ��� �! �$	��� �N� � >�5&� >��"��� �	����� �	�9 � ������ #��. �	7&
 ��$	 �7� �	�.� ��� �&�	� ����
�� �

0����7��*� ��9� L	��� �	)��.

 +�����2 :?�3,� �	����� �	����� ����;���� ������ �	� �	����� ���%���

���ف ا������ ا���� ا�و�� ا���وق
�����ا�

���ف 
ا������ 

#�"ي ا 

���ف ا������ 
 ��$�ان ا���&�&�

 �������(رأس ا���ل ا����190,811.029,732.751,997100,951)$�#��" ا�!و�رات ا
������(/�.��ت ا-,�اض �(9,309)(4,141)(6,277.3)(19,000.0)� �01!)$�#��" ا�!و�رات ا
����(ا�!�1ن ا���3456 �(50,821)(26,259)(6,056.7)(103,017)� �01!)��$�#��" ا�!و�رات ا

������(>�;: ا�8�9! �2168.65,344.0256.754362,433)$�#��" ا�!و�رات ا
������(ا��=�و;�ت �818,9401,424.93,8168,902..258)$�#��" ا�!و�رات ا

���(ا��9.��ت ا�����1 @�#�1 �?�5آ� �124.93,0002,9482,4181,320)���$�#��" ا�!و�رات ا
424.018,5001,614.26,104.86,810.0)$�#��" ا�!و�رات(ا��3وض ا���59!ة 

20.31,23263.3176.563.6)$�#��" ا�!و�رات(ا��BC ا���59!ة 
� ا���59! �������(ا�D�1�5 ا�-1,094.535.7-27.6)$�#��" ا�!و�رات ا

������(ا-دار�� ا��3FCت �45.21,038220252.6372.5)$�#��" ا�!و�رات ا
������(/!د ا��?�و/�ت ا���59!ة �-66-25240)$�#��" ا�!و�رات ا

   ��1� �	����� �	������ ��3 ��A�@� �����2003�4����� �	����� ��3 ����� �)! ��	�!@� �	����� P���
 ������ ��A�@� ��� ��	! ��1� 2002 .    >k�
�� ����k�� >k�
�� ������ �8��
     �	����� �	����� ���?���� �	�1���� +�"�U� ������ .                 ����(�k�*� ����k���� ��k�	�!@� �k	����� ������ ���	�!@� �	����� P��� � ��	�!@� �	����� P��� ������ P�O���

�	�	�	��.

2�2      -����� ��� �&"
 ������� 0����"� �M!�. �1�� +���$��  .        #k�� ������� �! F�		�1�� J��AQ� 0���	� I8���
            �	�	�	��� #9��"� J��AQ� ��.
 ��1�	 ��	! ���! �&���� ���
�� �"@ �	���@� +�9�3 �S
�	.22   0�!���� L	��� ������
�

�������23-��$��2000�2002          �"	1	� ���1�� �! ��9��� ��$�� � ���1	 	5�� �&��� L	��� L�      �.�� �*�� � �A� ��� 

21 ��1� 4����� �	����� � N��2002.
22� J��AQ� 0���	� ;����	 �� ��� ������� �! F�		�1� :Q� 9��"� J����� ��. T	. � #��	��� �! ������� �&�	� ��� �	�	�	��� J��A

����G*� �	���� �	(�5S�� �)�N&"� %�9�� ���� ����! ���
�� �7&�.��	 �� �	(�5S�� �	���@� ���
 �	�.� �		�1� ��"�� ) :� ( � �A� ��$�� ��� �&	 �
500 ��� ��1�� %�. �	��� �&	��� �*�� 1975 C)% (���.
 LA����� �NS�� ��� �)	! ��	 ���� �N
��1985 ��3 000500� �7&� �� 9 / c�
	 � ��

 �)	! �NS�� ���20 C�NS�� 4�	����� >N)��*� �
�� � �7&� �� �(���� �! )H ( �&��� �
�� T	. � �	���.�� �	�1���� �	�	����� �	5S��� +�� ����
�	5S��� +�� � ���1	 	5�� . �>�5 ��3 �!�83�$�� ��� c�
	 ���� ���
�� =! �)	! ��500 �A� �� ��&	��� �*�� ) ��1�� %�.1975 ( �)��"� � �S
�	

�($�� F5G...���! ���
�� >�� �"@ ���� �	��� �t��� � �S
�	 #��� ) 10 (���! ���
�� �"@ ��.� P	�1� 4� ��	 ���.
23�� �	����� 0�	(��.3 0���	
 -���A � N�� �	����� �	(���Q� 0�������� 0���	
 ��	��� �! �	������ ��1��� ��M��� �1
���� �	(���Q� -������� ���

4����A*� . `���
 F���� ��� ��E ��3 �	�)���� ������)2003 � 2004(���1��� �	&�� 0�	�.�� �	��� ��"�� � . ��3 ���&"� �������� � %�1� .��
��� �8	���� ���9	Q� �!���� � `���
 %�
� ������	 �
	&��0�	�.���� >�� ����3 �! -����� � F���A �� ��� �	 . -��� ���1��� �	&�� 0�	�.�� �7���

�)�� P���� �� ���! ���
�� �"� �.� #��� �.����� 0�)��� � ������� �	(���Q� 0�������� L	��� �& �53 �� I8�� -�	$� �	��	
 . �M1� �& �53�
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           +���$�� ��3 ����� ��.�� ������� � ������� J����� � ��� �&O�	 ��	��	)�&"��1 .( ��.�� 	
	�    �M1� � ���1��� �	&��
         ���! ���
�� �"� �! 0!�D� �A ������� �����)    �&"�� �! 4�9��� 9��� ��!1(        �kA� �
�� *3 ;��� ��� �–   �k)�M1� 

   �	��� 9��"
–      ����� �9������� ���! �A@� ���
��)    �&"�� �! 4�9��� 9��� ��1 .(       � �k��1��� �	&�� ��.�� 	
	 ��&
     �	
�� -�	S��� &�� ���! �"@� ���
�� ��� #������� � �
&� �
�� �&�	 ������� .  k� %��	 �� ������� #���50  �k! 

      -��$�� �! #������� � �(����2000�2002   ���
�� ��3       +�G� �7�� ���� J$����� ����� 0�520       ����k1�� +���! � �(���� �! 
    +��.��� %��� �	�	�!� �! �)�M1�� .              ����� �	
�� �)	! L$���� 9������ �! *�. �8!� �)81
 �
�1	 ���� 2�
&�� ���
�� ����

            ������ � �A� �
�� ��� 0��. ��! �	���� ��	�	����3� ���)�� �7� �+���$�� �&���        Jk1
 0�k�. �k��	
 �������� 0
 ����� �9���� ���
��)L	����� 0�	���� ���� �! L�� ���� (���� �
�� ��� �+���$�� �&��� ����� �)	! ����.

 +
6��1 : (�,�� O-%	��,� �	���� ����� O�	��#� �	����� ���;���� ���%� ������ �� �	����� �	���!� ���&����� G	.��
 �������)2000D2002(

2�3 �	.�� � �)�� P���	 #�&�� �2��@� 0*�&��� 0����"� L	��� L� �� ���� ������� 0����"� L	��� �"���	�
	�.�� �� .J$����� ����� ���
 >�5&� 9������ ����� ���
 �! F��� � �������
 ;���� �	&���� ��.�� �&" �u
1	� .

��� =! �2��@� �	.���� �� �J$����� ����� ���
� *3 ��)8��A ����	 * ��	�!@� �	����� ������ �	����� �	����� ���?
9� � ���� �M	 ��)�� �&
 ;���� ���1��� �	&�� ��.�� =! �7 ��45���� . L	�� 2��@� 0*�&��� M!��. ��"� ��&
� �G� ��$	���� ������� R�9��� J��AQ� ��� ����� *� 0���9��� 0*�&��� >�� � ������� ����@� �
�� R�$��� ��$	 �

������� #���	 ��
 ������ ��	�	�	�� �	���� ���)�� �7� ��
&@� -�	�$�� ���
�� ��3 . ��3 ������� 0������ ��.�� ���	���
@�
 �9����� ��)��� �	
&�� R���*� ��
	 �� �G� �-�.���� ��@� � ����� �
&� ����
 +���$��-�.���� ��.

2�4���%� +�,� ���#��� -� (�& +
6� �#&: 8	��� 9��%� �� ��1#� ������ Q���' ?���� . L	����� #��	 ���	

 ���� �
�� ��� *�. �8!@� ���
�� �! P	��� +���! � ��$�� ��.	� �+���$�� ��3 ������� 0����"� �M!�.� �����Q�

������� ����� � . ������ K������ %��	 �� 	
 P	��� +���! � ��! �&� J��AQ�
 �������10�.� ��3 0����20

��	 �.����� �)��� � ������� ���1��� 4�9��� 9��� ��! L�	 ���&��� >��� ���1��� �	&�� ��.�� =! ����! ���
�� �"� ��3 #45����  . 0)�� �53�
 L�	 ��.���� =! ������ �9������� ���! �A@� ���
�� ��3 �)�M1� �! ���1�����4�9��� 9���  . 		�9��� �&��� ��&����� +���� 	� ��.��� 6	�	�

 ��� �"	1	 	5����
 �&� �����Q� ��9��� ����� ��3 ������� �	��	 �.�� �*�� � �A� .L	����� �	��� �	��
 �! ���! ���
�� �"� ��.�� . 6	�	�
�	������ ���
�� ��3 ���&� �& � ������� ���1��� � ��&����� +���� ��� ��.��� .
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���� 	
 ��	! �	��� ��*��1994�2003 . ����
� �4��Y���
 �7� �*�. �8!@� ���
�� �! ����� 0�	������ >�� L$����
M�&� �7&@�� ���! �"@� ���
�� �! 0�	������ J$��� ���	
 �6���� ���	"�� ���)�� �7� ��&���
 �M���� 0		!`	�NS�
� � .

 ��A@� 0�	������ ��"	 �A #�&�� ����! �A@� ���
�� �! +���$�� � ��$�� J��AQ� 0�	���� R�$��� %
� ����� I8�	 *�
J����� �	��� �$�&� R�$��� �7 �� �)	�3 ������ �51�	 ���� 0�������� 	
 ��.�� ��$�� �-������� &�� ��3 �!�8Q�
 �

���! �A@� ���
�� �! ����@� %�1	��� ��� �
&@� -����� . �	��� �)!�)��	 ���� �������� � �	����Q� ��A�@� P"&� *�
���
�� >�� �! �������24 � �	��� ��E V(��� &�� ����! �"@� ���
�� L� ��������
 ���� �	����� P	��&� 0��& 3 ���

 ��@� R��"��	$�:� �	(���Q� P��G@� �	�.�
 ;���� �	$�:� -�.����25 J��AQ� 0�	���� 	
 %��8��� O"
 ����� �	7�
�&���
 �M�M�&� �7&@�� ���! �"@� ���
�� �! ��$�� J��AQ� 0�	����� ���! �A@� ���
�� �! ��$��.26

2�5����� ;	��� ��93 � �	���� �+�� �	�	�AQ� ;�.�� �7���������� .27 ������� J��AQ ��	�AQ� L	������
��� �! -��.��� �	�	�AQ� 0������� ;�. � #�M1� �! V��� ������� ������� �		���� -��! +��7�1997 ���$&�" �����

������� �!��S��� L	����� ."�� ��
 4� ��.	 *� �S
�	 #�� �! >�5 #	�3 ����	 45�� ��
��� �7��	�� �	�A3 4� �	Y ��. ��
-��! 4� �! ������� ����� � �
�����.28 ��. -��	� ���$&� �8���� ���� 0��	1�� P���� 5�� 0�!�8� ��)��� � ���

+��.��� %��� �	�	�!@ ������� ������� .�&"�� J�1	�2 L
��� TN7 	
 9������ �! K����� 0���! �N� 0���	
��
� �	!��S��� �	9S��� �&?	� �0���� �	�	�!� ��3 �)����� ������� ��. -��	�� �������� ������� �		���� -��! ��	9 �	
�� �1����

� -��$�� �! �	�E ��3 #����� J��AQ� ��. �! M�.�� 9�
G � �)
.�� ��� �+��.��� %���2001��32003 . �M���
�
@� ��.� � �1
����� � ���� �	��A@� �7&� � �G �	�	�!� � ��3��� ���.
 �	$�:� �	(���Q� P��G2015 � �	&�� � I8�	

 �S�@� ���
�� J1
 �! �)��	���� � K�8�
 ��� 0����� ��$�� J��AQ� 0�	���� � � �Y��� ��� �(N� �)	! �������
�	�	�!� ���"� �	�	�N�� �&	��� �! *�. �8!@��

24�	�N�� �&	��@ �	�	�AQ� �	�	�����*� � � �Y��� ��� �51�	 ���� �9������ 0��������� 		��@� �&��� ��� ���� �$�
 �	&���� ��3 �	"� �	
�)	�3 ������.

25 �(���Q� -�.���� ��@� V����
)2005 ( �	����� �! ���7��*�– ��1�� 	�@� ��3 R�!�� �	��� ��	$�@� �	��� ��	$�:� �	(���Q� P��G@� �	�.�� �	��� �9� 
���� ��:�>��	�	� �-�..

26 ��� �! �$	��� R�9��� �! ������ >�
�� �M!�.� 4��� �	�.� ;�� 2001#
�"� H������ ��3  . ��$�� �$	��� J��AQ�
 >�
�� ������ 2���� ��G K����	�
 � �.�� �*�� 	
 +���$�� �20 ��� � -��$�� �! �	��� ��*�� 1994 ���� 2000 .� J��AQ� 0�	���� � 	
�� �! ����� ���� P	��� +���! � ��$�

���! �"@� ���
�� �! �A�� ��Y@� ���
�� . �)(���=
 ��A ����� 0$"&�Beynon) 2003 ( ��3 �)����� �	�	�	��� 0�������� � ������� ��. �
 �.� �)�
�� 0S�
 T	. ��1$��� 0�M ���! �"@� ���
��83���� �
�� � � �Y��� ��� ��(���� �!  ��$�� �1$����� ���
�� �! ��$�� �	����� �	(���Q� -���

 � N	�A 09
G �A ��$�� �8$����� ���
�� �
��� �!1.32 ��3 1.22 �	�� �
�� ��� 0��. ��$�� 0�	���� �)	! L$��� ���� ���
�� � ��� ��	 �� �G� �
 �����
1.2 ��� �! ��$�� �8$����� ���
�� ��� ��$�� 1999/2000 . �&& P��9@� -��1�� 0�(	)�� #���� �� 9���� ��� ��	7& L$��� �
���� >�� � ���

)0.74 ��� �! 1999/2000(���$9�� -�.���� ��@� ��M��� ���	�!@� �	����� ������ ��	����� �	����� ���?��� �! �)��	7� � ��� 0��& 3� � .
27���� �	���� ��M��� ���@� 0*���� ������� �
 +��@� 6��� ��� ������� ;	.
28�	����� 0���� TN7 #��� 9���� ��3 ������� �	�	�AQ� ;�.�� ����.
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+
6��2 :� ������ �� (�%��� Q���!� (�� $���� �	�.�� ���1��� (	#�!� ���)����!� �� ����(29

������ : ��M�0����"��� �M!�. -���3
2�6T��6��� +	����� �� �#��� ��	���� ��$%��� -� ������ P�� ��3 �	�A3 � ��	
& ����$� 0��$�	 ��.�� &�� �

��� * �	�1$�� 0�!������ � P��1��� �� �2��@ ��� �� �	�A30������*� %& . ����� �*�� 0���	�� �1�� 	
 ��
#��	A ��
 -�"�
� ������� �G�� �������� ������� �		���� -��! �N� 0����"��� �	��� R�����3.9�*�� ��	�� . 0S�
�

 �.����� 0�)���� �	����� �	����� 0���?��� � >��"��� �	����� 0�������2.4�G��� 0S�
� ��*�� ��	��  0���&.�� 0�
	�	$������2.7�*�� ��	�� .�G��	 ��
 0������� %�9����
 ��A �-�"�
� F����� �*�� �& �
��� �! �������� � >�5 ��1	�

1.3������� �(
1� �! 4�	$.��� F��� +��� �! ������� ������� ��3 -��
 �	"	 �� �G� �2��@� ������� � �*��.30 (��
�� ��. R���� �& 2��� ��3 ��� � ��	
& ����$� LA���� �! 0��$�	 #�=! ����8 >��"��� �	���)�&"��3(. �	�A3 � >�5&�

��W . � 0A��� ����
 0����"��� ������ �	����� R���� �! >��"��� �	����� ��. 08$��� ��&30 -��$�� �! �(���� �! 
��� ��.1994#9���� �� ��3 ��	�25� 5�� �(���� �!��1994 .

 +
6��3: ��&��6��� +	��� W���� �� ���
 �	#���� ���������� T��6��� +	�����)����!� �� ����(

������ :0����"��� �M!�. -���3 ��M�

29�	��7�� �	�	�!�� ���@� �	�	�!� ���
 �	�	�!� ��	�A3 ���	 .������� ��� %������ ��"�� �!� �9����� %�S�� �! ����� ��	�AQ� �5G L�	� . &�	�
��
 ��(�A ��� ���.��������� 4��� �	��� 4� � ���
 .

30�	�.��� �.��� �	Y �������� 0���	
�� &�� �0������*� 2���� �� �� ��3 ��1$�� �	����� J$��	 .
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2�7��"�� -��1�� P������� ��	(��7�� �.����� 0�)��� � +�&�"�� � �8	�� �$(�9 �&��"� N	��� ������� 0�
	����� 
P��9@����1� ��W ��!� �G��� c�
	 ���� �	��&.�� �	Y 0��M����� �0���?���� ��	������� �70 �)�� �	7&�� �)�	 �(	G

0����"��� � �	��! ����� �! �� -��$� ����� �! �	�S�� ��	(8 c��
�
31 . -�	
& P	��&� ��� ���. >�5 4�9�	�
"�� ��� �	��� � �("�� P	��&� �G� �������� 0N��1�� 0����A �! �	�&��N�� �.� �)�$� �.����� 0�)��� F����� +�&�

�	�����.32 ��	�* ��&��"� N	��� ������� 0��!���� J1

 ?
���� �
�1� �! �7��� -�	
& ��&"�
 0����"��� 5	$�� �7O�	 ��&
%������ 0A��� �! -�	M��� ����@� �(
1� ��&"�� ��	����� -������� I�� 0��!��.33

2�8�� �������� ������� �		���� ��93 �! �8������ 0���&.�� >��"��� �	����� P	��&� � �	�	�$� ����� +���3 �51
���1��� ��. �	��. �(���� v����� ��3 �M���
 �.8���� 0�	�.��� J1
 #���	 ������� &�� . H5����� P		&� &�	 P	& �*��

 0����"��� >��"��� �	�����
 ;���� 4�	����� ���� �1����� �	��9��� V���
�� �.� ��� �&"
 �.����� 0�)��� ��.� L�
���1�� �	���	��� . ���
 >���"N� ��	�
�� ��9�� T.
 ��� P&1	 ������� � ��� ��� ���� �	��@� 0��"?��� J1
 >��G�

 ��� >�5 �)
 �7?	� ���� ��	�9�� �1
 I8�� �� &�� ��	��9��� V���
�� �! �7&� �"�
� >��"��� �	����� ���.�� V)w���
0����"���.34 �	����� d��
�� ��	���� 0�������� L� �"���	 >��"��� �	����� �! ������� V)� � ���$& &�	 P	& ��	��7�

��+������.35 0����� 	8������ ��� �8��$��� P	��&��� �	��� ��� >��"��� �	����� ����	 � ��
��� T	. � �S
�	�
0�)����	��&.�� ������ bN
Q� 0�	�E ��� �7&� �"�
� �&"
 �����*�� �)��+���3 �	"��� -�1��� �.�����  . ��. �!��	 *�

F���*� �5G �! ����� ������� �)
 ��.� ���� ��	�9�� ��� ���@� � �	
�� �	���� *3 W� . �5G �! ���� ���.3 � ���

A ������� ����. �	�.� �7�	 ���8��� �	��1$�� �	�.�� �?������ �	����� ��. 2������ L	!��� ������ 2������ ���1�� ���� �

 ��� L�9� �! �	(���Q�2005 .

2�9 ���.� �	��� ��3 %	�A 0A� ��. ����� 4�9��� 2������ ��� J��AQ� ��. O"
 -5����� 0������� 0��&�
5	$�� +��� �	���� ��	�9���� �	�	�AQ� 0���	�.N������ 0*�. �! J������  . J��1�	 #�&�� ��� ���� V)��� �5G I�� �A�

�	����� �	����� 0���?��� �! 0�������� �8!� L� �	���� �&"
.36 ������ 6����� �	����� ���� +��7� ������� K��A��
��� L8� ��� �	��. ������� -���3 P&1�� �+��@� 6��� ��� ������� ;	���� ���M� �������#� �	(�)��� 0���37 >�5�

 �����	���� ���?��� +��@�� 0���	�.*� �	��� 6��� ��� �	�9��� 0������� #	���� �	!�$" �7&� ��93 ������� J�S

�M!�.�� +���� ���9���� 4�9��� . �)�
9� ���� V)x��� L� ������� �! +��@� 6��� ��� ������� ;	��� ��M� �"���	�

� �	����� 0���?��� ���?��� �)�18� ���� �	�9��� 0���?���� 0���	��� 0��	��� ��3 �1$��
 ����	 �G� �2��@� �	����
 �& �! �	$	��� �	��?���� �	����	��� P��M�� �	���� N�$�� ��	��� �8	� ��"	 �2��@� V)��� �!N� �#�&�� ��	����� �	�����

��
.

31������� �		���� -��! +��7� ������� 0����"�� �	����� ����� L	�� ��"	 �G� �0����"��� �M!�. -���3 ��M� 0���	
 ��3 ���1��� ����	 �������  .
32 �$�
 ��.��� L� �>��"��� �	����� �(
1� �! �$���� 0A��� �	��� �	�9��� V���
�� 4�	�� � �	�1�� M.* �	$M���� 	
 0��� ���� 0�	������ +��7�

4�9��� 2������ ��� �	�&��N�� ��1�� ��9 �.� �	(��7�� �.����� 0�)��� 	
 ����.
33-�	�@� 0�8��1��*� �M���M!�.�� +��@ 4����� J��1��*�� �	�	�AQ� 0����"��� �M!�.� .
34�
��
� �! 0��� ���� 45	$���� 6����� -��� �! 0"A�� ���� -�	�@� �	��9��� V)��� ��	7�/ ���	�2004 �	A�"�� �	�	�!@ �	�	�AQ� �	�	�����*� �

 ��	
������2001.
35 ��1� �	�����
 ��1��� ���� N�3 2003 �! �	������ ��1��� ��M��� �1
���� �	(���Q� -������� ���� � -������ ��	���� 0�������� �	)	����� d��
���� C

 ��1� `&��� ��� �9�� C4����A*� ��	���2004>�5 ��3 ��� �.
36��� �! +��@� 6��� ��� ������� ;	��� ��M�
 5�O� ��M�� ��� ������� �
�1	 �>�5 � �Y���
 -�.���� ��@� L�.
37 +��@� 6��� ��� ��(���� 0������� ������� �! ��M� 5	$��� L8� d��
�� �		�1�).REPL VI/5/R.3( ;	��� ��M� 5	$�� � ��.���� �	������ C

 +��@� 6��� ��� �������)EB 2004/82/R.30.(
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2�10@� 6��� ��� ������� ;	��� ��M� ��������� �! *3 ���&�� 5	$���� �	. #���� LA��	 *� �	)���� ��9 �! +��
2005/2006 . 0����"��� 2���� ��� +��@� ��� ���?��� �	&���� K�8� -��	� ��M��� �5)� ����.��� �(��$�� J1
 ��"��

*� ��	�9��� 0�	�	�����*�� ������� 0�	��� 	
 2�A� 0N� ���A3� ����
��� 0���9���� 0�	��� 	
 ����� �	�1� ��	�
#	�3 ���� ���.�� O
 �
�&��� J��1��*� F��. ���� �G� ��$	��� R�9��� ��. 0���	��� ���.� ������� . ��M� &��

 ���
�� P���� �)	�� ��.� � �S
�	 ���� ������� R��� ����� �	�.�
 ����� ��1�	 +��@� 6��� ��� ������� ;	���
	
 � �����������?���� �����	��� �)(��� ��3 �2��� ����  . ������� 2�� �& �53 ��
 ��1�� ��O�� >�5 � �7
���

+��@� 6��� ��� ������� ;	��� ��M� �	��1� �
����� �	��1$
 #�&��"� 2���� �	�1�� �(����� � ���N�� �������� .
���� � ��3 2��@� �	����� �	����� 0���?��� �
��� �	"�� -��	� ��1	 ���3 ������� ;	��� �! �	(����� �7&� V)� ���

�
1��� �	����	��� P��M�� �M �! J����� �	���
 ������ I����� �	8��AQ� �	Y 0�������� 2����.38 �������� �����


 ������� � -�	�@� ���W� �! ������� �	�9��� I����� �	����� 0�������� I��� J����� � �	��.�� �)�&�� �������� J1

�$������ �	����	��� P��M�� �M �! ��1�� �! �M��� V)� ��3 ����� * . ���� ��	�9�� ��.� �	����	� ��	7� 4� N7� ���� *�
 ��"���*� &�	 I8�� 4��	1� ��93 4� ���	 * ��& ��	�9��� P��M�� �� 0�A�	��� P���� �! ������� �(��� �)
 ������

�! ������ #
 �.�� 0�	�	������ �(�7� �7� ��	����	��� �9@� �� ������� +��@� 0�5 ���
�� �� 0���9��� �! 9������ ��@� 
R����� �1
 �� ���
 �! ������ O"
 0���	� ��	7� R��"� �	��. >��G � � �Y��� ��� ���$�� � . �	S��� ��.�� ��
	�


 ����� ������� �! J��AQ� V����
� �	
�� 0���	��� �	��� ��� ���� �! L�� ���� ���
�� ����1� �! P���Q� O"
�$	��� �����	��� +��@� ��� �� �	�9��� 0���?���� .�	����� �	����� ���?��� J��1��� 	
	�10�12) 0�	��1�� �		�� -���3

������� >�
�� �!2002 ( ���$&� +��@� �		�1� �	
9� �! �	!�$"��� ����*� � �! ��. ������ �	�.� �7�	 ����� ����1� �����
+��@� 6��� ��� ������� ;	���� �	
�� ^��� ��M� ������� �M39�	����� �	����� ���?��� F5$�� 45�� ��M��� >�5 �	
A � � .

	��� P��M�� �! +���$�� �&��� L� 2��@� 0*�&���� ������� ��� ��	�9 ��� ��7E ��� +N�
 >�5 4�9�	� �	����
 P��M�� �! ��� ���� ��@� �	�9 ��� ��3 ���.��� �@� ���1�� �� R����� %�"� �9� �&	 � I��	 T	. �
1���

2��@� . ��1� �	�@� �	$�:� -�.���� ��@� R��"� �	��� 9��	�2004 ��3 H��.� �G��
���
 0�(	
�� >�� � �	7& ��� +�8�� 
�
�� ����� �53 	��� ���� -������	$�:� �	(���Q� P��G@� ��.� � ��	�	�!� ���
 ��	�* ��� . ��	�9�� �1
 ���� ��7 6	��

0*����� >�� �! ������� ��� ��!E ��� +��@� 6��� ��� ������� ;	��� ��M� �)
 �7?	� ����.

��;��:� �E����� �������

2�11' �	����!� �	����� �	���!� ���&����� ��%��� ���& (�& ��	���� ��1994 ��%����� ��	� W���� ����	 ��	� 
$��)�� -� �&��.#�. �	(���Q� 0�������� 0��!�� ��	A R���� ��
 �0��	1���� P���� +��7� ��	�" �9�
G 0�)" -��! �1
� 

2��� -�� R�$��*� �! �	����� ���
�� ��3 ������� �	����� .������� ��3 ������� 0��!���� � ��� -��1�� 0��!���� ��	�* �
9�
)�� �! 0����� �P��9@�0S�
 �
�� ���� � ��1�� �5G 0���� �M1� �N�4.4��� �! �*�� ��	��1996 ��3 ����

�.�2.9��� �! �*�� ��	��2002 . 9�� �	S� ������� �	����Q� 0��!���� 9�
G �! 0�G�� ���� �	�	(��� ����1�� ��
� ��1�� J��AQ� �� �G� �������� �"�
��� J��AQ� � ;����� #�� ��� �	����� �	����� ���?��� P���� �P��9@

384�	�W� �	����� P���.
39@� 6��� ��� ������� ;	��� ��M� L8�	 6�	A #	�� ���	 45�� ���?��� �	������ �	�9��� ���	��� ��93 �! �	A��� ;.$�� ������ >�
�� �! +��

+��@� 2���� 6�	A #�� �7&� �	�&	)�� ����1��� �	��@� 9��"�� . �(����� ��	��� #	���� 9�! ������� ��)�
 ��1�� ���� 0��"?��� ��	��� �S
�	�
��
�� J��AQ� 0�)��� �	�.��2���! �.
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 L
�9
 �7&� ���	 V)� I���� �����	��� ��.��� ��3 �	(�� L��	 ��& �������� J��AQ� 0�����3 ��� ���� ��3 �	(�� L��	
��$�� � �.��� �$	��� ����� L� ���1��� �! ��	&��.

2�12	���	�
 ����� N����� �0� �& ������ �� (�%��� Q���!� (�� ��*. �! #���G��� ��� ������� M!�.	 ���	
�
������� ������� �	����� �	(���Q� 0�������� R����40	
 K����� �
��
5��37 ��1�� 0���� � �	7& �! �(���� �!)+�G�

13P��9@� -��1�� 0��!���� � �(���� �!( ���� 5�� 9�
)�� �! ������� ��3 ������� 0��!�� 0��
1999 ��.� ��3 ����
2.4��� �! 0��!���� R���� � �(���� �!2002) ��8P��9@� -��1�� 0��!���� � �(���� �!) (�&"��4 .( �5G L��	�

� ������� �	����� �	(���Q� 0�������� #	��� -���3 ��3 #�� �	
& %��� �! 9�
)�� �(! �.� ������� � ��	1
 ������� 
"0���9��� -��1���� " �	$	��� �	�����
 �9
����� �9"�@� �2��� ���� 	
 � ���"	 45��)�&"��5(.41���� � � �Y��� 

9����� -��.��� ��)��� � �Y���
 #�� �! �7��	 �)	�� 4�9�� ���� ��7W� �.� =! �P	����� ��3 ��	7& ���$� 0���	
�� �
 -��	� �N� � �"�
� �	�9
 +��� �0��	1���� ��� �! ������� ��3 ���1��� 0��!�� 9�
G �)���� L9��	 �� #�=! ��������


 ������� ��3 �)����� F����� ��.) � ������� 0�������� �! J�$��*� ��. %
�
 �18���� �& >�5 �7� � �Y�

�	����� �	����� ���?��� (�
� �	Y �&"
 �� c��
��� 2���� ��� M�$.��
 2��@� 2�
&�� �.����� 0�)��� R��A3 �N� � �"

�)���	� �� ������� �G����� � ������� . �	�����
 ��1�	 ��	! 2��@� 0*�&��� �7� ��� ������� ��� >�5 � *�
�
�	$	���.

 +
6��4 :�� ����;���� ������ �� �	����� �	���!� ���&����� ��%��� ���1�� -� �&��.#� �	����� �	���1994D2002

������ :�	(���Q� -������� ����� �	����� �	����� 0�	(��.3/4����A*� ��	��� �! �	������ ��1��� ��M��

40>���@� �	�� ����.�� ��"� .
414����A*� ��	��� �! �	������ ��1��� ��M��� �1
���� �	(���Q� -������� ���� 0�$	���� 0�	(��.3 ��3 0���	
�� >�� �����  . ������� P	�1� �9S	�

� ��	������ 0N������ �	������ �������� R�9��� ���	� ����.��� >���@� �	�� ��	������ 0�����(*�� ��	���	.�� -��7��� �	��.��� H���3
>���@� �	�� ����.�� �	���� ���	� %���� L	��� �T�.
��� �0�	���1���� . 45��� ������� #�����	 45�� P	�1��� � ��"� �$	�1� >�5 �1	�

T�.
��� �	������ >���@� �	�� �	���	.�� -��7�� � ������� ��$	.
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 +
6��5 : ���1�� -� ����3��� ��&�$%�� ���� ������ �� �	����� �	���!� ���&����� ��%���1994D2002

������ :�.3�	(���Q� -������� ����� �	����� �	����� 0�	(�/4����A*� ��	��� �! �	������ ��1��� ��M��

2�13 �A� K�8�
 &�� �������� �M!�. �! ��.��� ������� 0����"� -���3 0����1� ��M� � -������� 0���	
�� 	
��
)������3 .(������� ������� ������� J��A ��. 0��$���42��$� � �� �������� ������� �		���� -��! �N� ��	
& ��

I8�� F����
 ���� . �G� �T�.
��� �	���	.�� -��7��� >���@� �	� ��3 �)����� ��.�� L� ������� J��A L��X� ������
�! �	������ ��1��� ��M��� �1
���� �	(���Q� -������� ���� #������ 45�� P	�1��� L� �A�
 �"���	 �� �4����A*� ��	��� 

9�
)�� �.� I8�� F���� ��7 � ��
	.43 -��	� T��. ��� ���� � P"&� �	$	��� �	����� R�9A �! J��AQ� ��. � ��&
 0A��� ����
)2��� ��3 ��� � >�5& 0��$�� �G�( �G� �4����A*� ��	��� �! �	������ ��1��� ��M�� ��A��� �$�	 ��
 �

. �! �8	� ��.� ��-�	���� ������ �	8��AQ� �	�W�� �	����� ��3 ������ ����� ��.44

 +�����3 : W��6��� W� ���� �E����� �	
��)������ �� (�%��� +	���#� �	����� ����� ( ���1#�1994D2002

019941997200020012002"ع ا��/�وع
38.150.236.614.737.4ا�Qرا/�

2.5>�! ا���Rك
2.310.24.66.46.8ا��K��58ت

24.12.84.27.6ا��ي
 ��Kوة ا�1�4ا�L3.34.5ا�

T�1651.84.14.4ا�
��F11.825.718.045.326.7ا��?�و/�ت ا���

20.54.710.43.0ا�14Oث
"�V155.0ا�

W�,�وض ا��Oا
�Kا��� ��Xا-,�ا ���Y26.219.516.7ا

������ :0����"��� �M!�. -���3 ��M�

42 ��!�  ��"� �0����"��� �M!�. -���3 ��M��������� : �	���� ��	������ �	����� �	��.���� �����
��� ��)&�$�� ���"�� �����.��� ��	(�5S�� �	��.���
�
����� ���5
��� �0�!W� �.!�&�� ���&	���� �������� KN�Q�� ��8��@� 	�.�� ��	������ 0�(	)�� ��3 ���?��� ������ �0N����� ��� �

F�	���.
43�		S��� F���� ��3 ��	�.� �	"	 #�&�� �F���*� I	8��� 0�M.N��� ��� �$&	 * �A.
44%	���� �
������ �! �)� �		�� +���3 	.� ������ �	8��AQ� �	�W� J���� ��A@� ��1�� �	��. ��.D	.
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2�14 	
���M!�.�� 0��	S� ���� �$&	 * 0����"��� R�� %�.
 P	����� � ��� . �A��� ��3 �	$	��� �	����� �(! ���$��
"��� P�G �� 9�"��� ��.��� ������ ��� ��� *� ������� +�"�3 � J�S�� �
	��� ��.� �)�� ��3 �M���
 M�.�� �&"
R�� .

 R���� � ���� �)�M1� ��"	 -��1�� ����� � ������� �)���	 ���� 0����"��� � ��.���� �	
�Y@� P�O�� ��&
0����"��� . � +��& J����� 0����"� ���� P	��� ��M� �! 4�5� 	�.� +���3 ��3 ���.�� ��� >�5 ��	�

�M!�.�� 4����� J��1��*� ."��� �	��$�� ����1�� ;.! ���� ��� N	�A �7&� �	��$� ��� 4�9�� ��O�� �)! 0����
P	��1��� 0N&"� �)8�$� ���� 0�
�1��� � �Y���.45N&"�� 	
	�6�7 ����?��� ����� ��� �	������ �	&���� +N�


�	$	��� �	���@� �	�
��� ��	$	��� �	����� 0������� ��	�.��� 0������ +��
� .�9"�� �! -��	� 4� ��.��� �. ��3 0*����� >�� 
 � �Y��� ��� �-�	S��� �	$	��� 0����"���� �4���� �>���@� �	���� �0N����� �	��� �	
A � 0*��� %��. ��� ��

 �&"�� �7 �	��� ������� ����	 �0������ +��
� ���?��� �		S��� ��� �	&���� -��	� ��3 �!�8Q�
 #�� ��3 �8	� �	"	 
#�*��� � �	7&��0�����(*�� ��	(�5S�� �	��.���� �����	.�� H���Q� >�5 �! ��
 ��	�	�����  . ��� ��.	 45�� �9��� �&	�

����@� ���� L	��� �M �! �M!�.�� %1"� �! ������� �7� -�	S� ���?�
 ;����� #�� . 0��"?��� J1
 >��G�
�)��� &�� -�	S��� -��	��� �)	�� 4�9�� � &�	 ���� -�&
���R��"� �& �! �	��$�� ����1�� ��� 9���� �! � . F5G�

�M!�.�� %1"�� �	�1� �	��� �! ����@� ����� �	������ K��9�� #�� �$�	 �A �� O"
 ����� �	7� �)�&�� �19�A 0�	� ���@�.

 +
6��6: �	&�1�� ���*�� ��	� ���� �E����� �	
�� –� (�%��� +	����� -� �	&�1�� ���*�� ���  -� ������ �
 ������1994� O1998� O2003

������ :0����"��� �M!�. -���3 ��M�

45�A��� ��3 �	.@� � �	7& �! �	��$�� ����1�� 0�$	��� ���$�R��"��� 0��� -�� ������� � .�	�.��� �5G J��Y@ 0���	
�� �	��� 0�� �A�.
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1994 2003

 +
6��7 : �E����� �	
��– -��*� -&�� ��& +
 G� ��&��6��� ��& 1994� 2003

������ :0����"��� �M!�. -���3 ��M�

2�15#& ���%��� ���
��� 9��: +���	 ������ ��&��6� �E��� 9��: W��3�� 2���X� +��� /: ���� (�& �� (Y��� �
��0�� �& � ���� . ��� � I8�	 2��@� �	�	(��� �	����� �	����� 0���?��� L� ������� �M!�. +��� 6�	�� ������
�

 �! �9����� �8�1��� 0����"��� ��� � N	�A L$��	 ������� �! +��@� ���A � P"&� ���� �	����� 0����"���
�
�� ���
�� �	����� P���� ��	�!@� �	����� P��� �! F�	M� � ��	7& ��	 #�&�� �4�	�W� �	����� P���� ������ >

 �	&	��@�)������4.( 	��9��� �! ��1�� ���� �0���9��� L	�� �! J��AQ� �9"�� R���� L	�� ��"� �������� F5G � ���
�
�1�� �9���
 P�$.� �)! �������� �$	����
&� 0 . �M!�. 	
� ������� 	
 �7&� ��(N� �&� �������� =! >�5��

�$	��� R�9��� �! 2��@� �	����� �	����� 0���?��� . ������ >�
�� L� �������� >�� +���3 �	��. &�	 *�) ������4 .( �53�
 ��� ��5��2002 0���	
�� =! �-�"�
� #������ &�	 45�� �	.��� ��1�� �G� ������� >�
��
 ������ ������� +��� ���A �&?� .

0�G���*� �G >�5 � �G@� � ��� .��� 5�� ������� �M!�. +��� �! L8���� �.� T��. ��� �	�� ��7 �*��2000�
 ��� �! �.��� ������� ��� ��� 0��"?� ���� L�2003 .��	��7� �8�1��� 0����"��� ��. M�.�� �&"
 09
G

 �9��������� 	
 ��	! ������ >�
�� �! �	������� �	$	��� 0����"��� ��M!�. �!1997� 2002 ��3 -��"3 �7�	 �� �G� �
�G��O
 ���?��� �! �M!�.�� 	�.�� 4�A V����
 �)�� J��� ���� ��7W�46.

46������� ���� �! ;�� ����G� ��3 H��.� �� 0N&"��� �)$��&� ���� 0����"��� ��� �	&	��@� ���
�� �	����� P��� ��.	 . ��� ��A�� 	
��2002

 �7.9 % ���	
 0N&"� #���� �	������ 0����"��� � ��A�� �	"�2003 0S�
 0����"��� F5G �
�� � ��3 12.5 �� �(���� �! 32 H��.� �(���� �! 
;�� ����G� ��3.
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+�����4 : �E����� 9��:–�	�	���� �	����� ����;��� ���%� 
ا����4 ا��<"�� ��=�"ع �47��7س أداء ا�78��6ا���4#5

�6�ا�78
ا���4

 :3��;�312003)ا�9!د(‘ ا���V�]�.� �X�9’ا��?�و/�ت >C!وق ا����C5 ا
ا��`�6R ا�!و��� �.���C5/ا�CO_ ا�!و�:

2152002) ا�9!د(‘ ا���V�]�.� �X�9’ا��?�و/�ت 1
 ��������=�ف ا�O.� ���C5.!ان ا292003)ا�9!د(�ص ا��?�و/�ت ا�5: @�54ج إ�J اه��5م 

152003)ا�9!د(‘ ا���V�]�.� �X�9’ا��?�و/�ت �=�ف ا����C5 ا1�RYي 
212003)ا�9!د (48ا��?�و/�ت ا�g65@ :5 $3=1ر ا�داءا�=C!وق

������ :J����� �� �M!�.�� +��� � �	����� �	������/���?� �& �! 0����"��� .
)1(����
 ������ >�
�� ��A�� 9
����	����� �.
)2( �	����� ����� �! ������ >�
�� �.2002’0��N1�� ‘ �	�.� �! ���������’�9����� �8�1��� 0����"���‘ . �"� �
A 5	$���� �	. 0��� 0��		S��� >�� � ���

 �
�� � 	
�� �0����"��� �M!�.� 4����� J��1��*�’�9����� �8�1��� 0����"��� ‘ � 0
��A�19���� �!  �	����� ����� �! �(2002.

2�16�M!�.�� +��@ 4����� ������ ��3 ������� ���. � +N�
 0���	
�� P"&�� . ���A ������� %�
�� �������
 ��"� �
�&��� J��1��*� �	��� ��3 -������� �	��@� 0�8���!*� J1
 &�� ���$�� �5G �(�� �! �	�$��� � �	��
 +��@�

	�$���� 9��!Q� ��	�* �0����"��� ��� P��"Q� P��&� ���� 0N&"���� �������� � ������� 0����"��� �	��� �! 9
"P��"Q� H5��� " �	����� �	����� 0���?��� �M1�� ������ >�
�� #�
9	 45�� %������ V)� L� -��
 J��1�	 �� �G� ��1
 �

2��@�.49

+�����5 :�	&�$%�� E������ 9��: ���%�

ا���4ا�78�5�6#�4ا��
ا��/�و7Hت ا���D7E�&� �F�B أو ا��� A07BC �@ ,�"ر 

(%)ا�داء 
200025.7ا��1�iع ا�=C!وق

200124.9
200224.9

_COا�!و�:ا���Fا��� ���C521199724ا�
200218

3199727ا�Qرا/� 
200216

������ :    ��1� ������� �M!�. +��� J��1���2003 �	����� ����� ������ >�
�� �M!�. +��@ 4����� J��1��*�� C2002 .  ��k��� �!��� * ��	������ ����3 �! ���$�� ��3 �M���
�
-�"�
� �)������ &�	 �	���.

)1(�	��� 0���� ������ >�
�� 0���� L	��.
)2(�	$	��� �	������
 9
���� ������ >�
�� �! �1	8��� P	��� �G �G���.� �� �)����G� -�?
 �	$	��� �	����� �7�� ���� 0���	��� ��� ��(���� 0�	��1��� 0����7��*� L	�.
)3( ��������	������ �9"�@� ����� ���� 0���	��� ��� ��(���� 0�	��1��� 0����7��*�
 ��	�.� 9
��� ���9A P	��� �G.

2�17� �G� ��M!�.�� +��@ ��W 6�	�� >��G� ��1$� 5�$� ��. 6����� ���A3 5�� 0����"��� #A�S��� 45�� 0A��
J���� . 5	$���� �	�	)�� �9"�� ��3 ���.�� ��3 ��"?� J���� ��1$� 5�$�� R��"��� ���A3 	
 �	�9 0A� ���� �1	�

����� ��� �8��1��� 0����"��� � ��3 �	"	 � &�	 �� �R��"��� �! �N9�*� ��� � -�	
& ����
 0�	� 6’-�G�� ‘

47�M!�.�� +��� �		��� -�.�� �	�)�� �������� ��� ��	! ��	����� �	����� 0���?��� ������ . �	"��0N&"� #���� ���� 0����"��� ���� 0����"��� ��3 
 �A� �)�O
 P���� 5	$�� �! �	8�� �/�	(���Q� P��G@� �	�.� �	����.� �� . 9
���� 0����"���’�9����� �8�1��� ‘ #���� ���� 0����"���


 ����.� 0N&"� #���� ���� 0����"���� �	�1! 0N&"�)�9����� 0��N� � �7&� �� TN7 �)
 ���� ���� 0����"��� 4� .( ������� �����	�
 ���� 0����"���+��@� ����
 ���� �.� ��.��� ������ ���1�� �� ���� � P"&� ���� �� P�)�� b��
 � ��	7& ���� ���� 0����"��� ��3 �	"� ���� 

�	(���Q� P��G@� �	�.� .2��@� �	����� �	����� 0���?��� �! �������� 0N&"� #���� ���� 0����"��� ��)$�� %�A@� �G I�9���� �5G� .��	 *� �
 0����"��� a!�&� 6�	�� 4� �	��.’�9����� �8�1��� ‘������� �M!�. �!.

48����� ��.� 4� ��3 ����	 * ���5 �		��  .
49 �
�&��� J��1��*� �	��� ��.) �.$���35 (�	����� �! 9	�$���� 9��!Q� �	��� . �(�7�� �	����� �(�7� �)	! 2���� ���� ���.�� �	����� P�	�

�� ��1��R��"� �& �! �(�G ��1�
 �	�8��� � �	7&� ������ J��1��*� ���� 0�"A�� . �	���@� �������� � ��� I8�� �	�� ��7 6	� �>�5 L��
� � ����G� �
&O
 �M.� �)��� ��	A� ��	�.� 0��D. �A �P�9��� �	�)� �! �G�7�� 0����"��� +��� �)	�� ���1	 ���� �	�8��� �G� ��	����� �	�8�� 	�(���

	�u	����� ������� J��1��*� ���� �0����"��� �	)�� �A�!�� ��Y�	���
.
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 �� >��"��� �	����� � �� �J������ %��� � ����.�� 9��"�� �	
�� ��� �	.@� � �	7& �! ��1	 �� �G� ������
�&	"� &� �� ���N�� �	��?��� 0�
	����� .������ ���	�6 ��1$� 5�$�� R��"��� ���A3 	
 �	8����� �	����� 0���$��

J��1��*� -��! �N� J���������� ���	 ���	
 �������� ������� 7-��$�� �N� �	8����� �	����� 0���$�� 9����
1994�2003������� �	��A� �! .������ J�1	�8�	����� �	����� 0���?��� L� ���?� 0	��� ������.

+�����6 : �	 %��� ����1�� $����)��)6��� (Q�%�� +�*1� 0�1 9��� 2#���� ����' �	������� ���� ) -��� ����
Q�%�� +�*1� 0�1 �)	� :��	(50

 A�I J&=إ,�ار ا�� L��@ 7Cر
ا��",�A&H O ا7NC,�� ا���ض

 O�,"ا�� L��@ 7Cر
7N0 A�Iذ ا��BN"ل

 J&=إ,�ار ا�� L��@ 7Cر
7N0 A�Iذ ا��BN"ل

19944.37.011.4
19954.78.113.0
19963.18.311.5
19974.88.313.2
19986.88.615.6
19993.910.814.7
20005.29.014.2
20015.010.715.8
20027.49.817.3
20034.912.117.0

������ :0����"��� �M!�. -���3 ��M�

+�����7 : �	 %��� ����1�� $����)��)6��� ( (	#�!� ���� Q�%�� +�*1� 0�1 9��� 2#���� ����' �	�) ���� :�� -���
Q�%�� +�*1� 0�1 �)	�(

 J&=إ,�ار ا�� L��@ 7Cر
 ��,7NCا A&H O�,"ا�� A�I

ا���ض

 A�I O�,"ا�� L��@ 7Cر
7N0ذ ا��BN"ل

�@ 7Cر�L إ,�ار 
ا��=&7N0 A�I Jذ 

ا��BN"ل
Jو���O9P5.010.015.1 أ;����3 ا
��K�Lأ;����3 ا� �O9P4.39.513.9

��Rl �O9P3.0 7.310.3 وا��k�4 ا��jدي
:Oوا���ر� ��C�@#ا� ������O9P9.111.320.5 أ

�O9P4.28.712.9 ا�?�ق ا�دJK و��Pل أ;����3

������ :��M�-���3�M!�.0����"���

2�18������� ������� �		���� +���3 +��7� 0�	��� �A �	8����� 0���$�� � ��
	�.51��	
& ����$� �	��A@� �)"� ���	
  ."�� �	
 �! �8������ �))��� ���� 0�
�1��� � �)�M1� �! 0��� ��9@� �	8����� 0���$�� � �	�	�AQ� M!��.�� 0�8��1���

�	�	�N�� �&	��� �! ;����� #�� ��� ��)� ��&"� �7�	 �� �G� �J���� 5�$� 9��"
 +�!��� . L��	 �0*�.�� J1
 �!�
����&�� -������� �! ������� �
Y� ��3 >�5 2��� 0*�. �! L��	� CR��"��� 5	$�� 0�
	��� �! ��	1� �!�)��� ������� 

L��@� ��9��� ��� ���	��� �� ���?��� ������*� ��� %
�
 �� �����.�� 0�1	�"��� ����3 -�	�� +9
 ��3 . ����� �A�

500����"��� �M!�. -���3 ��M� ��3 0���	
�� L	�� ����� . �A� R��"��� �	�.��� �5G � ��7��	�241) ��	�G ( 0�
�1��� %
�
 �9�$� ��	�O� �)" 45��
�G��� ��9 ���� �	��	���.

51	����� L$����	�
� �0����"��� �M!�. � ��.���� �	����� �! -������ 0��	����� ��� �$	$9 ���$��� ��G ��������� 0��/ ��	�2004.
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����3 �M �! ����� �7&@� J��AQ� V)� �	
9� %
�
 �8	� 5	$���� �	�	)���� ��.���� J��AQ� I(��"� �		�1���� 0���9���� 
�
A�1���� . ��	�9 �! ��)�� L
�9 0�5 ��&"� ����
 �.�� �	8����� 0���$�� �! -��	��� 0��& �53 �� I8���� �	Y ��

 �	��� ��.�� �! 0�+���3 5����
 -���
��� ��3 ���.�� ��3 �	"	 �� �G� �������� ���� 5	$���� �	�	)���� ��.���� ����1�
��1$�� 5	$���� ��.�� �! ���XA �8��� ��(N��� �	��?��� 0�
	����� 5	$��� J������ ������ ���$&� R��"��� . 0���?���
 �������

 0���
� ��3 ���.�� ��3 �	"	 ��� �L	����� ��� ���� �! L�� ������� �! �	8����� 0���$�� � ��
	 �2��@� �	����� �	�����
������ -���3 � I8��2�A� V(���� �	��1! �7&� 0�	��� #�
��	 >�5 �& �53 �� O"
 �.

+�����8 : �E����� 9��:–�	����� �	����� ����;���� ������ 

ا�",T ا�����R �S@ إ,�ار ا��=&J و7N0ذ �BN"ل ا���ضا���4#5
�=�ف���C53:ا���;� �jPا8.4)2003 (ا

�ا C<)2003(/ +-24jP!وق ا����C5 ا1�RYي 
�jP 1ا8.2)2002(ا�CO_ ا�!و�: ا��C6 ا������ 

 �������)ا�k�R1( �jPا 12)2003(�=�ف ا�O.� ���C5.!ان ا
)ا���jP )kR15ا 14

 �jPا17)2003(ا�=C!وق 

)1 ( ���7��*� 0����"� ��� *3 �
9�� *

�	�	(��� 9�����:
•    -����� ���� �$�
 ������� � ������� 0�������� �
�1�    �k! ��k$�� J��kAQ� 0�	���� � � �Y��� ��� +���$��

���! �A@� ���
�� �! �)�N	7� � ��� �&���
 �M�M�&�� ���! �"@� ���
�� .
•       ��� ��. �������� H5����� �
�9�	 *2003     0�������� �8!� L� ������� ;	����  .   ����k��� ;	k��� ��M� I	�	�

      �7&� ���	1� +��@� 6��� ���!�$"�	           �& 3� ����9���� 4�9��� 	�	1��� ��� �	��?���� �	����	��� 0�	�.��� �	�.�� 
                   �k�� ����k��� ;	��� ��M� L� �"���	 ��
� �	(����� �7&� ��9
 �
����N� ������� ���1��� 2�� I8���� �	Y �

 +��@� 6��� .         ���� ���
�� ��	�* ����
�� ����1� ������ ���" O"
 ����� �7�	�           ���k��	��� ��k��� �k��� �k! Lk�� 
 ��3 �M���
 ������� ��A ��7� �M� � I��	� �+��@� 6��� ��� ������� ;	���� ������� �M��� �! ��� ����?����

-���.��� F�����.
•                 ��k1�� �$	��� ����� � �	�� �.� �"�
��� ������� ����� � ��� ��.�
 �	����� �	(���Q� 0�������� 0�G���� �.��

0���9��� .    �Y� �������� ��
	�#��)�             �k	��� ��k���� �	���
 2��@� �.����� 0�)��� R��A3 ��� ���A �	Y �-��.��� 
 �$	��� R�9��� .   �k�! �0��	1k���� �
�. � �	
& +�� 2�� ��� ������� R�9A �! #���G��� ��� ������� M!�. ���	
�

         �	����� F���� �! F�	&�� -�	�@� ���W� �! L��            0�k)��� Lk� %�� ��3 �
�� �0������ +��
� ���?��� �		S���� �	$	���
R�9��� �5G �! ����1�� 2��@� �.�����.

•           �M1� L� �	�� ��� ������� � �M!�.�� +��� 0���	
 	
�0���?���         ���� ��1	 * >�5 &�� �2��@� �	����� �	����� 
    0�5�� � �8���
 6��.U� ������ .  �� ��A�� %�����           �	"	 �� �G� �0��	1���� ����� �! ������ >�
�� ��A�� � �����

�������� 6��� �7�� ���� 0���?��� %&��	 � ������� ����	 ��. �M!�.�� 	�.�� -�	
& �1!� ��3 ���.�� ��3.

I������� ��&��6��� 9��:

2�19������ V���
��� 0����"��� �	���� �	�.�
 ����� ������� ��)� ��1��P	��� +���! F�!� ��1� ���� ��� . ��	
 �A�
�G5	$�� ���� 0����"��� �9"�� �! F��� -��	� ��"�� #��)� L�� ������� � P	&  ����� . ������ ������ �5G �!�
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 0��		�� �)	�3 0��� ���� V(����� �������
 �)�	��� 0����
��� >�� �"A�����
20�	�9��� 0���	��� ��.�� +��7� ����"� 
) �.���� �8�	4��"� ����1�  .( �9
����� �	�9��� V���
��� 0����"��� 2���! +��� ��� ����� �5G �! ����G*� �&��	�

�)
 . �	)�� �! #�)� �		S�� ������� �)�
9 ���� �	��?��� 0�	��1��� 0�	�W� �	�$��� � �	��
 T��7�� ��$�� �����	�
0����"���� V���
�� .��� ����� T.
	� K��� 2�� � 0�������� ��3 �)�� ;���� �0����"��� >�� �������� �7� ���

#������ #��)� 5	$�� �! �������.

 ��$!�3 :�	�$%�� �	*�� <���3

      �	�9��� 0�A�	��� � ������ �! ������� ��1	 .      +��@� 0�5 ���
��� �J$����� ����� ���
� 9������ ����� ���
 ��	1�� ��"��
���        -��O���� 2��@� ���
��� ����?���� �����	��� KN�Q� T	. � 2� .         P��kG@� �	�.� ��3 4�?��� ������ ��� ���
 >��G�

     ��� ���.
 �	$�:� �	(���Q�2015          P��G@� �	�.�� I	.��� ������ � �	9� �&"
 0!�.�� 2��� ���
� � .    -5k�E ���
�� J1
�
      �� ��9 R��� 0���! � J�)��� �!       R����� ��� �! �A��Y 0����� 2��� ���
� ��G� .      ������� ������� �		���� ���
 ��	� ��"��

    �$������ ;(����� >�� � ���� .   ������ J�1	�9               �k	�9��� 0�k��?���� 0�k��	��� �	��� �! #� L8� ��E %�.
 ��
 �& 
       �����	���� ���?��� +��@� 6	�	 45�� �	����� �	����� ���?��� . 
 ��          ��� ���	 �6�	���� �5G �)	�� �
9�	 ���� �	���7�� ���
�� 	

                   +��.k��� %�k�� �k	�	�!� �k! L�	 ����&�
 +��7���
 ��)1	��� ��	$�:� �	(���Q� P��G@� �	�.�� I	.��� ������ H��� ���
 .
             ��� -�	
& �	��� �9��� ���&�
 #���� ���	
 �-���� R��� -��! � ���?� �	
����� 08)��  �!��S��� �)1A��
 �9
 .  ��	1�� ��"��

       ��	
� ��� ��G �9������ ����� ���
 � 	�7� .             ;(��� 	
 �(��.Q� 9�
��*� �
��� � � �S�� ��	1�� � #� P�?	 ����
��$�� ��� ������ �7� �	�.� P��&� ���� 0�	�.��� �)$� ��(N� �)�� I8���� � �& 3� �R��"��� +���� ��
��.

���+��9 :O�	�$%�� ����;���� ����	��� �	�%�2003

 ����;���� ����	��� �	�%�� -���3�� �	����� ��� ������
�	�$%��

+%����� -���3�� (		%��� �	& ���#�

���@� �������	������ ��	�	���
�	��7�� ���������&�
� ����! ��	&��
� ��	$	��
� �`	�NS�

�7��7�� ������������	


 �1
���� �������	�	Y
������� ������-

�M�.�� :9������ ����� ���
 � ��)�@ ��	
� ��� �	�9��� 0���?���� 0���	��� �	��� ��"	 *.

2�20������ ;��	�100����"��� 0��		�� � -������� �	�	(��� +��@� 0��	��� . P��G:� ��+N��� T	. ��
0�	���@�� �	��?���+��@� -���
 ������� � ������� 0����"��� ���� ��	�9��� �	(���Q�  . 0����"��� L	�� 01� �A�

 �G@� �	���@� &	 �� 3 �0�	���@� 2�.3 ��$�� � �.�� �7�	� ��"�
� �	Y �� �"�
� �&"
 ��$�� � �.�� ��3 ��	����
������� � �8������ ���
�� �	
�Y@ .
 �	��1$�� P���� 0����"��� T�7 � ��1	 �� �G� �0*�.�� �7�7 �! -�	
& �)�O

�	(���Q� P��G@� �
��� �! +��@� �! ����A ���1	.52 �	8�� 0�	� �)! -+�$&�� ����– -�	
& �� �1$��� – P�� �! *3 

52 �G��. ���� �M!�.�� R���� �! �	8���� �	Y 0����"��� ��. 6$� �
	��� >�5 ���1	Wappenhans ��� �! 1992������ >�
�� �!  . �	��� R�9����
Wappenhans��  �	$	���� �	������ 0����"��� ��� 9�! 6	�� �)��&O
 >�
�� �M!�. �	��� ��� �&� 45) 0����"��� � ���� �G?��� �& ����

>�
�� �! 2��@�(>�
�� �! �M!�.�� 	�.�� �	�	(� ������
 ��9	 � ������ .
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��W� P���� �! �	8�� � �A�� ���	���� 0����"��� .���� ������� � ������� 0����"��� ���1�� +��� ��� ��	
& ���
5	$���� �! K����� �	�.�� J������ . �����1� ����
 �
	9 +��� J������ ��.	 �������� ������� �		���� 0����"� �M1� �!�

	�.��� �.8�� 0���
� ���� �Y� . +��� � �� ���� ��	 �)! ��1� �������� ����1���� 0���?��� +��@ �
����
�
 ��� ��	 ��� �J������ ���1� ���� 0����"��� I	.��� ������� %��� � ��1�� ��O�� P��"Q� �! 0N&"� ����

+��@� �! ����A . � ������� ������� �		���� 2�	 �+��@� �! �A�$���� 0����"��� � �	�A ��� ����
 ��	1�� ���� ���	
�
��� �&"
 0����"��� +��� L!� � ���	 ���.�� �	S"��� H5���.

���� +�10 :��&��6��� 9��: ���	�%� +���53

�C�9ا� gin � �oآ� pX15ا� ��Oآ pF@�� ) �C�9ا� gin =20_ف ذ�# J./ �C� ���?�و/� �� �g ��د  (

20 - - 40% 60%
�!ى ا@�6ق ا��?�وع �p ا�و���1ت ا-��8��K ا����t3، وا�5Rا@���i : ا��Uء��

"�!�F56�0��5ت ا��nوق، وا!C=ا�.
20 - 35% 55% 10% افW�#Xا��#��8: ا �t?K�#ل ا "� "�!�F56اف ا��!j5Rى ا!� .
18 - 33% 67% 0% ���7BN9.: : ا�Fز ا��iK-ا)p,15��8 ) أو ا����K-ت ا#�ه!اف ا�5!
20 5% 50% 25% 20% �[��0ت و�QiCات $�3��t ا,5=�د��/ @D�14 ا��!#ت:ا�$7Nءة Jا��1ارد إ�
20 - 40% 35% 25% ا�داء ا�?��D -دارة ا��?�وع وا�wo�FC5$ "��8�3: أداء ا�����ض
20 - 45% 45% 10% ا�داء ا�?��C=.� D!وق وا��?�;�": أداء ا��5#�4 ا���7Bو�0 وا���وق

2�	%�� 9��:

2�21����� ��	#�& ��:� I��� �& /���� �	�%��� I��� G� +%����� -���3�� (		%��� I��� ��	�
 7��6�� (�*� �2003 .
������ 	
	�11 � 4����� �	����� � -������� V(������ ������� ������� �		���� �)	�3 ���� ���� V(����� �! 4���� #
�"���

��1� ������� 0�	��� �7�� V(���2002�2003 . -��� ����	 	�	����� =! ��� ���� 0��	1�� PN��� � �Y���
 �>�5��
1� ����
 �7��������� 0����7��� ����.

+�����11 :(�*� ������ ��	#�& ��:� I��� �& /���� �	�%���� +%����� -���3�� (		%��� I��� �	� ���%�2002�(�&
2003

 �xوأ W8�5K "/ 1يC6ا����35 ا�
2002/�.��ت ا�=C!وق ��9م 

ا����35 ا�1C6ي /" W8�5K وأ�x /�.��ت 
2003ا�=C!وق ��9م 

�C�/ g��35 ا�
D356ا�[�ر0: ا��

 pF@�� ��!35� ��1yا�� �O6Cا�
��Oوآ

80 90 100 ��ا��#ء
60 70 67 ����9Fا�
50 50 45 ا���Fءة

2�22 �$	��� R�9��� �M!�. �G �7���� �	.��� 4��	1��� 6�	���� =! ��������� ����� -5����� 2��@� 0��M���� �
����
�
������ >�
�� .�1$��
 0���A �A� �	����� �M!�.�� ��A�� )*�����4�5 .( >�
�� ��A�� 	
� �-������ 0����"��� �
����
�

#9���� �� � ������67.5� -��$�� �! �	8�D� �����3 0��. �$	��� R�9��� 0����"� � �(���� �!1994�2003 ������
0S�
 �
��
68.9�&& �M!�.�� �! �(���� �! .54 4����� F���� T�.��	����� ����� ���.
� �	8���� ��	���� 0������ �!

53 �($�� 0��XM )0�($�� (�	�&"�� .��� �	��1! �	��� �(N��� �	Y � �
���� �	��� R��"� �G� �5	$���� � ��� -�&
� �.��� �! 0����� ���� 0����"
 T	. � ��	���� ��	1�� ��. =! >�5�� ��	����� �������� �	����� 0���� R��"�� C���&�
 ��	
�S�� �	���"�� �	
����� �	*��� �! �	�1
�� ��9����

 c�
	 �	��1$��18 �$�?��� ����&�� ��	1�� 6	�� ����"�  �20����"� .
54 ������� >�
�� ��1� �	����� �	��1$� 4����� J��1��*�2003 .����1�� 9�"�� ��		����� 0�	��1�� -���3 . 0����"��� ��� ��3 ��A�@� -�	�1� ������

0�!������ ��3 6	�� . ��3 �A��� L$��	 �0�!������
 V(����� 0.�D� �53�77	��� R�9��� 0����"�� �(���� �!  � �$78�&& �M!�.�� �(���� �! .
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2002��3 �	8���� �	$	��� 0����"��� ��. 01$���81 � �
1	 >�5
 �G� ��$	��� R�9��� 0����"� �! �(���� �!
�$	��� R�9��� �! �M!�.�� �	��� 	�.�� >�
�� �)�5
	 ���� -�	
&�� ��)���.55 ������ >�
�� 0�����3 �	��� ��"	� �

 2������ ���+N��� ��"� ���� �		�1���)�	��1$�� (-+�$&��� . L	�� �! ������� ������� �		���� V(��� 9���� �	���
�
 ��� ��.� ���=! ��7N7�� �		�1��� 6��� ��� 	�"1�� 0����"���’0������� �	���� a!�&� ‘�
��
70.7 >��� �(���� �!

� �	��� � %���� �
�� �G� �-��$��>�
� .��3 ��	� �A��� J$��	 ���$���� 0����"��� ��� �����A� �53�61�(���� �!.56

 �! �7��� -��"Q� &�� �0*�.�� �8!� �! �"?�& �������� ������� �S
�	� ��	�S�� -�	S� ��$���� 0����"��� ��	� �
�1��
#�����"� +��� 0�	���� � �	8�� �&	 � &�	 * ������� �.

�9=� ������ ��������� �
2�23 �	(���Q� 0�	���@� 	
� 0����"��� P��G� 	
 �
�9��� � -�	
& ���� ���� ��3 0����"��� 0��		�� �	"�

	�	$����� 0���	�.�� �������� 0�	�	������� ��	�9���57 . 2�
� ������� ������� J��1��N� 4�9��� �		���� �	�! � ���
 L
� �! �	�A 0�M$.� %
�
 +��� �LA���� �! ��+N� �7&@� �G ���7��*� ���A �& �53 �� ��� I���� �18���� 0����"���

 ������� �	����� �	�	�����*� P��G:� #��+N� O"
 �����)���&�
( ��	���� ������� ��	��� 	
 %��8��� %
�
 �� �
 ��
�� �! ���1��� �	���� L��@� ��	����)�	�����(
 �� � � 	1� ����� �.�� %��� � ������� -����� O
 ����� %
�

0*��� ��+N� �7&�� ����� �7&� �(���3 ����� ���� �	�.� �! #����	� � �.	 �	��&.�� ���	���)��9Q� ����4 .(
�
�&��� J��1��*� �G��. ��&"� �G� �������� 0�	�	������ �! L��� ��&"� ��3 H�����*� >�5 �	"	�.

 ��$!�4 :��� -� ��9=��� 9�.' �#%��
 ������N� ��
���� �"	1��� �
D� �	!��� -�	�� J��� KN���� ��3 �	����� ���&.�� ��)� �.�� %��� � ������� ���� ���� �!

�	������ 0����7��*� �N� � ����� >�5� �	�9�1��� 	��1��� .
       ��� �9����� �	��� ��. �	7� ����� � ��� �.������� �	���. .          0����7�k�*� -����� ��� ������� �	�"� =! �>�5 ��3 �!�83�

                    �	k���@� �k	�
�� �G�kM� 9�
� ��3 �G����!� ��3 �M���
 	!�)����� 	�	$����� �	�1�� 0�	���@� L� -���8��
 �$�	 * �	������
   0��9������ �M1� �! 0������� .       3 �� ��. ����� J1
 LA���� �! ����            �k�� �k! ���! �&��� �"� L� ��1	 ������� �& 

    �k�9���� >�� ��3 �)����G� #��� 0��
 ���� 0*�&��� ��� ����	� ����! �"@� �G �	�1�� ��� �! 	������� � ��3 �M���
 ��&&58 .
           �8��@� KN����� ������� -���� �G� �������� ��	(��� >	�"�� =! �>�5 ��3 �!�83��   9 �&	�" 6	�      9	k9���� �k! �	1	


                    	k
 �	�k���� �9k"��� �	1������ �	����� �! ���&�
� �7&@� %������ ��3 �!�8Q�
 �	�	$����� L� ���"��� ��� ��(���� 0N������
        ������� �	
���� �	����� �	�.�� ����. ��1
� �)�& �G� �	����� .             -����k�� Pk	�1� �k	�9 k� ���@� ��3 -�9� 5���� &�	�

��@�
       �7� ��	��&.�� �	Y 0��M���� -�&�
��� ��’      �&� �& �! �7�YQ� �	���1�CARE ‘      �G��)�
 ���?� ������ >�
�� P���� ����
������ >�
�� � ����� �.�� �N� � �	�1�� ��� �! 	������� ��S� I���� �	����� �	��.��� ����� �! �	7.
��.

55 �	����� ����� �	(���� V(����� �	"�2003 -��$�� 9���� ��3 -��1�� ��3 1994 �2003 ����� �! +�)�Q� 0�	��� � �	
& ��� �		�� ��� � �Y��� ��� 
 �	�����2003�	����� �	��1$� 4����� J��1��*� ����3 0A� .

56��� ��� >�
�� ��A�� ����� -������ 0����" .5	$���� �.��� P���� ������� �	����� 0����"��� ��	� ��"�� . ���� �	��� +���3 %1��� ��
F�1
 �8$	� �5	$���� �	�)� � %���A*� �
A +��:�.

57 0����"� �1
�� �	"�)������ ��S�� �	����� 0�������� 0���� 0����"�� ���	
 �! 		��@� �&��� �	��� R��"� R��"�� ��	$	��
 �! 	�
�	������ 0������ R��"�� ��	
�S�� �	���"�� ��9���� �! �	������ 0������ ( ������� �	�	�����*� �(�7��� L� �
�9��� � -�	
& ���� ���� ��3

)�	�9��� �	�	�����*� ;�$�� �(�7�� ���+N��� �	�	�AQ� �	�	�����*�� ���	�����*� ��9Q� (�Y��� ��� �	��� � ��3 #81
 �! L��� >�5 � � 
0�	�	�����*� >��� �
�� 0����"���.

58 4�9��� V����
�� �	�� �&?	 ��&& ��� V����
� �
����
)2004 �.$��� �5 ( �":� ��+N��� 2���� J�$��� M.N	� �������� ������� �		���� �	���
���!.
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2�24������ �	�	�����*� 0���	
�� ����� L� ��1�� �1�	 � #�O" � �� �G� �	!�&�� �A��� ��3 ���$�� �	�"�� �G�����
 �
�(N� �	Y #�M1� �! ��
	 P	��� +���! . ������� ������� �		���� �
�&��� J��1��*� M.N	�)�.$���16 ( ��	! ��	 ��

-��$�� ������� ��	�����*� ��9Q�
 ��1�	2002�2006" :���� 4�&$�� ��9Q� �& ��"	 T	. �-�	
& ����
 �G���� �����	
�	���� *3 �1
��	 *� �
	��� +�" ". P��G@� K�8�� �	�.��� -��� ��� ��� * �)! �	�	�AQ� 0�	�	�����*� ����) �)�� �Y�

������� ;	��� �! ����1�� >��
 ��"���*� -���8 T	. � �.�8� �A�(�	�9��� ����
�� #	���� d��
� �	�.�� �.
 2������ ��� �$	��� ��$�� � �.��� �����
 ���1���� �	����� P��1���� 0�������� �8!� ��� �)!�1� T	. � P18� �)�&��
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 �	$	��� �	����� 0������ R��"� �G���
0�	���1��� �	M��� . �& ��"	 ��	
����� �!� �	!�.�� >���@� �	��� R��"�� ��	������ ����@� -����� R��"� �

�M.N���
 -�	���� ��7W� J1
 ������� ��.� ������	��� �		S��� ��� �&�� -��.� ����� . >���@� �	��� R��"� �!�
��	 ��	! 0�����Q� �G� 0�7�� ��	!�.��:) i (@� �	��� O"
 �	�9� �	�	������� ���	� �	
9�C>���) ii ( L	�"� ����3

C>���@� �	��� -���3 ��� ��� �	������� �S
��� +�$8Q �	��) iii (�	��� 0�&
"� �9���� �	�� L	�"�� ���	� L8� .
�! �	����	��� 0��	7O��� �G� �7��� ��	������ ����@� -����� R��"� �!�:) i( 0�9
�� �	��� O"
 L	�"� R��"� L8�

C	�������) ii (�	������ 0���	��*� ���	� 0N	�1� � �	$A�� ��	7� ����3 . �	�	Y� ���! ��	&��
 �! 2��� 0*�. �!�
0����"��� %���� � a"�� ��	�. �����	� ���. 4� +���3 ��� ���� 4� ���� * ����&�
�.

2�43��������� 0	1��� �J6� 8��3��� Q*� � 	: T��� .-���8��
 �	7O��� ��	 *� 0������ �! �	
& �		S� T��. ��� 
�	����	��� �M��� �� . �	�������� �	1	�"��� 0��		S��� � �Y��� ��� ��	
����� �! �	!�.�� >���@� �	��� R��"� �$!

 �M.�� P	$�� 0�+���Q 2��@� 0�19����� � >���@� 4��	�� �	������ �	��� $� � 0�&�)��� 01A� ��	
��	Q�
��� J��$���>���@� �9�	�.� 5�$� ���� ��3 �8$	 � &�	 �� �G� ��	��� ����  . ��� �8��$��� ��	��� P	$�� �$���

 �(��$�� %��� -��	� ��3 ��1
��N� �	�A �	�E �	
9� �� �1	
9 ���� � �������
 -��$��*�
 +���$�� K����� � �M.�� ����
+�	�7@� ��3 ..�� �	�� �)��� >�5 ��3 �!�83� ����� 0
8� ����� ��	�� �7N7 ��9
 -������ ��9���� ��� J��$��� �M

	��	��� ��
&� ��S� 	
 ��!����� -��	� ��3 2�� ��� R��"��� . �����	��� �		S��� ���� �! ������� �7� � �.	 ����
��
 L��� �G� �-�	���� 0���	��� 5�$�3 �! ���&.�� ������� ��� ��@� �	�9�� ���?�����)����A P18 ��3 -�	
& �� .

 ��	
������ �	�9��� ��1�� ��	7� �! +�� ��&�" +��
 �8	� ����	 �� �� �����	� �		S� T��.3 ��3 ���	 R��"� 4� ���&	 �
�		S��� >�5 �	
9� ��� ��������� -�����."

73�
���� L����� .
74 ��1� I���� ���	� ��93 �! I���� �(��9 �		S� 4�9�	 � I����� � 2003�)� �7� ���  .�� �7� �-�&
��� ��7�@� � ��
	� -�	
& �	�9A �.�� ;	�

 )&��� #���@ �
���� � �& 3� ���
���� 0�	��1�� ��3 �)����� 0������*� J1
 ��� %�S��� ���
	� �! �	���	Q� ����.�� R��"� � �	��7�� ��.����
��	�. �		S� T��. ��� �	�� ����
.
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2�44�#& ����	��� ����� �#�1� �1	E� R6	 (� �)� O������ (�.��� �� (Y�����/�$%�� ?������  . ������ �A�
�	��
�� 5�� #��)� � +��& �����	��� 2������ ��� ������ V���
��� 0����"��� ������� . 0
�7�� #������ � �Y��� ����

 �	�)�� ��	�9
 >�5 T��. ��� �$	18 ���� *3 ������� ������� �		���� 2�	 * ��	$	��� 0���	��� �	�8A ��. ���. ���A=

 ��	��W� �	����� +�&�" L� �� 0���&.�� L� +��� �4�9��� 2������ ��� ��. 4O
 . 0����"��� �7�� � &�	 ���	
�

 �	�G@� � � 2��@� �	(���Q� 0��M���� � -������� -�
��� �.�� �0���	��� 2���� ��� 0�"A��� +���Q ���9��
�� � 0���	��� ���.� ���1! 0�	��� L8�� ����.�� ��1�� ���� ��	8��AQ� �	Y �(����� �	.@� � �	7& �! ����

0������ +��
 � #
 9
��	 ��� 4�9��� ��	�.���.75 W� ��. ��9	 �� ������� � ��3 ������� ������� �		���� �����
��� L�"� ��	�9
 �	�	S"��� #
���� � #	! �	$��	 ��	�$� �����	� �	�.� +���Q �	!�&�� -����� >�5
 ���A �8��� ��� 	$M�

���.�� . V���
�� +���� � ���!@�� %1"�� 	
 ���"� ����� �! �	�	�.��� -����� =! ��
�&��� J��1��*� �	��� M.* ��&�
����� 0*�. ��� -�	
& ����
 ����� �! �!�1��� �&���� 0�	��1�� 	
 �	�&1�� �	5S��� 0���. ������ ��	�9��� . ��&

� 0���� *� �4�9��� 2������ ��� �	8��AQ� �	Y� �	8��AQ� �9"�@� 	
 �	
�� P	18 �Y����� � ��3 �	�9��� 0���	��
�)�$� 0����"��� ��9� H��� �	����	��� �	�8��� L� ���1��� �	�S�� ��	8 ���. �! *3 �	8��AQ� �	Y �(����� ������ .

2�45 ��7�@� � ��� ���� -�M��� >�� ��1	� �&	�"�� 0��M���� L� ���O�� ���.�� ����� T	. ��� >�5 �! ��
 ��	�9���
�8��@� KN����� ������� -���� L� �	���� �AN1�� �Y� �.������ �	��&.�� �	Y� �	��&.�� . � �Y���
 ��	�	Y �!�

 ���	��� �	�.� �! ���� ���
 ������� �G��	 �� ���	S"��� ��	��� P��&� ���� 0�
�1��� 0��
 ����� ��$�� � �.�� �	�9���
��
�� �! 0���	��� ��. 0��� ���� 0�"����� �M1� � ������� %�Y ��& ��	$	��� �	����� 0������ R��"� �! -�����.76

 ���&.�� � 0����1��� ����� 4� �	"� * �R��"��� 2���� ��� ��)��� 0�����Q� J1
 �	�.� � �Y���
 ��	����� �!�
�)��� �� ��� ��� ��7�� 4� *� ��	��9��� �� �	�9��� ���	��� ��� ������� L��� �7� 4� ��� ���� 4� ���� ��3 �.����� 0

�$	��� ��$�� � �.�� V)�� ��&!� �	�1� �! -��	��� ���� ������� ���� . ��A 45�� �	�	����Q 4�9��� V����
�� �		�� ;���
 �		���� %�&� #(���=
)��9Q�7 ( ��3�)
�"� 0��������.

2�46 ��
 L��� �A ���.��� ���.�� ��9� �� �0���	��� ���. �! >���"*� ��� #���A �! -�S7 ��7 � ������� >����
 �(	)�� �	$	��� �	����� ����.�� 0�A�1��� �	�.� ��"	� 0����"��� �7� �$��8� ��� �	&���� � ����"�� #����� L� �"���	

’ +���$� �8!� �(	
P	���‘ . >���"N� �	�)�� �7&� �	��� +���3 �	�	� �G ���?� 0("�� ���� 0���	��� �
1" � J�S���
�	����� +�&�" L�� ��M���� 2���� ��� 0���	��� �	�8A �! . L8� >�5 �! ��
 ���(�A ����� 0�	�.��� � ��	7& � ���

3 ��	�9
 I8�� 6��.3 ���	3� 0���	��� �
1"� ���� ��� V����
 �	�9���� �	�.��� 0�	������ ��� �����	��� ����� H���
������� ����� �	�� �! �	������ .

2�47�	����� $���,� �	� -1	��� �%1�� �	� � -� ���	%�� ��� �*� ������ �#%�	 (�� . ������� �	����� �	��� LA���
��� �! 4��� 45�� L	����1994 ������� �����
 �"��1�� I
�	 � P�)��	 45�� ��9����� >������� 9�"��� �! ��@� �

�$	��� ��$�� � �.�� ". #�� ��� ;�	� ���?��� �	���� ������� �	?� �	
 +�� >�5 �1
�" LA�� ��.	 � ������� �S
�	
R����� ��$�� ��� +�8��� 0�A�9�� �$.	� �	�9�� 	
	! -��	���" .-��$�� ��	�����*� ��9Q� ;�	�2002�2006 � �& 3�

 ��3 �1�	� ������� � ��� ��.��9 �A� -�
�
" ���1���� 0���	��� b��� ���� �	������ �	�	�AQ� 0���	��� ��� �	7O���

75������ >�
��/ �		�� -���3 ��	����� �	��1$� 4����� J��1��*� �0�	��1��2003 .
76 -���3 �! �&5	 * ���
 *3 >��"� *� ��
�� � �	��?� �
(�S�� ���&��� -��� �8	� �G ������� -��� � �	�	S� �	�9��� ��1�� ��	7� 2��

0���	��� 0�"��� �! ��8. 4� �
	��� �)� 6	�� 0����"��� .�	�	��� ���&� F��
���
 ������� �	�G� L� >�5 J��1�	� .G� 2��� �.��� 0�)� >��
2�A� ���	� ��8.� I8�� -���
 L���� �)�&�� �	�	����� �	.���� � �	�G� �A� .
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�	$	��� �	�����
" . �! -��	��� ���� ������� ��.� 2��
 ��1�	 ������� ������� J��1��*� #.�9	 45�� ����@� ��?����
 ��
 �	$	��� �	������	��?��� #��.��9 L� �"���	.

��$!�7 : �	�	��' -� ����	��� ���`–/�$%�� I������ (		%� I��� 
      ��� ��9�k�� 		��k���� ��� 0���	��� ���. �! >���"N� 0����"��� 2���� ��� #��
� ������� �! �	�.� ������� #���	

��9��� .	����Q �	�9A �	�	������ ;�! ��	7� ��E 2��� ���	Q ��	��& 0���	��� ���. �! >��"	 ������� � �	�’ �(���3 ��93
�	�	����3 �! +���$�� 0���‘ . � �	�&��N�� �	
9� >�5 �! ��
 �0���	��� ���. 0*��� �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� ��	7� ��.��

    �"��� 5	$�� �! ��.��� L������ 0��M�� �&��"�� �0����"��� -���3 	�.� ���  �k������ 2���� ��� 0�	���1��� �	�1�� �0���
  ������� KN�Q�� ��	
1"�� .         ����k�� >k�
�� �k7� ��	����� �	����� 0���?��� L� �	����� ��3 ������� ���. ��� ��	7��� ��"��

           �	�	����3 ���&. L� 0���	��� ���. �	��1! -��	� ��� � 4�	�W� �	����� P���� .   �� V����
�� �		�� ;���    #k(���=
 ��A 4�9�
 ��� �! �		���� %�&�2004 #�� ��3 " RN98� ��� � �	�	����3 �! ���1��� 0*�&� 0�+������ 0$"& ��	�	�����*� #!��G@ �!N�

         ��
�� �! ��� 45�� ���.�� >�5 �! ��� 4O
 �������" .          �k	��&.�� �k	Y 0�k�M���� �)	�3 0���� �)
�"� 0�������� �8	� >��G�
 �	������	$	��� �	����� �! 9"� ���
 L�98� ���� . ������� � ��
	 �4�	�W� �	����� P��� �G� ������ >	�" ���� L� ��.�

      0���	��� �"A��� �! ��1! ���
 >��"	 * .            0�)��� 	
 5	$����� 0���	��� ��. �	����� 0�"A����� �! ������� ����	 �� ��7���
�
     �	����� O"
 ���&.��� �.�����               k� �Y�k�� ��� ���9��� 2������ ��� �	S��� �	����� �� �0�19����� 2���� ��� �	�&��N��

      �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� ��	7� �! �.��� �G�	�.� .          0�AN� ������� �	�	 ����&.�� L� �"�
��� 0���	��� ���.
 ��1�	 ��	!�
������ -����� ��(���Q� 9	9���� �	�9��� ���&��� L� �
	9 ��"0���	��� ��� ��� �7� �A #�� ��� �	�� 4� ���	 * &�� ." � ���

                      �k	Y 0�k�M���� Lk� ��1�� �N� � N7� >�5� #�����"� �N� � �(���� �	1��� ��� 6������ �7@� J1
 ��. �������
�	�&��N�� L� P	&��� ��� �	������ 0*�&��� -����� �!� 0����"��� 5	$�� �! �	��&.��.

���		���� %�&� �4�9��� V����
�� �		/�	��	 ��������/ ����2004

2�48�������
 ��	7� �AN� �)� �� �	����� +�&�" � ��� L� 0	��� ���� 0N
����� �	"��77 P��1� ������� � ��3
�"�)D��� 0�������� L� �� �)	�3 ������ �51�	 ���� �	$	��� �9����� �! #�����"�
 -�	
& ����
����� ��&"� �)� �G� � .

 ��. 0�"A��� � ���	 �� ��� -�7?� -��& �� 0���	��� ��&!@ ����& L��� ��9� ��� P��1� �	Y ������� � ���
�$	��� ��$�� � �.��� �	$	��� �	����� 0���	� .��� �! #�� %�9 -�.���� ��:� ������*�� 4����A*� 6����� �& 3�

2003	A ���
 ���	 ��	$	��� �	����� ����&���� V)��� V	�����
 �	�1��� 2������ �1	!� �	��"�� R����� �! 4�� . J1
 ��"��
 ��� %.�� F��
���
 ������� ��3 ��	�.� 	��W� �	����� +�&�"’�(��‘ 0�	����� ����� �	��� V����
 �! N7� >�5� �

 �	1������ �	����� �!� ��	
�S�� �	�	�!� �! 0�	�5���� �&	��� �! 		��@� �&��� 0������ L� #��� �!� ���	��� ���� �!
�	�	�N�� .2������ �� ����� +�� -������ ���� F���� &�� . �&� �0����1��� ����� � �	�1�� �)M.N	 ��& ���&"����

 �!"��	�����*� �����	��� �	7O��� ��3 ����!*� "�"0����7��*� ��9� L	��� ." �
�1	� -��	��� ��� ��3 �	��. ������� ����!�
 � �)�O" � ���� �	�	�AQ�� �	����� 0��M���� L� �	(����� �7&�� 2�A� �	�	������ 0�$��.� ���A3 �N� � #.	.�� &�	 �
	�

�	1
 ��� 5�� ������� �	���	��� ������� -�
� ��3 �	�	�.��� -������ ���N�� �	����� �!�1��� P	8�.78

77 �	����� P���� ������� >�
�� �! ��	�AQ�� ���?��� 	�	1��� ��� �$	��� R�9��� �! 	���1�� 	�7���� L� 0N
��� ;����� #�� ��� 0	���
	����� P���� ��	&	��@� ���
��4�	�W� � .

78 �! �7��� �!�8��� #��	A � ��3 �M���
 �
&� ��	������ �����	� ���
 RN98*� ������� %������� � � 0����1��� ����� L	�� ���1	 *
�� L	9��� ���� �	�	�$��� �	�	�.��� ����@� �! 6	�� ��)
 ��	��� 2��@� 0*�&��� &�	 * ���� �)����� �S�@� �9"�@� RN98*� 2��@� 0*�&�

�)
 .
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�����	�	(��� 9�:

•                  k&�	 �k� ��� ���	A �.����� -���.��� 0���	��� J�$�� ���(���� #�(���� ������� 0����� 0���&�3 ���& �����D	 *
#�	�.� .4�9��� 2������ ��� �(����� 	
� 0����"��� 	
 �Y����� ��3 ;����� #�� ��� ����!� >��G�.

•+�&�"�� �! �	7O��� ��5��� ������� ��9	 �������� �� 4�9��� 2������ ��� +��� 0���	���� .
•           ���1�� #����� %&��� * 0���	��� ���. �! >���"*� ��� ������� -��A 3 .         �5kG �$	M�k�� ��k9��� ��M� �$Y� �A�

�	�9��� V���
�� 4�	�� ��� �! %�����.
•*��� >��G �& 3� �$	��� ��$�� �	�8A �)���� �! ��(�A ������� �
�1	 *������� 0��
� � �)
 P��1� -��.� 0

-1	��� �%1�� �#& ��,�

2�49������� ������� J��1��*� � �	�G@� c��
 �+�� ������� � �������� 0����"��� �������� �7� �	��� �&"	 .
	�.� � #)���	 �� �
&� �.�� ������� ������� �		���� 0��G��� �G� � ��.�� �	����� �5G �7�	� ��"� ��	1�� � ��	�* �0�

�$���� ���
 -�"� �! ����Q� �.��� P���� �! 0����"� . ���	 �� ��	�)����
 ��1���� �.���� � I8�	 ��& #�� ���
 >�5&� �
 �R��"��� ��.�� 9�! ����	 * �	A� V)� �	
9� ���$&� �1�� ������� ������� �		���� �)8�$� ���� 0�	�.���

0���	��� P�����	�9��� .79�&"�� 	
	�1�.���� �!3 ������� P���� � -������� 0���	
�� L	��� �! ��������� 0��9���
������ �! 	
� �G ��& ����"�� 0��	����� �	�.� � 		�9��� 	�u	���� 	&���13 . �	�)��� ��!� �7@� � �	������ ����3 ��	�

��� ���$&� R�9����� ��A �		���� %�&� 0�	��� �7�� V(��� � 4����� �	����� L�� ��(���� �	�9��� V���
�� 0��		�� L� �)���
�������.

2�50��	�
 ����1� ��,� ���1�	 �: �	�K�� �� �
	 (�� . G� G1����� ��,� ��0 ��&��6��� �� +	#%�� Q���	�
(�& +
6� ���: +�,� ��&��6���.�	��� ���� ���. �5��� ����"����  ��	1	
9�� ������� -���3 R��"� ��G �7@� T	. � 

��	
 �! ���	��& �&��& ���
 ��9�� �	��� R��"�� . ;(����� � ��� � +��@� �	���� 0����"��� F5G P"&��
��)���:80

•�! R��"��� �	��� ������� ���� ��	����� 0�������� ��� ��1�� �	����� ����A�� �4�7�� 4��&�
*� 2��.���
0����7��*� . ��	����� 0�������� L� ���1��� ��	�9 �	�.� ��� 0�������� %�9�� 2��
 R�!�� 4�A V)� �	
9� �����

0����"��� �	����� 0�������� �)���� ���� �9"�@� �! �	��@� ������� �	
& ���7��� � �$�� ���.
•� ��� %�9�� �� �	.@� J1
 �! #����3� R��"��� �	��� �&��.��� L������ 2��� . ������� -���3 R��"� �$!

��.��� L������ R���A* ��@� ���� V����
 L8� ��	1	
9�� . &�� ����� �A� �	���� �	�.��� 0�1������ 09���
���� �S
�	� �	(��7��� 0��& ���&�� 	&���� ����.��� �(��$�� � ��3 N��� 4�9��� V����
�� �	��� R��"��� -���3�)��.

•���! �"@� 0�������� ��3 ������ �	����� �	�1� : �9� ��@� ��� �! ���	��& ��9�� �	��� R��"� ������ ��!
	���.��� 		�8.�� ����@� ����� 	��1���� 	������� -�	.���� ��1�� . 9�
� �S	� 0�
X9 ��&)����@� -��� (

�! �&��"��� ��.��� L������ 0������� ����	 ��.R��"���  .

790����"��� �	���� P���� �! �� ����
 0�A�	���
 �9
����� ����1�� P���� 0	���.
80 ��3 �������������� ������� �		���� �	�9��� ��1�� �A�� :��	
 �&��& ���
 ��9�� �	��� R��"�� �	1	
9�� ������� -���3 R��"�� ��	��� 0��8� ���� �

���	��&.
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• 4�9��� V����
�� �	�� � ��(�)�� �1!���� -����)�	�.� �	����( 		��"��*� � ��
�7 ������� R��"��� +����� �
��	
 �! �	�����*� ���1�� T�.
 �&���� 0������� �! 	���1����.

��	 �� ������� ��7W� 0��"�:

•�
� �G��� &�	 ���� �(�5S�� �@� 0�	���� R�$��� 69�9
��� %�
.�� ��� ����� �� ����� �R��"��� ��3 -�"
�	�	���
�� ������ � �G�	Y� �
�@�� ��.���� 0���8���� #&��$�� �8	� 0��" �
 ��	���@� �	(�5S�� ������ � �G�	Y� .

•�3 � �&��� 0������� �	�.��� 0�1������ 0�&�� T	. ��&��� 2�� 0�5�� �	��� ��� �(�)�� �7@� �)�9"�� -��
������ �).���� �	�1�� �	��. ��� -������� 0*�&���� ���&.�� ��� 9S8�� ��3 �!�8Q�
 �-�	�� �9"�� 9	9���.

2�51 � ��3 0��	����� �	"��55 ��� �	8�� ��7� ��.� � LA����� � �� 0��. �A �&& ��	1�� 0����"� � �(���� �! 
 ��$��)L$���/�	
& ( �$�� ���	
44 LA����� �7@� �	�.� �! 0����"��� � �(���� �!)������13 .( =! ��
A � ��M.* ��&�

 �	����� V(��� L� V(����� >�� #
�"� �G #�M.N� ���� �� &�� �+��@� �! �	�"�� R����� �	����Q� ���.��� �7�� V(����� F5G
��1� ������� 0�	��� �7�� V(��� � 4�����2002 ����2003 ���. T	.50 �	��� ��� 0����"��� � �(���� �!

L$��� �� �	
& �	��� ��� 0����"��� �(�� ��. ���	
 �L8���� . ��$���� 0����"��� 	
 � � �M.N� �G@� � � ���
 �7� � ��3 0��	����� 0��"� ��7:� ���& �.* �	��� +���3 &�� ��7	. ���	1�� �!50��"��� � �(���� �!  ��$�� ��� 0��

J�D� � �A� �&.

+�����13 :���������� ��: +���81

�C�9ا� gin � �oآ� pX15ا� ��Oآ pF@�� )�C�9ا� gin :20�/و�?� (
18 - 44% 44% 11% �3Fا� J./ D�82ا��x ا�?�

17 - 47% 47% 6% Dا�J./ �x ا�!
18 22% 33% 22% 22% ا�J./ �x ا��6Cء
17 - 53% 24% 24% �" ا�}oا8:ا�-�5Kج ا�Qرا/: وا
14 - 57% 36%  ا���CO ا��t.� ��R�Rق وا��ي–ا�>1ل ا���د��  7%
15 - 73% 7% 20% ا�[!��ت ا������
12 17% 17% 42% 25%  ا�g�.95 وا���jرات–ا���CO ا���R�R وا�[!��ت ا���50/�� 
10 - 40% 50% 10%  ا�=�4 و���w ا�?�ب–ا���CO ا���R�R وا�[!��ت ا���50/�� 
9 22% 33% 11% 33% ��ا��y�O و�1ارد ا��.��� ا��9
18 - 78% 6% 17% رأس ا���ل ا���50/: وا����5"
18 67% 6% 28% - :��}C5ر ا��V-�6ت واR`ت وا���R��6ا�
17 12% 29% 29% 29% @��1t ا��t3ع ا�[�ص

������� : P	����� H5���5� 0��	����� ��3 �!�8Q�
 � �	�9��� ��1�� ����� � -������� ���@� ��3 -������)������� ������� �		���� K���.(

81 �($�� 0��XM)0�($�� (�	�&"�� .�)!��GO
 ��� 45 �	Y ��.��� ��	��� �& �53 �� -�&
� ��.�� �! 0����� ���� 0����"��� ���� ���.
82+����� ��� ���.��� �(��$�� ��.� 	�	$����� ;��"@� ��� R���� -����� L� ���$�� ��� I����� �7@�.
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��$!�8 : ��,� ��
	 8	
’�* ���� ‘S�%1�� �#&

                    �! ��9��� ��G����� 4����� ��� %�S��� �G ���! ��	&��
 � �	
�S�� �	
����� ��9���� �! �	$	��� �	����� R��"� � J�S�� �&
������ �	1	
9�� � .          #	! ���.� ���
 *3 ��	$����� �G��	 ��� ����i� �
	�� �& R��"��� �7� 2���� � ��� .   R��k"��� �G�k��

         ���1�� �.��� ��� 0��	�.� 0����� ��	�@� �.� �! ��&"� ���
 .           ��k7� 9��k���� ������ ���� +�"�3 ��� %	����� ��. ��&
    H���Q� ��� �	
��	3)   1� �� �)�� �Y�           ���.@� �M1� �! ������ ���� R������ � ��	1� R���� ��� *3 -�(�$��
 � .(  0k��& �>�5 L��

                *3 �)�� �$��	 ��� %��9��� �7@� ��.� ��! �	$	��� 0�����(*� ���� ����1�� �� ��	(8 2��@� 0*����� L	�� �! R��"��� ��G���
        �G��7E �
&� ����� 0��� �
 �;��"@� � ��� �	���� �	
����  .  � T	�.�� 6���� �A���� 9����
 ���� ����.3 �		���� �	�! P����

������
 +�!��� ��� .

                     k� ��	
 �! 		��@� �&��� ��������� �	��5�� �	����� �	�1� �! ��	
 �! 		��@� �&��� �	��� R��"� P�G �7�� ��	$	��
 �!�
       � ������� 2���� ��� 0������ +��
 �	
��� �N��	
1"� .             �k! 		�k�@� �&k��� 0��M�� �	��� ��� ��� �&"
 R��"��� �����

  ������� KN�Q� 0�	��� .                %�k��&� ;�k! -��	� � ����$��� 	5�� �	������ 0�71
�� �
�9 	
 �	
��	3 0��		S��� �7&� 0��.��
  %	����� �1
 ����� .     ���	 �� %	������ �8��@� �	&�� >�&� ����3 V����
 � ����18���� V(��� � *3 ����� J . T	. �!

      ��"� �4��@� ����� 2���� L!�49                �&5 ���	
 ��$	$9 �
��
 *3 ��	 �� �)��� � ��3 	�	$����� � �(���� �! 39     � �k(���� �! 
     0��		S� 4� #	�� ��9� �� �)��� .            ��"� T	. ��	5Y@� >N)��� �! L8���� �.� T��.
 >�5& �	������ 0��!��51    � �(���� �! 

               ��"� ���	
 ���	(8 0��	�.� T��. ��3 ��	
 �! 		��@� �&��� �	��� R��"� � 	�	$�����33        4� T��k. ��� ��3 �(���� �! 
�		S� .      ��@� ���� ;�! �! ������ ��	(8 -��	� *3 ��9� �� ��8��@� �	&�� >�&� ����3 �	��� �!�)�)�������� ( �������

 >�5� ��	��.��                  ��kM��� �! �	���@� 0��		S��� ����1� �.� #)��� � �7&� �	1������ 0�AN1�� �	�1� �.� R��"��� #��� %
�
 
�(����.

�	��,� +��,�� +3���

2�52 P��D	 �4��@� ����� 0�	���� �� -��@� ��� �7@� T	. �47� �	
& ����
 0����"��� � �(���� �! 47 �! 
L8���� ����
 �(�����S��
�� �
���� �(�� ���� �6L$��� ����
 P��X�! �(���� �! . ��.� �	�	$����� K��� ��3 ��������

 ��3 �)	7�7� 	
	������ P�� 	
 K����	 �� ��!� T	. �0�1	
��� � ��.��� 4����� ������ �	5Y@� >N)��� �! �		S� 2�A�
0��	�.� T��. .�A� �)! ��1�� � �(�1�� ����� ���� 0A��� �	!�� � ���.��� �(��$�� >�5&� �	7&
 )������ �M��14.(

+�����14 :+3��� �#& ������ ��&��6� �=3�� ��:
ا��1�iع J./ �x�:ا

 gin
�C�9ا�

%

 �O6Cا�
 ��1yا��
�.�4�ت 
�ى�ا

 ��1yا�� �O6Cا�
/ �.�4�ت ا��5!ه1رة

��,�F5ا��

ا��O6C ا����1y �.�4�ت 
ا��t@ g� :5أ /.��j أي 

@}���ات

 �O6Cا�
y��1 ا��

�.�C�645ت 
�tR15ا��

 �O6Cا�
 ��1yا��

�.�C�645ت 
ا����Oة

1329 100 0 5 28 50 15 ��o~�اj5R#ك ا
1313 100 0 5 35 46 13 Dا���9�Oت�"ا�3C!يا�!
1176 100 2 4 46 39 9 ا�����9/آ�6 ا�10ر
1213 100 7 15 39 27 11 @1;�� ا�1,�

������ : 	�	$����� I�� � -������� 0���	
��) H5�����4.(

2�53 � �)
 ���	 ��
 �?�$��� 9�!� 0����"��� �	9S� 2���� J�$��� ��3 #81
 �! ����� ��� �7@� J�$��� L��	
����1�� ��� ��7E .��"��� -����� R��"� ��93 �! -�	S��� 0����"��� �	�9� 0N��� 0��. ����! ��	&��
 �!� 0��

�	
�S�� �	
����� ��9���� �! �	$	��� �	����� �.���� R��"��� �! ��� ����� ������� -��	� �! �
&� �.��� -�	S��� �	$	��� .
 �	
�Y� 0��"� �-�	S��� �	$	��� 0����"��� -����� R��"� �!�)68�(���� �! ( ����� �! -�	
& �� ��)� 0���	� T��. ��3
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0�1	
��� � V����� . ��� �! �� �����1�� � V����� ����� �! 0��		S� 4� T��. ��1
 0��!� 	
	���� � ��.���� �	
�Y@� �
0����	.�� �	
�� ��	�� �� ��	����� �	��.��� ������� �� �0A��� �	!�� �� ��	��@� ���@� . �	��� R��"� P"& ��	$	��
 �!�

5 T	. ��18���� V(��� � ��	
 �! 		��@� �&����&39�		S� 4� T��. ��� ��	1�� � �(���� �! . ��. ��	
����� �!�
����� ��� *��1� ��7� ����� ����"��� . ��� ���.��� �	!�.�� >���@� �	��� R��"� �7@ ���&1�� >�5 ��O	 ��
��

�
������ �! �7� �	�.� �! �
&@� ��@� � �Y��� ��� �����1�� . ����@� -����� R��"� �!� �8!� 0��!� ��	������
 #�
��� � ��
 ��	
& �&	 � ����� �! �		S��� &�� ���(N� ��1�O
 �)�	��.� W� �1	
	 	������� � 0����1���

������ 	
 ��!������ H���Q� �! 0���	�.

2�54�	��@� ���@� 	�.� ��3 0*�.�� J1
 �! ����� �! 0���	��� 08!�� .� 0����"� ��"�� 	��7� ��	
 �! ��	1�
�M.N���
 	�	�� . ��� -��	� �! �	���@� V(����� 2�.3 0�7�� ��	
����� 0�1$����� �! �	1	
9�� ������� -���3 R��"� �$!

 ���5�� �	����� �N� � ���&��
 0��.� ���� �	������� �	������ ���@� ��	A�)0_!�&���� ��!����� �8$
 .( R��"� %5����
 �	��� �! 	�(�$�� �	����� 0�������� ���� I�� �N� � �	��@� 0����7��*� � ��	7& ���	��& �&��& ���
 ��9��

0��!����� . 	�	$����� 0�(! L	�� 0��!� �`	�NS�
 �! �	8�� ��9��� ��� �	(���� ������� R�9A �	��� R��"� ��93 �!�
	. �������� +��
 ��	�9� ���� �! 0��	�.� T��.
`��� � *�
 I	$��� � P��� � �����
 �	��. �)�M1� L���	 T . �!�

 �	�	Y)0�
�S�� ��9�� �! -�	S��� 0���	.�� %�.�� ���.O
 J�)��� R��"� ��93 �! ( �&� ��	"	1��� P��M�� 0��.�
 -��	���)��A?� 0��& 3� ��. (	7& �! 0����	Q� 0��7X���� �	�.��� >�5 �! ��� 0����	Q� �! 	�.� �! �	.@� � �

 ������� +��
)��	�9 -�� +��
�� ��� -������ .( R��"� ��93 �! ��9�� ����3 -���3 � �8	� ��	$����� �&5� -�����
���@� ����"�� +���� �! 	������� 0������ ��� �)���. ;�! 0��.� T	. �	"	1��� �)!��M 2���� � L!� �A 

����
 &�� �	�1���� ��	.����A�  . R��"�� �	
�S�� �	���"�� ��9���� �! �	������ 0������ R��"� ��93 �! ��	�	��� �!�
 ���@� �! 6���� ��! ���� ��� �Y� �(�5S�� �@�� ����� �! 0��	�.� T��. ��	$����� M.* ��	������ 0������

�	��@� .�"��� ��.	 �� ��	
����� �! �	!�.�� >���@� �	��� R��"� �!����!@� � ���.� ��� ��� *3 �7� 4� R� .

-��0K�� ��,�� O�	���!�� O-&��.�� L��!�
2�55 �! �������� �	�	M���� 0N������ ���"�Q�� �T�.
�� �9"�� ^	����� �� ��� ������� 0����7��� �	�� �! ����

 �	��.��� H���3 -��	� J�S
 �4��� �� �0�����(*�
 �	.@� � �	7& >���@� H���3� ����	.�� H���Q�� �	������ 	���
���
L	
�� �� >N)��N� . ��. T	. ������� �5G �! �7@� �! -�	
& 0��		S� T��. � ��	1�� P"&��48 � �(���� �! 

 �7@� � �	8�D� 2���� 0����"���)�	
&�� �� L$�����( +��� ����� �53������
 0����"��� � �(���� �!  .G� ��7�� >��
H���Q� �! -��	� �	�.� ��3 08!� ���� 0����"��� -�	�� : �	$	��
 �$!) ��S�� �	����� 0�������� 0���� R��"�

	������� ( �8$
 ��	���	.�� -��7��� �	��.��� H���3� ������� ��(�5S�� �@� �! ��9��� �1��� �	
��	3 0��	�.� 0��.�
�� 0�������� ��� ���	 V)� �	
9�%�9�� 2��
 R�!��� �	��� . ��� �	!�.�� >���@� �	��� R��"� ���� ��	
����� �!�

����@� 9	"�� ��� ���� ��& �-�	S��� 0���	.�� %�.�@ >���@� H���3 -��	� . �! �8��@� �NS���� H���Q� ������
������� R�9A �	��� R��"� ��93 �! �)���	� 0�� ���� �	��$�� 0����"��� L	�� �	8�� ��9��� ��� �	(���� )`	�NS�
( �

 �	��1�� -�	���� ��5
�� 0�	���
 5�@� ��3 �!�8Q�
 �4���� F�	��� P	��� �!���� �0���8	$�� �! �&.��� 	�.� �8$
 >�5�
��	��� �1$����� �	��.���� ���S�� . �&5 ��	(���� +�	.@� �	
�� �	��� R��"� ��93 �!�80$����� � �(���� �!  �)�� 	�	

 +�5Y ��� �A@� ��� ���.	"�� ���� �8!� "�	(���� +�	.@� �	
�� R��"� �N� � >���@� �	���� >�
�� �	�9� ��	��.

2�56������ 	
	�15 	�	$����� P�� � �7&� �)52�(���� �!  ( R��"��� � ��M.* �A �)1� 0N
��� 0	��� 	5��
	
& �� �1$��� -��	� � �$�����5�� >N)��N� �	��.��� H���3 �! -� . H���3� �	����� �	��.���
 ���1���� 0�M.N��� ����
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 * �� �18���� ��		S� 0�)" �)�� 	�	$����� �7�7 �
	��� �7�� ���� �	
�Y@� 0��!� T	. ��18��� �7&� �)! �	���	.�� -��7��
�� H���Q� 0*��� �! �		S� 4� M.�� �� �)�� �� ��&5	0�
� 45�� ��1�@� J�$��� ��3 >�5 �! %
��� L��	 �A� �> -��"Q�

#	�3.

 +�����15 :-&��.�� L��!� -� ���		K��� ��' �	�	1����� ��E
ا��1�iع 

�C�9ا� gin %
أ�ى//!م n!وث أي @}��� �15ا�9X أو � % 

@oآ�
��@�9F أو آ��Oة%  :ا�5}��� ;: إ�5Kج

1314 100 22 26 52 �D�<�4 ا�}oا��8ا�
1286 100 42 20 37 ��!3Cا� D�<�4ا��
1259 100 35 27 38 ا��Lوة ا�1�4اo{.� ��Kاء
1202 100 39 27 33 D ا�3C!ي!.� ��Kوة ا�1�4ا�Lا�

������ : 	�	$����� I�� 0���	
) H5�����4.(

2�57.� � 0��A ����� �M�.�� ����
 �	������ 0����"��� J1
 �8	� >��G��N9Q� ��� �	
& �7� �	� . �!�
 �		S� 4� T��. ��� 	
	���� �	
�Y� M.* ����! ��	&��
 �! �	
�S�� �	
����� ��9���� �! �	$	��� �	����� R��"�) ��� ��

�&5	 �		S� T��. (	!��� �0�
����� � �(�1�� ������ �I
��� �	�.� J��Y@ 0����	.�� �	
��� �	����� �	��.��� H���3 �! �
0A��� . �8��@� -��� �&"� �0�
�S�� ��9�� �! -�	S��� 0���	.�� %�.�� ���.O
 J�)��� R��"� ��93 �! ��	�	Y �!�

-��1���� ������� 9���� ��� ��9 45�� �		S���� 0NS�� -��	�� ��	9� ��	�)� >N��� ��3 -��O�����.

�	����� �	���,� �	���

2�58� -�	��� 0����7��*� �
�1� � ������� F5$�	 �� �
&� � �	(���� �	���@� ��
�� � >�5 �	Y� 4���� ��9�� �! ���1�
0����7��� . �9
����� �	S"��� P	��&�� 	$M���� P	��&� -��1�� �! 0����7��*� >�� ��"� ��	�������� ����@� ��3 �!�8Q�
�

	1$����� 0������ 	�&�� ���	���� �	S"��� 0�
	��� 5����
F�	���
  . ���	1�� �)�� P�O�� ���� 	�"1�� 0����"��� 	
 ��
 ��"	14� ��9�� �! 0����7��� ����"� /F�	��� �� . �! L8���� ������� 0����7��� �7� � ��3 *���3 0��	����� �	"��

F�	���� ��9�� �	���@� �	�
�� �	!�� . R��"� *3 ��.	 �� ��"� �1
�@� 0����"��� 	
 �� -���3 R��"� �G� ��.��
 �	1	
9�� �������)��	
(�.8�� ��	
& ��7� � . 	���"� �! ������ ����	�) �	
����� ��9���� �! �	$	��� �	����� R��"�

�	�	Y �! 0�
�S�� ��9�� �! -�	S��� 0���	.�� %�.�� ���.O
 J�)��� R��"�� ����! ��	&��
 �! �	
�S��.(

2�59 -���3 R��"� �7�	 *���� �	���
 ������� �	���@� �	�
�� �! �	9���� 0����7��*� �.� �	1	
9�� ������� . � LA�����
 ���!���� �	����� 0�������� 	
 L��	 V)� �N� �& -��@� 2���� ��� 4��� ���� �! �	S� �	�9� � R��"��� #��. ��

3 �8!� �� �G� ���.��� L������ �! 0��!����� L� %�9�� 2��
�	��@� 0����7��*� %�5��� -��	� �� . R��"��� &��
 �A� 0�99���� J1
 �! 4��� -+�$& � � ���?� 0	��� ����� 0$"& T	. �P18�� %���� J1
 ��� �8	� 4�9�	

�7�@� 2������ � .� ������ �	����� ��� ����� F������� #�������� 4��� -�(�!� �	
1" ��3 �M���
� ���� �&"
 &��
0�
�1��� #$��&� ��	� �! �7@� �	
& ����7��� R��"��� �
�1	 ���@� . 4��� �	�.� ��� R��"��� �&�
��� �	����� �����

���� �1�� ��3 �	����� -�	�� ���� �1�� �.83 0�
�1��� �7�� 0����"� �1
�� 0*�.�� � >�5 �	Y �! ����� 
�	���Q�� �	����� 0�
�1���� 5	$����
 �9
����� F5G� �4��� 0N��� -��1�� �! �))���� ���� ������*�
 �9
����� 0�
�1���� 

83��� 0�������� 0�	�)�� �7�� �	�"�� ��$��
 ���	 ��	� �! �.��� *�7� ���	���� >�� ��.� � 0��9��� ���� �	1������ ��!����� ��3 �!�8Q�
 ��	��
	&�)����� 0���	��� #1!��� ;���� R�9��� #���	� ���� ����O
 ������ H5����� . 0������ �	���� #�	.N� 2�� �!�1�� R��"��� ��
��� �	��. 2��	�

�! ���1�����
�� � �	7& .
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�G �1
�@� 0����"��� : 0�
 -���
 ����"��� ��9���� �	�9� R��"�)���&�
( ��9���� �! �	������ 0������ R��"�� �
 �	������ 0������ R��"�� ��	
�S�� �	���"��)�	�	���(! �	$	��� �	����� R��"�� � �	��
���� %�Y �)��� .( >�� �7�� ��&

F�	��� � �A�7�� 0�����=
 �)	8��� ���� ���� �	������ ��@� ��� ��1� ���� -�	
&�� �(��$�� 0����"���.

2�60 �	
����� ����"� P"&	 ���9�� 0����7���
 ��1�	 ��	!�) ����@� -����� R��"�� ��	!�.�� >���@� �	���
�	������ ( ��7E �0�19������ ���A@� �! >N)��*� �&��� �! >���@� ����3 LA��� K���!� �M �! �	
��	3.84 ��7���
�

 �	(���� +�	.@� �	
�� �	��� R��"� ��93 �! ��9�� 0�	A�)`	�NS�
 ( -�(�$
 ��� �� �G� �R��"��� ��93 �! ����� 9�"�&
R��"��� �)���	 ���� �	�.��� 0�1������ ��� -�	
& .�� ��	7& 0��$��� �A 0��	.
�� >���� �	��� ����� +�8�� � LA���

 �	1������ �	����� ������ � �7��7 ��	�! � � �Y��� ��� >���@� �	���� �	(���� 0�.9���� ��3 ������ �
D� 	�.� �
 >���@� �	���
 �	�1��� �	Y)0��	�$�� +����� � �)�M1� �! (����� ;�! 0��! �)�O
 0��!��	(���� 0�.9���� ��3 � .

2�61 �	
�S�� �	
����� ��9���� �! �	$	��� �	����� R��"� ��93 �! ��9�� �	�9� P"& �2��@� �	.���� ��) ��	&��

���! ( R��"� �! �)1	��� �0���!���� ����� 5	$���� -�	�� +9
� ���.��� L������ �! �	����� 2���� �! �	�" ���A �

 %�9�	 �& ���A�	�	(� ��&	G -���3 . ��9�� �! -�	S��� 0���	.�� %�.�� ���.O
 J�)��� R��"� ���� ��	�	Y �!�
 -�	7& 0�99�� 0����� ��	���@� �	�
�� 0�+�"�3 � �	S� +�� � *3 +�)��*� ��	 �� T	. +��@� �! ����
 0�
�S��

���	��� +��� ��9�@� -�7&� ����&*� ���� �	����� +��
 .3 �!� � ��	����� �! ������� �	����� 0���� V����
 ��9
 ��9�� 0�+�"�3 ;���� � I�����)�&��"� N	��� ������� ( �	����� %
�
 >�5� �R��"��� ��93 �! �G5	$�� &�	 ����

�	����� +��7� 0��.��� P	��&� �	��� �! 6������ . �	!�.�� >���@� �	��� R��"� �!�)�	
�����(M$.� 0�	7� � �	�A 0�
�G����3 �	�� ���� ��9�� ���	� ��� . �	�� ���� ��9�� ������� ;	��� ���$& �.� �	��. �	��&.�� ���	��� #��� ���	
�

 � �G����3 �	�� ��9 ���� � �.�� �	�9 2�� ��M����� ���	��� � �$��	 �� ����1��� �	���� �N� � �G����3
R��"��� �N� .������� �(
1��� �7��� �)	! �G��	 � ������� &�	 ���� 0*����� �.� 0���	��� 5	$�� ��� � ������� ��

4��&�
� �.
 .

�	����� ����3��

2�62 �! 0����7��N� ���	� T�.� +���3 �	
� �! ���?� �)�5
 ���� ������� ��)�
 �
�&��� J��1��*� �	��� F��
�"�
 >�5& F��� ��	$	��� �	����� 0������ ������� �! -�	M��� �.����� 0�)��� J��1��� �	��� �! �.����� #�&�2003 �

 �"��"������ 5���� 0���� "����	��� 5	$���� ���� . �	S�� �	���	��� 0�	��1�� =! >�5 � �Y��� ��� #�� �	�9��� 0������� 	
��
�(	9
 -�	��
 .� P���� �	�1� ��3 �	����� �"� ������ 0����"��� 	
 �� *3 ��.	 �� ��$	��� �	����� 0���� �	!�� R���

P	��� +���$� ��(N��� �	����(*� 0������� ��3 ������ ;�! �.��3 �! �1$��� �� ��	
& ��	�.� 0����"� �1
�� . �7� ����
��@� LA�� �! L8����� �	�" ��7� *3 ��.	 �� 0����"��� � �	7&� �L8���� �)! 0����"��� �(�� .

2�63��	1	��� �	����� ����3�� W�$� -� �E�=���� ��	���� �	��� 9��,� �#��: Q*� ���� . R��"� ��93 �! ��	�	��� �$!
 ����1��� P����� �	�9� ������� ���� ��	������ 0������ R��"�� �	
�S�� �	���"�� ��9���� �! �	������ 0������

������� .0N&"� � R��"��� #!��� �� %���� �!� �	��. �7�	 ������� ����1��� P����� 0�
 �#�	S"� �	��
 �! �	��� 
 P��� �
&� T��7)�N
�� �! �	.��� ����1��� P����� �G�( �9����� �! �	�	(��� J��AQ� �)� �7�	 #�� ��3 �!�8Q�
 �

�! ��(�� ���@�� �9����� �8�� �A@� 	8������ ��� �&�	 P������ R�9A �& T	. ��	$	����	�	(��� ����  . �!�

84�	
����� �! �S��
 ���A �	7� ��9�� 0����7��� ������� � � ���.* M.N�� ��& ��Y��� ���.
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 � 	8������ �M1�� �P	�� ���?� �N� � ���� �	$	��� �	����� 0������ 0����� �>�5& �	������ 0������ R��"� ��93
 0����"��� ��� �&�� ���� 2��@� 0��M���� �M1� �
��� �! �-�	S��� �	$	��� 0����"��� %�.�� � �G ���?��� >��

��.�� �9������ .� ��& �	$	��� �	����� 0������ R��"� ��!E )�	����� ( �7� �	��� ��:� �
���� � � � �Y��� ��� -�"
�
R��"��� . ���.�� F���*� � ��� ��� 0��"?� ���� �Y� �-���Q� -+�$& �� �.�� R�9A ��� �	&���� � R��"��� �	$��	�

@�� �&��"��� �	����(*� 0�	���1��� ��� -��	� �.� &�� ���� �	����� -���Q�� �		���� -+�$& %��. ��� �&	 �A �)	! +�8�
�	!����� 0�����(*� ��� ���.�� � �G+�8��� 0�	���1��� F5G .

2�64������ �� ��
: �: ���� -� ����� ��*� �	*�� -� ?�3,� �	������ �=3���� G	��� . `�1�Q� �9"�� �����
@� ����
 ������*�� 0�
�9 0
��8�� �-���Q�� ����@� ��3 ������ ;�! ��� 0�������� +��?� �	G� �+��

�	!����� 0�
�9���� L� 0����"��� . �	!�.�� >���@� �	��� R��"� ��93 �!�)�	
�����( ��.� �� ���7��� �	
� ��� �
�.�� #�M1� �! R��"��� P�)���� ���� �&"
 ����.� ��7� *3 �	����� 0������ %������ %)�	�7�� �
����( R��"��� #���� �

+���$�� %	���� �	����� �	��� +���  ��	
& f+��� . #��� � �!��1��� ��������
 ��	1�� 0����"� �	
�Y� ���� ���� �&"
�
�� T	. � �18���� ��7� *3 *���3 ��.� ��� ��	�	����� 0����"��� 0�����(� 0�99�� �)	�� 4�9�� ���� P18�� ;�! �	!

��������� ������ . 0������ +��3 -�	���� ������� ���	�
 �	����� 0����"��� ������ �	�.� �.� ���� ����G� #	��� ���	�
�	$	��� �	�����.

2�65��� �!�2003 � �$	��� �	����� ���� �! 9������ +��@� �8	� ������� 0�	��� �7�� V(��� � 4����� �	����� M.*
& ���7���
���� ����� �! ��.�� #	�� � .�G ���� 0�M.N� TN7 �	����� �8��:

• � �.��� �7&� �	.@� � �	7& �! �)�� 0�������� ��� ��(����� �	
1"�� �	����*�� �	����(*� 0���?��� 0�
7�
���1��� �	����� �	����(*� 0�99����.

•��@� -�	���� -�	S��� J����� ���� 0*�1� 0��.+����� 0������ ���!� 	
 �	�S�� �1$��� 0�	���� -��.��� �	Y  .
��	7& �A� 0��&! 	������� � ���!@� ��3 ������� N�� ��9@� -��.��� J����� ���� ���� .

•� ��	����(*� 0�99���� +�"�3 ��� �	������ �	��?��� ������*� ���$& ��3 ���.�� � �	.@� � �	7& �! �8�S��� �
0*�.�� � ��� �! ���.�� >�� #8�$� 45�� 4�.��� �������.

(	#*���� ����� �#& ��,�

2�66 �������� � �������� 0����"��� �	�	(� ��� �7�� * �	�1���� �.��� ����� �! 0����7��*� � � �Y��� ���
�	
��	3 ��7� 0����7��*� >�� 0��. .��7��� ��	1�� 0����"� P�� ��"	�� �.��� �!��� �! I���� � ����� 0��/ F�	� ��

%�"�� .Pw��	 �*���3�60�7@� �	
& �� L$��� #�O
 0����"��� � �(���� �! . %�"�� F�	� 0�����3 �! 0����7��*� �����
	�	$����� 	
 ���� �	
1"
 . ���7��� �	
� ��� ��	�	Y �!�)��"��� �! 2��@� ������ %���� � �Y���
�R( 0��. �

 �M.�� ���	
& �.��� 0�
�S�� ��9�� �! -�	S��� 0���	.�� %�.�� ���.O
 J�)��� R��"� ��93 �! ��
W� �$. 0�	���
+����� ��	�* �	�	$����� �	���
 . P�D� T	. ��	
�� �1$��� ��7� �	�1��� ���� �! 0����7��*� 0��. ��7���
�67 �(���� �! 

�	���
 0����7��*� >�� ��	
& �� L$���  . ��93 �! 05$X� ���	1�� 0����"� �!�12 �� 6������ �	��� 0�	��� ����"� 
�	������ �	Y 0���)��� � �G�	Y� �	����� �	Y �	�@� �.� 0���)�� �	�9� .��!� ��	$	��
 �!�86 	
	���� � �(���� �!

 �.�
 �	
�S�� �	
����� ��9���� �! �	$	��� �	����� R��"� �!�&5 ���	
 ���
&�� �	�� �.�77 �! 	
	���� � �(���� �!
0��.� �A 0���)��� � -�	S��� �	$	��� 0����"��� -����� R��"�.
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���*�� �	
#��� ������ ��	���
2�67�	����� #���� ���� 0�8A������ 0�	�.��� � �	7&�� ��� %�S��� �.� -��� ���)� 0����"��� � �	���� *3 �5
	 ��

�	�.��� 0�1������ 	&��� �(	
�� ����� �	������ .�9���� �(	
�� ��� ������� 0����"� �7� �&� . 0����"��� 	
 �!
0����"� �1�� �! *3 �	1	
9�� ������� �������� ������*� L	�"�� �(	
�� ��� ��)� 4� �5
� �� �	�"1�� . �7@� P��	�

L$��� ����
/���"� �1
�� �! �	
&L8���� ����
 P��	� �0�/0����"� ���� �! �&5	 * . -���3 R��"� ���
�
�	1	
9�� ������� -���3 ��! %�9��
 ���!���� �	�S�� L!� ��3 �	1	
9�� ������� . ��@� ��� �	
& �7� �	�.� � >�5 �$���

�� -�	�"�� ������� ��G�� ������� �Y� ���� 0������ ��3 �)�����7��� 0)�� ���� ��G��)��.��� L������ �&������ .(
 O"
 ��A � ���	 �& �� �Y� �	���� *3 ���.	 �� ��)�&�� �	(	
 P��G� ��	1�� �! 	���"��� 	���"��� �& ��	�	Y �!�
 +�"�3 �! L����� �(	
�� �7@�� ���.��� L9��� 0������� �L��� ��9� ��� ���"@� L9A� ��8��@� �.��3 0���! ;	���

���	�	Y � ���@� ����"�� +���� R��"� �! ��9 . P	$���� �	
��� 4� �� �(	
 �	�.� 4� �8	� R��"��� �	��� ��"	 ���
�")�� �9����� �N� ��9�� +�"�Q 4����� ��� �.

�	�	(��� 9�����:

•              �	����� -�
��� ����� �! %��&��� J1
 0��.� ���� �&"
 �18���� ��$�� ��� �7@� �& ���	
 ������� �	 .    H�k��Q� �k�G�
C�	����� 0������� �4��� ��S"�� ���9�� +�"�3 ���� �! -���
 ��7�� �18
 ��3 �!�8Q�
 ��(�5S�� �@�� ��������

•                   F�	��� 0�����3 � ��
	� ����1� #$��� 45�� �7@� =! >�5 L�� �������� -�
�1� 0����7��� 0*��� �	�1���� �.��� �7�� *
��� ����C��	$����� �G���	� ;����� #�� ��� ���1! �	�.��� 0�1������ �G�

•                      Lk� �k	��
 ���1��� ��� �(*� � 0����"��� � �	���� *3 P"&	 *� �9���� �7� �G �	������ �(	
�� �� �! ��G�����
0�	�.��� -�	7��� -�	7&�� �	�8���.

-��;��� ��,�� -&������ +���� 2:�

2�68!�. 0��.� ��$�� ��"	 ����� ���� ��3 �	����Q�� H���Q� ��� -��
 �	�"��� � -�	�@� 0������ �! ������� �M
 	&�����)��@� ��$�� .( -��	� ��� 4�9�� �
 �%	���@�� 0�	�����&��� ��� ��� ����� * ������� 0N��� =! >�5
�

��� �H���Q� �	M�� ��	�9 ��� ��	7& �
&� ���
 �	&���� 0N������ ��	������ ��	������ ����	���� �	S"��� �
��9��� 0���?�
2��@� . &��� ����� +���$�� I���� ��1� ���� 0���?��� �	�9� ��� �	�"��� -��	� �! �����*� �5G � ����� +�� �7��	�

�	����� ������*�� ���	���� �	S"��� ���$&� �)�$�O
 �)�$�� -����� � +���$��.

2�69�������� ��	�� ����;� 9�6' �: -&������ +���� 2:� .	.*� -� ��	�
 ���� ������ ��������� �%�� (� .
�		���� %�&� #(���=
 ��A 45�� �		���� 0�������* ���&1�� ������� ������� �		���� �	�9��� 0������� 0�������� ��O�� . �!�

�� 0����"��� �)	! ��1� ���� 0*�.���	
��	3 �7@� �&	 ���(���� �	�.��� 0���?��� ������� � ������ . �	.���� ��
���! �"@� +����� �� 0�($�� 0*�.�� L	�� �! ��(���� 0���?��� �7�� * ��	
���� . �	7	 -�	�� 0���?� +�"�3 � ��
	 &��

�
&� 0�
�1�85 .3 �&��� 2�� �&�	 �� �� ������� �&� * 0���?���!����
���� ��7��
 6��. . ����� 6�� �& �53�

85 �	�	����Q 4�9��� V����
�� �		�� �	��� ����)2004 (��7��� V(��� ��3 �	����� %�&� � ������.
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 ��A � P"&	 ���" �	��� ����3 ��3 ������� ������� �		����
 ��. �� �5G� �0���?��� ��)�� P��! ���	S� ������*�
+��@� ���A � �
&�V(��� � 4����� �	����� �! ��� ������� 0�	��� �G�7�� ��1� 2003.

2�709� R��"� ��93 �!� �����3 �	(������ �	����� 0�������� �	M�� �7�� ����&�
 �! 0�
 -���
 ����"��� ��9���� �	�
R��"��� �)	! 5$�	 �& �
1� �(	
 �! ��)� . R��"��� 0��G��� ������� ��� PA��	 ����Q� >�5 � ��	
& �
��� � ���

9�
�� � �)1� �A�1���� �	��&.�� �	Y ��M���� �N� � . �!� ���� �`	�NS�
 �! �	(���� +�	.@� �	
�� �	��� R��"�
 ������ >�
�� �! 0��������� ���!@� ��� ��(���� �	(���� +�	.@� �	
�� I���� ;���� R�9��� 0����
� R��"���

���� �&" �! 2�
&�� �	(���� 0�.9���� -���3 ����� ���� 0��	.
�� �	��� 0������ �N� � >�5&� �-��O������	���1� � .
	��	��� �	Y � �.����� %�.�� ���	G �M �! 0N&"� 0��	.
�� �	��� 0������� -�&
��� ��7�@� 0)���� . �!�

 ��)���� 2�A -����� R��"� �M �! -�	7& 0������ 0��&� ����&�
) �	�1
�� ��9���� �	��� R��"�� �
���� R��"��� �G�
	
�S�� �	���"�� �	���.�� �	*��� �!�(����� P	18 �)! R��"��� �������� �7@� ���� � .

2�71 ��&"� � +�� �&	�’-�	���� 0���?��� ‘�)(��
 ������* R��"��� � ������� ����� ��� �G������ �! . I8�	�
4���8 �	Y 9�"�� �5G � �	�	��� �! �
9��� �	�
�� V)��� �N� � .� ��)� �	������ 0������ R��"� �
9 �A� �����

 ��� -������ �M�� ���� �G 0��M���� >�� � J���!� ��� ���� �&
 ��1�	 ��	! �	�	(��� 0���?��� �! ���7��*� �!
R��"��� PA�� �1
 ��	�9 -��$� �.���� . ������� ����1��� P����� I
�� >�5��)�	$	��� 0�����(*� �	���� ( P	�� ���?��

-�	S��� 0����"��� �	���� (��?��� 0������ R��"�� �1	 ��� �R��"��� � 	�	$����� -�	. �! 	��	.��� 	��)��� 	�
	���?��� >�� H��� -�	
& �	�G� R��"��� �	��� -�.�� *� �	������.

2�72 9����*�� 4��$�� ���5�� �	����� 2���� ��� +���$�� 	
 ��@� 	&���� ����� ������� 0����7��� � ��
	 ��&
�����)��	. ��� �7?� ���� 0���	��� 0�	��� �! ��� . -�	S� �	
�Y� ���� ��3 	�	$����� K��� � -������� ���@� �	"��

)59�(���� �!( �1"	� �������� �)���	 ���� 0����"���
 ����*� ��	�� �)A��. �	&O�� �	�.
 T�.��� �! �
&� ��7
 �1"�
��� L� ���$��� �! �
&� ��7
 ��	7&�����1�� 0���?.86

��������
2�73	�	�	(� 	�	��� �N� � ������*� ��3 �M�	 . �&?��� � �& 3 ��	! �7���! ���@� �	����� ���)��I����� ( �

#��$A3 �1
 R��"��� � ���.��� �(��$�� ��	� ����	 .0��		S��� ������� I����� � �& �53 ��	! �7���! �	��7�� �	����� ����
#��$A3 �1
 R��"��� �)	�3 �8$	 ���� �	��?���.

 +�����16 :-��;��� ��,�� O��,� �������
�C�9ا� gin � �oآ� pX15ا� ��Oآ pF@��

18 - 39% 61% - ا��5nل ا��5Rار ;1ا8! ا��?�وع $9! إ,���F: ا#�ا�� ا�^�
10 - 60% 40% - `�� �&N�ا��/�و7Hت ا����abة وا��
17 6% 53% 35% ا��9�� وا�[�>� (ا��5nل ا��5Rار ا�5}���ات ا��`��6R : ا#�ا�� ا�^� ا���4#5 6%

��K!وا�� (���F,��0 /" ا��?�وع $9! إ�Cا�
9 11% 66% 22% - `�� �&N�ا��/�و7Hت ا����abة وا��

������� : H5����� 0�$	���5.

86 �	�&��N�� �	
9� � �		���� %�&� �	���] �������)2004 (�	�&��N�� �(	
 �! F�7�� ������� +��@ �1	8��� �		�� : ��	
�	7� � -������� %������
���Y��� �	������ [��G �������� ������� �		���� 0�������� �	�9� ��� ������ 	��O�� ��.	 : 0�(	)�� -��A �	�9� ��� -������� ��3 ���.�� �*��

�	��7� C%1"�� �	7��� -�������%1"�� 0��� �
����N� �	��&.�� 0��M���� 0�	�E 5$��� 0����"��� 99�� � �.
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2�74��%�� +�: -� ��	�
 �)J� ��,� �������$%� ��&��6��� -�#� � -�"1�� 0����"��� ��� �	�.��� ���A� �53 ���� �
 P���� � �A� ��3 J$��� �
���� =! ��	�1! �� �
	��� ��$����) ������16 .( �	����� �)	�3 ;�� ���� ��	���� L� >�5 �$�	�

 ��1� ������� 0�	��� �7�� V(��� � 4�����2003 ������*� � �! �7��� �����  �! -�	
& �
�1�50 � �(���� �! 
 �S��
�� �	�
���� �
���� �! �18����� ���$���� 0����"���50�(���� �!  . 0�)�� ��� �	(�� ����.��� ������*� �		�� PA��	�

�)�$�� 	�	$����� �M� . +��7� �	!���� #�(��� �	�.� �! R��"��� ����	 � �! �	
�� �	
&�� ��@� ��"G�	 * >�5�� �.�����
5	$���� -�&
���.875	$���� � -��O���� �.����� �! ����� ���W� >�� ��
���  . -�	7& 0����"� � >�5 T��. �! �G��	 ��&

�1
��� 0����"� ��3 J$� *� ��1� * �)�&�� 5	$���� -��! �N� ���� ��@ 0���� �!��.

2�75 �	1	
9�� ������� -���3 R��"� �!�)��	
(*� ���� � ���� �	������ 0�������� � �! ��7����� -�&$�� ����� 0�������
 %�9�� ���� �(����� ���� �������*� � I��@� ��� &���� ��)�� �	���� %�9�� ���� �� �	!�83 �	��� ����� 4� %�9�� *

+��1�� �"� ���1� P��! ������N� �	��� *���� .� � L$��� 2���� �	�.� LA����� �� �1(�5�� 0�������� ��
� �! ������*
	���
��� ��	���@� �	��.��� ������ �4��� �M� �7� ���"��*� . �0�	�)���� ������� O"
 �	
�� �A� �
���� �
	���� 2�
��

�	!����� 0�
��.��� �0_!�&���� �0��!������ ������� ���!���� �	����� 0�������� ������� �7� .	��� R��"� �!� ��9�� �
�	1
�� ��@� ��� -�	���� �9"�@� >�� �! L�8
 �&��"	 �)�� ��3 	&��"��� ���� �	"� ����	��& �&��& ���
 . ��

 �	
��	3 0�1A�� ���� �Y� ��$�Q� 0*�1� �	��� #���@ �
����) �&?	87 >���"*� �����	� �)�� 	&��"��� � �(���� �! 
R��"��� �! .(	��� R��"� �!� ��	
 �! 		��@� �&��� �)�	$	��
( +�G� ���1	 �87� �(���� �! 100 	
	���� � �(���� �! 

������� 0��& R��"��� �(��! � ������� ��� �	��7��� ���@� ��.���� �! . ����3 � ���.��� �(��$�� ������� ���.��� ��
�	)�� �! ������� �G��5� ��3 �M���
 �8��@� �	&�� >�&��G?�S�3 �1
����� �� �	$	��
 �! ���1�� �& . �`	�NS�
 �!�

 ���1	70�90 R�9A �	��� R��"� �M �! -O"���� 0�	���1��� ������� �&?��� � �� I����� � � 	
	���� � �(���� �! 
�	8�� ��9��� ��� �	(���� ������� . ���1	 ��	(���� +�	.@� �	
�� �	��� R��"� ��93 �!�80�!  0������ +�8�� � �(���� 

 LA��� �! �&��"��� �& 3� ������ P�� �)������� � �	����(*� �	����� 0������� >�
�� �! �	(���� +�	.@� �	
��
 LA��	 *� �*?�$� �A� 0��	.
��660�������� >�� ������� LA����� >�� �! +����� � �(���� �!  . � I����� � ��
	 ��&

�(��$�� �	������ 0������ R��"� � ������� )�	�	��� (��9@� ��@� ��� ������ . 0������ R��"� ����	 P���
 T��7�� R��"��� ��93 �! -5$���� 0N����� � �	7&�� 5	$�� �	������) �	���"�� ��9���� �! �	������ 0������ R��"�

�	
�S��("��� >�5 0����� � �	7&�� �����	 ����� T	. � R��)�	������ 0�����(*�� 4��� .(

2�76�	*� ��&��6� �	� �������� �J6� d��� �#� ���	�. ���?� ��$���� 0����"��� � ��7� ��.� ) �	��� R��"�
 >�&"�� �Y� ���$�� ��� ��	
& ��7� ���&�
 �! 0�
 -���
 ����"��� ��9���� �	�9� R��"�� ��	
����� �! �	!�.�� >���@�


&��	���"��� �	!���� �(��$�� ������� ��. -�	 . ��	! ���� ��	!�.�� >���@� �	��� R��"� ��� 0�M$.��� J1
 0�	7��
�G����3 �	�� ���� ��9�� ���	�
 ��1�	 . ����.� 2�� O"
 c��
 ��A ���	 �0�
 -���
 ����"��� ��9���� �	�9� R��"� �!�

��"��� �N� � ���.��� �(��$�� �������#��$A3 �1
 R . �� �Y� �	����(*� 0������ �	��� �	��&.�� �	Y ��M���� ����� P���
2��@� �	1������ 0���	�.*� �	
�� ������ ��� �)���A ��. >�&" � ��7	 . ��3 �1$��
 �	������ �	"� �>�5 ��3 �!�83�

�
 �-�	S��� �	��$�� 0������ 2�
& ����3 -���3 �	��� +���3 ��3 ���.�� -+��3 �� P���� 0���A � �	7& ������ %


87 -�	�� 0����"� -�"� 	
 � 0����"� �1
� P���)70�(���� �!  ( P��	 ��� ��7@� ������� T	. � �	
& ����
200����"��� � �(���� �! .
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�)������� . �-�	���� �8��@� �! �	����A*� �9"�@� �	�9� ������� 	9���� 0����"��� �)�� T	. ���� ���. �!�
�(��$�� ������� I����� � � �.����� %�.��� �)�$�� ��	$����� ���1	 . 0����"��� ������� ��
� #�� � ����� ���	�

�+�8��� ����&.�� �$. �!	������� ��3 ������� 0������ . J1
 ������� �	�� �	�1�� � �P��M�� -��A ��3 �M���
� 
0����"��� � ���.��� 2�
&�� %��&��� .

2�77��	�
 ����� �	 �� �	Y -)� -��;��� ��,� ������� ��:�. ��G�	��� 2�� ���� �"� �1
��� 0����"��� 	
 �� 
 P��	59�A� �� L8���� �	���
 �(���� �! .88 ���� �� -�	�@� 5	$���� �.��� �! 0��& ���� �1���� 0����"��� 	
 ��

 ���	 �0�$A�77�A� �� L8���� �	���
 �(���� �!  . ��� 0����"��� �7O
 ���1���� ��	���� ��8	 � H�����*� �5G O" ��
.��� �&?	� ������*� �	M����� ����� 6�� ������� �))���	 ���� 0�	�)2��@� 0���?���� ( 0���?��� �	�9� �!

�
1��� �	��?���� �	����	��� 0�A�	��� �! ���� �+���$�� �	������ ��������� .

�	�	(��� 9�����:
•   ����"��� �
�.�� �! ��5�� �53 ���� �*���3 L8���� ����.� �G #��$A3 �1
 0����"��� �(��! ������� ����.� -��O���� 0

��$���� �� .
•������*� �	�8�
 ����G*� P18 #8��	 0���?��� >�� +��
 ������� =! �-�	�� 0���?� ����� 0N����� 0���� ���	
.
•                0����k"��� �	)��� �0���?��� ��3 N�� ��9@� ����� �	���� ��	1A���� H����� 0�	�	������ ��� �	&���� -��	� �S
�	

)�� ��3 ���������(���� �	��?��� �&�	.
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2�78�������
 �9����� ��)��� 5	$��� �	���� ��O�� ��&�
*� �
�1	.89 ��
����� �.����� 0���&�
*� -��	� ��� -����� ��1��
��$�� ��� ��"�
� ��	7O� �7?�� ������� �!�8��� ��	��� � ���&���.

2�79�1� ��&�
*� ������� Pu�1	��8	�� �$	 . ��3 �(*��� �	"� ��	��&�
� ��M�� �&	 � ��3 L�9�	 ������� � �Y�
�
>�5 �	Y . � �	�A ��� 2�� ���	 * ���	
 #�� ��3 K�8�
 ������� ������� �		���� �)������ ���� 0�	��1�� ��	� �	"��

 I8���� 4��&�
*� L
�9��
 0���� ���� 0����"���)��� 0����"� ���� L��	��&�
� ����� �8�� 2 ( ���� >��G =!
L
�9�� �5)
 L���	 * �)�� ��E ��	
& . ��&�
*� ���� �! ���&���� V	������ ��1���� %�1	��*� �! ������� ��)�3 =! >�5&

�	��?��� #��)� +�8 ��� P�& �	Y� ��)�� �	Y ��
	.

2�80�� �� -�	���� ����1�� T	. � ��&�
*� P	�1� &�	� 	1� 4�9A ��	� �! �$����) �	����� 0��M�� � �	�� R��
-�	�� �	���� �	�����&� �� ��	S��� ( �	���� �� ��.��� L������ 2���� ��� P����� �	�� �G �� ��) �! �	"	 �� �G�

�	�����&��� ��� ��3 ��@� %�Y@� .( �
�1	 ����7�� P	�1��� ��93 �!�55��	1�� 0����"� � �(���� �!  >�� @ ��&�
� 
 �
�� �)� 6	� ���� �	�.��� 0�1������ ��3 ��1�� ��9� 0�	�����&��� O"
 ��(���� P��1��� ���
 ����� ��)� 0����"���

88 	
 � 0����"� �7N7 P��� ��20 T	. � ����"� "��������?��� �7@� ��" �! ������� �	����� 0���� R��"� �G 0����"��� F5G� �
 �! �	8�� ��9��� ��� �	(���� ������� R�9A �	��� R��"�� C���&�
 �! �	
�S�� �	���"�� �	���.�� �	*��� �! �	�1
�� ��9���� �	��� R��"�� C�	�����

`	�NS�
.
89� ������� ������ 6����� �	����� ;�	 ������� ��� �	�1�� �.8�� P��G� ��"���&���*�#� -�	�� ��$	��� ��$�� ���(��� O"
 "��	�.�� � :

)i( �! #�&��"� �	�1�����	��� ���� C�)�	�.�� )ii ( �		��� �	7�� �! ��	M�� �7&� V)� �	
9�����
���� C�	���	��� )iii ( +��
 �.� ��)��� L	���
�	�	������� ��
��6��) .�� -��$�� ��
�&��� �	���3 �20 .(
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 ��9�� �� 0�	�����&��� >��
 �!�1�)������16 .(��9��� ��� ����*3 -�&�
��� 0����"��� �	
A � �
�1	 * �L��@�25

�"� � �(���� �!��	1�� 0��� . ��1� ��&�
*� �		�� O"
 �		���� %�&� �	��� H�����*� �5G �	?	�2001 � #	! +�� 45��� 
" 0���&�
� ��@� ��	�. �! 0�	� ������� 0���&�
� �	
��Y’-�	��‘ R��"��� ��9��� �
����
 -�	�� �&� �A �)�� �Y� �

��1���".

 +�����17 :��
���� �	�%�

�C�9ا� gin � �oآ� % % pX15ا� % ��Oآ % pF@��
20 45 30 10 15 :CV1ا��156ى ا� J./ $��5ر�ا
20 10 35 40 15 ا�$��5ر /.J ا��156ى ا��4.:

������ :�	�9��� ��1�� �(�7� � -������� ���@� ��3 ������� ������� ������� �		���� 0��	���.

2�81�� -�	��� � ����1	 	�	7&�� � ��� �&� ������� -�A &�� ��	����� �1	�9 �! #��& ���� 0�	� ������� �	
��
0���&�
*� >�� �	
9�� V	��� �! .��&�
N� �8	�� 0�	���� �7N7 T	. � >�5 ��3 �M��� &�	�:) i (T��.���

�	����� -�	�� V)� �� 0�	�����&�C) ii (V	���-�	���� ��1�� ��9� ��&!@�C) iii (�"�&���  ��3 -�
����� V)X���� 0�	�����
-�	�� �9���.

2�82��	1�� 0����"� 	
 � �	��&�
*� �������� �	��� ��7�& ��	
� 4�9��� V����
�� ��
~	� . �1
�� � ������ �
�1��
 ��	
 �! 0����"�)���	��& �&��& ���
 ��9�� �	��� R��"�� �	1	
9�� ������� -���3 R��"� >�5 �! ��
 (�&�
� �	�

 ��� �! �		���� %�&� F���� 45�� �1	8����� �		���� F�	?	 �� �G� �-�	
& ����
2002������� �! �	��&�
*� ����
��  . ��.�
 �"� �7N7 +�G� ������� ������� �		����’���&�
� ‘��	
 V����
 �!.

2�83-�	���� ��1�� ��9 V	��� �! ������� ��� ��� ��� ��7�� �8	� >��G� . �	��� R��"� �
�1	 ��	
����� �$!
 �! ���&���� #�)� ���3� �-�&�
��� �G 0�	� -��.��� #����&� � � �Y��� ��� �� �. ��3 �	��&�
� ����"� �	!�.�� >���@�

�	$	��� �	����� L� ���1��� .��� �N� � 0���&�
*� J1
 ���! ��	&��
 �! -�	S��� �	$	��� 0����"��� V����
 ��"	� L�
����@�
 �	������ ������ %	����� 	
 . �	��
���� %�Y �! �	$	��� �	����� R��"� ��"	�)��� ( 0����
��� � �	�1��

 -�&�
��� -�	S���)�	
���@� ����@� ��3 ������ ��� � �	�81�� �	��.��� ������� �7� .( �	�! �98� ����&�
 �!�

 ����"��� ��9���� �	�9� R��"� -���3 0��7� ���� F�	��� 2��� �	�.� -���3 ��&"�� -�&�
� ���. ������ ��3 0�
 -���

�	�1��� �S��
 0�	�.�.

2�84 � F�	Y � ������� ��� �	�	 ��� �	���� � *3 P"&� * ��	1�� 0����"� � -������� ����"�� ���@� &��
�	(���Q� 0*�&��� .��)� � ��	
& �
��� ������� �&�	� ��3 -�	���� %	���@�� 0�	�����&��� %�� ��� �	����� ���� �! F

�	�.��� 0�1������� ���!@� . 0�������� =! ���	1� 2�A� LA��� ��� -�	�� 0�������� J1
 � � �Y��� ��� #�� LA�����
�	�	Y �! -5$���� 0����"��� �7� �;�� �&"
 -�&�
� �	.@� � �	7& �! 0�	� �)��5 �. �! `	�NS�
� ���! ��	&��
� 

���&�
�.

2�85 �)�O
 �	����� 0����
� �M1� P��� � �	�9��� 0�A�	��� J1
 �! &�	�’-�&�
�‘ . 	�9������ ��	1�� ��7�� ��"��
�	
����� �! R����� �1
 �� ���.� ��	�	��� �! �	�	!���� �
�.�� �1
 �� ��	�� ���� �! .

2�8618
 ���� � �Y��� ���� �8�� 2��� 0����"� ��3 �!�8Q�
 �I8�� 4��&�
� L
�9
 ���� 0����"� �
 �)�� -��$����� 6����� ��1�� �G���&�� �)�	���� 0���&�
*� T��.��� �! ������� ��)�3 =! ��)� H���� �	��&�
� �����

��)�� �	Y . ��&�
*� � �		���� %�&� �	��� �	?	�)-��$��13 (�5G4����" :)���� �4���!Q� ��&�
*� �G ��&�
N� ���.�� V
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 -���
 �
���� -�	� -���
 -��.� �	��� � *�
 �!����
� �	��$�� ����1��
 ��.�	 �G� ���)���� �	Y� �4�&��N���
���
�� .���� �	��� ������*�
 �$	 * 0A?���� ������ ��&�
*� � 9���� �5G =! ��G����3 2��	 0���&�
*� 	. �!� ��

������� ". F���� 45�� ��&�
*� �		�� F�
��� �� �G� �#�	���� ��&�
*� ��1� �! ��	(� ��� �!�1��� -���Q �&	 � �S
�	�
#����&�3 ���& �	��� ��	 �� �
��� �		���� %�&�.90��	1� �	���� 0��� � �	�)���� � �
&� ���
 ���	 V)� 4� ���	 *� .

�M� L� ����� ���A3 �*��2��@� �������� ������� � -��$����� 6����� �"�� �	�.�� �!�1��� -���3 � . P����*� ��	��7�
 �G ������ 0�5 ������� 0�
	��� ��3 �!�8Q�
 �	������ >�� � P�)�� �&	 O
 >�5� 0����"��� �	���� �! ��&�
*�


�		����� �!������ .L	���� 	���.��� +�&�"�� �	�.� ��7��7� �	&����
 6��.Q� �	�1�� >�5� �R��"��� 5	$�� �	��
 �! 0���&�
*� 
�!�1��� ������ .

2�87�
��	� �! 45	$���� 6����� ��� 08�D�� ���&�
*� �	�1�� -�	�� -���
� �! ������� R�"� /��@� ���&2004

-���
��� >�� � �	���� ��	7� . O
 -���
��� >�� �! L
���� V)��� ��	� ����� �!�1��� %���&�� �!��7�� �! 0��		S���
K����� �	���8 . �	���@� �	�8��� � �	7&��
 P��1� �)�� ��
	 ���� ��	7��� R��"�
 ������� ������� �		���� %.�	�

�		���� �5G �! -��.��� .� ��	���@� 0����
��� L� 2�A� 9
��� ��	7��� ;� �8� �� V)��� �5G �	�1� &�	 �&� ���	��� �7
�	�"
�� ������� �! 0��		S��� �N� � ��&�
*� -����� �	$	& �	
� ��	�"
�� ������� -�	���� . � �8	� V)��� �	$��	 P���

����� ��
���� �	��8���� �		S��� 0��"?� � ������� �0������� �	�.�� �
��9��� �	&����� 0��		S��� ��	�$��� J�1��.

�	���3 ��E�=�

2�88 0����7��* ����"�� �������� � ��� ��� �G��"�� &�� �+���$�� ��3 ����� ������� 0����"� �M!�. ��.��
 �	�	�AQ� 0���	�.N� -���.� 0��	��� ��3 ����� �
� ��	! ������� ;	��� � 53 ���	�����*� 9
����� ��3 ���$� �������

��� +��@ �	�W� 0��	����� �� ��	�9�����8������ �) . 6��� ��� ������� ;	��� ��M� �	
9� �N� � >�5 �.�	 �A�
 �)!��M �! �$18 ���1� ���� ���
�� �! ������ �(��� � �	�S�� -���.� ������ *3 �����	 * ������� &�� �+��@�

�	����	���� �	��?��� .� 0����"��� ����� L	��� ���.�� ��	�����*� ��9Q� ��1	� >�5 &�� �	&���� P��G� ��� ��� 
�M!�.�� ���� �
��9��� 0���)��� R��� �! -��	� #�
���.

2�89 0����"��� P�� � �A� &�� ��	(���Q� 0��M���� �M1� O" >�5 �! #�O" �������� 0����"� �7� 0��$�	�
� �
* >�5�� ���$�� ��� �7:� �1A����� 0�	������ �	�.� � ���	 �	��
+��@� 2���� L!�  . � �	�1�� ��3 ��	1�� �	"��

�����3 �&"
 �
&� �7� �	�.�
 �9
����� �	���@� 6�����:
•C��.��� L������ 0�
�9 L� �	.@� J1
 �! �$�	 ��
 �)����3� 0����"��� �	���� %�9�� 2��
 R�!�� 2�A V)�
•��! �"@� 0�($�� ��3 ������
 #� I��	 �&"
 �	����� ��+���C�
•C		�.��� 	���1���� 		��"��*� � -����� ������ %��� ��3 4�9��� V����
�� �	��� -�!�.�� -����
•C5	$���� +��7� %7& � ������� #���	 45�� �����
•K����� ���� ���� �A�7���� �7@� 0���	
/C��
���� 0N����� �! �)�� -��$��*�� �"$��

90��	 �� ��� +�8�� �		���� %�&� #(���=
 ��A 45�� �	�	����Q 4�9��� V����
�� �		�� �8	� 9��	" : �7&�� �
���� �7&� �&	 � ������� ��� %�	
�	��1$
 #
 �9����� #��)� ��.	� �	$	��� �	����� �1	�9 �! �&	 ��. ���&�
�. ..	�.��� O" �� �	��� +��7� �!��1��� 0�	�����&��� 2�A@� �

 ������ ������� -�
� � ���.�� ��1���� 0����"���)�	)$"��� �
��&��� (�	����� +�&�" L� #�	A����� #����
 +���� �������� V)� ��	7& ��1	 �."
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•�.��� ����� �! 0N����� �!�83 0�1������ �)���� ����� ���� %�"�� F�	� 0�����3 ��	�* �+�8�A*� ��� ��	�1���� 
C�	�.���

•C0����"��� P��G� �	�1� �! ��1! �&"
 �)������� &�� ��7	. ���(���� �	��?��� �&�	)�� � -��$��*�
•������*� �	�.� ��� � 9	9����.

2�900����"��� � -��$����� 6����� �&?���	����� K����� ����� �	�G� +��@� �! �A�$� ��.� �� ����  :

• �G� �;����� #�� ��� 5	$���� 0����� ���?��� �	�.��� P18 ���� �0����"��� �	��� +��
 0N&"��� ��
�
�
 ��1�	 ��	! ���� ��	����� +��7� ������*� -����� ���� �R��"��� -���3 0�
	��� �	��1! ��� ��3 �8$	 �� �	�1

C+��@� ���� P��G@�� 0��"?��� �! K�8��� ��3 ����!*�� C-�	���� 0���?���
• � ��1��� ��.N�� 0N	�.��� ������� ��A� �0����"��� �	���� �1	
9 �(��$��� P	��&��� 4����A*� �	�.��� %&��	 *

C��1$�� +��@�
•	��� �(�7� �! -��.��� 0�.��9�� b��
 � P��)��*� ���	 �! �����	� b��! ���� �&?	� �0����"��� �

C���1$�� 0�	�W� O"
 0�+���3� 0���"�3 �	���� �������
• L� ������� ���1� ��	�� 5	$���� +��7� �	
�� ��)� ��O�� �2��@� 5	$���� �	�8A O" #�O" �P��)��*� � ��&

��1�� ���?� �N� � ��1��� ����
�� J1
 �! �1
 � 0����"���R��"��� ��� P��"U� �)1� �A�1��� ��	 �� .
 P���� ��.�� ��. �		S��� �	�.� �	�O� ��3 �	.@� � �	7& �! �8$	 �� �G� �+9

 �	����� 0N&"��� V��1��

-���� .C-�&�
��� 0����"��� -���3 �! �������� ��1��� ��� �(���� ��		���� V)��� L� ������� �5G J��1�	�
•�� �(�7� 0��& �	7O� �1
 ����	 ��� ��	�9��� V���
�� ��3 ��"���� ��.��� �	�.� �! �(	9
 �	�9��� �	�	�����*� ;�$

������ �� 4�9��� 2������ ��� +��� 0���	���.

2�91 P	��1���� 0�.�9���� �! 0��$��� %
�
 2��@� �	����� �	����� 0���?��� L� ��	�� 0������ +���3 �51�	�
�� 0����������	�	S"� . �	����� �	����� 0���?��� +��� 2���� � ������� +��� ��	 ��.����� 0���	
�� �8!� +�8 ��� &��

 �R��"��� ��1$� 5�$� ��. �8����� 0A���� ��9����� �8�1��� 0����"��� O"
 -5����� �	
�����
 ��1�	 ��	! ��7�����
P��"Q� �	����.

2�92���� ��M!�.�� �	�.� P"&	� 0*�.��� �7@� �	�.� ��� 0���� ���� ����1�� � �0����"��� �7�� �0����"��� +
K����� ��3 +��@� 	�.� �)	! �8$	 �A ���� . �	����� ��	�9��� �	�	�����*� �7� ��	�8��� >�� � �	7&�� �		���� ��.�

 ��� 0�	���� �������*�� �4����A*� �	�.���� �P��)��*�� �0����"��� ��9� � H��� * �)�O
 �#	�� P��"Q�� 5	$����
������� �! �	�	S"��� -���Q�� 0�+���Q� . ��$�� �! ������ P���3 �	�8��� >�� ����1�� ������� �)�)��	 ���� ��9�� 

������� +��� 	�.� ��� ��7E � #	�� 4�9�� ���.
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+�1��3D��	#�*���	��;���:9��:����!�

3�1&�	 ��. ������� �		���� ;.! ����7�� ��$�� �! #.�" ������ �.��� ��� �(���Q� +��@� 0��$� %�
�� �)! 
I����� J����� �	��� �! ������� �)������ ���� �
��� ������� . ������� �	��?��� 0�	��1�� ��N)��*� �	����� J�1����

�	�.� #	�� ��A 45�� 6��@� �&	� �1	8��� J�� %���� �		���� �5G ��93 �! ������� L8��� ���� 0�	��1�� ) �&"��
�.$� ���N)��*� �	����� � ��@�19 .(�	�.� ����G �8	�� 0�	��� TN7 : ��	�	�����*� �	�9� �0���	��� L8�

I����� J����� �	��� �! 0����"��� -��� 0�	����91 .����� -���3 �7� �	��?� ��)�
 0�	��1�� F5G ����� �	�"
�� ��
�	����� -���Q�� �	M����� . F5G� �������� ����� H5��� �)�O
 0�	��1�� F5G 5	$�� �! ��������� ��9�� ��� ���	.� ��9	�

���.�� ��$�� �! ��1��� �5)
 ������� -��
1��.

3�2�)��� ��&��6� +=3 �� ������� +	���� +�*� +��&: L0�� ������ ��$92 .@� V)��� �&� ��� ���	 ���
���@� ������
 ���! 0�������� �"� ��3 >�5 #	���� �	5S���� �	5Y@� H���3 ��� �	&���� ��. . �	��@� -��$�� �8� �1
�

 ��� ���� ��� ��	�9 ���	 ������� 5�� �2��� 0�)� �)����� �G��.� ���� 0����"��� *3 ���	 * ������� �& �����
 �	&	�N&�� -����� 6��� �	5Y@� H���3 -��	�� �)��5
 ��(�A �	���7��� 0����"�� I����� J����� �	��� 4� �0����"���

-��.� LA��� �! P	��� +���! ��� � �	5S��� 	�.�� . #�� H5����� �5G ��� ��9	 � &�	�" ��9�� �! �����3 R��"�
-���.� "���?� �! �)�A� L
���� ��1�� %���� F��� -�� � #
"	 �G� * 0���?��� F5G 0��& 3� �2��� �	��� �	��� 0

���! 6���� �"� P�)���.

3�3�)��5
 ��(�A 0����"� �	�.�� 0�!�� ���� ��1�� �	�.��� 0�71
 ��93 �! �	�9��� R�8�:� ��	�$� �	�.� 4��� .
 0����"��� �
A��� �����)�	��. �	�9��� V���
�� ��	�� (��
��� ������� 	
 0N��� ��� 2�.3 L� �	7��� ��1���
 �

-��� ������� -���� �7� �	��&.�� �(����� . L� 9�
�� � �A�1���
 �� 		��"��*� +��
��� � ��! �Y�	��� 0�	��1
 ��A�
�������� �	5Y@� ��M�� �7� ��	1� 0*�&� . �.��� 0�)� �)���. 0����"� �	��� �! ������� >��"� 0*�.�� J1
 �!�

 �� �2����&��"� �	�.� 0�71
 �! ������� >��"� . 	$M���� � �)�M1� �! �$�?��� 0����"��� -���3 0��.� 0����
5	$���� 0�	��� 		��&.�� .P��"Q� ��)� ����1���� 0���?��� 0��� ���	
 . ��1�� �	�. >�� V)��� �5G 6�� �G� � �&�

�� 0�AN� -���3 ����� 	5�� �	�9��� V���
�� 4�	��� �	M��� ������ �	������ 0����"��� �	�.� %���
 �	�1��� ���
��
 �����
0����"��� 5	$�� +��7� ����1���� 0���?���� 0���&.�� L� 0�AN1�� . V����
�� �	�� ������� ������� �	����� P�� �A�

 #�O
 4�9���"�. �	&�."

3�4�&"�� J�1	83 �
A ���"�� ����@� H5���� �9�
� �.�" ���1�� %���� �	�9�� �	��� ��� +��� 45�� �.��� ���
������� ������� �		���� F��! . -��� -���Q ��	�� ���@� ������ �! ��7�	 #�� �G H5����� �5)� �	�	(��� 0������

0����"��� . R��"��� %A��� ��A�)�	��. 4�9��� V����
�� �	�� (�1�� -���3� �	��1�� #	��� �! 4��.� ���
 ���1��*�
 �
����1���� 0���?���� 		��"��*� +��
���
.

91 -��
� ������� ������� �		���� ������"����� "� ���� �9"�@� � ����� ��1����1�� P�)�� �	�.� �! �)��� -��.� 0������ 0N��� ����� . ���
-�	�1�� �	��$�� 0�	��1�� � ������ �)! 0����"��� ��� P��"Q�� �	����� �7� -��1��� ��)���.

92�)������ �)������ ����� H��� P	&� ��G+N�� ����� P	&� �)����� �	�.� ��M���� ����� P	& K�"	 �����@� H5����G����� �! P���� P	&� � .
 0�1
�9! �-������� �19�� V)� ��9��
 �7&� �S�
 �� 0�	��1�� � ������ #�O
 #$�� &�	 T	. �H5����� K�" �	$	& O"
 0
�7 ��$�� ���	 *�

 N7� ���	
�&��)�7�� ;	�� �19 ( �
.�� �
�
���)�7�� �	��Y -���� .( ����
� ������� ������ �A�"� H5����	S"�� "�"��1�� 0*�. " ��.�� +��7�
��1�� %���� �	�9� V����
 �	���.
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3�5H5����� �5G ���� -�	�� -�A %���� ���� : �G� �	��@� ��)���
 �����*� F��� �$�&��� J$��� ��)� �
�1	 #�� �G�
 ��� �����*�� ��	�9��� V���
�� 4�	��� ������� � -�	
& ���� +�9�3� ���	�&��� �	����� �	��� +��
��� �	����� 0���)���

�&	�"�� 0*�&���� 		��"��*� . L
�9�� 0�5� �	���
���� P	��&��� �8$����� c	��� F5G � 	
� +����� ��3 -�M��� &��
-�	���� 0�	�.��� �
����N� I��� * 4��$��.

 +
6��8:  -#�,� +��&,� L0��)$�����(

3�6�!� ���E��� +�& ��	� ��	K�/�$%�� ?������ �#& �	�� . ��.��� F�	Y � ������� �	�	 45�� ������ I
��
 �$	��� ��$��� ��$�� ������� J����� �.����� 2��@� 0�)���
)�)��5 �. �! ������� 6	��( �! L����� %���
 >�5� �

���&�=
 L���� ���� �	��&.�� �	Y 0��M����� �	(��7�� 0�)��� � 0���1��� I�� �	��� �	������ �&��"��� ���� �! �	�A 0
	!�)����� 	&��� ��.��� L������ ��3 -�������93 . ��3 F���*� �7� �-�	�� 0��	7O� 0.� �8	� �(���Q� 9	9���� �	S� �A�

 �	�9� V���
 ��. ���� ���� �.����� 0�)��� 0����
� �	���� ��	�9� �	��9A 99� L8�� �0����"��� � �7&� V���
��
1����$�� � �.�� 0�	�	������ ��93 �! �)18� �7 0���9��� -�� . �! �	�� L
�9 � ������� #
 L���	 �& �� I
���

0��M���� �M1�� �	��� -�	� ������ 0���&.�� L� ��1��.

3�7���
��� � ��	1
 �	&���� 0��. 53 ������� �! ����@� #	��� H5���� �	�.� �	������ 0*�.��� F5G �&"� �(��7�� 
	������� 	&��"��� � �	�1�� L� P��9@� -��1�� �	�9��� 0�	��1��
 ����G*� �.� 0���&.��� ������� 	
.

3�8��	�� I) W���' ��' ����#� ��	K���� �	�	�������� ��	#�*�� ��: 7��0 ����� -�� . ������� P��G� �	�.� 3
! -�7?�� -�(�A� -�!�. ���?� �&	 � �! L��� ���N�� 0���)��� �!��� %�9�	 ��&�
*� ��� �1�"�� 0���	��� �

�9"�@� ��9� L	���� +�&�"�� L� ��1��� �G�"�� �)�� ��1���� �)
	&��� 0����1��� .-��$�� ��	�����*� ��9Q� �
�1	�

93�	$	��� �	����� ����� �! -�	
& -��	� ��&"@� � �&" 4O
 ��1	 * 0��M���� � �
&� ��� >��"3.
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2002�2006�� �		S� ��1	 ��� ��������
 �9����� �	��@� ��)��� �! -�	
& L��� �	��� ��1�� �	�O� %��) ���. � �	����
�	��?��� 0�)������ 0���	��� ( 0����7��*� 0���&� �!�) 0��M���� ��� #���	�� ������� H���Q� ��� �	&���� J$�

^�� �����@� ��3 ������� 2�S��� J����� �	���� -�	S���� �9������ 0����"���� .( F5G �& +��� L!���� �&�
�� �!��� 0���9���-�	S���� �(	
�� F5G ��3 �1� 45	$���� 6������ �-���Q� �
����� ��� I8�� �	.

3�9 G �� �	�� +��&: L0�� ��' +����� ���	K��� N0� -*�"���
���� (#*�#� �		
�� I���� ." H5����� �5G �����	 P��
�9A -��.��� 0�	���@� �	
��� �)����� I����� J����� �	���� V���
 L8� �! �	�A ����� �8�� ����� ��$�� � �.�� �	

+�&�"�� L� ��1�� �N� � �)A�9� L	��� &�	 ����� ��&�
*�� ��1��� .�&"�� 	
	�9�	�$� ������� ������� �		���� 
#��	���� ������� �	�	������ 0��	S�� �	������ �(	
�� 0*�.� 	
 L��	 45�� ����@� H5��� ����1� .� ���	 *� ��	�

�.�� 4��.� ���
 ����$�	 O
 I��	 PA�� �! ����1	 �� &�� �)��� �! ��&.���� �G �	�9��� V���
�� . �G��� �)M	�
�)
 ����	 ���� -�	����� ��)���� �$�	 ��
 ������ �&"�� � -�	�� &��� �! . L� ���$��� � �	��� ���� ��)��� F5G 0
�9��

�&.�� �(����� � L��� �$(�9 L8�� ��	�9��� 0�	������ ��� �	$	��� �9����� �! ��1� 2��� �.��� 0�)� L�� �	�
 ��9� L	���� ���&�
*� ���� �&����� V���
 L8�� �0���	��� ���.� �I����� J����� 	
 L��� �	�9A 0�	�	������

�9"�@� .9 �!��� %�9�	 ��� ����� ����� ���)� 4�?	 4�9��� V����
�� �	�� I
��� 	
 K����� ���� 0���)��� � �$(�
0���	��� ���.� R��"��� �	��� 	
� �	�	�����*� L8� . +��
��� ��� �����*� �! L����� >�5 V(��� � �&�

 		��"��*�) ;� �! �)�	
 �)�@� 9
�� ���� 0*����� �M1� �! �9"�	 �)�&�� ��.��� �
��� ������ �&"�� �! ��)M	 *
�&"��.(

��+
69: ������ �� ��	���� ���#$��#� �	���� �	�� +��&: L0��

3�10 6����� � %�9
 �)81
 �& ���� 0����
���� 0�.N�Q� � ����� �J��1��*�
 ����"��� -��$�� �N� 05$�
������� �	�9�� -���Q� � L!��
 �)�� �	�1��� 45	$���� .������ �8�	�18�� ����1��
 ��(�A�	�	(�.

�!�����L� 0���	���
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+�����18: 0� �	#	K6��� ��	#�*�� ��$� -� �	�	���� f���,�1993

 "	���������	��� ��$�� ���������
1992������ ������ G����� �	�����

�
��&�/ ��@� 	�"�1993�&� R�$���� 0����"��� -��� �	"��
 ��1���� V���
�� -���3 -�(��� L
���� 0��)��� �	�! �	��� ��3 0����"��� �	)�� �$
359575 -��$�� �! �	&	��� ��*�� 1990�1992

• � 0����"��� �	��� �.��� ��� J$�5 ��3 3 K���A� K�9� C0����"��� �	)�� ������ ������� +�
� �
 ��3 0����"��� �	)�� P	��&� J$�
000450�&	��� �*�� 

�	��	/ ���7�� ���&1994 0�+���Q� � N�Q�-�	���� �	�	S"���:
•��1�� �	�.��� 0�71
 �.� �.� �N)��*� �(�7�
•� L� �		���� %�&�� ��	����� -��"��� �
1"� �4�9��� V����
�� �	�� �8	 45�� 0����"��� �	)�� �	�! +�"�3

�	����� ��.�� �! ��1�� ��"����� %�&�� -���Q�� �	����� -�(�� ���8��
•���� �! 	�	$����� >���"�0������ +�"�3 ��3 2�� ��� �Y�	��� ����
�� J1
 �! �	�9��� ������� 
•0�+���Q�
 �����*� ��3 �	"� ���@� �	����� ��.�� �1
 -�&5� ����3 L� ������ J��1��*� ���� ��� +�

•���35	$���� ��� �	&O�� ���� �	��� +

�	��	/ ��	�.1995� �	�9�
 ��1��� ���1�� �	�$�� �	���0����"��� -��:
• 4�$��� ����� 0�5 �	���	��� �! P	��&��� J$� ��� ��1��
•5	$���� ���� �	����� -����� ��8� 0����"��� �	��� �	�! +��� ��"� �	����� 0�
�1���
 ��(�A ����3
•��"� 0�	����� : �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� �(�7� ��M!�.�� -���Q �	���� ��M���)�� �& �&� � ���@� ����

 �G��A -�	S� �$�&�
 �	�	������ �A��000200����"��� -�	�5 �	�.�� �	��� 0������ �)�&�� �&	��� �*�� ( C
�1��*� �	�! ��)� �	�1���	�9��� ������� �	�!� ������ J�

• � 0����"��� �	)�� P	��&� J$� �! �8���
 K���A� K�9000433�*�� �	&	��� �)�A�  ��3 �990315 ��*�� 
 5	$���� ��� � ���@� ��.���� ���N�� c��
��� � H��!Q�� �	&	���)��� �	�1�� -���Q� �!��� �� �5G � H��!Q� 

c�
���(
�	��	/ ����1995 0����"��� -��� �	�9�–�*� ����� ������ J��1��*� ����� 0����"��� �	��� �	�! ��"� �	
	����� ��.����  �	�	����

0���	��� #	���� �	�	S"���
�
��	�/ ��@� ���&1995��1�� %���� �	�9�
 ��1��� ���1�� �	�$�� �	���� 0����1��� �	M�� � �	���
�
��	�/ ��@� ���&1997 �"�
��� P��"U� �
	����� V����
��)	M!�.��� 6��� F�����(

�	��	/ ���7�� ���&1998�"��� -��� �	"�� %	���� ��9���� ��9Q� >�5 �! ��
 �-��9��� 0���45�$M�� 
�
��	�/ ��@� ���&19980����"��� -��� �! �7@� �	�.�
 ��1��� �	�$�� �	&"�
1998 �1999��1! �&"
 ��1� * 0����"��� �	��� �	�! �	�E O
 �	������ 6���)�� �������
�	��	/ ��	�.1998� -���3 -�(�� 0��	�1�V���
� :45	$���� 6����� ���A3 ��3 �N)��*� ��.�� � -����� �	�_& 0����"��� �	��� �	�! +�"�3
�	��	/ ��	�.1999 �	
	��� �	1	8��� 0������ +�"�3) ��G5	$��� 0����"��� �	���� ��$	��� �	������ �����	.�� H���Q� 0���8��

2�S��� �	��$�� 0����"����(
��	1���� �����0 �&��"� ��1� J�$��� L� ������ J��1��*� ����� ����&� �
�1� 0���	��� #	���� �	�	S"��� �	�	�����*� ���� 0�������

�)�������� �! �	�1�� -���Q�
2000������� ������ 6����� �	�����

�� �	�! -��A ���
 ��1�� �0����"��� -��� �! �7@� �	�.�
 ;���� �	����� 0�	��� #��� ������ ��� 0����"��� �	�
 -��	�� �	������ �	����� �	!�� >�5 �! ��
 �5	$���� � +�)��*� ��.�� ��.� 45	$���� 6����� ���A3 �7 �N)��*� ��.�� �

� �	�N)��� ��� 0���. ���� ��9���� ��9Q� 6��� ��� ��	(� P�� ����3� �5	$���� 0�	��1� ������� � �"�
��� ����� 
�&��"� 6��� ��� �	�9���� �9@� L8�.

 �9�� ��� ��$�*� 0��		���� L	�� ��"� T	.
 �		���� %�&� �! �		���� %���� �	�9� ��3 4�?	 �		���� �	�� V)� R�
�3
����Q�/�	���@� ��1��� �&��"� ����Q� �9�� ��� �G�$���.

�$	��� �	����� ���	�
��1�� %���� �	�9� V����


�1���0�	��� ����7 J� :1– C�	�"
�� ������� 2– C�	������ �	�	�����*� 3– C����� 0���� 4– C0����1��� �	�����&� 
5– C�!�1��� -���3 6– C�7@� -���3 7– CV����� �	�9� 8–0�&��"�� -���3 .

 ���
�� 08��1�5�
��	� �! 45	$���� 6����� ��� / ��@� ���&2000� >�5 �$���  �G��A �	���	� ;	��� 26 �	�� 
 � P�O�	 �&	��� �*��1� 0�	��1�� �	���� �	�� 15.5 � 45	$���� 6����� �G�A� �	��� ���. 0����� 6��� �	�� 9.5

�)������� ���� �1
 ��.	 �� �.��� �	��.
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 "	���������	��� ��$�� ���������
2001#
��� ��)� ����	 #Y�
 6	(���

�� V����
 I
�	 ��1�� %���� �	�9� V����
��	�����*� �		S�
 4����� J��1��*� 4��	 �		���� %�&��G�7�� ������� 0�	��� V(����

�	�
�/ ��	�2001 �! �7@� �	�.� �	��� ��. �	���� 0�"A��� +���3 �1
 �7@� �	�.�� �)����� 0����"��� -���� �	&��"��� V)��� ��	7� �"�
0����"��� -���

�	��	/ ��	�.2001	7� ����3��	(��� P����� 0����"��� �	��� ��
�
��	�/ ��@� ���&2001 F��A� 0����"��� �	)�� �	��� ������ ;��� ��93 �! 0����"��� �	)�� P	��&� �	�.�000335�*�� �	&	��� �
2002�$	��� �	����� ���A 0����

�	$	��� �	����� �7� -���3�0����"��� �		��� ��� �	��
2003�	������������ 6����� 
2003��	7� I	�����	(��� P����� 0����"��� �	��� 

 �	1	8��� ��! �7N7 �	&"�)�	1	
9�� ������� �	1������ -���Q�� 	����� �	��� (� 0����1��� L��� �	�! 0������� 
0����"��� �	)��

-���Q� ��! �
��9� :!� �0����1��� -���3 �	�!� ��	�1�� -���Q� �	�! 	�.� ��� ��1��
 V����
�� -�(�� -���3 �	�
�	��1$��� -+�$&�� V	������ 0���)��� ���� 0*���*�

 �9�� ��	$	��� 0����"��� ���	�� 0���&�
*� V�� -���
�� �����	��� ��8.�� �
	����� V����
�� 45	$���� 6����� ���A3
 -��$�� 	����� V�� ���2003 �2006.

I���� �	��� ���	�
+���$�� ������� ��	M����� ���?��� �	�.���� �		S��� � %	�&

�		���� ���� �! ������� ���	� ���1	 45	$���� 6������ �-���Q� � N���� �		���� %�&� I
��
2004����� � 6����� ���A3�	�"
�� ������� ���	�� 45	$����

*� ���� ���A3 ��.�� � �8�1��N� �	��� 0�"A����� 0����"��� �	��� 0��	���
 0���	��� #	���� �	�	S"��� �	�	�����
��1	 45�� 0���	��� 2���� 0������� �! �)7.
� +���� ��� �)����3�������� 6	(� F

�	�
� �! ��1	 �	�9��� V���
�� 4�	��� 2���� ���/��	�
�	1	8����� 0�������� V)� ��9� L	���/5� �N� � ��1��� ��1��� 0��& ��"� ����18���8�� 

�7@�� V(����� 6�	A ��M�� +��@� 6��� ��� ������� ;	��� ��M�� �	�	�$��� 0�.���A*� L8�
������ : ������6������� ������� �		���� �
�&��� J��1��*� �	��� � 

3�11� ��3 ���.��
 ����@� �	����� ��� ��G�" �		S��� �	�������� �	�8��� ��. 3+��@� 	�. . �	�.� ;�� �A�
 -���3� �0�	�	�����*� L8�� ��!�1��� ��M� �7� �0*����� � ���� 0��" ���� 0�.N�Q� � ��3 �
�&��� J��1��*�
 ��3 #
 ������� ������� +��� 	�.� �! �1
 I��� �� �0���	��� ��93� �P��"Q�� ��	����� ��8� �0����"��� -���

�� 45�� 2������0����
��� F5G F�"94 . 0�	��1
 ���1���� �	�	(��� 0����
���� 0��	S����� G���� L8��� ��$�� �5G J�1	�
0�1A���� 2���� ��3 ������� +��� ���� ��� %�
�� K�"	� ���?���.

3�12 ������ J�1	 �	����� �	����� 0���?���� ������� 	
 ��$�� �!�1� ��� d����� -������19.Q� J1
  0�+��
�	���Q� P	��&���� 	$M���� � �������� . �S
�	 0����1��� J�� %����� 	$M���� P	��� �
� 	
 PN��N� ��	���

�8	�� 0������& 0���	
�� F5G �	�$�.

94 -��$��5 �12 ��3 5�42�
�&��� J��1��*� �	��� � 
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 +�����19:�	����� �	����� ����;��� �	� �	�6��� �������� �	���!� ��%1�� ���%�
ا���� ا�و��

ا���� ا�و�� ا���وق
���B7/0ء وا��d�

ا��5#�4 ا�و��� 
�����&�

 ا������ ���ف
�����95ا�

���ف ا������ 
ا #�"ي

���ف ا������ 
��$�ان ا���&�&�

 ��7H 7ت�:���و
�.�1ن دو�ر أ����:�3FK)5ت إدار��  (9642.3882220252.6372.5

W��K�O1ع ا��i� "� ��1yا� �O6C5.1%3.8%7.4%7.3%8.8%97ا�

��ا��"ارد ا��/�
"��CFا� "�F�1982026208361,396/!د ا��

992644041,119516/!د ا���F�1" ا-دار��"

"��Yا "�F�1100/!د ا��\"� X4356\"� X

1014668,8001,0282,3111,912ا��=�"ع

"��CFا� "�F�1ا�� �O6K%43%60%3673%

6K"ا-دار�� "�F�1ا�� �O102%57%29%39%48%27

@�Nh"ع ا��"�C
298/!د ا���F�1ت

"�F�11ع ا���i�� �O6C52%64%103ا�

10483241531/!د ا���F�1ت ا���CFت

"�F�11ع ا���i�� �O6C38%29%25%24%%10518ا�

ا�S8"ر ا���ا�0
���t310610072428/!د ا����@� ا�

��Kا����@� ا���!ا :F�1�107163,000362540/!د 

"�F�11ع ا���i�� �O6C28%16%30%1083ا�%

�� ا��4"ي �7Bم ���"م ا�ر,7م A&H أ#7س ا��C2003 7مB� ا��4"ي ������، ���4��7R  *� 7 ����ف ا��4��7R 2002 �&��� ا�و�� و���ف ا������ ا #�"ي و���ف ا������ �&�&ان ا����$�� وا����������� ا�
��Ua A&H kف ذ��.

95��	�!@� �	����� P��� ������ ��A��.
96� �	���!� ��%1�)5���� ��	#�  .(�	�������� 0���	��� 0�!�83� -���Q� c��
� ���� �
A �	&	��@� ���
�� �	����� P���� �	���Q� 0��$��� R���� :������� : >�
��

 ��	�!@� �	����� P���� �������)�����&�Q� LA����( 4����� �	������ ��	&	��@� ���
�� �	����� P���� � ��1� �������2002.
97 I������ W����� �	����� �����)�	���!� ��%1�� .( ��� ������ �	���Q� 0��$��� 6��� ��� %��.�)�	���Q� 0��$��� �(�� I����� J����� V����
 R����.(
98�		1�� �	1E���� ��& . ������ � ������� ��A�� 05��2� ������� ������� �		���� �	��� � �	�"
� :������� : �4�	�W� �	����� P���� ���	�!@� �	����� P���

�����&�Q� LA����� �	&	��@� ���
�� �	����� P����.
99�		���!� �	1E���� ��& . 0.� ������� �
����
 0$��"���1�� 0������ �(! " ��
 0.� 4�	�W� �	����� P���� �
����
�"���1�� 0������ �$M�� " ��"	�13 �! �$M�� 

 ��� ��
 ���� 0�����) P�����2004 (������� : �	&	��@� ���
�� �	����� P���� 4�	�W� �	����� P���� ���	�!@� �	����� P���)�����&�Q� LA����.(
100 �	1E���� ��&"�	�3@�." �(! �! 4�	�W� �	����� P��� �)$��	"		�9��� 	$M���� "������� : �	����� P���4�	�W�.
101�	1E���� ��& W���� .������� : ��	&	��@� ���
�� �	����� P���� �4�	�W� �	����� P���� ������� >�
��)�����&�Q� LA����.(
102�		���!� �	1E���� ��� . �����&�Q� LA���� �! -��"����� �	����� �	������ �! -������ ��A�@� 6��� ��� ��A�@� L	�� 0
��.�)�9�! �	&	��@� ���
�� �	����� P��( �

������ >�
�� +��7���
 .������ :������ >�
��.
103 �	1E���� W����� �����)9����( .������ :������ >�
��.
104��	1�� ��1E���� ��& .������ :�	&	��@� ���
�� �	����� P���.
105 �	1E���� W����� �����)��	1�� ��1E����( .�� >�
�� �	"� ��	�!@� �	����� P���
 ��1�	 ��	!� �	����� �	������ �! %���� ��� �4�	�W� �	����� P���� �����

 � ��3 ��A�@�25)�� N1! 	1��� ��1�� ��3 6	�� �	�$�� �($�� � T��U� ;��� P(�M��� � �(���� �!  . �	����� P���� 4�	�W� �	����� P��� ��A�� 0
��.��
 ���
���	����� �	������ �! -������ �	�1$�� ��A�@� 6��� ��� �	&	��@� .������� :��	�!@� �	����� P���� ������� >�
��.

106�	�$%�� ���
��� ��& . ��	���� 0�71
�� �4�	�W� �	����� P��� ��A�� ��"�)16 ( �	�	�AQ� 0�71
���)1( �	�9��� %��&���� �)1( �	7���� %��&�� �)3 (&�� ;�� %�)1 (
 -���� 0�71
�)2 .(������� :�	&	��@� ���
�� �	����� P���� �4�	�W� �	����� P���� ���	�!@� �	����� P���� �����&�Q� LA����� ������ >�
��.

107�	��	��� ���
��� -1E�� ��& . �������15�	
	��� ������ >�
�� ��A��� ��.�� 4�9A V����
 �	��� ����� PM��  . �A��� �5G �1	 4�	�W� �	����� P���� �
����
�
4����� �	����� �! -������ ��A�@� ���.� . ��"��69� �	�! �$M�� 293�	�.� �$M��  .������� : P���� 4�	�W� �	����� P���� ������� >�
�� �����&�Q� LA����

�	&	��@� ���
�� �	�����.
108 �	1E���� W����� �	����� �����)-��	��	��� ���
���  (4����� �	����� �! -������ %���� %�. ������� >�
�� ��� ��	! ���A�@� L	�� 0
��.� .������ :������ >�
��.
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-��;��� 7���: �� ������ I��� ������ 8	
 �	�%� ��$'

3�13�A� �&"�� 	
	10���?��� 2���� ��� 0�	��1�� O"
 0��� ���� 0�"A����� �	M�� �! ������ 45�� +��@� ��93 .
$.� �	�.� �! -��	��� ��� ��.	� 9	�
 H5��� ������ �A� �������� 0�&��"��� �	�"
�� �������� 0�	�	�����*�� 0���	��� �

2��@�109 .��"���� �7@� �	�.� ��� ����?��� 0�	��� �N� � �����1�� F5G ��1�� . �
��� 0�	��1�� F5G �	��� �
�1��
 �G� �		���� �5)� ���7�� 4�G���� ��?��� � �	��.��������� 0���)��� ������ �G����� �! �! ��&�� ��	�9 �8!O
 ��

�$	��� ��$�� ���(��� ��� ���
�� -������ �	$	��� �	����� ��� �! �7����� ������� ��@� P�)�� +�8110{
 +
6��10:-��;��� 9��,� ��$'

3�14L� �I����� J����� �	)�� ��� #��	��� �&�	 ���@� #����� �! ������� �& 0�	��� -���Q 0�+���3 5���� 
�		����� ���$AQ�� �P��"Q�� �5	$����� ����AQ�� ����@� �	������ ��Y�	���� ��	�.��� . ��� 5���1994 0�	�	�����*� 0�. 

 ������ -�(�A� �	�	$.� ��M�� �&	� �������� P��G� ^	��� +��� ��	�.��� 0�71
 �.� �	�9���� �	�	�AQ�� �	��?���
�����@� H5��� ��3 0$	8� -�	�� ����1
 >�5 �1
 ���9��� L	��� J��Y@ ��&�
*�� ��1�� . ����� ;.!  ���
� ��	�

��9Q�.

109��� �S� ������� L� ���9���� ��1�� R�9��� 0��M�� %���	� #�	�1� �1
 �-����� -���Q �	
���@� ���?��� �! ��	��*� H5��� � H5����� ��� %�
������� . ��N)��*� �	����� �! �������� ���	
�� ����� 9	�
� H5����� �5G�)uk.co.foundation-quality.www(

110������� ������� �		���� �	�! 0������� .{�	$	��� �	����� �! #��)� ��� %���� �&"
 �&�	 ������� �G �G ��W� 4�G���� ��?����

Leadership 
& Governance

Processes & 
Instruments Impact

Policy 

People

 �		����� ���	%��
����!��

0�	��1��
�(������ �7@�

���	���
�	�	�����*��

�	�6��� ��%��

�������� ��
��6��

��
����� (#*���� ���	%��� ����	��� ����

�		
�� +���& I�����
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����!�� �		����� ���	%��111

3�15�)��6��� ����;��� ������� ����!�� �		���� ���	��� +���� . 6����� ��	(� ��1	 6	(� ������� -���3 ����	
� 45	$����#�$� 0A��� �! �	5	$�� ��	(� . �	�	�����*� 0�)�����
 ���1���� �	������ -�M��� 0�5 ��)��� 	
 L��	 ����� �5G�

 �	��	�� -���Q� ��)� 	
� �	������ 0�AN1���)0���	��� #	���� �	�	S"��� �	�	�����*� ���� ���(� �7� .( 6	(��� ����	�
 6	(��� %(��)�	��?�� �	��. ����	6	(��� � %��	 ��& ������� �	��	�� -���Q� �! -������� �! �	�	(� 0112#��� �! (

V���
�� -���3� �-���Q�� �	������ ��	������ �?"�� �(��� ���(� ����	 6	(��� 	����� �7N7�.

3�16 +�8�@� ����� � 	�7�� �8	 45�� 	M!�.��� 6��� �G ������� �		��� ��	(��� �&	)�� �G��� c��
��163

��8� . ������� 6	(� 		1�� ����� +�8�@� ������ �7� �	�	(� �(��� � �	(�)��� �	��?���� 	M!�.��� 6��� ����	�
^�� ��8	�1�� 0���	��� ������� �	���Q� �	���	��� ������� . 0���	��� ���� �! ���
 ���
 	M!�.��� 6��� ���	�

 %������ ���� ��	���	����� P�O�	 45�� 45	$���� 6����� �G*��	! �	5	$���� -���Q�
 ���1���� 2��@�18� ��8�18 ��8�
+�8�@� �)
���	 �
���� .	��	 �)�� �& ��S��� ����� �! 0���� TN7 45	$���� 6����� ��1	�.

3�17-���Q�� �		���� -��� �! �)�� 2��� 0�
	��� ��7 .�	���� ���	��� 0���� �A� �! 0����1��� � P"&��
 ���1���� -
���2000�	!�$"��� ��+����� -��	� ��� . ���G 0��& 3� ��	!��"Q� ������� �	������ �1������ ����3 �	������ �
�A��� ��"��

�	
�� 	�7	�. ���)��� .��� �! 0�
9 ���� ���	��� �
�1��2003�� ���	� T��.3� �		���� ����� %�&� +�"�=
 �		���� -�	
������ �5G �! �	
��	3 ���)�3 .0�
	����� F5G 5	$�� �! P18 #��� ���� &�� . ���"� 0�
��.�� �1���� ���� 0M.* ��!

��� �	������ �1������ 0�	��� 5	$�� 2���� J�$��� O"
 �����2002�	�)�
 L8��� �5G �.� �A�2004 � ������ P�� ���	

�	
�� �$A�� �	!��"Q� �		���� ���� ��)� �! L����� %�� >�.� 4� -���Q� 0���A ��& 0�+���N� 9�! %	����� 6��@� � 

������� 0���	� ��"��.

 ��$!�9 :������� �	���� ���3�� �����6��� �	#�&

������� �	��� �	��� ������ ������� �! +�8�@� ����� � ��	�! 	M!�.��� 6��� O"�� .$�� �5G P�O�� � �	�100 � �8� 
 +�
� P�� 	��(���� ��7���12 �	� ��(���� ��7�� � ��8� )4�	��! ��(�A �& �  .(�	�$�� �5G ���(� ������� 6	(� ����	� .

 0*���
 ;���� L8��� � ��	7� ������� -���3 #	! J�1� 0����"��� �	�$� ��� R����� ��1
 0����"��� �	����� �	��1�� ��
��
 �	�8A0����"��� ������� -����� �	�	(��� 0���	��� . L� 6	(��� L���	 �7 ��	7��� F5G �"A��� �	��1�� �! 	&��"��� L	�� ����	�

 J1
 %���
 �(����� L	�� �����"+�A��@�" 	$M���� ��
& � �	�A ���� 45	$���� 6����� +�8�� � ��8.�� 	������ �
	��� �	Y 0����"� +���Q +�������������� ������ �	����� ��1�� #����� O"
 � .-�	�� �.���
 ���� ��9� �A �	��1�� F5G� . L��

 �	����� 0�	�E ��.	 45�� ������� ������� ������ �	����� 9��" 	
	 45�� �	����� ����3 ��	 �+��W� �! �!��� ��3 �	�$�� ����
���N�� 0	������ .��� ��3 �	����� L!�	 >�5 �1
�F�	���� 	M!�.��� 6 .

3�18(		%���� ����6��� ���1�� +=3 ����	��� �		K�� -�	���� T����� �����#� 2������ 2��3�� ���	����� ��
 . 0.
��
 �	���� ������� 0���	� �		S�� �	�	(�  �&�.� ��	��1�� �	.���� � �������� �	��� �	���)��9Q� �M��9.( �	����� �&�

�� L
���� �
���� ��� �0	����� �! +�8�@� ���. �! 2�
& ��&	G -���3� ������� ;��� � �	$�� ��93 �! �� 45�� ������
#����	�� ������� �	�	������
 ������ 0�"A����� �! +�8�@� ���
�� ��	�.�� >���"N� . ������� �	��� 0�	��� 0��&�

111�A�� ��3 ����� �5G ����	 �)����� ������� ������� �		���� � ���$�� "�	��?��� �	�8���� -���Q�� �		����"
112��@� LA�� �! L��� ��� 6	(��� %(�� ���.
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	����� 0��)1��� ��� �
	��� ���. �&�� ��
����� . �	����� ��� �9� �&" �! F�	&�� ������� 6����� �	����� P7& �A�
�	�	S"��� ������� 0�	��� �	�1� ��3 �	����� 0�+���Q� ���� ���93 �-�� ��@ �018� ���� ������� 6����� . 0��9� �A�

��� 0�	�	�����*� ��� ����� �	&���� ��"� ���)��� �	������ 0����
��� J1
 ��1�� �9� �	�����
 ���1���� ��1�� �9�� �	�9
 �	�.��� ��3 0���!�� �	��1�� �	Y 0�+���Q� � 9	�� � 0�$��� ���9� 0��& 0����"��� �	��� &�� �	����� 	


0�	���:� I8����.

3�19�.� %��� � �	�8��� J�� ��O� &�� ��9�
8�� �7&�� �8!� ��	�9
 ������� 6����� �	����� �	��� 0��
 +�8�� 
 ;	��� ��9� K�9 >�5 �! ��
 ��	�� �����	� ����� ���� #����� ���� ������� -���3 >�� �A@� ��� P�� ��(����

����	��� ��8.�� �
	��� V����
 5	$��� ��7@�� V(����� 6�	A ��M�� �-�	���� �		���� ���	�� �+��@� 6��� ��� ������� .
!� ��3 �	���� ����@� ���� �1�	� 0�)��� #	! J�1�� 0A� �! P��9@� -��1�� 2��@� 0���?��� �
&���� ������� L

V(����� ��)M=
 %��9� ���� 9�S8�� �	��� � N8! ��)���G��� ��� ��!���� 0�
�9� �.����� . ����A�
 ������� %����� �A�
�� �$���� ���� * �	��1�� F5G &�� �������� 6����� �	����� ����� ����� �
����� ���� �-���Q�� 	$M���� 0A� � �	7&

 0�)��� �.� >�.��� �
A 0����
��� T�.� �7� �	?� � �&O��� 0���	
�� �	.�� � -��! �8� �8��	 �A ��@� � ��� ��
����
-�	�� �	����	� .G*� ��� L� �		S��� ��9��� �1��� ��� ����� ������� 6������ 6����� ��	����� K�9 �A� �!�&�� ����

P	��&���� 0�	���@� �	�.�
 . �	(���Q� �	��1$�� ��� �	&���� %��� ��3 �������� ������ �	����� ����. �	�.� >�5 �&"	 P���
�	����� �	����� -�	S���� P��M�� �M �! ������� �	���� ��	�����*� L
�9�� ���� �	�9��� 9������ 	��@� �! �������.

3�20�.� +#%	���%�� G� �9�1
 �� ��&������ ����� (�&� +��&,� +��� (�� . �A� 45	$���� 6����� 0������� �
�1�
��	7��� 0��M���� 6���� � �)��� �! ��A�� �G��� �! ��	7&113 . �	�	�.��� �(�7��� � �	
& ��.
 ����@� ���� �.��	�

 ��	�A 0A�
 0������*� �
A �
��Y ���� ������	�*��� �������� ^� . 0�	���� �	�.� 45	$���� 6����� +�8�� ��� 	1�	�
�)	�� �	&���� ��	�	 ���� �	�8��� . �1���� �� �	����� �7� ��	����� 0*����� �! �)(N�� 0���)� ��� �)81
 ���1	�

����� #	�� N	�A ���� &�� ��)����&. � #	����� ��� ���.�� ��W� J1
�� �1�	� �0�
��.�� ���.��
 �)� I��� ���� ��
6����� �(�7� J��1��� �! ����1��� ���.

3�21%����� �5G �S"� -��.� 0������� ���	 *� �)
	���� �)����)�� �)���
� �! 45	$���� 6����� +�8�� P���	 .
��1�� ��� �7&� -�.���� ��@� 0��M�� �! ��1��
 2��@� �	5	$���� 6������ +�8�� 0��
� ��1��� 0���?��� �! ��1��
 

 6�	A �! 2��@� �	����� �	����� 0���?��� %���O
 ����3 �)	�� +�8�@� � N	�A ���� � ��3 �	"	 �� �G� ��	����� �	�����
�	(���Q� �	��1$�� 	�.� ��� ��1��� +��@�.

3�22��1�� V����
 �7� �	�	(� ����� ;.$
 �		����� 0�
��.�� �1���� ����� J�$� �		���� 0�	���� ��	����� �	���	���� 
������� ��� . *3 #��5 �. �! ��1�� V����
 ����� �! ��
� ��� �	���	��� �	����� %������ 0�
��.�� �1���� ���� ��� ��"	�

�	�
� �!/��	�2004 .�
��	� �
A �)�&�� �		���� 0�	��� V���� ;.! �		���� ���� ������/��@� ���&2004�� ����� &� 
���5�� �		���� 0�	��� �� ������� 0���	� J��1��� . ���� ��� �! L����� O"
 �		���� �5G ����3 0A� 0�.���A� K�9 ���

�		���� .�		����
 ����"��� -��$�� +��7� 	������ ��� #��"	 45�� ��9��� �! -�	
& 0��S7 >��G 0��& &��.

113 4�	�W� �	����� P��� -���3 6��� ��1	� ����� ���1�� �! ������ >�
�� -���3 6���48� �	��� ������� 24 ���� �	Y ������� )���3 6��� �	��� -
 ��1� P�����3003 ��	�!@� �	����� P��� ���� �43� �	��� ������� 26 ���� ���� �	Y ������� 24������ � ��� �! ���� 2003)  �	����� �M��

 ��1� P����� 4�����2003(
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3�23&,� +��� ��� ��& -$*	 ����*1�� ������#� �	��
 ���� +�� . ��9��� �1��� 45	$���� 6����� +�8�� 0�����G�
-��1��� .0���	���
 �
&� �����G� ���	 ��W� J1
��� ��	�$���
 I����� J����� �"A��� �	�	 J1
��! . ���� ��.��� 4�?	�

F5G ��. ���1! 0*���� +���=
 I��	 45�� 0A��� �	!�� ��� ��3 ����@�0���8����  . �! -�	���� 0���	��� `A��� ���	.��
0�"A����� �8!� ���! I	�� 0���.�� F5G� �#����� ���1�� �
A 6����� +�8�@ �	��� �	Y �	����� 0���. . ����� &��

�� T	.
 �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� �(�7� J��1���� I����� J����� L	�� ��� ��!����� �8�� �	��.�� ����@� 0�
�)��)��� �� �(�7��� F5G 2��.� �! �	7O��� ��� ���A �	Y 6����� �)1� I
�� ��.�� ��3 . F5G � 	�	���� J1
 2�	�

�	�	���� -���! 0�������� 0�"A����� .

3�24I����� 2��: �#& �	���!� �	��*1�� <�� �#& /0	1��� 2#��#� �	����� ���	����� G�6� �. �G �		���� �	���
�	��� �		���� %�&� ����� ;.! �		���� ���� ������ �	�9 0A� 5�� �)	�� ������� ����� �	��� . �		���� ��� �	&���� &��

�	(���Q� �	��1$�� 2��@� %������ � ����G*� �1
� . �! -+�$&�� ��1	 �	(���Q� �	��1$�� �	
1� � ������� ������� �		���� 2�	�
� � �	���� �	)���	(���Q� 0N�.���� 5	$���� �	��1! %���
 2��@� �(������ 0���	���� I����� J���� . ���� *�

 �	��. L�	 -���U� ���5�� �		���� � ��& ��	�9��� �	�	�����*� ;�$��� I����� J����� �	��� �	��� �	�.�
 ��1�� 0�+���3
45	$���� 6����� ��� ��9� H���.

3�25�.���A*� P�)� �! 6����� -��� ��� J�1�� 0��� ���� ������� �)��M�� �		���� ���� 0������� �	�1�
 ���1���� 0
�
��	�/��@� ���&20042��@� �	����� �	����� 0���?��� %����� �$�	 ��
 ������ ��� ��9� L	��� ��3 . 4�?� P���

�� 0���	��� J��1���
 �		���� ���� ��	A ��3 0��		S��� F5G -������� 6����� � �	�����*� 0����1��� �!��� ��8� �	�	S"�
 0����"��� �M!�. �! ��.��� ������ �	���� �7� -���U� ���5�� �		���� �	���� J��1���� �0���	��� ��� �! �)�� -��$��*��

�7@�� V(����� 6�	A ��M� �! ��
�� 0N	�1� 4�� .� 	
 ��$��
 ;���� K���A*� P�)	� 45	$���� 6����� 0���� 0	A�
��
��*� L8�� ������ 0�	��� L8�
 6����� +�8�@ I��	 0A� �.��3 ��3 �		���� ���� 0�������� .

3�26 �	!�� ��� ��3 ������� �9"�� �	�.� �	���.�� ����@� ���� ��.���
 ������ 6����� 0���� 0A� �	8 2��
	�
 ��	���� ���	 �	!�& �	�	�. -���A�)���� ��� +��@� 6� . ��!� �	�	 0�.N�Q�
 ;���� ���.�� =! �>�5� ��	���

�	����� �	��1$�� I8���� �	�.��� 6��� ���� ��
 ������� �	��� 0�	��1� �	����	��� 0�)����� . +��W� �! �!��� ���	 *�
Q� �1	
9� #�+�$&� �	(���Q� ������� �	��1! O"
 45	$���� 6����� ����%��9��� KN� . 0�!N� ���� �! >�5 �)�� �A�

�7@�� V(����� -���3 ��M�� +��@� 6��� ��� ������� ;	��� ��M�� ���.��� �	7O��� O"
 4���� �! -�	�" . �	�1�� �+����
+�8�@� � ���.� ��� 0�����G* �
	���� ��)�� ��	 T	. 	����
��� ��+N� 2�� ��. +�8�@� �.

3�27	����!�� �		���� �#& ��	�
 ��	��� +�3�' �	�
�' ����	K��� �� +	#%�� P	� . 	�.� ��3 �.8�� ���. ��7
+��@� 	�.� ��� ��1�� -��	A � #�	&��� 45	$���� 6����� ��� 0�)��� . ����G*�� 0A��� � �	���� ;	��� �S
�	�

�(���Q� +��@�� �	�	�����*� 0�)������ 0���	��� . ���� 0�������� 0������� ��� �		S� �N� � >�5 �	�.� &�	�
�		���� ����� 0�
��.�� �1���� . ��$�� �8�	�4>�5 O"
 0�.���� .

�	�	(� 9���

 ����� ���� ����@� ����� ��.��� &�� �������� �	���@� 0�
�9���� �
�� -���Q�� �		����
 ���1���� �	����� 0�
	����� 3
�����	5	$�� -�.�& 6����� �	��1! � N��	 �)��� ��A� 0��.
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3�28�*����� ��)��� �& 8#3�� ������ -� ����	��� �	�$�. ��A L� -���.� ������� �	��9���� �	�	S"��� 0���	���! 
���?���
 ������ �	������ 0�	��1��� 0�+���Q� �&.� ���� 0���	��� 2��@� �	����� �	����� 0) �(�7� 0� ����3 ��

�	1	8���/� -��$�� �! �	�	S"��� 0���	��� � �(�7� L
��� �	��9A1994�2003R�8�@� �(�7� ��3 �!�8Q�
/ 0�"A�����
�	����� �	Y �	����	��� 0���	
���.(

3�29�(�7� #��"� 45�� ��9��� �! L����� �$���� 0�A�� �! ��)��� 0�5
 6����� ��	7� 3 T	. ��	�	S"��� 0���	��� 
�
��	� �! �G����3 ��
 ���� 45	$����/��@� ���&1998 ���1
"-������ 0���	��� �(�7� " �	�8A � ����� ��3 0��"�

 �	�	S"��� 0���	���)�	�.���� -��&���� P	��&���� �-���Q�� �		���� �. ( 0��& ��& �T.
��
 �)����� %�	 ���� -��� >��G
45	$���� 6����� L� 0�"A����� � �	���� +���=
 %��9� .R�8���� �5)� ������ �1
��� T�.� �� #�� �	Y . 0A��� >�5 5���

 ������� �	�	������� �	����A*� 0���	��� -�(�� �7� 0��.��� � �	�1�� ���� ��� �	��� 0���	��� �	�9� I
��) 0�D8 ����
�?"�� -�(�� ��3 W��	������  (�	����� -��"��� �
1"� .��� �! 0���	��� -�	�� �
1" +�"�3 ���2003 ��1�� �	�	��

��M���� �! 0���	��� L8� �! ��)�����&�)114.

3�300���	���
 ���1���� �	����� �	Y V������ -�7& �	���@� �	�8��� 	
 � � ��
	 . ���1���� 0�"A����� �A�� � >�5 ��7�
�	�.�
��� �! 	M!�.��� 6��� -��� ��� J�1�� 0��� ���� �	$	��� 0���?��� 2003 ��	�����*� ��9Q� L8�� I���

�.8�� �	Y ��O�� ������� 0���	�� �	
& �)18� &�� 5	$���� L8�� . 0*����� � ���� �	�	S"��� 0���	��� ��"��
 �	� P	$�� -���
�
 0N��� �7� �������� 9�"�� ��)��� I����
 �	����� -�	���� ���	���� �	���
 ���7��� -�	�$�� ���
��

2��@� �	����� �	����� 0���?���
 ��������
 -���.� �)	9S� ���� 0*����� � �	Y ������� �	8��A*� �	�W��.

3�31���� H��� L��� ��9� ��� 0���	���
 ���1���� ��	���� V������ �"�� �� ����� .�� ���	� �(�7� � 9�! �	�A �
�	�9��� 0�	������ ��� 0����"��� �$M��� �.����� �� �!��1��� �	��?��� 0���	��� . � �	���	��� 0���	��� � 	
� �A�

 � �(	" �!�1	 * ���&�
 �! 0�
 �! 4��� �&
" �	�9� R��"�� �	����� �! �	$	��� �	����� 0������ R��"� �$M��
	��� �	����� ���	� �	��� ���� �! �	��� �&�� +�"�3 ������� 0*��.�
 ���1	 * ��& ������� 5���� 0���� �� �$

2�S��� �	$	��� J����� . �! L��� ��9� ��� �		����� ����� �	�� �"� ��	 ���"�	8���!*� �1����� #����
 ������� ."
&
"�� �N� �� 0����"��� �
� ����N� 0�5
 ���� ��)��� 0��.��&
" �7� ��(���� 0�FIDAFRIQUE %��&��� J1


�.8���� �	����	��� 0�)����� �)�� 6	� &�� . �! 	���1�� ������ �$M�� 3 T	. �&	�"�� 0*�&��� L� +�"�� 6$� T�.�
������� 0���	�
 �)� ��� * �)�� ��	 ������ �	S"��� 0��.�.

3�32��& ��' +�*#� /��	*� $� ����&� Q�� ?�:�	���� �	�.��� ����
� �#.��1� L	���� ������� �	����� ��. 1994

0����"��� �
A��� ��� ���1	 ������� #��� ��� � F��$� 4�� � ��
���� 0�"� #�O
 ������� ��&"�115. F5G &��
�)
 5�?	 �� 0�	����� .-��$����� 6����� ��1� �&� 0���	��� �	�9� �! �	��8�� V)��� 0��� �A� 0���	��� �	�8A O"
 

�	����� -��"��� �
1" �$M�� �� 2���! �	�9��� V���
�� 4�	�� �! �&��	 . �	��	1��� H5������ ��1�� �
�� ��1�� J!��� 2���
������� �! 0���	��� �	�9� �	��� �		�� ��3 . V)��� -�&$� �7&� �$M���� K���	�"-�	�$�� " �. ��3 ��5G �
1	� �)��� �!

114K�8�
 -��.� �	Y V���
�� -���3 -�(�� L� �)��AN� � ��& ��
1"�� �.8�� 0������� ���� *.
115E� �	G ���)1994 ( �0�������� R��� � >�5 #	�3 2�� ��� �	�	S"��� �	)	����� d��
��� ��!� �	!�.�� V)��� ������
 ��1�	 ��	!�	������ I
�	 O
 

��	�����*� L
�9��
 ������� �	1A�� �7&� �������.
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� ��	1
�. �	&�& 4�9��� V����
�� �	�� -�&$
 >�����  . �	
9� ��8 � ���?�� �	�9��� V���
�� 4�	�� � LA�����
 �5G � ������� 0���	� ��A &�� ���9��� 2������ ��� 0���	��� ���. � >�5&� 0����"��� �	)�� ��� 0���	���

� 	$M���� ��� 	1�	 -�	
& 0*��� >��G � ��1� R�����	����	� 0�)��� ��
 �)	! ��1�.

3�330����"��� �	��� �	�! �	��� 0��. �-�.���� ��&"@� J!� �)���� �!/������ J��1��*� ����/ ������
�G���� ���. �! �	����	��� 0���"�Q� �	
9� �! ������� � �&O��� �! ����$�� �.��� �	�	S"��� �	�	�����*� . ������ ��� ���

�����*��!�&�� �����
 �G���
 ���	�.� ��	�	S"��� �	�	 . ����1� ������� I
�	 5	$���� ��.�� ��3 0����"��� ������ ����
�
����1���� 0���?��� � -������� ��� . ��� � ��@� ������ �! ���?���� �G ����1���� 0���?��� � J��$��� ��

 �1$� �� ����� �)�&�� �5	$���� �	A 0���	���������� 0���	� � �(	" P�1� �� ����� ��G@� �G� ��
 >�5 . ��@� %�9�	�
 2���� L!�� ������� -��	� ��� N�� 0����"��� �	��� 2�� L��� �&"
 0�	�.��� �)����� �(����� � L��� �$(�9 �	!��

������� �9"�� V���� -���.

3�34���1#� -�	������� ��$!� -$*	2002D2006����' 7� P��� � ����� (
�� �	Y 7
�� ������� �	��J� �� �� �
9�%���� 8��)���� ��	#�& 7	����.��� 5�� R���� �5G � T��7�� ��	�����*� H���Q� G���� ��	�����*� ��9Q� �&"	� 

1994 .��� �! ���8���� ������� �	?� 	
��1995-��$�� ��	�����*� ��9Q��1998�2000A�9  �"-�	�� " ��)�&�� ��1��
 �M!�.�� ������� � �	���� ��.	 ��
 �	�	�����*� #!��G� �� ������� 0����7��� #	����  �.8��  �	�9�� ����� �.�9	 ��

�G�7� ��1	�.

3�35 -��$�� ��	�����*� ��9Q� �91	2002�2006� �	�	�����*� P��G@� �!��� �������� �	�GO
  �.8��  ����.3 �7N7�
�	����� �	���� 0*���N�  �.8�� ������  �&��"�  �1��� 	$M���� . �		S��� ��� O"
 ������ �	&$��� � #���8� �
1	�

 0���	��� �! �	7O���� +���$�� 	&��� ������*� ����� 6�� �	�1�� �	�9�� ��@� �! ��$�� � �.��
 ��1�	 ��	! ���?���
!� �&"
 �
1� T	.
 ���1��P	��� +���! 0���	�.� � �8 . �� �	$�:� �	(���Q� P��G@�
 �	�	S"��� 0N��� I8�	 * #�� �	Y

�	��?��� 0�(	
�� P���� �! ������� >��"	� P	& �� �	���1�� ���1�� %��&��� �	�.�
/ 0�+���Q� �! �� �	����	���
�$�� � �.�� 0�	�	������ �(�7� ����3 �7� �	�9��� �	����	���� . �!�)����� ���@� �������� �	�� �.8�� 0��N� ���� *�

^�� �����.��� �� ���! +���$�� �"� �� �	����Q� +���! �� P	��� +���! �G �G �7� �������� � . F5)� ������� ��$Y=
�
�Q� �	��1$�� -��	� �� �	�	S"��� �	(����*� 	�.�� I8�� �"�� �	!�� �! �"$	 #�=! ����@��	(�� . �	Y ��8��� =! ��5&G�
������� � �!�)����� �	�	(��� �������� ��3 -��"Q� �7� >�5 �! #�7� �	1
 �. ��3 �&.�.

3�36 ��. -�(�A� �	�	$.� �	!�1�� �	��&�
� ��M�� I
�	 � ��3 ��G�� ������� �1�	 . ��.� -�	���� 0�.��9�� F5G�
���"��� -��� ��� �	!�83 �9�S8 �)1�0� . ��	�� ���	 � �G ������� I
�� �)��5
 ��(�A 0����"� �	)�� � *�
!

 ������ �! V����
�� ���� � -������� �!�1��� �������� +�&�"�� 	
� 4�9��� 2������ ��� 4��	A ���
 �	�9��� V���
��
-������ 0N����� ��9� L	��� ��� ��1�� +�&�" �$.� �	��&�
� ���. ��3 .� &�� ������� ��.� �	�A 		�$�� 	$M���� ��

�	������ �	Y �(	
�� F5G �M �! �1$��� 0N��1��� P	��&�� ���.� 0���	���
 ������ ��1�� ���N�� �	���Q� . ��� �	S�	 ���
�8���� ��1�� �! �	�9��� V���
�� 4�	�� .&��"��� �)	�� %1��� � �1�	 �)	�� LA���� ��1�� +%� P��8� � ��& �&"
 �

 -��� �.��� �	S�� �� ��& �4�9��� 2������ ��� �� ���� �! ����� 2���� ��� +��� �	����	��� 0����
��� �! ���&
�("���� ����@� F5G � �
1	 ��
 0����"���.
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�	�	(� 9���

•��� �  �	
�� �	�A ���� �	��9��� �� �	�	S"��� 0���	��� � �	�A ��� 2�� ������� 2�� 6	� 0�+���Q� �&.� ���� 0���	
�	������ 0�	��1���.

• V)��� -�&! ��3 �.�	��� �7&� �$M����"-�	�$�� "�	��	1��� H5����� ��� J!� ���	�.
• -��$�� ��	�����*� ��9Q�2002�2006 �$M��� �7N7�� �	�	�����*� P��G@� �!��� �������� �	�GO
 �.8�� ����.3 �91	 

�.�� �1��� ������� �� �	�	S"��� �	(����*� 	�.�� I8�� �"�� �	!�� �! �$�� ��9Q� &�� 0*���N� �.8�� ������ �
�	(���Q� �	��1$�� -��	� .�!�)����� �	�	(��� �������� ��3 -��"Q� �7� >�5 �! #�7� ��	1
 �. ��3 �&.� �	Y ��8����.

• �	S�	 �� V���
�� -���3 -�(�� �! ������� �$M�� ��� ��� 5��1994 0�	��1�� �	�9�
 �)� I��	 � � �A� ��1�� �5G� �
�	������ �	Y �(	
�� F5G �! ��	�* �-�(�A� �	�	$.�� �	!�1�� �	��&�
� ���?� ������� �1�	 ��
 0���)����.

�	�6��� ������� ����'

3�37��� �7� �!�1��� ��� ��(�A ��M�� K��� �! 4��.� ���� �	�"
�� ����������� . ��	7O� ������� F5G -���3 �7?��
�)!��G� �	�.� �! ��M���� K��� �! ��"�
� .������� ������� �		���� �	�"
�� ������� �	��� V(��� ����� �5G ���	� . J�1	�

�3 ��9 `A��	� �J��1��*�
 ����"��� -��$�� 2�� ��� 		��"��*� +��
���� 	$M���� ��1
 ���1���� 0�G���*� ������� -��
 ��� >�5 �7� �	��� ����	 ��& ��!��7�� F5G �		S� ��3 ���.�� 2��� �	��?��� �!��7�� %���� ;.$	� �������� �! �	�"
��

��M���� �	��1! . ������ ����� ������� �! �	�"
�� ������� -���=
 ������� �	�1��� �(�7��� 6��� ��� ������ �5G ���	�
��� �	����� �	����� ��� 	$M���� L� �
����� �	Y 0N
������ �	�"
�� ������� -�(�� 0���	
� �2��@� -�.���� ��@� 0��M

�.	.� N	7�� 	
	���� �7�� �)�� ���
� ���� �M��� 0�)�� � � �&O��� 	$M���� �	�)���� 0���	
��*�� �0�	������ L	�� .
��(�� ��� 	$M���� �7�7 ��� �
�	 �� %��� �A��	
��*�  .

3�38-��$�� �! �	
& �&"
 		��"��*�� 	$M���� ��� L$���1994�2003 . �	
�� -�	S� ��M��& a"�� �A ������� �&�
��	M���� �G��� I
& ��� -���1� �	��� 0��&� .	
 �� -��$�� �! #�� �	Y1994�2003 		��"��*�� 	$M���� ��� L$���

�
��
43�!�(����116 .�A� �(��� L	�� �! 		��"��*�� ����1���� �	�$�� 	�($�� � 	$M���� ��� �! -��	��� 07�. 
������� . 0��		S��� 0��& 3� -��$�� 6$� �! J����� ��� �! -��	� 		��"��*�� 	$M���� ��� -��	� %&��� ���

9	�
 -��	� ��3 0�� �"�
��� P��"U� �
	����� V����
�� �7� ��	�	S"��� 0��	����� =! �5&G� �		��"��*� ��� %�9�� �! �
� M�.�� �&"
 J$��� -+�$&�� 2���� � ��3 �	"� �9	�
��15��� �! �.���� J���� ����� �! �	��"���� �$M��1994 .

L$����Q� 0�	�	�����*� ��� �	&���� ��9� R���� L� ������� 0�	��� V)� �1	
9 0�	S� ��& I���� ��� �8	� ���.� �	�	�A
-���Q� �! O"�� %�.�� �&��"� -��	�� 5	$���� ���� �"�
��� P��"Q�� 0���	��� . �7� �		S��� �5G � ��	
& �
��� � �	Y

�	�9��� V���
�� 4�	�� ��	�* �V���
�� -���3 -�(�� 0�	��� �! ����� . ��� ��
�7 �	�9��� V���
�� 4�	�� ��� �M �A�35

-��$�� �! ��	��� 1994��.2003 . 	$M���� ��� �! -�	
& -��	� ��3 ������� 6	(� %�&�
 �		���� %�&� ��.�3 2���
 	$M���� ��� �! F5G -�	
&�� -��	��� %
� �	?� �	�	�� � 6	� &�� �������� 6	(� %�&� �! 		��"��*��

116 0S�
 -��	��� �
�� � -���Q� ����37. I8���� � 6	� #�� �Y�
� ��(���� �!  ������� �		���� �.����� 0���	
�� � �A��� �5G ��3 ������ �� P	& �	��
	$M���� ��� �! -�	
& -��	� �
�1	 ���	 * #�=! �������.
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. -���Q�� �	����� -�(��� �	������ �?"�� -�(�� �! 		��"��*��-��	��� 0S�
 T	73 %�45 % L� ��. �������� ���
45	$���� 6����� �)
�9 ���� 2��@� 0����
���� ��	�����*� �		S��� V����
 � �)	�� %�9�� ����.

3�39 H��� ������� � ������ �� �	��1�� �	���Q� �	���	��� � 		��"��*�� 	$M���� ��� �! -��	��� P	��&� 0���
���	���������� ����@�� �	 .� -��$�� �! 07�. #�� �	����� -�(�� 0���	
 �	"��1994��32003-��	��
��
12% �! 

�	���Q� �	���	��� � �)�$�&� 0���� ��(���� P(�M��� . 	�A?��� 	$M���� ��� �! 2��@� 0���	��� L	�� P	��&� 0����
� �� �	���	��� H��� ����� � 		��"��*�� �
�	��� �����!� >�������� ����!� �����G � ����� 0��A ���� ������� ����@� 

��	1� �9"�@ �� 	������� 		�$�� 	$M���� -�.���� �&������ �	��9	3�.

3�40��)��� ;(����� J1

 ������� �! 		��"��*�� 	$M���� R�8�� ���� . 	
 ������ �! �	
& �.� T�. � *��
��	
 -��$�� �! 		��"��*�� 	$M����
 ��1�	 ��	! 	���1994�2003�
��
 T��Q� �
�� 01$��� T	.50% F5G 0��"� �

��M���� �! �	$	M��� 0�	������ L	�� -��	��� .0���� TN7 ������ �! ��8A 	5�� ������� �$M�� �M1� �	A�� ��� ��	��7 .
 &	 �� 3 �� �	�1�� � ��1	 �5G����@� %���� �.� P.� ��3 2�� ��� �)����� 01!� �A P(�M��� ��M1� . I����� ��

�$	M��� �A���� �A����� ��)��� �9
7� N��� >�5 �&	 � .�.� �����	 P�� ��7��750 �1
���� 	�($�� �$M�� � �(���� �!
T	. � ��&"� �7�	 �� �G� �0���� 0� ��3 6�� �8Y �! �	�$�� �������� �! I	�	 #�&�� �	��?��� -�&�5�� ���! 

-�	�� ��	�� ����� ���$�� #�$� 0A��� . �
�� c�
� T	. 		��"��*� +��
��� ��� ��	
& ������� ������� ���1	 ���	���
 ���1	 �� 		��"��*� ��3 �	�$�� �($�� � 	$M����0.92 .!������ �	Y �������� -�
��� �!�	 #�� >�5 �	�
� �&� -�

�M��� �&"
 �)(��� �	��� ��
 		��"��*� +*?G � �	�1��
 -��&�� -���
 	1��	 ������� &�� �������.

3�41 ������� ����! �%����� �E������ ��������� -� �	�0� ��		K� �� �� �	�6��� �����#� ��	�� ���	� +�3�' /��	
������ -� �	�6���.	�"
�� ������� -���3 0��&  ��)� 0�	�� -�.�� -���3 ��� ���� �8���� �! �
�1� ������� �! �

	�	���� L	�� . N��� �)��& � �7&� 0�	��1�� #)���� 0��.�����
 ��1�	 �9��A��	
 �(���3 L
�9 0�5 -���Q� �!��7 0��&�
������� 0�	��� �! *�1! ��G��� .�8���� �	Y L8��� �5G �	�1�� -���Q� 0��� �A� .L�� ������� �	�� �	�� 		1� 

 0�+���3 �	�� R��"� ����3 ��� ��	�"
�� ������� -�	�� ���	� 45	$���� 6����� �A� �	���� ��� ���� 		1�� �	�"
��
�	�� �! �	�"
�� ������� 0���	��/��	�2003�	���� �5G �	�9� �! �8��� 4��	� . ��93 6��� ��� ���	��� F5G �����

��� ������ ���� �		���� �.� �A����� ����1��� �	������ 0�8	�1��� ;�	 ��	! �	�"
�� ������� -���=
 ��1���� �	����� �	��
2��@� �	����� 0��M���� �! �	�"
�� ������� 0�	�	������ L� ��	7& �$�	 #�� ��& -���Q�� . -�	���� ���	��� ��.� ���	�

�	.N��� 0�	���� +�8 �! +��@� �		�� ��. �	��?�� ������ �G �"
�� -���3 � 6��� ���� �)�O"
 �$���� �	���@� 0
�G�.� �	�"
�� ������� ���$�� -�(�� �)
 ;��� �	��?�� 0�	�� 	������ 	�	���� . 2��@� �G ������� ��	����!

�
 ��G����� �)�&�	 ��. �$	M��� �G��9� �	��?�� ����.�	 � %�	� �)	��?�� +��� 2����
 �	�.� �! �	��1! �7&� -��
������� P��G�.

3�42�	�6��� ������� ��*6 ��� -� ��	�
 ���		K� 9���' �	�6��� �����#� ��	���� ���	��� 0	1� - �%	� . �
�� L�
 ��1�� �	�"
�� ������� �
1" ��� 9S8�� ��	� �)	��?�� �?" -���3 � �	��?���� 	�	����"	�	���� �	�
& "�	&�����

 -��"��� �	���� ����� ���� �! ��1�� �)� �
&� ���! �.��3� �0���	��� ��"���&� �	�	�	� �)�& ��1�� ��� �
&� �&"

	$M���� 0���A� �)$	��&�� P(�M��� ��� �7� 0*��� �! �	�1�� -���U� . �W� �)���.
 ��
1"�� L	9��� � I����� �	Y ��

�� %��9��� �	���� �����
 ���� ��) . 0���)���
 ��1�� �� ���
 �)	$M�� ��� �� �
1"�� �&	)
 ��1�� * ��O���� F5G�
0��
���� . ��	! 	������ 	�	���� L� �	����� � �	��?���� �)	! 	$M�� �1
�� ����	 T	.
 �
1"�� ��&	G 0�	�� �A�

�(����� � -�(�� 4� �! �	�"
�� ������� -���3 %���� L	��
 ��1�	 .�$�	� ������� �
1" �! 4����� P	M���� 2���� 
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�	����� 0��M���� �! �(���� 9������ L� ���� �A�$�� �	�"
�� . ���	
 �	�A �
1"�� �! �	�"
�� �������
 	������� ��� � �	Y
�	�"
�� ������� �(���Q� L
�9�� 0�5 ��
���� �M!�.��� -���Q� ��. ���� �)�M1� -�
�.

3�43� �#$�	 8����E��� ���%� -� �	�
 �		K� 9���' ��	���� �	�6��� ������� ���	� 0	1. �7&� ���	�
 ��1�� 3 
��M���� �!��7 �		S�� 	������ 	�	���� ��� �! -�	
& 0��		S� +���3 %�9�	 �	�"
�� ������� -���Q �7��. . I8�	 ���

�� %	.����
 �M.� ��O���� F5G � ������� ������� �		���� �		O� ���� ��� 	�	���� L� 0N
����� � 	
� T	. ���&
 �		S��� �5G �7�� I8��K�"� %�9� >���G��)�& ��M���� �
� -�A �7&� �&"
 �		S��� �5G 2�S�  . �$�
 �I8�	 ���

�
@�� �������� ����	��� L
�9�� ��� �	��� >��G �& �53 �� �����4� �
����*� ��� ���1	 45�� �		S���  0���	�.N
�1� �	������� �	������ . 0���A� ���� -���Q� V)� F��� 	$M���� �	G�$� � %��9��� �!��7�� �		S��� ��. I8�	�

�		S��� 0����
�� ��1��� ;�!� �9����� ��.�� 0���&�
*� F��� P������ ��+������ +��@� -���3� 	�	����.

3�44	�$��� � �	��
 �	G�$��� F5G 0"A�� �G ��O���� F5G ����� �������� ������� �		���� �	�"
�� ������� �	��� �! �
��M���� ����@� ��1�� ��� �	&���� L	9��� *� �)�� -�	1
 �	�1�� -���Q� � ��	 	$M���� � . +�� ��3 >�5 2�1	�

& ��	!�$"�� � �
&� ��A W� ���	 #�� #
 ������ � #�� �Y� ������ ����*� 0��	�.� ��. ������� �����&�*� LA���� � ��
����*� �! -�	
& . 	$M���� ��S� =! ��	��G 6	�� ���� �&	G ������� �&	G � ��	 		�$�� 	$M���� ��
& � �Y�
�

���� ���� ��	�� ����.3 >��G �� ������� ���G ������� �&	G � ��	 ����1��� 0������ �$M�� �M1�� 		�$�� ��M
%���� ����$
 . �
G�� �)	�� 	�	�� ���	�� 0������ ����	 �	��� ������ �)�� �)�$�� �! 	�	���� � �	�1�� 2�	�

 ��� �� �)
	��� ��� ��3 >�5 �! %
��� J1
 L��	� �-��.��� �		�1��� ��!� �)��)� +��O
 �)� I��	 ��
 	��W� ��� %	���
� ������ �5)
 ��	��� �G���1����		S��� �5G �7� �	?� ��A *3 ���� * . ��� 	�	�� �8	 ������� O
 	1���� �	Y �$M�����

�8!@� 6��� ��� ���	 	�	���� ��	��� O
 ��1"	 * 	$M���� +*?G 3 T	. �	� 2���� . �&.�� O
 P	18 �����*��
�� �� +��@� 2���� 6��� ��� ���	 * 	$M���� �� 	�	���� ��� �����*� ��3 �!�.�� �!���	 * �7 �� �)����� � ��+���

�� �9�� ��� �	A���� ��� ���.	 	$M���� �&! ��	� +��� 2����
 . 2����
 	$M���� M�$�.� ��� ��	 �� ��7 6	��
�	���� �� �	���� P(�M��� �! %������ -��� L� �$	M��� ��9��� ��&.�� %	����� -��� %
�
 �)���
�.

3�45 2�	� ��9�����
 �!�$.� ��)�1	
9 �&.
 ��
�1� �	��&�
*� V���
�� &�� ���&�
*� �	�G� ��� ������� ��"	
 ������� ��� �G ������� P�G �& �53 ��
 ��1�� ��	! 0���"�3 �� -���U� �.8�� 0���	� ��3 ���$	 ������� � �$M����

� �	�9� �G �� �9����� � �	
�� ���	 %���O
�9����� ��� 4�9�� �A -�	�� V���
� �	G�$ . � 	$M���� � �	�1�� 2�	�
	�	����� 	$M���� 	
 ��7�� P18 �)�� %�
�@ -�9����� %�)	 ������� . ��
�� �G���1��� � �$M���� %��� ��	���

�		S��� � �
&� ��A ��3 H��.	 #�� �)�� �	�1�� 2��� �		S��� ." ����.3 >��G � �	Y N! �		S��� 0����
� ��1� �Y�
 #�O
 �1(�
N�� #
 M�� +��� �
 �		S��� �	�� �! >"�� ��3 2�� ��� �LA���� �! �	S�	 +�" . �M1� =! ����1�� F5G �& �Y�
�

 ���	�� -��
 V	����� �S
�	 &�� �������� �! ��1��
 ����! �)��� ��)� P��G� ��M���� P��G� � ��	 	$M����
������$�E -��&5��� �	!��7�� �	A��1�� ��� %�S��� �	S
 -�	���� �	�"
�� ��.

3�46��&��6��� 9��: G ��� -� �	�	�� ���� ��
 �	�6��� ������� ����' 9��. �)�� 0�
� ���� �	��?��� �!��7�� 3 
0����"��� +���� ������� P��G� �	�.� �! ��&�1� ��	7O� �7?� �&5�� �$��� ����1�� .&� -���3 �! 	�	���� �"! �

 0_!�&��� ��A� ���+������ +��:� ������� �		���� ��3 ����!*�� �	�1�� �($�� � 	����� +��
�& ��1�� � *�
 �)	$M��
0����
� 5	$��� �	�.� ��� L�"	 * >�5 �& ��9����� %�)� ��M���� O
 �(���� ��)$���� ��A�$���� ����:� ������� �!��.���

-����� �	���� �	��&�
� . T	�.�� �&$�� ��� �)!�1� ���� �)���
�
 	$M���� M�$�.� ��8 �! �"$��
 %�	1�� F5G P��8���
P(�M��� %���� �� 0����Q�� �	�9���� %	����� �N� � �	(���Q� �	�8���
 . ������� �! %	����� �	���	� � LA�����
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��� ��	(8 .	S��� �! >"�� ��1	 �A� 0��	�.� ����Q 6	�� �)M��� ��� M�$.�� �&	 ���=! �T�. �53 ��		S��� �5G � �	
�	�G��.

�	�	(� 9���
• �
��
 -�	
& -��	� 07�.43 % 	
 -��$�� �! 		��"��*�� 	$M���� ��� �!1994� 2003 . ������� 0���	� 0��&�

�1��� L8�� �!��7 +���3 �! 0�$��� �	(���3� �M!�.� �	�"
��+��@� -���3� ��+����� �	�.�� �		.
•����*� �"! �)�� %�
�@ 	$M����� -���Q� 	
 ��7�� ����!*� � I���� ����� P"&� . �
�)	 	�	���� � ���1	�

��&�
N� L!���� 9
7	 ��� -�9����� .
•0����"��� +��� 0��$� �! �	�	(� �

� �& �	�"
�� ������� -���3 +�� .2���� P��� -�	���� �	�"
�� ������� ���	� 

�	���� 0�5 �&� � %�	 ���� ��O���� �G� ��M���� �!��7 �! �	�5� 0��		S� ��� 4�9��� �)�&�� 0N&"��� F5G � �	�1��
�	�1�� -���U�.

 ��
��6��

3�47������ �9�1
 ���	. �� ��
��6�� �� 8�)�� .�	7��� ��1���
 ��(�� #��� ������� 6��� �	�9��� 0��M���� L� 
�	������ .0�&��"�� ��1� ��	�.� �7&� �.��9 �!��G� ������� 6������ 6����� 	�	����� �	����	��� 0�)����� ��.�� . �&�

 ^	��� �� ���&�� �>��"��� �	����� �N� � #9�"� ��9� L	���� ���&� ��� ������� -����� �G >�5 � P�)�����
 KN�3 V���
 �(��� �0��������� 0���	��� O"
 �!�1��� ���
�� ��	
���� �	������ �	��?��� 0������ ������ ���&�� ����A*�

 ���� �	����Q�� ��������� 0����7��*� ��� �! �	��1$�� �	�.�� �O"�� %�.�� � -��1���� 0�)��� 	
 �	����� -��	��
����� �(
1�� ��	$	��� �9����� �! ;���� R�9��� 2������ �����	 4�	$.� ���
 ��	���� �>��"��� �	����� �N� � ��

4�9��� .������� �(
1�� 0���	��� �	$.� ��� ������� -����� �! �	��.� �	��� �)�O
 0�&��"�� ���A3 0$���.

3�48�	#�& ���	���� �� �� 8���: ��' ��
��6�� ����' L����.��� 6����� 	�	����� 0���"�3 0��&  ������� 6���
����� ��	�����*� ��9Q� �! ��.��� V)��� � -��9�� �� �	!�& 0����1� ��3 -����� &� ��� �8A����� �&
��2002�

2006�-���Q� #	��� d��
� ��3 ���$	 45�� . � �	�1�� ����.��� �	�����
 ���?��� ���� �)$�� ����
 ���� �$A�� >�5 ����
0�&��"��.

3�49�� � � ��(���� �	���@� 0N&"�P �� -�	������ -%$� 2��: ��' �%�1	 ��
��6�� (E*� 2�� �	��� ���� *� 
 0�&��"�� ��+N� 2�� �	�.� �! �	���� #1
�9� ������� P��G� +�8 �! �)!��G� ��
��* 45	$���� 6����� �� �	�1�� -���Q�

�)� .A�$�� ���$� �� ��	7& ��	��1�� �	.���� �� ������ 6�	A 0��"?�� �&��"��� P��G@�
 I8�� �	
 ��3 0�&��"�� 0�	
��.��� . �! ������� I���� �.8���� ���1���� 0�	���@� ��3 ����!*� 0�
7� T	. 4���� �5G �	������ �1������ �	���� �	?��

� �M1� ��� �!��� �)�&�� �	��&.�� �	Y 0��M���� L� L����� ��1��� V����
 ��93 ����@� >�5 �! ��
 �0�
	��� � 5��� �
�������117.

3�50��� �! -������ ������ >�
�� L� �&��"��� -���
��� �
1�2001 �	����� � �	$	��� 0�&��"�� -���
�
 �!��1����
�
	9�� ..������ �	�9���� �	���1�� 0�+���Q� ��.�� �)�A� -�(���� P��M�� -���
��� �	��� ��	7� 	
�� `	�NS�
 ��� � �

117 ������� L������ �	���AR/99/01�	�� �/ ��	�1999 . 	
 �� ������� ����@� ��	A 0S�
8� 12���� P���� 5�� ����� �! �&	��� �*�� �	�� 0��	1 .
�	���	��� H��� � c��
�& ����@� F5G 0����� .�)�	��1!� ����@� F5G ������� � �.�� �	��� ���	 *� . �! ������ ������� L������ �	��� ����

�	��	/ ��	�.2000(AR/00/06) ������� ����@�
 ������ 0����1��� ���&�� ��M� L8� ��3 )0�&��"�� � �	�1�� ��"	� 45�� .( � �	��� LA���
�	�
� �! ��	�����*� �		S��� V���
/ ��	�2004 ��� P���� �! �	S"��� �	. ��M��� �5G ���	 � 2004.
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�	��� ����$����� �	�	�	�� . ��9�� ��� ��	�.��� ��3 P��G@� H��.� T	. R��"� -��� �! �M ;���� �5G � ��
	 &��
 ��� V���
 ��3)+��@� 2���� � 0��"?� ���� * �5&G� (�	����� ��O�� ��.� �� ��&.118 ������� �		���� L9��	 ���

4� ��� �71	 � �������0�����Q� �� ��.��� ������ � �	��� .

 ��$!�10 :������	��� �#& �E����#� -
	�#��� ��
 ��� �!1983 >��"��� V����
�� ��93 �! �	������ �	����� ������ ������� L� #��� -�	.�� ��� �M!�.��� �&	��
�� ������� ��
 

��)�	
 .��� �&	��
�� ������� L� ������� �&��" 9
���� �7&� V)� R�
�3 ��� ������ ������� �	�	�����*� P��G@�
 ��	7� �9�

 ��)� N$.� �!�	� �	���@� �	�����*� 0������� K�.�Q�� �.��� ��� �&	��
�� ������� �&�	 T	. �	$	��� �	����� F��� *��"

�(�5S�� �@�� 4��@� ����� 	�.�� . ������� ��� >��"��� V����
�� ��1	� �7� 2��� ��9
)i( �� ���� ���
�� I����
 �	����� 
 �GO��)�1
 ( J����� ��� ���.��) �S��&�� �	��)�� �! �$	& ���" �! �	(����� 0�������� ����� �	���� �������� J�� �7�

�	9����	���( C)ii( �	��&.�� �	Y 0��M���� �"�
��� �	����� �	���)	& �! �	�1��� 0�����(� P��� �7��	�( C)iii( ����@� V���

 �&	��
�� ������� � �������)�	
�	73 �! P�$���
 -�7O���� �8��@� ����3 �7�.(

 ���@� ��.���� � 0	��� ���� ����"�� �		���� 0�	��� G�
�)1983�1995 ( ���� �! ���1! -��� �& ��1��� �5G � K�8�

� �9����� �"� �! P	��� �&� ��3 ������� �)��� ���� �	�����*� �9"�@� 0��& T	. +��.��� %��� �	�	�!� �! �����.� �"	�)

����� -������ �9"�:� N��� �&	��
�� �������119 ��� �! ��E ��� �		�� +���3 ������ ��2005 	
 �&��"�� ��		�� ��"	�� �
�&	��
�� �������� �������.

� �! >��"��� V����
�� ��� -�.� >��"� �	���� 0����"��� �	��� � �+�
 ������� 0����"� -��� �.��� L	�) �	��� �	�!
0����"���/������ J��1��*� ����/0���	��� #	���� �	�	S"��� �	�	�����*� ����( P��"Q�� �1
������ 5	$����� �) 0���?��� L�

����1����( �	1	8����� 0�8��1��*�� �		���� 0�	���� �)1
 �� -��!^�� �0������� � .( ������� �	������ �	���Q� 0�+���Q� � �	Y
�&��"�� �	��1! �! ���	.� �7?� �&	��
�� . �	����� R��"�� �	���Q� 0�+��.Q� � ������� ������� �		���� 	
� ���! ��	&��
 �$!

�
�S�� �
����� �	�AQ� �! �	$	���" :��� L� �&��"�� %
�
 ��	�1� �7&� 0��& �	��?�� ����	 45�� -�	.�� ��� �M!�.��� �&	��
�� ����
R��"��� �! �.��� ���� � ����120 � ��3 ���?� #�$�
 �&	��
�� ������� F��� ����3 �		�� ���� >�5& )i( 	�	�� ���

 R��"��� �N9=
 �	�1��� 0��� �&	��
�� ������� ��� �! ���@� �.����� �! 0��	�O����)ii(1��� 0�� ��� �G���� ���� 0N	�
 R��"��� �N93 +9
 ��3 R��"��� ����� �! �&	��
�� �������)iii( R��"���� �&	��
�� ������� 	
 -�"�
��� 0*���*� 0��&

-���.�121 . ������� L������ �	��� �! V(����� F5G 0�	O��)AR-00-05( �)�� �&	��
�� ������� �! �	���	��� �	��� P�� 45��
"�1��A."

3�51�(	� �)8��Y�� 0�&��"�� 2��
 ���1���� �	������ 0*���*� . 	�	�� ���� �)��� %
�� 0�&��"�� -�7& � LA�����
 �5G L� ���1��� �! �1$��� 0N��1� P	��&�� �	�9��� V���
�� ��	�� J�1�	� 0�&��"�� F5G O"
 ������� �$M�� 	


�1	 ���� 0��M���� � �	
&�� ��1���$���� ��� �(��9 ������� � N8! �)1� ������� � .

118 �! -������ ������� �	
�&��� -�&5���21�	��	 / ���7�� ���&2002 0���	��� �
1" 4�	�� ��3� 4���& ��3 ���� 4� �! � )-��"Q� ��
( >�
�� C
����� R��"� ��	$	��� �&��"�� -���
� �������� ��)7 (�
��	� ���� �A��/ ��@� ���&2001.

119������ : �	�	�����*� ��	7� �-�	.�� ��� �M!�.��� �&	��
�� ������� L� >��"��� V����
��� �������2001�2011 �1�
��
� / ���	�2000 �.$��� 1.
120����� I�� � �	�A ��� 9�! ���	 P�:�0����"��� �	(��"� 0��	1& ������� ������� �		���� �G5�� ���� �&	��
�� ��.
121 -��$��169���	Q� �		�� �	���  : �A� �	����� ��	9����	��� �S��&�� �	��)�� ��$	& ���" �! �	(����� 0�������� ���141669�Y� �/ %E2003.
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�� ������ 8���: �	%��� ��)� ���=*�� . �AN� ���A3 ��1� �&��"�� 3
1� �9����� �
�� ��� -������ ���1��*�� ��7�� ��� 4�9�� �)�� ��& ��	���Q� �� �	�A�1��� 0�
	����� ������ P�G �	�.� ��3 �	

>��"�122 . 0��M���� 	
 �&��"��� ��
���� 0�$��.���� 0�AN1�� � �$(�9 ��1�� �1�� �7O
 �&��"�� -��
� P	�1� �	�� �A�
�	����� �! �&��"��� 0�)���� ����1���� 0���?��� >�5 �! ��
 . �)�� ��� ������� ����@�
 0��G����� ��3 �M�	 �>�5 ��7�

�� �(�A %	����&��"��� � .-������� �&��"�� P	�1� 0*�.�� � �	�1�� �! ����� �G�$��� 0��&5� �� ���1�� 3 LA����� .
 ������� 0���	�.� 	
 �	!���� �! �
�1� ����� I8���� ��	�����*� ��9Q� ��3 ����!*� ������� L������ 	
��

@� ������� ���&�� �.����� 0�)��� �)
�9� ���� 9��"��� ��1�� V����
 ��93 �! �9"�@� P	��&� �	9S� ���&� �! ����
		��1�� �	���	����123 . �&� � &�	 �& �AN� %��98� ��3 4�?	 ��	1� �&��" ��� J�! � P	& 	
� ��7�� F5G�

�
����� �$���� ��	�9
 0�	�� �)�� �� ����.

3�53��6�� ..*� 8	
 �	�	 -�)� +	�� G����� -� ���	 �-1	��� �%1�� �#& ������ ��: ��
. >�5 � 0�+��7��� >��G� 
 � -������� 0�����Q�� �8�@�
 ��1��� ������ PN�(*� ��93 �! ��1�� 4�	$.��� ����� ��� ���@� J1
 �!���� T	.

��9Q� � ��� �� �.� ��� �&	��
�� ������� L� �&��"�� ��	�9 -��!10.

3�541������ �	��� ��� �! ������� I���� V���
 0�����3 ��� 2��� ���� ���� ��3 �� �		���� ��3 ����!*� ��� �	������ �
 -�91��� �	���@� J�$��� %
�
 �	�&� 0�7O� �	��1$�� � 2��� �	��&.�� �	Y 0��M���� L� L����� ��1��� V����
 ��93

F��� �	�$& ���� ������ �5)�124.

3�559��� 0������� 0���0�&��"�� �
��	Q� ������*� ��� ����.� N	�� �	� . ������� � ��	 O"�� %�.�� �M1�!
�	�	M�� �� �	!��S� +��� 0����"��� � ��	1
 P�	 . 0�	��1�� �.� 2��@� �.����� 0�)��� 0�&�.�� ������� %���	 ���

4�9��� 2������ ��� 0�&��"�� -�	�� ��)� L8	 ��� �	�&��N��125.

3�56 T�0
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��6 �	�
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?�3,� ������ ���
��� G� ��
��6 9���'. ������ L������ ������ �	�� �! �.����� 0�)��� L� ��1$�� ��1��� ���	� 

���1��� �	��1! 	�.�
 .���� N�3 ��"	�) 2003 (N�3�6	��
) 2005 ( ��+������ �	����� ��� ��+������ �	����� O"

�.����� 0�)��� � ������ ����� 9
���� ���&� -��	� ��3 ���.�� ��� . � ������ ���?� ��� 45�� 6	��
 N�3 ��"	�

�� -��	� >�5 �! ��
 �����@� ���� 5	$�� �! ��.��� ������ L
��� +��@� 0��"?� 	
 �&��"��� 0�+���Q� �� 0�
	����� ���1�
 ��7������ 5	$���� �&�	G ��� J	$��� ��	���	��� 0�71
�� ���	3� �&��"��� 0N	�.��� +���3� 0�������� �	���� �.����� 0�)���

)>�5 ��3 ��� �0����"��� 5	$�� 0��.� �7�(�	������ L� J��1�	 * ��
 �.����� 0�)��� V���
 �	���� � 0�)��� �	����� 0�	
�	������ . �! *�.� %�9�	 ��+����� %�� >�.��� &�� ���1� � ���&�� #��.� �� �&
 0�&��" 0�	� F5G�" �!��7

0�&��"�� "������� >�5 �! ��
 ��	(���Q� 0��M���� � �	7& �! . ��� �(�7� ���?� R�� ������� � � �Y��� ����
 �)	! 	
	 6�����" ��1�� �
�-�	���� " ��	�9 �! �	��1�� 0��		S��� �! �	
& �	�O� ���� ������� ������� �		���� �	�! M.*

LA���� J�� ��� #����@ ������� +���.

122 �G �&��"�� -�.���� ��@� P	�1� %�."� ���9 ��$�� L	�� �!��	 �	��� �	Y ����! 0�)�� -�.���� ��@� ���M�� �! �7&� �� P�9 	
 ����1�
�(��$��� 0�+�$&��� 0�	��?����� �9����� ������ -��.� 0��)�
 ��	��� �� >��"� P�G �	�.� �! �1� ��1�� ��� �)
���
 �&��"��� P��9� ." �	���

 ��� V����
�� -���3 -�(��2004 .
123��� �	��� ������� L���AR/00/06�	��	 / ��	�.2000.
124������� L������ �	���AR/99/01.
125 �.���� �M��4.
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•�	��&�
�� �	�	$.� ���?� �&	 � �! ������� P��G� ���	 � &�	 0�&��"�� ��� �(���� ��1��.
•����� �! -��.��� P��G@� &�� �	�.� �! ��$�Q�� �	
1��� �5G ������� �! �A��� ��� ��3 0�� ������� 6������ 6����� 	�	

������� �	�	������ �(��! ��.	 ��
 ��1�� -�	� �
�� �.8�� P��G�.
•����� ��
�A 0��"?�� K�8�
 -��.� �&��"� P��G� ��3 H��.� 0�&��"����1�� ��9Q� ����  ��N�Q6	��
� ����.
•�	!0�&��"�� �8$
 �7@� �	�1� ��� �	�� ���	 * ��	�A 0�+��7��� ��� �.

����!� ��	#�&

3�57..& �	�%��� �0� �
�� G	���� -���3�� �	�%��� ���&' +�� �)� ��#�� ��J�� �		K��� ��' ������ ��
��J���� N0� . ��
����� 0�	��� ;.! -���3 � ��
� #����3� ������� �$M�� 6����	%��9��� �		S���
 -���
���� �� . 0������ 0�)" �A�

 >��"��� �	����� 0�5 0����"��� ���@� H5����� ��9� L� ��������� 0�������� ���9� ���9� ������� -�	. � ���@�
���� #�)� � �
1�� ������� �)18	 ���� 0��	����� #�.� 0�.� �G�	)�� 2��� �	��� �	��� 0���?� ����� ����#
 ;.

3�58��� �1
 �		S��� � �1��� �	��� 5	$�� L	���� ������� �	����� �$.19940��" : ��1�� %���� �	�9� V����

)�	��?��� 0������ 0�A�9
 �0����"��� �M!�. -���3 ��M�� ��	�9��� �	�	�����*� ;�$�� �(�7�� ��	�	�����*� -���Q� (

-��$�� �!1994�1998 ����� �	?� �7 ��� �! ���1995 .-��$�� ��	�����*� ��9Q��1998�2000 � �	�9� V����
 �	����
��� �! ��1�� %����2000-��$�� ��	�����*� �		S��� V����
 L8� ��3 08!� ����2001�2005 �	����� ��� �9��
-��$�� ������� 6�����2000�2002-��$�� ��	�����*� ��9Q��2002�2006 �����*����1� �	�	�AQ� 0�	�	�2002 . �9��

-��$�� ������� ������ 6����� �	����� ���2004�2006126 . L	���� ������� �	����� � � �Y���
 #�� M.N	 >�5 L��
����	 	5��� ���	���� ��	�����*� 9	9���� �.� >�.��� =! �-���U� -��O& �	���	��� ���.��� ������*� ��3 F�
��*� #�� �.

 �	�9��� 9������ ��@� 	
)��	�����*� ��9Q� �
��� ( �7	�. ��
 �A >�.��� �& 3� �-��$�� >�� 0��� � ��� &	 ��
 ��	�����*� 9	9���� %��)������ �M��18.(

3�59�7����� �		S��� #��� �G +��@� �	�.� �& T	. ������ >�
�� PN� ��� #�� �M��� 0$���� �127 �	 �� 4@ L!���� &
�7@� �	�.� � �7&� -+�$&�� �	�8A ��"� �	��� ���3� ��	(���Q� �	��1$�� �	�.� �G ��G �.��"��� 0����
��� � . L8�	 ���

������� �	(���Q� �	��1$�� ��� �G�7� �		��� 0����
��� F5G � 4�.

3�60� (�� �� �	� +
6� �$����� 2	� ��������� �� �	�
�� ��*������#� I��� �	%�� ��� 7�*��� . J�1�� 	
	
��9Q� �! ��1�� ��	�����11�	�	S"��� 0���	�.N� �
����� 0����
��� ��9���� ��9��� . ������� �		���� ����3 �	�)� �! &��

�+�� �&"
 ��)�� �
1	 �& �	
���� F�	���� ������� �	���� L
�9�� � �
�&��� J��1��*� 2�� ������� +��	 ��&�
*� �� 
�	����� �! -���� �� �9�$� ��3 0����"��� �� �#)	���� #�)!� #�������128 . �	����� 0����
��� ��� -�7& � �Y���
�

�)�	��� 2���� � bN
Q�� 0����"��� �	��� �	�.�� ���M� ��
� L8	 �� ������� =! �	����� 	�.� ��3.

126 *������3� 6 0���$�� ���)� %.����� ;���� �
�&��� J��1��*� �	��� � 4�55�G�1
 ��� .
127 ������ >�
��)1992 (��1$�� 5	$���� : 9�"�� ��(���Q� �7@� K��$�) �	������)�
�.(
128 -��$��12�
�&��� J��1��*� �	��� � .
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 ��$!�11:�6��� ���� �	�$� ��
 �	���� ������� +
6	 I������� ��&�
• 	
 -��$�� �!1982� 1988 ������ >�
�� -�	�5 � -����� 0����"� �	��� �! �&��"���
 ������� 0����"� -��� 0���� 

�	�	�AQ� �	����� �	����� 0���?���� .�	����� -��! �	���� 0����"��� �	)�� P	��&� J$� ��3 >�5 2��� .���?��� F5G &�� 0
0���	��� ��3 ������� J��AQ� �.� �	���� �&"
 0&�.� �	�����.

•0����"��� �	��� ��O�� #���� ��� ������� 5�� . �	�	������ �	�.�� �$	��� ��$�� �	�.� ������ ����
�� 0�71
 0����
�	�9��� ������� .������ �	�	�"� 0����� 0	��� �!�)����� 0�������� 0��� �	�.� ��� N��� �	������ I�� ������ R

 0�������� �	����
����*� �	�����*� %������� 	����� 	
 �	����� 0���
���� �	��&.�� �	Y 0��M���� � 0������ �	����A�
���?��� ��9Q�� �	������ �M��� %���� L	�� J��1���� �!�)����� . � 0����"��� �	��� P	��&� 01$����000400 �*�� 

 �&	���)1982�1984 ( ��3000575 �&	��� �*�� )1990�1992.(
•��.� �	Y� �8��Y �	����� ��)$� �& . 0����"��� ��	��� �	��� 	�.� ����� �& P�)�� &�� ���9� 0����"��� -��� 05���

������� �	���� L
�9�� ��.	 ��
 �)�	���� .1� ��	�� �
��9��� �	!�8Q� ;.$�� ����� 0��& �� ��	7&� ������� J��1��*� 0�	��
������� ���� �)� V	����� 	�.� �! 9�! 0��!� ���3� 5	$���� 	�.�� ��(N� �	Y.

• ��1� ��1�� �A�! ����� V(��� 0��1993129 ��1� ��1�� %���� �	�9�
 ��1��� ��1�� �	�!� 1995130 � �	���� T��.3 ��3 
� �	&���� � ��.���
 0����"��� -��� �! 0��		S��� �	������*� � �	���� �	�.� ��3 �	1� 5	$���� ��� �	&���� ��3 �	����� ��

0����"��� -��� �! �������� . � ���� ���� %�9�	 ������� 0����"� �! 	�	�� ��� ���� R�$��� � ���1��� � �&�
5	$���� -��! +��7� 0��		S���� 0N	�1��� +���=
 I��	 ��
 �������131.

• ����3 ��
 �! -�	���� ;�$�� ���	3 �! �����
��� ��	�����*� L
�9��
 ������ �7&� ��93 �	!��� �	�9��� �	�	�����*� J���� �(�7�
��1��� ��
�� . �.�
 �	����� �$�&� 9���� J$����000100 ����� �	���� c�
��� �5G ;	��� P�)����� � �&� �&	��� �*�� 

�������� �&
��� 5	$����.
•0��& -���3� 0������� 5���� �! �	�&��N�� �	�.�� �	�$& ��1��
 ��1�	 ��	! �	��?��� �!��7�� �		S� ��3 �.8�� -��� >��G 

 �������)P	��&��� �&�� V)� .(	$M���� >��� �&.� ���� 0��"?���� �!��.�� 0��		S��� F5G �	�.� �! ����.�� �(����� � �&� .
8	� J��1��*� 0�	��� 0�&���	���Q� 0���)��� %���&* 	$M���� %	���� ��1�� +%� �	��� ��O��
 ����G*� ��3 ���.�� �.

• ��3 �8���� ���� � 0��	1���� L�9�� 0�	���7�� �! 0N����� �)��� �	9�� 0����"� � -��$�� F5G �! 0����"��� 0��.
�� ������ P���� �! 0�	��1�� �.� �)���� ����� �7&� 0����"�0��	1�� . ��� �"�
��� P��"Q� ����	 ������� ��
�15

 �!�1��� ����	� J�@� ��� �8!� V(��� ���.	� 0����"��� 5	$�� � ��+������ �"�
��� P��"Q� �& �53 ��� �	��� ����"�
������� �! ��1��� V)� � +��&.

•�9�
 �	�	� P18��
 ���	 �7@� �(*�� 0��"?��� �		��� ��� �M�.��� �.� �(	9
  . �5G �! -������� ��9�� ��93 L8� ���
����� . ��	7& ���1� 0�M �)�&�� 0����"��� �	��� ��! ��� 	�.� &�� �A� ��	�.��� �
1� ��O�� �	�$�� K��
 ��1�� �M�

��"��� �
1" �! +N���� K����� 0A��� ���� �)� �G�$.� �)��1� �	�9��� V���
�� 4�	�� ����G� ��� %�&�� �		���� %�&�� �	����� -
0_!�&���� �!��.�� �!��� 2�� � N8! ������ %A����� %�&�� ��1�� ��"����� . �	� �&"
 �)��� 0���� �	1	8��� ��! +�"�3 ���

0����"��� �	��� ��! �! P18�� #��� 6$� � 0��� �)�&��.
•�A 0����"��� -��� �! �7@� �	�.�
 ��1��� ��1�� �	�! �& ��� �! N�� a"�� 1998��9���� ��9Q� 9	�
� ��� � 132 �7 

 ��� ��1�� %���� �	�9� V����
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 ����21�	���  (
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130 �������)1995.(
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*�� ��1��� J��A ������� ��3 ������ >�
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@�0����"��� �.��� P���� �N� ����� 0�	��� #	�� ���� 45�� 6�� . � �!�1��� -���3 �! ��	(��� P���� ����	 P���

�	
���� ������� �	��� � -��$��*� V)� ��� �	&O��� L� ��$�� � �.��
 ����@� ����G*� ��� 0�"A����� �	&�� �N� . ��
 �A�
� �	8��A3 �	�E �	!�� �! ������������ �7&.

 ������-��$��3 �46 �G�1
 ��� �
�&��� J��1��*� �	��� � C V���
�� -���3 -�(��)2004.(

3�61 O�� ��	� ������ 0�	��� ���� � 0����"��� -��� �! 0��		S��� 0�	� ���� �	���@� 0N	�.��� J��1��� P"&	
�3 � ����O
 �	
1���� ���5�� ����� ��3 �$M���� �)	!��M��� 0�A�$ . &�� ���� �9���� ��3 ��� �� �.������ 0��	S��� � �	Y

�	�	�. �(��! �	�.� �G��� .��O���� F5G I8�� �
�&��� J��1��*� �! -�	�� ��7�� �����:

•�	�$�� K��
 ��1�� �	�9� ��3 ���� -�&
� -���
� 0����"��� �	��� �	�! �& . &�� ���
��� T	. � �	� ��� �5G�
�J�S�� �5)� ��N�� 0A��� ;	��� �)	�� %1��� � #�� �$M���� ��� �	��1�� �	.����  . V���
�� 4�	��� &�	�

�)99� ��. �	�9�� ����� �!N� &�	 �7 �� �)���	1	 � ������	 � �	�9��� . ��	�.�� 4�.��� =! >�5� ��	���
��� ����� ����	 ����� ��O	 �	����� �	��� �! �	.��� J��1��*� ���� 0������� �! �V���
�� -���3 -�(��� �6	(

������.
•� -���3 �! -������� 0����1��� �	���� �	�.�� 	��� 0�	��� 	�.� ��� � 0����"��� �M!�. -���3 ��M� a"��

0�	��1�� .��� �! ��M��� �5)� ������� L������ F���� J��1��� � 	
��1999�	 �� ��M��� �5G � �9���
 ����
 �M��� L� ���&��� ���� �	������ ����3 �(��� ��A� 0����1��� -���A ;�� �)�� %�
�@ #�� �!�)����� �	�	(��� ��������

2��@� .�.� 4� #	�� ��9 �A ��M��� �5G ������� 2���� &	 �� ������� ������� �		���� ����3 -��! ���.
� . 0��&�
! ����&� 0���	
�� -���A ���1��*� �7� �2��� 0*��� &�� �0����"��� � �	���@� 0����1��� �7� 0*�.�� J1
 �

 %
�
 bN
U� -��O& 0����"��� L8� �	���� ������� � �M��� P�� ��� ��	S"��� �	. �1
 ���� �� �		��"��*�

���	
�&�� ������� 0���&�3 ��A133.

• -�7& ���� ��3 �
�&��� J��1��*� ���� �0����1��� ����� ��� -������ �	Y 0����1��� �	�����&�� ����1��� �M��� �
 0���	
 -���A� ������� ����@�� ��	����� 0�������� I��� �0����"��� �M!�. -���3 ��M�� �I����� J����� ��M� �7�

�	��&.�� �	Y 0��M���� L� L����� ��1��� V����
 .M!�. -���3 ��M� 0���	
 0�&�� �	��� ��� ��	7& 0����"��� �
�M!�.�� -���Q -�	$� -��O& �)������� ��� 6	�� 0����"��� . L8� �	���� �
��. ��1
 09
��� 0N&"� 07�.�

0����"��� . ��� ����1���� 0���?��� 2�� �!�. ���	 *� ��M��� �5G L� 9
��� �! �	��. �	��	�� 0�+���Q� �������
-���U� -��O& #������� . ��� +��� �+��@� �	�.� ��� -����� � �.�� ��3 �)������� ���G3� �M��� ?��� 4�?	�

45	$���� 6����� �	������ ����3 ��� ��G@� �G� ��
 ��	�1�� -���Q� �� ��	S"��� 2������.
•��� �! ��1�� %���� �	�9�
 ��1��� ���1�� �	�$�� K��A�1995�	!��c�
�000100	��� �*�� �	��� � �&

�! #�������� 0����"���0	1��� (&�.��
� 5$�	 �� K���A*� �5G � �$M���� �&?	� . 6���� �	�	�AQ� %1"�� � �Y�
�
 �(����� 2���� ��� �	������ ����3 �! �	!�$"�� ��3 ����!*� =! �G����� ������� ����) �M!�. -���3 ��M� �N� �

133 ������� L������ �	���AR/98/046��� �/ ��5E1999.
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� �	������ �� 0����"����	���� ( O"
 +��
�� ����� J	��� ��3 2�� 0����"��� -��� �N� -�
&���� P	��&��� O"

�	�1�� -���Q� �� 45	$���� 6����� %��� � +��� %1"�� ��� -+�$&� ������� ;	���.

•��� �! %	����� V����

 ����G*� ���� &�� 0���� L8
 5�� ��9���� ��9Q� L8� ��1998 .��� � �	Y 0����"
 ��	��& ��9���� ��9Q� #	�� ���	 45�� V(����� �&	G ������� ���1	 �� T	. V(����� ��� ��� �(	� ��7�� �91� �	�����
 ��� �0����"��� 99� L8� �! ��������� 0��"?���� P��G@� P	�1�� �S��� ������� �! �A���� ������� �	�.��

�� ��&	)� ��	��& ��9���� ��9Q� �����	0����"��� J��1���� P��"Q� 0�	� . �&5�� �.��� �!�8� ��	A ��.�� ���
��9U� 4����� ������*� �.

•��� �! -�	�A -��$� �	��?��� 0������ �A�9
 ������� �G���2000�	������ L!� �! -��O& �)������� ����	 ���.

3�62��
 �	��� � �	���@� 0N&"��� 0��"?� ��� P�1��� &�	��1�� %���� �	�9� V�� . -���
��� F5G 099� �A�
�)�$�&� c�
� ����26 �	�"
�� ������� �! �G?���3 K������ �$������� �������� 0��		S��� L8�� �&� �&	��� �*�� �	��

������� � �.�� ��
 0.� ����� 0����� 0����1��� �	�����&�� �	������ �	�	�����*�� .�� L������ ����� ;.! �����
 �� �.8�� 0�	��?�� �	�.� ���� ���� � #���� ��� -���Q� ������ ���� �! 0��$� ���� ��3 ;��� �	����� ��.��
 0�.���A� &� ��� �0�	��1�� �	�.� ���&� ���� ��A� ���"���� ��1�� ��� ��)��� �	&�� P18� ��)�O"
 bN
Q� �� ��$�*�

 0����1��� �	�����&�)>�.� �G��)�	
 ���&��� �	�.�� �M��� �	�9�� �����  (0�	��1�� 0�.���A�
 �9
��� . P	& I8�	 ���
H5���� &�	PeopleSoft I����� J����� ��M� �	S� 0���	�.� �
�	 �)�1
 ��	! #�.� 	
� 6��G �G�(134 . � �&�

5G ��9� ����� -���3� �	�1� ������� 6	(� �G5��� ���� 0�+���Q� ���� 	
#����3� ��M��� �.

3�63 �! �������� V)��� #�� �
� �� �G� �-�	���� ��1�� �
�
 �����*�� �
Y��� P18 %
�
 0��		S��� F5G �	7O� P18
�	�"
�� ������� -���3 . ��3 0����"��� �	���� 6���� ���� 9�S8�� �7� -�	�� ����� 	
 ��1��� ���$���
 �7O� >�5 &��

 45	$���� 6�����)2��@� �	����� �	����� 0���?��� 	
 �&��"� ��� �G� ( ���� ��1�� 0������ �! �9
7��� ����1���
 0�
	���� ��. �	&�& ���1	 45�� �	�9��� V���
�� �	��
 ���1��*�
 ��1�� �	�� ���1��� H5����� � ��	1
 >�.��� 0�A��

����� ��� L�"� �� ���� �	���	��� -���3� ������� ;	��� �&�	)��� �+��@� %�� �)����� 0���"�	�!@� " ��
& 2���� ���
 ������*� �7� ��1�� %	���� �)	�� 4�9�� ���� ��	���� +��W� �!���
 0������� 5���� ��3 4�?� ���� 		���Q�� +������

�"Q� 0�	��� 5	$��� ������� �A�1���� ����� ���� ��1��� 		������ 		��"��N� 9�$��� �	���	��� �)8�$� ���� ��	���� P�
 ����� 0�54�$���.

3�64 +�"�3 L� -�	�@� ���W� �! �	���� �����*� ��� �(*��� J1
 -�G�"� &�	"������� �! -���Q� �	�!"135 .��
� �5G 
�	�
� �! #��� �	�$��/��	�2002�
��
� 5�� ����� �! 0������� �7N7 ����/���	�2003 .�� 0��&� �	�	(��� �&�.��� -��

�	�"
�� �������� 0���	��� �	�8A 	
 ��1�� 0A� �	��� �� &�� �	�"
�� ������� ���	� �G . �.� �	
��	3 -�9� F5G �
�1��
�	!�$" �7&� %���O
 �		S��� -���3� �	�	� .��	A 0�5 V(��� �	�.�
 I��	 �� ��O�� 0A� �! +�� #�&��.

3�65 ��� �		K� ��' �������*� (��	 (� 7
�� 7� ��#�� ���: ����: �	�$%�� I������ /�	��. �	�	(��� 0����� 	
 � 
�	�9��� V���
�� ��	�� #
 ���	 45�� ����� �G ������� �! ��1�� H5��� �	�� ���� . �
	��� ��
�7 	�	���� +*?G ��� �M �A�

 �A� ���35?G R���� �J��1��*�
 ����"��� -��$�� 2�� ���  ��1�
 ��	���� +*6�8�	�A3 �&�  . ����O
 ��	���� ���	�

134 ������� L������ �	���AR/00/08�
��	� / ��@� ���&2000.
135+������ ��
&� 2���� .�	�9��� V���
�� 4�	�� 2����� V���
�� -���3 -�(��� L
���� -���Q� �	�! ����� 0�5 0����
��� ��.
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 �7N7 �� 	��
 �! �M!�.�� -���3 �G -�	��)-��� ( �! ��)�Q�� �5	$���� ���� �0����"��� �	)��� �0���	��� ���. +���3�
�	���Q� ����@� P	���� �0����"��� ��9� L	���� ���&�
*� ��� L	�"���� ��		���� 0�	���. P�8� >�5 � N8! 

 -���3� +�"�3 �G� �)� -�	�� ���)� ������� ��	�����*� ��9Q� ��9� L	���"0�&��"�� " �! ��)�Q�� �2��@� 0�AN1���
 ���� 45	$���� 6����� ���N�� ������ ����3� ������ ��� ��$& ��1��� ��	1	8����� 0�������� �7� ��1��� 0�	���

@� �	��?��� 0�	��1��2��136.

3�66 2������ ��� ��	�* �#1� 	���1���� O"�� %�.��� ������� 	
 �	�	(��� ����*� �)� �G �	�9��� V���
�� ��	��
4�9��� .�)��� ��	�9 ��� -�	�" ���	A �8�$	 V���
�� -���3 -�(��� ��	M���� �&	)��� 	�	���� +*?G ��� � LA����� . �G�

�$�� �&"
 �)��� ����	 ���� ���
�� L� ���1��� ��� -����� %���&* 	��W� ������� �$M�� � 4@ ���$�� K��� *� �
�)��� ��	���� +*?G �)	! 6��� . �G 0�71
�� ��93 �! �)	�3 ��8�	 	5�� 	�	.��� 	$M���� =! ���.@� �8!� �!�

�"��� �
1" � �	����� �	(���@�� �	�	�AQ� �	����A*��	����� -� . ����
 ��&.�	 �)�� 	��$�� �)��1
 �)��	A ��1	�
 ��1�� ��.� ��1�� �)
 ��	1��	 �
� �0�71
�� �! �	��" �)�&��"� 2�� �!� C�)��	�$� 0��� ���� 0�
	��� �! -�	
&

� �.����� 0�)��� �G*��� ���� 0����
���� 0���&.�� L� ��1�� �	$	&� �	��"��*� #
 P�&	 45�� 2������ ��� �	����
4�9���137.

3�67 ��� �	�E 0����"��� �	��� �	�! #1
�	 45�� ��A@� 	
 >��"��� J��1��*� V)� �!�	 * ��1�� �5G �S�� ��M�
 � �	�$�� ����� ��A � ��& �4�G�� �		S� 4� +���=
 I��	 * ��
 �	��1�� � ��O�� 0A� �! ��O	 LA���� �! #�3 �
 ����1!

�����0�	��?����
 	��7�� 	���1� �	�9��� V���
�� 4�	�� �1�	 		�$��
  . 4� 5$�	 �� �
 ������ ��A ��� L8��� ����	 *�
��� �! +��:� �	���1999 .�9���� �	�9��� V���
�� 4�	�� +��� � �	�1�� -���Q� 0�� >�5� ��	���138�	1
 �. ��3 . �&�

��� ����� L8� �! �7��	 +��� �8!� +�8A� ��$�� �7&� �� ��1� -�	� �	100 ��)� �1
���� ���
�� ��3 �$��� �! ����� �! ��	
 ���)�� ���� �	(�� �9����� 0��& �53 	������ ��3 �G��� ��	 �A� �0����"��� -���3 0��.� L� �	��� 0������� ����

��A@� 	
 >��"��� J��1��*� 0�	��1
 �)
 ��7�� 		��"��� J	�$�� -��	A� �0���&�
*� � T.
�� �! -�������� 
#�& �	����� &	 �� 3 ��)�$�O
 0��&5��� �Y�	�� 0�71
�� 0A� ���9 �	��" -���� P���� J��1��� 0�71
 . ����� �!�

����	 �A� �		���� %�&�� �	���@� ��1��� �&��" �! �&��"	� 0���	��� 0�	���� �! 9"� ���
 ��	���� +*?G ���	 ���
 
�8.� 0���	���
 �	�1��� ��1�� �A�$� ����� �9��& ��1�� �� ��.��	1	8����� 0�������� 0������� � ���� �(�7��� ����3� 

�	�1�� -���Q� �)
�9� .��9��� �! 6	�! �#Y��
 %1�	 L	!� 2������ �5G � LA������ 6���	 � 4�9A V����
 �	�� �& 
	$M���� &�� 2������ �5)
 #��� 0A�� -���3 +�� >��G � ������� ������� �		���� �	�$� ���&5 ������� �! 	�	����� 

#����� �! ������� 2���� ��� +��@� 0��$� �! �	�	(� N��� �&"	 �� �G� �)(���� �	�9��� V���
�� 4�	��139.

3�68�� T6 -� �	1E���� �� �	�*�� �
��� �9�1
�� �	��� ��' ���		K��� �;� (����		K��� �� �	.��� 140 . � �Y���

 �	!�� �)1� �51� ���� 0S�
 -���Q� 0����1� �." =! -+�$&�� ��� �$.��� P	��&��� J$� 0!�)��� ���� �	
����� F5G �&

136 �
��A +�"�3 ��20� �(����� 2���� ��� ������ 20� ���?��� 2���� ��� ������  	
 �� -��$�� �! �)��� 6����1995� 2004) ������ : �	�$��
 ������� ������� �		���� 4��"��*�–������� .(

137�	�& ��1�� ��. �	�.� %1��� � . ���� ��	� 	
��24 �	�9��� V���
�� ��	�� ) �.�63 %R������ � ( -��$��1997�2003)  	�������� ��1
���

(�M� ��3 ����� 	5���2��� P (��W�& �& ��1�� +%� L	��� � :25 % ��� P��"U�3 �� 4� �0����"� 54 % ��� P��"U�5 �7 0����"� 

�21 % ��� P��"U�8 �11����"�  . �	)��
 ��	1�� F5G P�� �.� ��A�2�4 J��� ��G���AQ 45	$���� 6����� ��� �)8�1� -�	�� 0����"� 
 �)81
5 �� 6 �)�� �&� 0����"� )������ :�������
 ������� ������� �		���� �	��� �	�!.(

138������� ������� �		���� 0N
���.
139������� ������� �		���� 0N
���.
140	$M���� ������� ������� �		���� F���� 45�� I���� V(���.
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������� �9"�� V(��� �	�9� �! -+�$&�� �� �	����� �! �� ������� ������� �! ������ 	�.� T��. ��� �	�� . � LA�����
 #��
�9�� �	
��� -�	�A 0���$� 	�	1���� 	�A?��� 	$M����
 ���1��*� -��	� �N� � �		S��� ����� ����� %����� �������

-�	������ . ��� 0�5 �)�� ���	 �	���	� �! �$��� ����� �5G ��3 F�
��*� ������� ������� �		���� �
�&��� J��1��*� �	��� 0$��
4�$�141. 0�&O� �A� �! ������� -+�$& �! ��� L���� T��. 	
�� �	�"
�� �������
 ������ ������� +��7� ��A�@� F5G

J��1��*�
 ����"��� -��$��.

3�69 0������ ���� %	���@� �! 	$M���� 2�� >�&"�� 0��� ���3� -��"���� P��G@� �	�.� �! 9�! 0��		S��� �"$� ��
���3� 0��		S��� F5G +���3 �!�)� . �	���
 ���M� 	$M���� � �	�1�� � ��3 �	�"
�� �������
 ������ ������� 0�����

 +%� ��3 0!�8�� �
 ��	!�& �	(���3 �	)	��� d��
� �8�� *� P��G@� K�8� ���$� �)�� ���
���� �		S��� 0����
� ��3
F����Q �	!�& �	�"
 ����� ��
 ��1��.

�	�	(� 9���

•� ������� %.� ���5�� ������ ����@�
 0���� ���� �	&��"��� 0�	��1��� �	���� 0����
��� � ����� 5����
 �		S��� �	��� 8�.�
KN�Q� ��3 ���.�� O"
 .�7@� �	�1� ��3 #����� ��� 6	�� -+�$&�� 	�.� ��� %��� �	&���� &��.

•���8 ��3 ����G*� ������� ��	A� ������� �	S"� H5��� 0$�0����"��� -��� 	�.� - . 	�.� �G �	��
�� �! P�)�� �&�
������� 6������ 6����� 	�	����� ��93 �! �	����	��� 0�
�9�� �
&��� ��3 �	S� �7 �P	��&��� �! �&.���� �	����� . 4�?	��

���.��� �	����� -���Q� �M�� 0����1��� �	�����&� ����3 ��3 4����� V����
��.
•� L9�	 �� #�	�)� ��. �	�9�� 0����"��� -��� 0����
� � �	�1�– �! �&"	 	$M���� �1� �! -���Q� %��� � �"! �G� 

�8!@� ��3 4�?	� �	
S��� �.
• -���3� V���
��� 0����"��� ��� F�	7O� #� �& ��� ���1�� ��� ��	A �&"	 �. �	&�& 4�9��� V����
�� �	�� H5��� �����

&�
*�� �!�1����� .��G��*� � ����@� �	M�� ��� 	������ 	�	���� 	&�� ��3 �0*�.�� �8!� �! �2��� . �M1� �!�
������ ����� ��A L� -���Q� �$	18� �A��9� �	Y ��� �(	
 P�� 0*�.��.

•M�� �		S� ��� L� �	�9��� V���
�� 4�	�� ����� �		S�
 5	$���� ����&��� �	Y 0����
��� ���A� 2�� ������� ����� �	���.�� ��)�	
�)�� ��+����� �� �	����� �	�.� 0�	��� *� ��1$�� ����� �!�� * �	����� ��8� �	��� ��� ��3.

���*��� ����'� (#*���
3�707�1� 7��&��6� (	��� ��' ������ T��: �: 0� ���*�#� ��E� ������ P��: . #�� ��	�.� ������� >���3 +��

 	1�	 �
�7�
 �$	��� ��$�� -O9� P	$�� �! ��1! ���
 ��	��� � &��	 ��. 0���)�� 0��
� � #
��&� �� �
9	 � #	��
 R�
�3 ��3 #������ 2��� �	��� �	��� 0���?� �G��.� ���� 0����"��� �	��� �! �&��"��� � ��	1
 ��.��� �&
��� L!����

���5�� �	�.��� L
�9 #	�� %�S	 V)� .5 �!� �7� 0���
� &� �� 0A��� >�"��1��� ��M�� " �"�!�1��� -���3 " 0���
1�� �
��������� .��� �! �& L	���� ������� �	����� 5	$�� � M.�� +�� � �&	 �A #�� ��� P���� ��3 ���M� �53�1994 �

 �	��� �	��� 0���?� �)������� -�	�� �8�� %��&� -�(���� c�� ��&!� 0��& ����������� >�
�� ����� �2���142 . ��
��
 0S9 �A ��1��� ��M�� ������� I
�	 O
 ���1���� 0�	����� L	���� ������� �	����� �G�9�� ���� 2�
&�� �	�G@� 0��&

141 -��$��4 �48�
�&��� J��1��*� �	��� � .
142 c�� ��	
)1990 (The Fifth discipline: The art and practice of the learning organization Currency Doubleday, New York.
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 �& �� �G� ��$	��� ��$�� ��&"� HN� �! 0���&.�� L� ��1�� �! ���1! ��M�� �&	 � �G� �G@� ����@� P�)�� ���

�7�
0�	�S��� �(����� 	
 9�� �.

3�71 ���9� ��&�
*�
 ����� 0��9�� ������� �S�� �	���� ��� L	���� ������� �	����� #	�3 ��� 45�� F���*� I
��
-��$�� ��	�����*� ��9Q� �! *�� �)M *�1!1998�2000 � �9� �! �� ��	�	������ 0�G���� ���� �.� ��&�
*� �5G �&�

���� ���-��$�� ������� ������ 6����� �	�2000�2002 ���?�& ������� �	�	(��� �1
�@� ����@� �	�.� �� T	.
-�(�A� �	�	$.� �	!�1�� �	��&�
�.

3�72?�3,� �	���!� ���E��� -� �#������ L0���� +��� �#& ���*��� ����! I	����� ��)� ���� .� -��$�� 0�)"
1995��32002"�3 �!�1��� -���3 �	�	�� ��� -�.� +�)�1
 ��	! 0	S��(�!�1��� �	�	������ L8� 0��� ���� � . 0��"�

 V���
 �! �!�1��� -���3 ����3� �(�7��� �"�
 ��1�� -�	�� ���	� L8�� �	1	8����� 0�������� +�"�3 2��@� 0����
���
� �
1" +�"�3 -���3 �7 ��	�	�AQ� %1"�� 0�	�	������� ������ �! 0*���*2000143.

3�73 0����Q� �&
" ��� �	����&�Q� LA����� +�"�3 �7� �-��.��� 0���9��� � �	�1�� �8	�1�� 0����
��� F5G %.��
)�������� ������� ������N� (������ J��1��*� ����� 0����"��� �	��� �	�!� �!�1��� -���3 ��M�� . 4� T�.	 ���

�� 0���)��� �! ;�� P18	 �!�1��� -���=
 ����G*� 5�� V	�����
� ���
� ���1X� �� �!�1��� -���3 �	�	������ &�� ��(����� 
 ��� �! ������� J��1��*� �	�! +�"�3 ���� �0����
��� ��� -���Q� 0�&��2002 �)�O
 �!�1��� -���3 ��� �&.�� �� �

�(	9
.

3�74�		K��� �#��& -� ��E��� ���%� ����� . ��1�� �)
 6���	 ���� ��	�9�� ��!� 5$�� �!�1��� ������ ��1��� �	��� 3
��9�� F5G �	�.� �! ����� � 0���:� &�	 �& 3� ���������� 0���:� ��!� 6	�� . ���� ������� �	�	������ 0��&�

��1�� ��9 ��. ���� ��� �7&� 0���@� ��. .!@�� ������ ����*� +�� �!�8� �A� ��1�� �A�1� ���� ������� ��	A� ��
 �7� �9	�
 �(��� R�
�3 �N� � ��+����� +��� +��@� 6�	�
 ����G*� P18� �		��"��*� ��� �����*�� ��	�$& ��1$��

0����1��� �!�� � �.�� �! ���	7��� ��� P�?��� ��� �
��&.

3�75�*� ����3 ��� �������� ������� �		���� �	�! ��A -���3 H5��� ��� ���	A ������� +��� ��
���
 ��
�&��� J��1�
#(�&�"� ������� 0�	��� J��Y@ �G�"�� �)�	���� �)��	A �	�.�� 0����1��� L�� ����� 	
	 45�� �!�1��� . � 	
��

0���	
�� L�� ���� �! ������� ��� +�� �! �7��	 �	�G�� �$18 >��G144 .! -�	�� 0������� 0)�� �A� �$���� ������ �
 � T.
�� �	!�& �	���� �91� * ���� �I����� J����� �		��� ��� �! 0����"��� �G5��� ���� 0�
	����� 0������� �

 ��1� �Y�
 �	������ ������� � 0����1���"0�&��"�� ." �&��"�� �7� ��	��� 0���&�3 ��� 4�9�� ���� 0�	�W� �	7O� �&�
*�� ��1��� �	���@�0*�.�� � �	7& �! �	��!� -���.� �����Q� �9�� ��� ��$� . ���� ��� �	����&�Q� �&
"�� 0�����

 �)����	�.� �	
��� ��	����� �	Y 0N��� � N8! ��&
"�� F5G ������� �$M���� �	�	� ��	������ 0����1��� �������
�	��"�� . &�� �0����1��� �"�� -�	!� �N�3 �(��� ����� �	����� �	����� 0���?��� 2���� ��� �	
��*� ��� 	
	����

�)������� ��A� ��)	�� ���.�� �	��&�3 P18� 0����1��� F5G ��� RN9*� 2���� J�$���
 ����!� 4�9��� 2������� . ���

143 �.���� �M��6 �(���Q� ��1��� �	��	���� ���&���� ��	��
�	�� �(���Q� ��1��� ���&�� �	����� �	����� -�(�� 	
 �������� �
�&��� J��1��*� �	���
 
�@� P������ ������������� >�
��� ��	�1���� +�"�U� �
��.

144 -��$�� �M��1 �4 �.����6�
�&��� J��1��*� �	��� � .
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�	�
� �! -������ �"A����� �A�� � �Y�
 0*���N� �1
��� �� ��� 4� T�.	/��	�2004� O"
 +���3 K���� 0*���*
0N�.���� 0�	��1��� H5�����
 ��1�� 0��		�� .

3�76��� �! �.��� 0��& ���� ���$�� 0��82001 ��� ������� -��A �		��
 ������� �! �		���� %�&� ��A �����
��&�
*� .� ��	A� 0N	�.� ��� �G�	���� 0�9��� �		���� �5G �! ��G�����
 �	��"��*� ��A� �!��7 �1�� ���� ��9�� ���1��

0����1��� ������ ����N� �A�1� ������� . ��&�
*� �A�1� ���� 0�71
�� 0��.� ��1��� 0�	�W 0������� ������� 0)���
��&�
*� L!��� 0��. �)�� ��& 0������� 5���� %����� -���Q� 0�)��� +�� �)� 	
�� . �
1� P��M �! R�� �	����� &��

����� ���8 ����Q� �9�� ��� ��$�*� �	��� 0�.��� ��
1� �	��� ���� ��.	 � #	�� �& ������� �	�� 6	(� 		1� L� 0
�	�	(��� V(����� J1
 J�� +�� �! �7��145.

3�77���6��� I����� �& ��,�� ���	%�� �	%�� ��' ��*#$��� �1�� (�. 0���	��� +��7� 0	��� ���3 0���	
��*� 0�&�
 �"�
��� ����*� �N� � ����� ��	 0����1��� ���
� � 2��@� �	����� �	����� 0���?��� �$M�� L� 0�+������ �	�9���

9�! ��)��� 6$� �! �	�1��� >��"	 ������ . V���
�� 4�	�� L� ���1��� ��9 ��� ��)�� �.8�� ��7� >�5 ��� 0
����
 +�&�"�� L� �� ����� 2���� ��� �	�9���4�9��� 2������ ��� . �&5	 ��7� �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� �(�7� ��.� ���

�	$	��� �	�����
 �)$�� -��	� �! �� #��	�	������� ������� 0���	� �"� �! . 45�� ��1�� O"
 �&5�� �.��� 0���"3 ���� *�
 0���
9� � 2��@� �	����� �	����� 0���?��� F���� ��	! ������� #	�?	 2���� �! �	�"�� J�$��*� L� �0������

��$�� �	�	�AQ� 0��	������ ��	�	�AQ� 0�	�	�����*�� ���	�����*� ��9Q� �7� �	�	S"��� �(�7��� ��� RN9*� . �	��� �&�
��� �! ������ �$	��� ��$��2001L��� ��9� ��� 0�"� ���� -�	.��� ������� �G .������ -�(�� �$M�� �	$	� �	������ �

 � �	���� *3 ���1	 *� -���.� ������� �$M��
 �)��AN� � ��.8�� ��)� ����� �9�� �G� ������� >�
�� �! �	$	���
#����
9�146.

�	�	(� 9���
• L8� ��3 2�� ��� �������� ����� �! �!�1��� #
1�� 45�� �)��� ����� � -�	� -��� L	���� ������� �	����� K�9

�� �9�-�(�A� ��	�	$.�� ��	!�1�� ��	��&�
� ���?� �&	 � �! #!��G� -��.� ������� ������ 6����� �	��� ���� �!
�$	��� ��$�� � �.��.

• �! ���1� �� �!�1��� -���3 �	�	������ &�� ����N�� 0���@� ��9� �	��1�� 0����
��� � �1��� �$(�9 ������� 5���
����G� � ��
	� LA������� ��	1
 0)��� ������� 0� . �9����� ��.�� �)
	)�� �)�*���� +��
 ��M���� �!��7 &� ���

��1��� ��� ��
� L�"��� ��@�
 �$	M��� ��9��� ��3 ����!*�� �	�$& ��1�� P18�.
•����� �!�1��� � ��1	 +��@�
 ������ 0����1��� �������� 0����"��� �		��� ��� 0�
	��� P18 �& � -��

��	� �)�� �$��	 �� �������.
• �(��! �	�.� ��3 0����Q� �&
" ��� �(�7��� �"� ���	� 0�� ��! �-�A %����
 0����1��� �"�� 0*���*� 0����

�	��� . �! �
(�Y 0��& #��	�	������� ������� 0���	�
 ������� 4�9��� 		������ ��� �&	�"�� 0��M���� �!�1� &��
� 0�	
�@��	�����
 ���1���� -���1��.

145 0���$��3 �22 �.���� � 6�
�&��� J��1��*� �	��� �.
146 ���1
 ������ >�
�� � ������ R�
9���"������� ���7��*� L��� "�	��
! �!/ 9�
"2004������� � �(	" �&5	 * �#����&�
� � �(	" 4��.	 *�  .

 	
 ��494 ��1� �$	��� ��$�� �	��� � 0��&� �-�.�� -�� *3 ������� �&5 ��	 �� �.������ 0������� �� L������ ��3 -��"3 2001 . �&5 ��	 *�
 �		5��� �! �������43 ��3 -��"Q� 0��� ��E ��7� �!� �	�	(��� �	����&�Q� LA�����
 ��1����  ������� 9�! 0����"� �7N7) �.��� ��	
 � ��7�

��� 0		! � ( �!100 � ���. ����� "��$�� -O9� P	$�� �9"�� ��9� L	��� " ��� �! 08�� ����2004 ��@� V����
 	
 >��"��� ���?��� ��� 
4�)S�" �! ������ >�
��� �(���Q� -�.����.
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3�78 ����3 ���� 4�	$.��� F��� 6��� ��� ���	 ��1�� �	�� H5��� � T.
	 ������� ���	 *" ��1��� � &�� V���

���&���� ."��1�� �1A���� H5����� �! ��.��� ��.�	 ��! 0��		S� � ��G #.�" ��� �� �& �Y�
� .���� ��3 >�5 %�
�� L

 �G %���� �1
�� ��. ����� �.8�� �	�8��� � �Y� -��1� ��	�9
 ������ �)! �������� ��� �	$� ���� �	���@� ��	���
 0�	��1��� ���M���� �!��7� ��	�	�.�� ��	���
 �	���	��� 4�$��� ����� ��	A� ��. �	&�& #��1� 4�9��� V����
�� �	�� ������

�� �! �	�&�������.

3�79 0�	��1�� �! ��7����� �	�	(��� #���� �.� ������� #	���� ��	(��� %
��� ��	�&��� �	����� 0�	��� ��9� �	8 �&
-�	S��� �	�	S"��� 0��.���� ����� �! -�&������ .#�����"� �	��� ���� ����	 �	��
�� �! ������� &	 ��! . I
�� ������

 +���Q� �G 0����"��� �	��� �	&��� %���O
 ��1�� ��� �	�9��� V���
�� 4�	�� ��M���� 01�" ������� �! ���1���
 ������ �	�8��� L� �$��� 	!�)����� 0���	�.� %���� 0����"� �	���� ����@� �	M�� %���� R�
�3� �G��� ��A L� �.��

�������
 �9����� ��)���
 .� %�. ������� ��9��� ��	8�� 0�	��1�� 0�)�� �& P�� �)��� � 	!�)����� 0���	�.
 5���� �	�)��� �! �A�� ��� �	������ ����3 �! 4��� %���� ������� ��� 01�"� �	����� �	������ �! -�. ��� R��"�

��1�� �! �	��	1� ��9 R�
�3� +��:� ��&�� 6�	��� �	
���.

3�80�	�9��� V���
�� 4�	�� �! ��(�� �&� ������� -�A 0��&. ��G��*�
 �)� 0.�� ���� -�	���� �	Y ��1�� �(	
 &�� 
 �9� �	�9�� ���9���� ��9Q� �7� �&��"��� 0���@� �������� �0����"��� �	��� �	�! �7� ��	�$& ��1�� �	�G� 09
7

�G����� %�	 * ���� ��1�� ���. L8� ���� 0�	�	�����*�� 0���	��� .$�� ��� ��(���� �!��7�� 0�� ��& -���3 +�� ��3 �	��
�!�1���.

3�81������ � KN�Q� +���Q ���@� 0*��.��� �1!�� 0�	��1�� P	��&� �! L	���� R�$��*� �&147 . �G P�)�� �&�
5	$���� 99� 	�.�� �	����� P	��&� J$� . F���
 2�� 45�� ���.�� L!� ��3 L	���� ������� �	����� 2�� -�"�
� >�5 �1
�

 L8� ��3������� 6������ 6����� 	�	����� ��93 �! ��	�����*� �		S��� V����
� �	����	��� 0�)����� . -��� 	�.� 2���
�.�� 0A� �! 	G���� �.� ��M���� %5� ��3 0����"��� . �! ��1�� ��.� P	��&��� J$�� 0���� ���� 9�S8�� � >�5

 �	�	�.�� ��	���
 �	���	��� �	�$��� -��	��� �M 	$M���� &�� ��	����� �	��� P	$�� ��� 0�$. ������� 6	(� �G���� ��&
���@� 0������ �! 5	$���� ��� �! P	��&��� 0���!� ������� ������ . �	����� � ��	1
 ��.��� ��1	 5	$���� ��� �&�

������� �	�	S"��� ������� #1��� 45�� �!��"Q� ����� ��3 F���*�� .��� ��� �A� �������� F5G �		S� ��3 L	���� ������� �	��
���� �&"
 >�5 5$�� �� -���Q� &�� . �9�S8 ���1��� ��	�����*� #�����
 �����*� ��3 -����� 0�&" #�$� 0A��� �!�

 �	����� 0�71
 �.� �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� �(�7� 0�. ��& ���	�.��� %�����
 �7&� ��)	 �&� ������� ��� ����
���
������.

3�82 -��	� �� 0����"��� ��� J$� �
�9�	 ��)�@ ��(�� ��)$	��&� ��)� �	����� 	�.� ��3 �1���� ��)��� ��9� L	��� 3
-�	�� ��� �(��� ��3 ������ �� �)����)� �	���� 	$M���� ��� . P	��&� �	��� ��� 	$M���� ��� L$��� � ��	��� �T�.�

�)�� �	�A ��� +��
��� ��� �����*� �G ��	(��� F���*� �& &�� �0�	�W� � >�5 �	Y� ������ �	����� �N� � 
		��"��*� . �
�7�
 �G 		��"��*� � LA�����"���S"�.��� �	N� " �)�� �	7&��� �)��� �! ������ ������ �)�� T	. �

��	�9 ��� 0�AN1
 L���	 .	�A ��� 2�� �)81
 ��1	� 4�	�� ������� 0��
���� 0���)��� �)1� ����. �A� �+N�1�� � �

147��� �	"��
 �	�1��� ��1�� �A�! �	��� 0����"��� -���3 -�(�� �! 0����"��� -)1993.(
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 �	�9��� V���
��"�. �	&�& "�)��� +��� ��� . 6	� �)! ���1��� ��� ���?��� -��A J�A �)
 ���1��*� ��1� R�$��� &��
�	 * 0�71
�� L� �A�1��� H5��� � ��& �������� 4��	��� ������� �M �! �&5	 5�$� �)	�� �	�.� �� �	������*� ��� 4�9

�)����)�Q �!�8� ��	A.

3�83�		���� �5G 0��� � ��� ��M���� �!��7 �)! . -���Q�� ����*� +��� �	$	M��� %����
 4���� ����� ��)M �& ��!
H���� �9����� ��.�� � &�	 ��1��� �!��7 ��9� �� 0��. ����� ��	M���� �NS�*�� +��W� �!���� >�5& ���&�
N� 

		��"��*� +��
���
 ���1��*� �! ��)���*� ��� ����1�� F5G 01�" . ��� ��3 ����� ��. �&������ 0�	��1�� %���� 2���
P��"Q�� 5	$����� �	����� 	
 ������ �	�.� �
�1� ���� �		S��� �����.
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+�1��4D9��,�-�+�%�����

���������

�	K���� ��	���

4�1�	$	���� �	������ �	����� ����1�� ��	��� �! �A�
�� �	Y 0��	S� ������� +�"�3 5�� 08��� ���� -��$�� 0�)" .
 �	�G:� ������ �(���Q� L������ %��� � 2�
& �	&O� -���3 ������� ������� �		����
 ����"��� -��$�� �8	� 0�)"�

����
 0��� ����� ��$�� � �.�� �	��.����	$�:� �	(���Q� P��G@� �	�.� ��� �&� 45�� �	���� ����1�� �!� . �	S� >�5&
�	(���Q� 0�������� �	&�� ��.� . 0�+���Q� � ��	7& L��� ������ I���� ������� R�9��� ������� ����� 9
G ��!

���� 0�&��"�� ��� �"� �	&��
 �
�.���� �	������ �$	��� R�9��� ���� �	�	&���� �.�� �	�9��� 0�	�	�����N� ���� 0���	��� +
��$�� �.

4�2#
 �9����� ��)���� #����� �! ������� L��� �	$���� F5G �M �! . �&�� �	�	��� ���?� � ������� ��.� ��!
��3 �1�9��� �&�@� ����&� �	(���3 ��M�� W� I
�� � ��3 �	5Y@� H���3� �	5S��� 	�.� ��� ;�� �&"
 �5
 " ��)�

���! ���1�� �"� -����� �! -�(�� �	���� "0���	��� ���� �! �&��"��� -��	�� �9"�@� ��9� L	���� ��&�
*� �N� � .
 �! ������� 4�	$.��� ����� ��� �&�	� K��9�� �	���� ����� ���� �	�	�����*� �9@� ��E �8�	� P	��� +���! 	&��

 >�5� ��$�� ��� %�S��� � �	��?� �9� L8� �! -�������� �	������ �	�	�AQ� 0�!N�(*� +��
� �!�1��� �	�1� �N� �
+���$�� ���� �	����	��.

4�3 -��_���� ��)��� ��� �
&� �	�G� �$8� �	$�:� �	(���Q� P��G@� b��
 �.� ������� L	�� ���� �	�.� ��3 ���.�� 3
G:� ���� ������ �(���Q� L��������$�� � �.�� �	�9��� P�� .����G*� -�?
 �G ���1��� �	��� 0.
��� . ��	��� �5G �!�

 P	��� +���$� �	"	1��� ���.@� 	�.�� �	!�83 ����� �	!��
 ���1���� ������� ��)� � ��3 ������� ������� �		���� ;��
�	���� ��)� ���� * .�� ����� ���� I
�	 � �! �(�A �9��� &�� #��1�9� � ��N�� � �7&� ����
��� �1���� �����

���! ���
�� �"� �! ���! 0�($�� �"� -����� �! ���@� . ���� ������� �	���@� ;(����� ��� K�8�
 �	&���� 	1�	�
��&�
*� �)��� ���� �	
�� �	���
 L���� . P18�� #��� � ����� ��3 �8	� ������� ������� �		���� ����� �! -�	9���

 ��� ���� ����&��� ��
�A �	��&�
� V)� �	�9� ��� -����� >�5 �! ��
 ���	�����*� #����� ����� F5	$��� ������� -���3
���� �	(���Q� 0�������� �7�� �	��� 2���� R�$��� �8	 ��
 ����� ����G*�
 �M.�� ��1��� 6��� M!�.	� ������� �)���	


�� ��@� �! �)	���	1.
 �E����� 9��:� ������� <	�3�) ��1���IID40(148

4�4 �9����� �1����� ��)��� �	1
 �. ��3 %	����� +���$�� ��� �&"
 -����� ������� 0����"� �M!�. � �		���� ���
�� L���� �! �1
���� 0�������� �8!� � ���9�
 ���
�	 5�� ������� ���.�� ;	����� H5��� &�� ��������
 0���1�

�	����� . �	!�$" �7&� �&	 � ��� ������� ���� +��@� 6��� ��� ������� ;	��� ��M� ������� �&	 � �M����� ��
 �
����*� � #�&�	 ��
 ������� ����&�� 0������� �!��� O"
 -��� >�&" >��G 0��& 3� ��	�9��� #�9"�� �! �	�)���

148R�8���� V(��� �8�	 45�� ��	(��� ;��� �� �	�	(��� 9����� ��93 ��3 d����� #��� ���! ���� �& �! 0�.$��� ��3 -��"Q�.
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�@� ������� ����� �7&� H5�����	�9��� �9" . � �	
& +�� �N� ������� ���� �! #���G��� ��� ������� M!�. �A�
��� � +���
� �	$	��� �	����� L��� 0*��� �.� >�.��� �! ��.����� 0�)��� � F�	S& ���
 #�&�� �8���� ���� 0��	1��

2000 .* ������ �	7� ��O�� ������� H���U� ������� ������� ;��� �M� �	�1� ��3 ���.�� ��� ������� �	&���� � ��	�
�	$�:� �	(���Q� P��G@� �	�.� �! -�71���� ���
�� �!� �)	�3 ������ %1�	 ���� �9����� �! -�	S��� R������ �	����3.

4�5! �$���� ��)� L
�� ���� 0��M����
 ������ #��	A �
�1� %
�
 -��1� ��O�� �M!�.�� +��� �	��� �& �
9�� 6�	��� �
�$���� �	�	S"� 0�+���3 . 4���� �5G &�� ��������� 0*�&��� +��� �7��	 ������� �M!�. +��� � ��3 �.����� �(*��� �	"��

�	����� ��8 �! G���� V)��� � ������� ��)���� �	�.��� ��3 ����!*�� ���5�� �		���� 0�	��� ������� ��A #
	1	 . 4�?	�
�� %�	Y �! ������� L8�� �-���U� ��	�����*� #����� �	!�� ��� 45	$���� 6����� -��A �		�� ��3 �M!�.�� %������ �	�.�

0���	��� ��� �	7O���� -��	��� ��� #���A �	���� �.����� 0�)��� L� J��$��� ��� P18� PA��.

 I������� ��&��6��� 9��:)��1���IID46(

4�6 0����7��� � 	
� �.� ��
��� &�� �������� �	��?��� �	�	�����*�� �	�9��� �	(���Q� 0�	���@� �(N� �������
�
1� ��O�� >�5 . * ���	
 ������� �	���� ��	S"��� L
�9�� ��� �	!�& 0��"?� �91	 * ������� ��	�����*� ��9Q�!

 �	(����� 0���� 2�� �	�9���� �	�	�AQ� 0�	�	�����*� �!���	�9��� 0�A�	��� �M �! 0����"��� ��	��* �$	18 . W� ��.�
 L9A �(�7��� F5G T�.� �& 3� �0����"��� �1��� ���&!� �)��& � ��	7& �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� �(�7� �	�� *

I	.��� F���*� �! �9�" .0���
�
 *3 I��� * ���9��� 2������ ��� ��	�.��� ��1�� ��A � ��& �S
�	 ��� �$	18 
 -�M� +���3 ��3 #��	 ��� �7&� 0����"��� 0�.��9 -��	� ��3 -��� #��	� �	��W� +�&�"��
 ��1�	 ��	! #��� �������

�!�8� ��	A �8!� �)	! ��.	 � ������� &�	 ���� 0*�.�� ��� ����" . ��� �����	��� ���.�� =! >�5 � N8!
.	 *� L9��� 4�9��� 2������0����"��� 0����7��� �! ��)�� �&"
 �!�8� ��	A �� . �
�1�� ����	��� ��8.�� �&"	�

����	��� ��8.�� �
	����� V����
�� ��93 �! �)7.
 4��	 �	8A ������� . ��� �	�.��� �	��� �! �
�� �		S� *3 T�.	 ���
	S��� %&��	 * #�O
 ������� ��3 �M�	� ��	8���� -�	�1�� 0������ 2�� J1
 �! 0���1��� �	��� ��)� �! ����.�� 0��

�A@� ��� �8������ ���
��.

4�7 ���� �A �
�&��� J��1��*� �	��� �&� �	����� �	��� �! P18 9��� ���� ��3 P��)��*�� �	��1$�� �(*� �	"�
�	��
�� �! �)	�� +�8�� .�� L�� * �5	$���� �! 0N&"� 0����"��� � �	�1�� #���	� &�� �������� -�9	� 0.� �1	

�	����� +��7� ���?��� �	�.��� +�� 6&1� ���� 0����"��� -���3 P18
 �)�� -�	
& �
�� 9
��� . 0�	��� �	��$� �
�1��
 0�9�� ���� ���W� #	�3 L�9� 0��& ��� �	��1�� �	.���� � �	��1! �A� �P��)��*� �7� �	�	(��� 0*����� �! ��	�* �5	$����

�	�	S"���� �	����	��� 0���"�Q� �! -�S7 ���� 	
	 �� �G� ��	����� �(�7� �)	��.

4�8 �G�7�� P��G@� F5G 	
 �	

��� �AN1�� =! �0����"��� 2���� ��� #!��G� ������� 0����7��� �M1� ��.	 ���	

K��9�� �! �9�$� �&� �� ��	7&� �.8�� �	Y �&� �� �
��Y ��$�� ��� .�� -��� ��� 0���� ���� 0��		S��� 0�

 ��9���� ��9Q� � �	���� �+�� �&"	 45�� V(����� �&	G ���1	 �� ������� &�� �0��	�.��� J1
 �	�.� ��3 0����"���
0��"?���� P��G@�
 ���1���� P	��1���� �S��� ������� �! �A���� ������� �	�.�� ��	��&.

4�9��� +�� ��&"� HN� �S
�	�	����� ��8 0�+���3 5���� +��7� �	�� .�	����� -�	� V���� G���� ��M��� ��.	 *� .
 ����1���� 0���?��� ����� 5	$���� �	��
 ����
 0����"���� ������� 	
 ���
� ���� 0�
	����� %
�
 0N&"��� �A�$�� ��&

P��"Q� ��)� .���� �	���� -��&���� 0������ ������� %���	 ���0����"��� -��� �		S� �N� � 5	$���� ����� � �	 .
 ���
 �?����� ��� R��"��� -��A ��� ��N� �1	 * 45�� 0����"��� �	��� -���3 ���&� � �7&� 5	$���� �	��
 P18 �����
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��"��� -���3 �	�$& ���� ������*�� 4����A*� �	�.��� P18 �� �	��
�� �! �	����� +�� � �
1	 ��#	�� P��"Q�� R .
5	$���� ��� ��� #���A � �.�� ��3 >�5& ������� ����	��� ��8.�� P18 2��� . ����1�� F5G 	
 ���$��� 	�.� �
�1	�

�
������ �! ������� #����� ���� 2�
&�� 0�	�.��� �.� �	����� 	�.� �N� �.

 ����	��� -� �	�J���)��1���IID59(

4�10���.� 0���	��� ��3 �!�83 >�5� �G���� 0A��� �! V���� � #��.	 ��� ������� �)�����	 ���� �(����� ���� -
4�9��� 2������ ��� 0����"��� 	
 �Y����� ���! . ��
� L8	 �� #�=! �0���	��� �! �	7O��� ��3 ������� L�9� � �Y���
�

�1	 �� ��& ��	7O��� �5G #	���� �	�	S"� 0���	� �� H5���0*����� F5G �! 	$M���� 0���)� �	��� ��� � . ��. � LA�����
F��$�
 ��&�
*�� -������ 0���	��� ���� �! F���
 J�)��� ��� #���A � ��	�	 F������ ������� . 0*����� 	
 ��

*� ������� L� ��9���� �	7��� ��1���� �$	��� �	����� ���� �7@� �	�.�� �("���� ��	���� ���! 6���� �"� -������ �	��"��
�	�1��� 0�)��� � �G�	Y� . ������*� 2��� ��� N	(8 V���
��� 0����"��� 2���� ��� 0���	��� �! �	7O��� �
�1	�

#!�183 ��3 ���!@� 		��"��N� 9�$��� . #
.��� �� ������ ��.��� ��9��� �! ����.� �&	 #�=! �	7O��� �5G T�. �53�
&� ��)�	��W� 		(���Q� +�&�"�� L� �����	��� ���.�� +���Q ��	��� �7 . �	7O��� ��� ��)��� ��7�@� J1
 �1$��
 �����

 0���&�3 � �.	 ��� �b��! �! T�.	 �	7O��� �5G �M1� &�� �0����"��� � -��$����� %������ ��� ��	�O� 0���	��� �!
��3� �	�	�����*� �	����	��� �&��"�����@� �	�9 ���?��� L
�9�� +�.

 -���!� ��,�)���1���IID63(

4�11 0����"��� �	��� �! ���� ��3 ���� � >�.��� V)� �	(���Q� 0�������� �	��� �! ������� V)� 0��� �G� �
�� �7&�� �
&� �7� �	�.� �	��&�3 � �8	� �	�	 �
 ��	&����
 6��.Q� � �	�	 �� �G� ��G5	$������! 0�������� �"@ �����.

4�12 �"�
��� �	Y� �"�
��� �7@� P�� ��! �7@� �	�.� ��� -�	��� ��7�@� � �	�1�� ������� ������� �		���� ��� ���	
�
��� �&"
 L8���� #�O
 ������� 0����7��* . � �	�	(� *��� ���"�� >N)��N� �	��.��� H���3 	�.� �
�1	�

�� 0*������	��.��� 0�1	
� � ����� 	�.� �7� >�5 �! #�7� ��	
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 ����� 	$M���� >�&"��.

�	#�%����� ��*�����

4�30� 9	� ��7�	�1�� -���Q� ��� �G� R�8���� �5G P��9� 	
 9
�	 �.� . ���	 0��		S��� � �	�1�� ��3 L!���� �& ��!
2��@� �	(���Q� 0*�&��� �! T�.	 �� L� �$�	� ��	�� �	�9�� 6�� ��� . I�$�� � �
A �
5 0����
��� F5G � �	�1�� &��

F��G� ..�& �	���8�� 0�������� �	
9� ��
 ��! 0���	��� �	�9�� ��	�9��� V���
��� 0����"��� �	��� +��7� -+��
 0�	�
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 ����� �� �1	�� �)�&�� C��1��� ��M�� ��3 ������� ��.�� V	������ �������� �	
���� �	����� ��3 ����� ���� 0�	�	�����*��
P�)����� ��)���� �		S��� b��
 ��. .������� -���U� I9���� �&	)�� �
�1	� �	�	(� N��� +��W� �!���
 0������� 5���� ��3 

>�5 �! .�	(���Q� �	��1$�� ��� �	&���� ;�� ��3 L��	 0����
��� F5G � �	�1�� K��� �	���.� %�
�� �G� �1�� . ��9�� ���
�� ������� -���3 	�.�� �	��.��� �	�G@� 2�� -���Q� >��� �� ��& +��@� �	�.� � 0��		S��� F5G�		S��� �5G �	�.�� �	�"
 .

��� �		���� V(��� 0��� �A�2001 ������
 ���1���� �	���@� 0N&"��� O"
 ���.�� I�! ���� �	�9�� ��&�
*�
 ;����
#��1� ������� .���.�� �5G ��$Y3 ��3 2�� ��� �	��� ���� ������� 6	(� #	! #��� %1� 0A� �! +�� >�5 &�� . �
�1	�

� �! �"$�����1�� �
������ �! #�)���� 	1�	 45�� 4�.��� ���	� -��$�� F5G J���� �.� ��(���� 0N&"��� �)���.

4�31#�	��� �! ���. -��$
 ������� ��	 . J�1� �	����� �)1
�9 &�� ��(N� �������
 �9����� ��)��� ���� *�
�	S��� �1	���� �	(���Q� 0�A�	��� 9�� 6�9�� �9���� .	
	� � �	�1�� �Y� #�� �		���� �5G #�� P"& 45�� +��@� 2���� 

#� ��
� * �8���
 ��1" >��G =! ������� -��)"��� 0�����Q� . �& �� #(��� 	�.� ��� ���A �	Y ������� �& �5=!
3 ������ %1�	 &��� �! +���$�� ��� �	&����� �	����� ��&�
*� � �
&� ���
 ���	 +��@� �5G +�8�@� ���
�� =! ��)	�

������� �N� � I����� J����� c��
� P�� �! ������*� -+�$& 2�� � ����.� * ��+���� P�� . �I8�� ��G ��	���
-�	S���� P��M�� F��� �1! ��
 �$�&�� ���1�� 0�.N�3 +���3 ����� � -���U� &�	 53 . �&?� * �		���� �5G �(*� &��

)& ��)� �+��@� 2���� �.	 � &�	 �5 . �5G �)����� �! ��.� T	.
 ������� ������� �		���� 0�	��� 018� �A�
%��9��� �	S��� . -��"���� V(����� �	�.�� �	��� #�N� &�	 �.8�� �	��� ���93 ������� L
���� �	����� ���� %���A� I	�	�

��.N�� �	����� 0�	��� �
A.

��	�����

4�32��� �	�8��� HN�� -�	�@� 0������ �! ������� �)� J�1� ���� �		S��� 0�	��� 6��� ��� �	����� 0�	����� �
0��		S��� F5G ������ �! K����� �� 0��. ���� �	���@� .������� 4���Q� �"$�� ��3 �		���� �5G V(��� �	"�� . �	�.� �� ��!

 L9�	 �� &�� 0�+���Q� 5����� 0N&"���������� ��� ��	�9 �		S� �.� N��& 9�"�� �)�� 4� . �! �
���� 4�.��� �&	�
K��� � #�	�.� �! ��
���� 0*��.��� 0�$�� �� ��.	 V����
 5	$��� �	�.� . �! �	��1
 �M�	 � 45	$���� 6����� ��� 	1�	�

F5	$�� K��� �8	 �&"
 #����3� �5G ��1�� V����
 L8� �	$	&.

4�33 L�� ���� +��@� �! ������ #��� HN� �)	�� 	1�	 ���� -���Q� ���� ��� �	�	�����*�� �	�	S"��� 0�	��?����
#��A�9 �& �NS��� � ������� &�	 ��
 �	��?��� �!��7�� �		S�� -�	�� 0�
	��� 5����� �		���� �5G �G��. . �	����� ��� %�	�

�		S��� �5G O" � .��Q� H��.� P���+����� ��� 0�)������ ����� ��3 -� . �	��� #	��� �)! 45	$���� 6����� ��� ���
9������ ��@� �! ������� ��� ����A ���� �	���� �(	
 �	!��� �		S��� . ��	 ��& 0�	����� F5)
 ��(�A ��	 ��	! ��	�

�	����� ���A@� �! �).�":

•�		S��� -���3

•7@� 2���� J�$��� %�
�@ 4������

•�	�� ����� H5��� �	�9�

• ��1���� 0���)��� L	�"� �! ����
 �7&� %	���� ������

•��	�&��� F��� ��� �	&O��� -���3� C������� ��	�����*� L
�9�� I	8��

•�	(���Q� �	��1$�� �	�.� �! 0�)����� �	!��
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 �		K��� ����')��%1��4D28(149

4�34�� 0��		S� +���3 ��3 ��(�A ���. ��7��M���� �! ����"� ��	 . �		���� �).�9 ���� �	�	(��� ��(�@� � �&�

�� �)! �G ������� �������	��.�� -���Q� �&	G K��� ��� %���8���� �! �	���8�� 0��		S��� +���=
  . �(*��� �	?��

����� ������� �		���� #	�3 ���� �� �8���� �! 0��
 ���� �		S��� 0�	��1
 ���1���� #����� 0���!� 0��		S��� F5G � � ��
 �	�1�� -���Q� %��� � �����*�� ��	�����*�– -���Q� �&	G #8�! 45�� +��W� �!���
 0������� 5���* ��	�� >�5 �&� 

I9���� .����� 0�AN1��� �	���1�� �	�	�����*� 0���
��� &�� +��@� 	�.� #��� ��� ���.�� 6	(��� G�
 �A� �� ��	�
�	5	$���� -���Q� ����@ �	!�& ��A� >��� . +�8 �! �	A������
 L���� �		S��� �9� ��3 ������ �G �
�1� ��)��� �7&��

+����� ��� 	$M����� 45	$���� 6����� �1��� �&�� ���
���� 0�A�$�Q� .

4�35 -����� L� ��		S��� �	��� L� ���1��� ��	�9 ������� 99�	 � %�	 -���3 � �
��&��� -�
���� -��$����� 6�����
�		S���150 �51�� 45�� %1��� �		S��� � ���� �G��
���
 ��1�� %���� �	��� -���3 �	��� ��3 -���Q� +��
� �M�	 �*��

#	�� -�9	��� .�*� 0�	��� L� %	9 �&"
 �
����	 	$M���� � ��3 �8���� � -������� �(*��� �	"� ��	��7� -�	��� ���
0�
	������ �	��$��� O"
 J��$��� ;�!� . �S
�	 �� �G� �	�	���� ������ ���� �! ��	�* �-����� 0�M �������� &��

#	�� %�S��� . V(����� >�� &�	 *� ��	
& �&	� ������� ��� >�5 �7� =! ��	����� +��O
 ���1���� ���@� +�8 ��� ��7��7�
�!���� .�5 �A�$�	������� �	����� V(��� � P"&�� �)�N� �S
�	 ���� -�	���� �	����� -���� %
�
 > . �P��M�� >�� �!�

�		S��� �! 4�9�� V)�
 5�@� -���Q� 0�	�M� K���� . �G ��@� P�)�� �&	 O
 ������� ������� �		���� ���	 >�5��
	�.� ��)�
 P�&	� �1��� �	5	$�� 0�9��
 L���	 ;�" 		1� �G��� ��3 �		S��� �	��� L!�� +��@� 6��� ��� ��(�A P��G� �

������� �	�	.�� -���3 J�S
 . +�8�� ��.* �	��� ����� �>�5 �	�.�� �	5	$���� �9����� �.8���� -��	��� �!��� � �
*�
�	��1�� F5G �! 45	$���� 6����� ���.�� ����� ��� .���	��� �.� 4���3 �	�� 		1� �
�1	������ �5)
 ��	��� 0 . �		���� >��	�

�	��. 6	(��� %(�� �.� �.� � &�	 �$	M��� F5G � 2�	 #�&�� P	��&� � >�5 #	�� 4�9�	 �� ������� ������� . �&	��
0��	A����� 0��"?���� P��G@� ��"� �		S��� �	�	������ L8� #��)� ���� ��. �
A 6�	��� �
�A �		S� T��.@ ���N��  ��

������� ��7�� �	����� ���� . 5	$�� �7� �	�	�&��� 0��		S��� ��3 ����� �� ����1�� �	��� �!��G� �9��� F5G �8�� � %�	�
�	�"
�� ������� ���	�.

 ��,� ?���� Q�13� ����, /�����)����%1��4D11�4 D28(

4�36��"�� �(���Q� +��@� 	�.� � �
 * #�� �		���� �&5�	�9��� V���
��� ������� 0�� . � ����� 4�A �	�� ��7�
�M!�.�� -���3 �! -�
���� �
��� 0�	��� �������
 0��	�.��� +���3 &�	 #�O
 �	$	 ������ >�
��151 . 0�+���Q� ��"��

�	(��� 0���8����
 ���1���� �M!�.�� %���� �	�.�� ��	����� ��8� ������ 0�8��1��� +���3 �
��9��� 0�
	��� �7� �	
 9
����� �M!�.�� +��� �	!�$" �	�.�� �0����"��� ���5�� �		����� ��		����� ������ 	����� 	
 �	����� 0���
���� P��)��*�

^�� �-�	��� 0�������� �	)	��� d��
� L8�� ��	�	S"�� �	���� 0���	� �	�9�� �	$M���� ��+���
 . ������� ��� 	1�	�
� ��� T.	 ��	����� 	�.�� ����� �(��� ������ .

149�������*�
 ;���� �
���� ����� �! ����� 45 ;��� ��3 ���� �& �! 0���$�� ��A�� �	"�0.
150�M�����7��� �	
� ��� �Jick (1991) ; Mohrmann et al (1989) ; Bennis et al (1969)
151 ��� �! ������ >�
�� FO"�� 45�� �	����� ��8 �	�! �&1995 ��� P��"Q� �	��� 2���� L!� �! ���1! -��� >�
�� 6	(�� �1
�� �&	 T	.
 

>�
�� 0����"�� ���1�� 0�	������ 0����"��� .���� �A�0A��� -�!����� P	��&��� �8$����� �	����� ��9 � �	�1�� �	�$�� .
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4�37 -��� 0�	���� -�	���� 0��	����� ;.$
 ��1�� L��� ���)� ��"�� �	����� ��8� �	����� 0�
	����� �	�1� �S
�	
 ���� 	$M���� ��+��� �N� � �!�$" 0N	�.�� 0N� �8��� �-���� P���� J��1���� P��"Q� �7� �0����"���

 +��� -���3�	�"
�� ������� . � &�	 ������� ��. �S�� ��M� &�� ��	������ 0���)��� ��3 �	�W� F5G ���� � �S
�	�
		������ +��
��� � -�	
& �
�� ��"� . -���3 �7� ��M!�.�� �	�.�� ����� 0�5 2��@� 0��	�.��� +���3 �8	� 	1�	�

M!�. -���3 ��M� �N� � �)	�3 ������� 0���	
��0����"��� L8� �	����� 0����"��� �.

4�380���	���� ���5�� �		���� 0�	��� ��"�� �		���� ���� ��)� ��9� L	��� �S
�	 �.��9��� 0�.���A*� L� �	"���.

 �	�� +�& L0�� �	�$�)���%1��4D2 O4D9O4D18O4D22O4D23 O4D28(
4�39L��� � �	�� ��� H5��� L8� ��3 ���.�� ����� �	M���� �! -�	S���� V)��� �� ������� ��� ��.� ��9� 

4�9��� 2������ ��� �(���Q� 9	9����� . ��5��� �	1
 � #��� 6���	 �. �	&�& 4�9��� V����
�� �	�� H5��� �1	 ���

�� 4�	$.� 9��� V	����� ��3 ���.��� ������� � �
��9��� 0���)��� ��9� R���* ��M� -+�$&��
 ���	 ��1�� � 4��&�

������� #	�3 L�9�	 45�� . �(����� P	�1�� ��1�� ��9� �������
 ;���� L8��� H5����� �5G 0�����G� 6�� ��� ��O	�
 �)�	
 �		�����)�	����� ���A@� �! `A���.(

4�40 ��	�. ��� �	&O���
 +�
�� L� ������� ������� ��9 �! �	
& �		S� +���3 ��3 0�	����� ���� �! 	$M���� ��� �
�)�� �
��9��� �1����� ��)���
 ��	��� �$&	 * V���
�� -���3 -�(�� . 4�$��� ����� 6��� ��� �	���	��� ����3 ������� K�����

#����� �! ������� 0���	�.� �	��� -���3 �! . 		��"��*� +��
���
 ���1��*� �! ��������� c��
��� ��. �S
�	�
�� 	$M����� -���3� ��	�����*� �		S��� V����
 � �G�	!�� ��	 ����� P��"Q� 0�	��� ��3 �)����� c��
���� 	�A?�

V���
�� -���3 -�(�� �! ������ ������ �	�	�AQ� %1"��� �	�9��� V���
�� 4�	��� �	���� �&	)��� -�	���� P(�M��� �)�	��� .
 ��1�
*� �!�	 � �G ��	�G� �7&@� ��@�� �8!� ���� ��	�1��� ���
��
 �	�9��� V���
�� 4�	��� �	�9��� �	��.@� �AN1�� �

��&!@�� 0���)��� � L��� ������ ��3 ������� �A�9� L����.

4�41-�	���� 0�	��1�� ��� �7?	 T	.
 +��@� 6��� ��� ������� ;	��� ��M� �	�$� &�	 P	& �1
 P�1	 �� . ��
 %�9�	 � I����� ���. 	
 L��	 9	�� ���� ��������� �(����� 9���� ��� �	&���� � ���� ���� ��		�� �7&@� V)���

 P��M
 ��� ���� +��@� 2���� �)	! J$��	 ���� ���
�� �! #������� ������� ��� 	1�	 45�� J������ I����� 0���	���
�
1� �	����	�.���*� ;�$�� �(�7� �	�9� ������ �&"��   �+�� �	�9��� �	�	���	��1�� F5G � ��)� .	���� �	?	� �	

 0N��� ��� �	��� ���� �	���� 0����"��� ���1! -��� ��3 �(�7��� >�� �	�.� �.� ������� -���3 0�&�.� ������� �������
2��@� �.����� 0�)��� ������ �	�9��� �	����� 0�	�	������ L� �7�@�.

4�42��� �	�9� ����4��	1��� ��1�� %���� ������
 ��A�� +9
��
 �	�	S"��� 0���	 . PA�� �! ������� �&	� &��
�	������ 0���	���� �	)	����� d��
��� � ��	M�� �8!� ������ #� 0�!�� �53 0���	��� �! �	7O��� �8!� . 0*����� ��"��

 ��9 �8!� 	
� 0���	� �A�� ����3 0���	��� �	�9�� ����1�� �	�9��� 0�A�	��� �M �! ������� �(��� ������� �	�1��
 �! �&��"��� ��93� �	$�:� �	(���Q� P��G:� -�.���� ��@� -���
� � +��& ����� �1	�� �(����� >�5 �! ��
 ��$������

�
�� �! ������� ��1� ��	�9 �8!� ��.�� ��$�� � �.�� �	�9��� 0�	�	�����*� �! 9������ ��@� �)	! �A�1� ���� ��
 +�"�Q� �7	�. 0���?��� ���� ��$�� P��)��� 0�	��� �	�9�� �(���Q� �	����� ��	��*� ;�! -���Q�� �		���� %	����

�	���@� �	�
�� �� �7� 0*��� �! ������*� V)� �	�9�� .

4�43�� ��� 0���	��� �! �	7O��� �	�	������ L8	 � �8	� ������� �S
�	� -���=
 >�5 9
�� ������� 4�9��� 		����
0*���*� 	�.� ���� �! �	� ��� � ��	�� 5$� �� ��3 �����*�� �!�1��� -���3 �	��1� �	�	.�� . >�5 ��"	 � �S
�	�
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.� +��73� �	�9��� V���
�� ���� 4�9��� 2������ ��� ��	�.��� ��1�� ��� � I���� ����� ������� �	$	& �! �M��� ���
0���	���.

4�44 5	$�� H���	 P��� �������� ��1� �	S���� %���@� � �	���� �+�� -�	���� �	�"
�� ������� ���	� �&"� P��
���$�� �	��� �! >�5 .0���	��� P��GO
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*� . %����� ����� � ���� �-���Q� ;����� � ���	��� F5G �&� � �S
�	�

 �
�� &�� �-�	
&30�)�	1
 ���
 4� F��� ��
�7 0������� 4� ��
 ���� 0���$� ������ �
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 �I���� V����

 ���1���� %������ J1
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�M��� ���$	 ���� ��+������ ���?��� ��1��� T	. � �!�8���)	�3 ���.�� � . �9
����� 0N��1��� P	��&� � ���	� #�� ��&
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�� �.��9��� . � �!�1��� -���3 ��3 �M��� 	1�	 &��

	�.� �7� 2��� 0�	��� ��1� � &�	 �)�� 53 *��" �7&� ��M���	�"
�� ������� -���3� �	����� ��8  . ����1�� ��
0����"� � ��1��� 	�.� ����� �5G �! �	�	(���0�&��"� #�$� �������  . 2���� ��� �		����� ����� ���	 *�
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�� ������� ����� ����3 �! ��G��	 45�� 		��"��*� +��
��� � I�� +���3

���?��� 2���� ���.
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�� �1����� 4�9��� V����
�� �	�� L� ���"���.
•		�9��� �		���� +��M�
 ����*�
• -���� ��(�A L8� �! +�
��	."���� 		�.��� 		��"��*� +��
���.
•>�5 ���� �53 		�	(��� O"�� %�.�� L� �	��� 0������� ��� ��"� ���� �	�N9��*� 0���	��� V����
 L8�
•�		����
 ��1�� �	�N9��� �(�7� L	���

)�(�	&=$���� ����	.��

4�17���� �	�! +�8�� �� �	����� �	��"��*� +��
��� ��A -�	�A �	�	)�� 0���	�
 ������� ������� �		���� ��	(��� �		
���
�� L	�� ��3 . �
A �)�)�� ������� P��G� K�9� 		�	(��� O"�� %�.�� L� �	��� 0*���� +���Q ���$�� >�5 K����

�		���� � N	�$� �7&� 0�"A��� +���3 .�G �	�	(��� ��)��� 0��&�:

•�� �		���� +��M� ��
���		�9�
•��9��� 		��"��*� �	�! 		1�
•����	��� ��1�� LA��� ��.� 4�9A V)� ������� I	���
•�)�	���� 		��"��*� %	��� 0���	�.� �	�.�
• �	������� �?"�� 0*��� �! 5$�	� 45�� 4�	8.��� ��1�� ��	�* ��)���	A��� �	�	�$��� ��1�� �9� ������� L8�


��� �	���	��� 0���������	���7�� 0���	
•���1�� ���
3 0�
	���� 0�	��?��� ����� �	�.�
•#�	�1� �� O"�� %�.�@ ���@� �	�.��� � ��.���
•��$�� � �.��� �	�����
 ���1���� �)
	����� 0���	��� �! �	�	(��� 0��		S��� +���Q �	�9��� 0��	A���� L8� �! +�
��
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•L� �	��� �	�N9� 0�+���� 0������� ���O"�� %�.�� / +�8�A*� %�. 		�	(��� +�&�"��) �	��&.�� 0*�&���
R��"��� � ���?�����(

•0����1��� ��� ���.��/�G����� �	�.�� 0����"���
 ������ 0����1���� �
������ �	�9��� 0�+��.Q�.

)L(�	$��� (		%��� ��� �#& �	����� ��	�3�� �		�*� ��$� �: ��	

• 0*���� ���� ���������� ������� �		���� 0������� L� J��1�� ������� L� ��
�� -�"�
�
•������� R�9���� +���$�� �	"	1��� P��M��� �$	��� ��$��
 �!�1���
•����	��� 2������ ��� �&��"��� �		���� 0�	��1
 -�
��� �!���
•	����� � �	�$�� 	�&� �! ������ �	�.�
•����� ����� �	G�$� %�1	���0���	���� V���
��� 0����"���
 ���1���� �	�8���� �		
•-����� -�	� �	���� L8� ��� -����� ��� �	���� �!���
•#�	. �! ��1�� ����3 � ���� 2��� �.��� 0�)� L� ��1�� �! �
	9�� �1���� �!���
•� ��1�� ����3� 		����� 		��"��*� -������ �	������� �?"�� �	M�� ��� -������	������ ����3 0�	���� ����	��.

4�18	��� ��
 �& -��	�
 �	����� �	��"��*� ���	 � �G -������ �9��� 0��& . ���	 ���	
 ����$�� -��$�� �N� �!�
+�8�A*� %�. �	���7�� 0���	
�� L��� ����	��� ��1�� ������
 ��9��� �		���� �	�! . � ���&�
� �	����� 0	�7��� �A� �5G

-�.�� -��	�
 +�$�&*� ��3 		����� 		��"��*� ���� ��	A 0�� T	. +���Q� . �&�� �! ������ 4��"��*� ��A� `	�NS�
 �!�
�	���	� 0���	� #����� �� N�� 6��� �7 �� .

)�(���,� �	��	��� ���	.��

4�19� %�.�� L� 0������� ��� ��� ���@� �	���	��� -��	��� 0�&� ��1��
 ��	���� ��9��� �	�$�� RN93� 		�	(��� O"�
4�	)���� ����	��� .��)�(���� 	�	��1�� �! 0��S7 �� ��&"� 4� HN�� �	�.�� �&
��� ����	��� ��1�� J��1��� ��� . 0��&�

�G �	�	(��� ��)���:

•	��W� 		�	(��� O"�� %�.��� R��"��� -���3 �	�$
 R����*�

•� 0���. ����	�N93 ��/4�9��� �	�$�� L� �	)	���

•���8���� V)���� ��9�� ��
���� 0����"��� LA���� �	��� �	���	� 0���	� �	M��

•4�9��� �	�$�� L� �	8��1��� ��� 0���. ���

•�	������ ����3� ����	��� ��1�� ������� �	�	�$��� ��1�� �9� ������.

)M�(�	���� �	��	��� ���	.��

4�20������	��� ��1�� �	�)� �� ��� �
	�A �� ��1
 -��	��� F5G ��� � �� . �	�.�� J��1��� ��� �	&���� ��	 T	.

O"�� %�.�@ �	�����*� 0����1��� �	!��� .�	�	(��� ��)��� ��	 ��	!�:

•4�9��� �		���� �	�! L� ��.��� ������ J��1���
•���� ��� �	���� �	���	��� 0���	
�� �	�.�	�	$�
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•�1
���� 0������� ���/		�	(��� O"�� %�.�� L� �	�����*� 0����1��� �1����
•�	�9��� ��1�� �(�7� L8�
•O"�� %�.�� � �G�	Y� �	��&.�� 0�9���� ��7��� 0����"��� �$M�� �G�8.	 0������� �	M��.

+	#����� 8	����

4�21�)�� � �	
1��� -��� �G� �G �
	����� P	�����+��@� �		��
 ���1���� �M��� 0 . 0�������� ��3 V)��� �5G ����	�
�	����� 0����"�� �	����� �	����� 0���?���� �.����� 0�)��� �		�� �! -�������.157 �5G ������� ������� �		���� ������ �A�

�G ��9 TN7
 P	�����:

•��� J��1��*�
 ���1���� ��(�:� �	1����� ��(���� 0
�9� �	�.� J��1��*� �	��1
 ��(���� ����	 � �
�&"0���� "
R�8���� �	���� . L	�� ��� ������� ������� �		���� �	�! #18� P	����� 4��	1� ���� ��7�@� F5G �! �
9�

��(�@� .� >�5 ��7� R��"��� �N)��� 0A� �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� ��	7� L� R��"��� V)� �Y���) ��
1���R��"��� �N)��� 0A� ��� ( �G5� ��� �	� 4���	 0���� 4� �	� 3� �J�� 2� a	� 1� ��� a	� �/ 4

�
9�	 * ��1	.

•H5����� �! -������ ��(�@� 0$��4 ���Y ��� L
�@� 0������ ���� 6$� �������
 	�	$����� I��
 ��1����
 �		���� �		�1�)�&5	 * �L8���� ��	
& �L$��� ($� &���	��"���� J��Y@ H5����� �! ��� ������ �	�.

• �		���� �		�1� +�8 �! +��:� �����Q� P	����� 2���) H5�����5 ( %�&� �G��� ���� �	����� �	�)���� �������

�	��� �! �	������ ��1��� ��M�� �! �	(���Q� 0�������� ���� �)	�3 0�� ���� �		�1��� ��3 ����� ����� �		���� �

�
���� �	(���Q� 0*�&��� �G�
�1� ����� 4����A*� .>�5 ��7� L� 0����"��� ��+N� 2�� 4� ���+N��� ���� �
 �G �	�	$����� 0���	�.�� ������� �	�	������� �	�9��� �	(���Q� 0�	���@�4� L$��� 3� �	
& 2� L8���� 1 * 

�&5	.

4�22 �&"�� 	
	1 05��� ���� 0��9���  �&. ��3 ������ �! 0������ ���� ��	�9�� I8�	 ��& �+��@�� �7@� P	����
0���	
��*� 9���� P���� � �(�)� .������� �	�.� %	����� ��������� P	��1��� 0.�" >�5 �1
�.

157 ������ �)������� ����� 0����"��� 5	$�� ����3 �	���� � �	��� ������ >�
�� �! 0�	��1�� �		�� -���3 �)������� ���� �	�)���� >�5 ��� ��7�@� ��"�
�	(��7�� �.����� 0�)��� >�5&� 0����"��� ���� �	
��@�.
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 +
6��1 :7���:� W��6��� ��: ��1	�� G � ���$3

�		�*��� 8	��*�

4�23������� ������� �		���� �	�! �)������ ���� �		���� �		�1� ��N)��*� �	����� 	
	 . ���� P	��1��� ��3 >�5 ����� �A�
������� ������� �		����� %�&��� 0��		�� 	
 0������ ��� �	�	� J�S
 �		���� %�&� �G����� . ������ �8�	�3 F5G 

P	��1���.

 +�����3 �		�*� ��	�(		%���
�		�1���������� �! �		���� ��)���� ��9Q� � -����� P	��1�

�7@� 0N��� 0�G�� ����� �		���� 0A� �G?�&�"� �G �)���	 ��
�. �	!�)����� �P	��� +���! -�	. �! �	S���
������N� 0��		S��� F5G �	�
�A � N8! ��)�	�.� �! �������

��+N���G@� ����� 6�	A L� P��)i ( C�)��1�9�� �)����&�3� �)����	�.* +���$�� �	G�$�)ii ( �	����A*� �(	
��
 C�	����	���� �	�����*��)iii ( CR��"��� �	��� 0A� #����	�� ��	�����*� F��93� ������� ��)�

)iv( C�	�9��� ������� �	�	������)v ( ��	7� �! 0��� ��& �	����� ������� �	�	������ ;�$��
 C�	�9��� �	�	�����*�)vi(�	����� �	�9��� 0�	�	�����*�� 0���	���.

�	��1$���)�	�.� 0�1A�� �� �	�	(��� P��G@� �	�.� 2��
-+�$&��V(��� ��3 �	����A*� 0N����� �	�.� ��1�

������*��	(���Q� 0N����� � ��@� ��	�9 -����� �(��! �	�.� 0*���.�

Ratings

Field Visits

Interviews –
Managers,

Interviews –
Other 

Interviews –
Beneficiaries

Group, Individuals�&"��4

Analysis

Evaluator’s 
judgment

Core team 

�	
�&��� ������� P	�����

�	���	��� 0���	���

 L� 0N
���
 	�	����
	!�"����

 L� 0N
���
O"�� %�.��

 L� 0N
���
	�	$�����

 �������
�&�"����

���!@�

�	�.���

 	�(���� 4�� �		����

 �&"��
 P	�����
5

 �	�$�� J��1���
0�	�.���� ����@�

 #
" ��(�A
�
���
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4�244����A*� ��	��� �! �	������ ��1��� ��M��� �	(���Q� 0�������� ���� � 0����� �A P	��1��� � ��)$��� �.158

�7@� ��	1�
 ��1�	 �)��� �	.��� PN��*� =! ������� #�����	 �� L� 0�.�9���� �	!��� 0	��[� ���� 0N	�1��� PN�
� .
(���Q� 0�������� ���� P	�1� ��� �)! 4����A*� ��	��� �! �	������ ��1��� ��M��� �	" ���� �	
����� �	
��	Q� 0��	S���

����� �	Y �� ����� ��"�
� �	Y �� �"�
� �&"
 ��(���Q� ������ �)��.	" +���! �	G�$� ������� P	�1� �
9	 ���	
 
P	��� .���� #	! %�Y���� �	���� L
�9�� L� �$�	 >�5 � �! %	� *� L� JA���	 4�	��� �	Y ��)� �
�1	 �8	� #�&�� ����

2��� �	(���3 0��M�� V)� . ���	
 �#8��Y@ R��"��� �	�.� 2��
 ��)� �	��1$�� � >�5 ��7@�� �	��1$�� 	
 ��$�� �)! 	1�	�
�R��"��� -�9	� � H��� ���� P��M�� ���� 	�	$����� �	&����� 0��	S��� ��� ���1	 �7@� �	�.� ��1�@� 0�&�.� �7� 

�	������ ���.@� �� . 	!�)����� -��A ��� �	������ ����1�� 0�7� �53 �$	18 �7@� �&	 ���	
 �	��1$�� L$��� � &�	 �5&G�
-��"���� �(��$�� �	�.� ��� . ��7@� R�$���
 �	��1$�� J�$��� ���	 � ����)�� �	Y 0��& 3� ����	" �A@� ���@� ��

 T	.�(��! � R��"��� #��.	 �� -����� �	Y ����� ����.

(	� 8	��*�8	����

4�25 ���	 * &�� ��	
&�� � �8!� L$����� � 6��� ��� %��� P	����� � ��1	 �
	��� 6�	A �G P	�����
��9� �� �
�� ���� . �A� ���1	 45�� L$����� P	�����!4L8������ +��@� P18 4���	 #�� ��1	 *�A�
 P����� 2 .

 �	�.� �! �)
 ��"���*� �! P	����� 0�	��� ��� 	�(���� �	$� �)�=! �	
�� 0���	A �G 0�$	����� F5G � ��3 �M���
�
������� .�G ��9 TN7
 >�5 ������� H����� �		���� �	�! �1! �A�:

• �&"
 ;.!� ������� ��� L� �	�$�� ��1� �	
�&��� �������
 ��1�	 ��	! R����� �N� � 0������ �	�$� ���"
0����"��� 0��	1� >��"��� . ;��� -��"Q�� P	����� ��	�� ����� �	��� �.�" %�9� �	����� H5��� =! >�5&

0���
��� ���� �(�7��� �! ��.���.
• H5�����
 ��1�	 ��	!�4�N� �� ����! ���1	� �		����
 	�(���� @  ��M�! 	�	$����� I���  ��9��� �		���� �	�! 

��?� �& � 0�
��Q� �	�$� �	$	& O"
 0�)	��� 0��A ��! .��?���
 ��1�	 ��	! #�� >�5 ��7�: 0�	S� �G
0�
��Q� =! {�	��@� ���@�4�� L$���3��	
&� 2�� L8����1��$�� �&5	 *�� �		S� * 9� �
�� �		S�

������ #����� 0��" : ��1	 L$����� �		S��� �.	 � �7� �� ��
 �	��� 	�.� ��1	 �	
& ���	
 ��	�� �	
& ��
 %���&�
 �� �� ��� ��G�� ��1	 �
���� �		S���� ��	���.� �7&� �1��� �� ���.� ��1	 L8����� ��	�A ��
 �.� �	�� ��


J��1��*� -��! �! #���1��� PA�� .��?��� ��1�	 ��	! >�5& :�� �N� ������� H���3 �	S� �G =! {-��&5��� -��$
0�
��Q�4� � L$��� 3�� �	
&2�� L8����1� *� �&5	0�� �		S� * 9��&	 #����� =! �
�� �		S� :

L	
�� ����	.� ����.�� >N)��N� ����	.� ����.� H���3 ��3 ������� H���3 ���	 ��?��� �5G . ��1	�
�
��
 �.� �	�.� L$����� P	�����40 % �7&� ��	
 �	
&�20%�40 %L8����� 	
 5 %�20%.

• H5����� �! ��(�@� ��� 	�	$����� �
��3 �
�1��4���5 �		�� �
�7�
  . � �	7&�� � ���
�� � �	�1�� �! M.�� �A�
 �N(�$�� �& 0�
��Q���	�*R��"��� 5	$�� � ���@� ��.���� �! ������� 0�
��Q�  . I���� ������� �����

7�� �7N)�$�E K��"��� (	��W� 	
������� ���� +�8 �! 0�
��Q� F5G P	$�� ��� . 0�$	����� ���� �
1	�
 �&"�� �! ������5���5�� �		���� V(��� � 9�! 6	�� �(*��� R���� �	��� � ��1
 ��	! K��"��� �.

158���Mhtml .0034435 208655011112649en.22/0,2340/document/org.oecd.www//http
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• �&"�� �! P	����� ����
 ��1�	 ��	!�5�&� �	�)�� R�
�� �	�$�� ����� �		���� % . �	$	& ��.	 * >�5 � �	Y
�
�� 0	9�� T	. ��	��1$�� O"
 0���"�3 K�9 PN�
 P	����� �	A �	�$�80 %� �7&� �� L$�����60�80 %

� �	
&��30�60 %� �A�� L8������30 %�&5	 *.159 ����� >�5 � *�
� �%���� %���.� �	$	&� �	�$� ��	 ���
 �1
 �
1� �	��� ��� �	�$���	�9��� ��1�� ����� �Y�	� .������ ����� �! >�5 K�" ��	�.

���#���� ��&��6��� �	� ����%���� ������
4�26������� �A�� ��)� ��O�� 0����"���� ���
�� 	
 ������� 0�$	����� O
 ��7�� �
�1� . ��9 �7N7
 ����*� ��.�	�

�G:
•��� �� -��	A �	�$�� +�8�� �.� ���� �*�� �	
�&��� 0�8��1��*� +���3� �"1�� �	�9��� 0���	��� � 0�
 -���


0�$	������ H5����� ����3 �! ����� �	�)���� ��� �1�9� �& �7 ��.
• L	�� J��1���
 -�
� �	�$�� +�8�� �7&� � �.�� ��A �	�9��� ��1�� ����� � ���@� -������ �	��� �1
 ��	��7

��3 J�S
 �	��" 0��������1��� �A�� �� . �	7O� 0*��� L	��
 ���1���� 0�$	����� ���� L8� >�5 ��	� �!�
 �������)�&"��
 �9
�����4 ( �&" �! �)	�� J����*� �� �)��
�� �	�9��� 0�9���� ��3 0�$	����� F5G 0�����

+��M��� J��1��� .
• �! ����� ��� #�� ��
	 �� ��� +�8�� ���� #�$� 0A��� �! ��7��7H5����� 0�$	���5 ����3 � ��?���� %�9�

P	����� �! �M��� -���3 �� 2�A� �	�$� �	��� �	�9��� ��1�� �A��.
•�
��
� �! -�.���� �&����� �! 		�9��� +�8�@� � 	�7� ��� �	�$�� +�8�� L	�� L���� ��1
��/���	�2004

� 4�� 0�$	����� ��� �	&���� L� V(����� %���� ��"A���-���
 2��� 0N&".

159 -��$�� �
���� L����� ��������24 �	"�.�� 6
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 ��#���4 : <3#�-*	����	�$%�� +�*�� ������ 

1D���%�

1�1�	�
� � -��$�� �! 0	��� ���� ������� ������� �		���� 0���	� 0�������� �.���� �5G ;��	/ ��. ��	�
�	��	/ ����2004� ���
 -�"� ��3 20J���
 ������� 0����"��� �  .��.���� F5G � J�S��� ������� ������� �		���� 

 0�	�	�����*�� �0���	��� ���.� �������� J��A 0����7��� ���� �N� � +��@�� �7@� � -��� 	�&� �G
�	�9��� . O
 ������� ������� �		���� 0������� �N� � �)����� -����� -�"�
� %	���	 >�5
 �G�"�&�	]  �		����

������� ������� [	��� ��� �G����	 ���� 0����"��� >�5 �! ��
 ��	(���Q� ������� 0����
� �	��1!� �7� ������� 2�� �
�	��?��� 0�	�	�����*�� 0���	���� ������ %�9����� �0���	��� ���.� �������� ." � 0����1��� � �	���� *3 �!��	 ���

��	��� =! >�5�� ��
�&��� J��1��*� +��7� ���� �! �7@� �	��� ��� ��7@� ���@ ���� �G� -�	
& ����
 �
�1� �	�9��� 0�
>�5� ��!� �	����� �5G �&" . ����� �u	�	 ��	�9��� 0���	��� �	�)�� �	
 �1
�2������� J��A 0����7��* ���"�� �7@�  .

 %�.
 ���@� �8	 45�� T��7�� ����� �! �8�$��*� � �	��
 >�5 ����� ��	������7@�� . ����� J�1	�4 �7@� V(��� 
 P��G:� 4�9���’�	�	$.��� ‘ ������� �	�	(���) ���.� C�	�	M���� 0�&��"��� C�!�1��� ������ C��&�
*�� C�	�9��� V���
��

0���	��� .( ����� J�1	�5 0����"��� �	�G� >�5 �! ��
 �0����"��� +��� O"
 ������� ������� �		���� 0�������� 
�1!��)�+�$&� �)�	�.

�	�)������	��� G��� 

1�2� ���
 -�"� � �$�?� �	(��"� ��	� ��	��� ��20 � 0���A 6�� �! J���
 ������� 0����"��� � ����"� 
�	��	 � -��$�� �! 5�$��� �	. 0��� ���� J����� L	�� 	
/ ���7�� ���&1994�
��	� ��. / ��@� ���&2003.160 J�1	�

������14��	1�� �8 -������� �	�9��� 0����"���
 ����& ��(�A �.���� �5G �	�)� �! ������  . 0����1� ������ >�5 ��"	�
������ R��� �F5	$�� ��.��� �R��"� �& � �	���� .��)� 5	$���� ��.�� �~1X�� . ���?� 0����"� ���� �	�� ��
 ��!

��.�� P���� �! 2��� 0����"� ���� 0������5	$����  . �	��� ��� �		���� �	�! -��A ��� ��	7& �7?	 � >�5 O" ��
�������� �7@� �	����.� . ������ �! -������ �)(���O
 0����"��� ��3 ��"D	 ������� �5G �!�14.

1�3�	����� �	����� �! 4��"��� �	
� �	�9A -��	� �& 6��~��� .�*� �A�!� � 4�9A �	�! �& 6	(� ��A� J��1�
 ��1��� �M����� ��9��� ��?���� L�� ���	1�� 0����"� L� ����� ���AQ �	�N9��� -��	� +���=
 ������� �������

#1� �A�1���� �)�	�.�� 0���	
�� L�� � ��?���� ��9��� �		���� �	�! �	�.�� ��		����� ����*�
 . �		���� �A�!� 0�	����
��!@�� 0�&�"�� 	
 � �	�9��� �.!�&� 0����"�
 ���1���� 0���	
�� L��� �	$	��� �	����� �! �)��
�
 �)�	��� �)"	 	5�� �

������� L� ��1�� �)� �
�	 �� &�� ���$�� . 	���	� �� -��	� +���=
 �	�9��� �A�!@� +��?� ��A �RN9��*� -��	� %���
�		���� � +�)��N� 		���.

160 �.���� 	
	2& �! 0����"��� ����� L� �)�*���.� %����� 0�	������ -��1�� �	(��"� ��	� �G� ���	1�� +����� �	�)�� ��N)��*� �	����� � ��	�A3.
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1�4� L� �A�!@� +��?� ���� L�� ���
 0���	��� +���3� 0��	1�� +����* �	�)�� L8� ��� �	�9��� �		���� �A�!
2��@� 0����1��� ������ �5	$����
 	�(����� �	�	$����� � �	��@� 0���	
�� . -���=
 		�1��� 	$M����
 �(��A ����3 ���

9���� 		�.��� +�&�"��� �2��@� -5$���� 0*�&���� �0����"��� 		�) �� �������
 �	��� ��� �� 0��M����� ���!@�
5	$���� � -�"�
� 0�	��?�� 4� �)	�3 �t��X� � ��
 &�� �0����"���
 .( 0���?��� � 	!�"��� L� 0�+��� %	��� 2���

����1���� .

1�5	��@� �	������ �	�&�� 0����1��� � �	�7 ������ ��3 �	�9��� ��1�� �(�7� ������>�5 �! ��
 ��	���7��� � :

•	�	$����� 0����� +������

•2��@� -5$���� 0�)���� 0����"��� -���3 L� ��M�� 0N
���

•�	���@� 0����1��� ������ 		�9���� 		�.��� +�&�"�� L� ��M�� 0�+���161

•+�&�"��� 	5$����� -���Q�� 	�	$����� L� �	&���� 0������ 0�"A���

•��"��� 0N������� 0���	
� ��	������ �	��$�� �	������� �0��

•����1���� 0���?��� � 	!�"��� L� 0�+���

•�		����� ����Q� �	����� �	�.���� �	������� P��"Q� �	����

•�	������ 0�������� �	������

1�6 �	�9��� ��1�� �(�7� L����)��$�� �&"
 �.����� (���� �7O
 ���1���� 0�������*� 0�	��1��� 0���	��� P��G�� ���
������� >�� �& � -�������.162	
 ��20 +���3 0A� 0����"� ��� *3 ��$A3 �� �A &	 �� �0����"��� � ��	�

������� ������� �		���� 0���	� .0����"� ���� *3 ���& �.* �	��� +���3 &���� � &	 �� #�� >�5 ��1	� . �(�� ����
0����"���5	$���� � -�&
� ��.�� �! 0����"� ���� 0������ �5	$���� ��9 �! 0�����! �"� �1
�@�  . �	��� %�9��

�7@� �		�� �! -�	�"�� �A��� ���� 0����"��� >��LA������)�������� ��)�	��1!� �0����"��� >��� . �S��
�� +���@� �.� �&�
N7�� �	
��*� �G ��&.@� >��� �	�G@� �1����� -�
���� �+����� ��� �	���7��� �	��@� ������� P���� � -������� ���:� �7

		�1��� 		������ 		�9��� 	�u	t���� . -��� � ��7 ��� ������� ������� �		���� �	�! =! �0�	�.��� � �Y��� ����
������ �5G �!� �	�9��� �	������ �! -������ 0��	����� ������.

1�7������� �! �)
 ���1��� �		���� 0�+���=
 ������ �5G �! �
9��� V)��� ����	� . �5G �! -������ 0��	����� ������
���� 9��� L
�� � 6�	�� ��3 ;���	�	
 : L$���)4( �	
&� �)3( L8����� �)2( �&5	 *� �)1 .( 4�&���� F���*� 6�	���

 ������� �G ��������)�&���� �	�������@� %�Y@� �! � .( 	�����
 0��	����� � ������ �)	! �	��� ���� 0*�.�� �!�
)�	����� �	����� ����&�( ���@� ������� � bN
Q� O"
 �		���� %�&� ���	� ������ �5G �! �8	� �����X� �) �M��

161 �.���� J�1	4+�&�"��� �0����"��� -���3 � 	��?����� 	�	$����� � 0���	
�� L�� H5��� 0����� ��N)��*� �	����� �  . >�� ��� ���
G���.� T	. � �	1
 �. ��3 �)	
" 0��&! ��������� �	(�)��� H5����� ���� ��	�9��� 0���	��� +���3 �
A �G��
���� 0������� �)	! L
���� V)���� �

��N)��*� �	����� �! ��	
��� 0����"���
.
162��
 �& �! 0����"��� � 	��	1� 0��		�� �G �
 ��	�9��� V���
�� ����& 0��		�� 0�	� �	�9��� ��1�� �(�7� � M.N� � �&�
 �	�G@� � . � ���

5 �! ��
 �V����
�� �1����� %������ ����� �(�7��� >��>�5 ��3 ��� �0���	��� �	7O�� �I���� �������� ��	�	M���� 0�&��"�� >�.
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 ��1� ������� 0�	��� �7�� V(��� � 4����� �	�����20036����� �.���� � -��$�� �7 .( �	.� � >�5 �$�	 � &�	�
 �����*� �� ��! ��7@�� V(����� 4����� J��1��*� �! �)	�� P��1�� ������� F5G � ��3 �M���
 &�� �J�1�� �! 4�����

��G �)
 . ��!� �7@� �		�� ��	�"0*����� " L� �A�
 �"���� ����0����"��� �		��� ��)���� ��9Q����� %�&�� �		 . ����� ��	��
 ���� ����.��� ����1�� � ��G��
���
 ��G�	��� ��	 T	. ��&��"��� ��&�
*� O" >�5 �! �)�O" -�. ��� ������*� ��O��

�� �	�Y �	�.�� ��	��& 4� ��7@� �! �)�� .��&�
*� ����� ��	 * ��		���� %�&� �)�
9	 ���� �	�)���� �!N��/ ���&��� �	��&�3
������7:� ���$�� 0*���& ��9��� L	 .

 ��$!�1 :/�$%�� ��	���
�
1��� 0�(	
�� J1
 >�5 �! ��
 ��	�9��� 0�A�	��� � ������ �! ������� ��1	 . ���� ������� ������� �		���� ��	� �9S��

�$������ �	�9��� 0�A�	��� � . ������ J�1	�1�	����� 6��� ��� #� L8� ��E %�.
 ��
 �&  �	��?���� �	����	��� 0�
���?���� 4�9��� +��@� 6�	�� �	����� �	����� ���?��� �)������ ���� �	�9��� . ���� �	���7�� ���
�� 	
 � ���
 ��� >��G�

f+��� ���
�� �8!� 	
 � 6�	���� �5G �)	�� �
9�	 .	
�� T	. � ��	��� H��� ��	1�� ���
 � ���� �A@� ��� ���	� P��G@� �
���&�
 ��� ��	! +��.��� %��� �	�	�!� �! L�� ���
�� >�� L	��� ��	$�:� �	(���Q� . R��� ���. � ���?� �	
����� 08)� �A�

�!��S��� �)1A��
 �9
��� ��(�G �	��� �9��� ���&�
 #���� ���	
 �-���� . ��G ������ �9���� ���
 ���	 ���	1�� ���
 	
 ��
� �����	
 . �	�GO
 ���� 0��& 3� ��	��1$��� �7@� 	
� ;(����� >�� 	
 �(��.Q� 9�
��*� �
��� � � �S�� ��	1�� �1��

��$�� ��� ����� �7� �	�.� #���� ���� 0�	�.��� �)! �! �.8��.

+�����1D O/�$%�� -��;���� -����	��� �	�%��� 2003

�3�� (		%�#� �* �3�� ���#��� �	&+%����� -��
���@� �	������ �($���	����� ��	�	���
�	��7�� �	������ �($�����&�
 ����! ��	&��
 ��	$	��
 �`	�NS�

�7��7�� �	������ �($���	
�����

�1
���� �	������ �($���	�	Y
������� �	������ �($���

�M�.�� :��� ���?���� �����	��� �	����� �	��� ��"���	
� ��� 4�9.

2D-1	��� �%1�� �#& ��,�

2�1 0����7��� �7O
 ��1�	 ��	! �"1�� �	�9��� ��1�� �(�7� �)	�3 0��� ���� 0�������*� �.���� � ����� �5G ;��	
������� .����� �	������ 0����"��� �		��� ��)���� ��9Q� #	�3 ����	 45�� 6��@� 6$� ��3 �7@� �	��� ������ %�&�� 4

>�5 PN� ��� ;�	 �� ��	 �� �� ��7@�� V(����� O"
 �		���� . �		S��� ��.� ��	9S��� ��9� �	��� 	
 �	����� �5G L��	�
0����"��� ��93 �! -5$���� 0N����� ��	�� �#�������� ���.���.163

163 ��1� ������� 0�	��� �7�� V(��� � �		���� %�&� #(���=
 ��A 45�� 4����� �	����� P�	2003 �)�O
 �7@� 0��	���  ..." �		S��� ��. �	��� 	
 L���
�9�� ��		S��� >�5 �! R��"��� ��G���� ���.��� �		S��� �)-�7O���� ��@� ��� �7�(�		S��� >�5� �.����� ������*�� C) ". V(��� � 4����� �	�����

 �������� 0�	��� �7��2003 -��$�� �33 .( �)�O
 0��	����� >�� P�� �! -��$�� 6$� �������" ��&.� � ��	���� F���	 �� ��3 %�Y@� �! �����
��� ��3 ������� 6	�� ���� ��	
	����� 0���	 ". -��$�� �! +�� ��& ��	����� �5G �! �8	� >�5 �
9�	�1 �6 ������� J��1��*� � � �Y��� ��� �

 V���
�� 0��		�� �� �	�.���� 0��		���� K��� �G ��� ��	��@� T�.
�� >�5 �! ��
 �0���	
�� ����� � �
&� ������ � -��$��*� � &��	 �� �������
 �	�9����		���� %�&� �)	��	 ����.
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2�2� ��3  *���3 �	�9��� ��1�� �(�7� ;�����G 0����"��� �7���$�� �7�0 : 9��,� ��0 ���#��� �� +	#%�� +��%	�
G1������������ (E*� -� G ���� ��:) ������2 .( ������� �		���� �! L$��� �	��� ��� N�. �5��� ����"����

��	
 �! ��GN&� ����	��& �&��& ���
 ��9�� �	��� R��"�� �	1	
9�� ������� -���3 R��"� ��G ������� .>�� P"&��
6���?�%�� 9��,� ��0 ��&���	����� ;(����� � :164

• �! R��"��� �	��� ������� ���� ��	����� -������� ��� ��1�� �	����� ����A�� �4�7�� 4��&�
*� 2��.���
0����7��*� : 2�A V)� ����%�9�� 2��
 R�!�� �! P����� �)
 �S
�	 ���� ��	�9�� �	�.� ��� 0�������� 

�	����� 0�������� �	����� -������� �)���� ���� �9"�@� �! �	��@� ������� � �(�G ���7��� � �$�� ��� �
0����"���.

•�1������ %�9��  �18�� �	.@� J1
 �! #����3� R��"��� �	��� �& .�	1	
9�� ������� -���3 R��"� �$!�
��.��� L������ R���A* ��@� ���� V����
 L8� .�1������ 09��� -���3 &�� ����� �A� �	���� �	�.��� 0

�
�.�� �! �G5�� �S
�	� �	(��7��� 0��& ���&�� 	&���� ����.��� �(��$�� � ���� 4�9��� V����
�� �	��� R��"���.
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9� ��@�	���.��� 		�8.�� ����@� ����� 	��1���� 	������� �.� -�	.���� ��1�� 9 . 9�
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X9 ��&
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• 69�9
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S8�� ��3 �!�8Q�
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������.
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ONCآ�����OFآ���"اn� X���Bا� *=I
�3Fا� J./ D�18-%44%44%16611ا��x ا�?�

D17-%47%47%6ا�J./ �x ا�!
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14-%57%36%7 ا���CO ا��t.� ��R�Rق وا��ي–ا�>1ل ا���د�� 

15-%73%7%20ا�[!��ت ا������

12%17%17%42%25 ا�g�.95 وا���jرات–ا���CO ا���R�R وا�[!��ت ا���50/�� 

10-%40%50%10 و���w ا�?�ب ا�=�4–ا���CO ا���R�R وا�[!��ت ا���50/�� 

 ��9%22%33%11%33ا��y�O و�1ارد ا��.��� ا��9

18-%78%6%17رأس ا���ل ا���50/: وا����5"

:��}C5ر ا��V-�6ت واR`ت وا���R��618%67%6%28-ا�

��1t@29%29%29%12%17 ا��t3ع ا�[�ص

������� :5��� P	����� H5�		���� K��� �������� ������� .
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 0�G�� ���� ����1�� � �
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��	3).@� �M1� �! ������ ���� R������ � ��	1� R���� ��� *3 -�(�$��
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�A�

� T	�.��������
 +�!��� ��� .
 � ��	
 �! �	��@� %�1"�� ��������� �	��5�� �	����� �	�1� �! ��	
 �! 		��@� �&��� �	��� R��"� P�G �7�� ��	$	��
 �!�

�	
1"�� ������� 2���� ��� 0������ +��
 �	
��� �N� .�	��� �! 		��@� �&��� 0��M�� �	��� ��� R��"��� ���� �*���3� 0
������� KN�Q� . �1
 ����� %���&� ;�! -��	� � ����$��� 	5�� �	������ 0�71
�� �
�9 	
 �	
��	3 0��		S��� �7&� 0+���
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�(����.
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� ��7@�47�7@� �18���� �)�O
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?��,� +3��� . 	
 K����	 ��� ��!� T	. �0�1	
��� � ��.���� 4����� ������ �	5Y@� >N)��� �! 2�A@� �		S��� ����	�
0��	�.� T��. ��3 �)	7�7� 	
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 �A� �)! ��1�� � �(�1�� ����� ���� �	!�� � ���.��� �(��$

0A��� .
 +�����3 :+3��� �#& ������ ��&��6� �=3�� ��:

p���iا��

J./ �x�:ا
 ��1yا�� �O6Cا�
�.�C�645ت ا����Oة

 ��1yا�� �O6Cا�
�.�C�645ت 
ا��59!��

 ��1yا�� �O6Cا�
 g� :5ت ا���4.�
@�tأ /.��j أي 

@}���ات

 ��1yا�� �O6Cا�
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ا���F5,��/ا��5!ه1رة

6Cا� �O
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�.�4�ت 
�ى�%ا
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 ��o~�155028501001329اj5R#ك ا
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�� �	�9� ��	�� �� ���� �8!� +�5Y ��� 	�	$����� � �(���� �! 
�	(���� +�	.@� �	
�� �	��� R��"�.
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3�6� H���Q� ��� ���A� ��! �	5Y@� H���3 ��� �
&@� �7@� ���� �������>N)��N� �18���� 0��		S� 0M.�� T	. �
��.��� H���3 �! �7&�����	.�� H���Q�� �	����� �	 .�		
 ������ 4� 	�	$����� P�� � �7&� )52�(���� �!  ( 	5��

R��"��� ��	�� >N)��N� ��������� �	��.��� H���3 �! -�	
& �� �1$��� -��	� ��M.* 0N
��� �)1� 0	��� . ����
 �7�7 �
	��� �7�� ���� �	
�Y@� 0��!� T	. �18��� �7&� �)! ����	.�� H���Q�� �	����� �	��.���
 ���1���� 0�M.N���

>�� H���Q� 0*��� �! �		S� 4� M.N� �� �)�� �� ��&5D	 * �� �18���� ��		S� 0�)" �)�� �	�	$�����.

 +�����4 :K��� -� �	�	1����� �E ��)��-&��.�� L��!� -� ���		
p���iا��

�15ا�9X أو � @oآ�% ��@�9F أو آ��Oة% :ا�5}��� ;: إ�5Kج
/!م n!وث أي % 

gin ا��C�9%أ�ى/@}���
5226221001314ا��D�<�4 ا�}oا��8
��!3Cا� D�<�43720421001286ا��

3827351001259ا-�5Kج ا�1�4اo{.� :Kاء
5K-3!ياCا� D!.� :K�3327391001202ج ا�1�4ا

������ : 	�	$����� I�� 0���	
) H5�����4.(

3�74� �	�.� �! 0�$�� T	. �+��@� �! ��	�"  ����A 0�)" ���� 0����"��� J1
 ���� M.ND	� ��� �	
& �7�
�N9Q� .! �	
�S�� �	
����� ��9���� �! �	$	��� �	����� R��"� ��93 �$! ����! ��	&��
 T��. ��� 	
	������ �	
�Y� M.* �

 0��		S� 4�)O" 0�5 0��		S� T��. ��� �� ( �(�1�� ������ �I
��� J��Y@ 0����	.�� �	
��� �	����� �	��.��� H���3 �!
0A��� �	!��� �0�
����� � . �!��	�	Y�9�� �! -�	S��� 0���	.�� %�.�� ���.O
 J�)��� R��"� ��93 �! � �0�
�S�� �

 ��3 -��O����� �8��@� -��� %
�
 �9��� �8�1� -��1���� ������� 9���O
 �.� 45�� �		S���� 0NS�� �! -��	� 4� 0��

�8��@� >N� .

�	����� �	���,� �	���

3�8*� 2�
& � �	(���� �	���@� ��
�� � >�5 �	Y� 4���� ��9�� �! ���1�� -�	��� 0����7��*� �
�1� ���� 0����7��
������� �G5$� . �	S"��� P	��&�� 	$M���� P	��&� -��1�� �! 0����7��*� F5G ��"� ��	�������� ����@� ��3 �!�8Q�
�

F�	���
 	1$����� 0������ 	�&�� ���	���� �	S"��� 0�
	��� 5����
 �9
����� . �! ����"��� 	�"1�� 0����"��� 	
 ��
 ��"	 ���	1��14� ��9�� �! 0����7��� ����"�/F�	��� �� . ������� 0����7��� �7� � ��3 0��	����� �	"� �*���3�

F�	���� ��9�� �	���@� �	�
�� �	!�� �! L8���� . �G��� c��
�� 0����"��� 	
 ��14 ��.�� R��"� *3 ��.	 �� �����"� 
 �	1	
9�� ������� -���3 R��"� �G�)��	
($���  ��7� � �.8��  �1 . �M�.�� ����
 �	���� ����"� ���	�) �	����� R��"�

 ��9�� �! -�	S��� 0���	.�� %�.�� ���.O
 J�)��� R��"�� ����! ��	&��
 �! �	
�S�� �	
����� ��9���� �! �	$	���
�	�	Y �! 0�
�S�� .(*�� 5	$���� 0�
�1�� ��7�� 0����"� �1
�� �
�1� �2��@� �9����� �! ���� ���� �	���Q�� �	����� ������

 0�
 -���
 ����"��� ��9���� �	�9� R��"� �G �1
�@� 0����"��� F5G� �4��� 0N��� -��1�� �! �))����)���&�
( �
 �	������ 0������ R��"�� ��	
�S�� �	���"�� ��9���� �! �	������ 0������ R��"��)�	�	���( �! �	$	��� �	����� R��"�� �

 %�Y �	��
����)��� .( 0�����3 ��� ��.� ���� �	������ ��@� ��� ��1� ���� -�	
&�� �(��$�� 0����"��� >�� �7�X� ��&
�)	8��� 4� �! �)	�� �����*� &�	 F�	��� �.

3�9��� �	���
 �	���@� �	�
�� �! �	9�� ����7��� �	1	
9�� ������� -���3 R��"� �
�1D	 *� .�� � LA����� 0��	�9�
 ��� �	����� 0�������� 	
 L��	 45��� R��"��� �! �
9��� V)t��� � �("�� 4��� ���� �! -��@� 2���� ��� -�	S���

�	��@� 0����7��*� %�5��� -��	� ��3 �8$	 ��� ���.��� L������ ���� 0��!����� L� %�9�� 6��� . R��"��� 4�9�	�
	
� T	. �P18�� 9��� J1
 ��� �8	�4��� 0�99�� J1
 -+�$& ���� ���?� 0	��� �����  . ��3 �M���
 �*���3 &��
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�5 ����7��� R��"��� �5G �
�1	 ���@� � ������ �	����� ��� ����� F������� �#�������� �4��� -�(�!� �	
1" �! L$��� �7�
0�
�1��� #$��&� ��	� . 4��� �	�.� R��"��� 4��&�
*� �	����� &� �A����� �1�� ��3 �	����� -�	�� ���� �1�� �.167

3�10 �! 	���"��� N& P"&	 ���9�� 0����7���
 ��1�	 ��	!��	
�����)  -����� R��"�� ��	!�.�� >���@� �	���
 �	������ ����@�)���
 -����� R��"� (( �! >N)��*� �&��� �! >���@� ����3 LA��� K���!� �M �! �	
��	3 ��7E �
0�19������ ���A@� . �	(���� +�	.@� �	
�� �	��� R��"� ��93 �! ��9�� �	�9� �� ��7���
�)`	�NS�
 ( �! ����� 9�"�&

R��"��� �)���	 ���� �	�.��� 0�1������ ��� -�	
& -�(�$
 ��� �� �G� �R��"��� >�5 ��93 . ����� +�8�� � LA�����
	7& ����$��� �A 0��	.
�� >���� �	��� � �Y��� ��� >���@� �	���� �	(���� 0�.9���� ��3 ������ �
D� 	�.� � ��

 >���@� �	���
 �	�1��� �	Y �	1������ �	����� ������ � �7��7 ��	�! �)0��	�$�� +����� � �)�M1� �! ( �G��$
 0��!�
�	(���� 0�.9���� ��3 ������ ;�! . �!��	�	Y���� -����� R��"� ��93 �! � ��A ����@� ����"�� +���� �! 	���

��9�� +�"�3 -�� � P��8� R��"��� �	��� �		S�
 #
��� � J������ . �R��"��� � ��	$����� ;��"@� 2�
	�
 � �A� �& �&���
 ��.��� �8$��� ��9�� �N� ������ R��"��� +�"�3 � � �Y��� ��� �	�A ����. �+����� ����

 �7�@� 2�������	9S��� ��9� �	.�� � . �! ������� �	����� 0���� V����
 ��93 �!��	����� ��9�� +�"�3 ��. ��	� �
)�&��"� N	��� ������� ( �	��� +��7� -�.��� P	��&� �	��� �! 6������ �	����� %
�
 >�5� ��G5	$�� R��"��� &�	 ����

R��"���.

3�113 �! ��9�� �	�9� ���� �>�5 �
��� �!� �	
�S�� �	
����� ��9���� �! �	$	��� �	����� R��"� ��9)���! ��	&��
 (
 ��&	G -���3 %�9�	 �& P	18 R��"� �! 0���!���� ����� 5	$���� -�	�� +9
� ���.��� L������ �! �	����� 2���� ����


�	�	(� . �!��	�	Y� ��9�� �! -�	S��� 0���	.�� %�.�� ���.O
 J�)��� R��"� ���� � #�	��1! �! �	�"�� ������
 0�
�S�
 ���� �	����� +��
 -�	7& 0�99�� #	! 0����� ��	���@� �	�
�� 0�+�"�3 � �	S� ��A � *3 +�)��*� ��	 �� T	.

���	��� +��� ��9�@� -�7&� ����&*� . ���� P18��
 �	���@� �	�
�� 0�99�� � ���?���� -���Q� �A�!� �	M�� �����
����*���.

�	����� ����3��

3�12 ���	� T�.� +�"�3 �! ���?� ������� ��1
 ������� ������� ������� �		���� �
�&��� J��1��*� F��
 �! -�	M��� �.����� 0�)��� J��1��� �	��� �! �.����� #�&��"�
 >�5& F��� ��	$	��� �	����� 0������ ���� �! 0����7��N�

 ���2003 �"�� �"� 0���������� 5��� "����	��� 5	$���� ���� . 0�	��1�� =! >�5 � �Y��� ��� #�� �	�9��� 0������� 	
��
�(	9
 -�	��
 �	�� �	���	��� . 	
 ��15 0����"� �1
�� =! ��$	��� �	����� 0���� �	!�� R���� P���� �	�1�� ����"� 

 �	!�� �!  �1$��� ��  ��	
& ��		S� ��.� ���� �G 9�!P	��� +���$� ��(N��� �	����(*� 0������� ��3 ������ ;�! .���� �7�
��@� LA�� �! L8����� �	�" ��7� *3 ��.	 * 0����"��� � �	7&� �L8���� �)! 0����"��� �(��.

3�13�	1	��� �	����� ����3�� W�$� -� �E�=���� ��	���� �	��� 9��h� �#��: Q*� ����� . �$!�	�	��� � R��"� ��93 �!
 ����1��� P����� �	�9� ������� ���� ��	������ 0������ R��"�� ��	
�S�� �	���"�� ��9���� �! �	������ 0������

167)�� �7�� H5����� �	�"�� ��$��
 ���	 ��	� �! �.��� *�7� ��	���� >�� ��.� � 0��9��� ���� �	1������ ��!����� ��3 �!�8Q�
 �	����� 0�������� 0�	�

�� � �	7& �! ���1�� 0������ �	���� F��
��� �	��. 2��	� �	&�)����� ��	��� #&�.	� ;���� R�9��� #���	� ���� ����O
 ���������.
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������� . P��� �
&� T��7 �	��. ������� ����1��� P����� �1	 ��	��� �	�N)��� �&�"� %���) ����1��� P����� �G�
�N
�� �! �	.��� (�3 �!�8Q�
 ��� �&�	 P������ R�9A �& T	. �	$	��� �9����� �! �	�	(��� J��AQ� �)� �7�	 #�� �

�	�	(��� ���� �! ��(�� ���@�� ��9� �A@� 	8������ . 0������ 0����� �>�5& �	������ 0������ R��"� ��93 �!�
 P	�� ���?� �N� � ���� �	$	��� �	�����)Aniv(� � 	8������ �M1�� � �	$	��� 0����"��� %�.�� � �G ���?��� >�

��.�� �9������ 0����"��� ��� �&�� ���� 2��@� 0��M���� �M1� �
��� �! �-�	S��� . �!���	
 ���9�
 �&�� �
 �8$
 �	1	
9�� ������� -���3 R��"� ��93 �! +����� 0������ �G�	�� ���� -�(���� 0�
��.��`�1��*� >���3� ���&�� #
" 

+���$�� ��3 ������� ��������� 0�����(N� �8��� N��� #�� �7&� ������ N��� �
�1	 -�(�$�� ��1�� R�$��� O
 +����� . � ��&
 �	$	��� �	����� 0������ R��"� ��!E)�	����� (�	��� ��:� �
���� � � � �Y��� ��� �8	� -�"
�R��"��� >�5 �7� .

���� � R��"��� �	$��	� -��	� �.� ���.�� F���*� � ��� ��� 0��"?� ���� �Y� �-���Q� -+�$& �� �.�� R�9A ��� �	&
 F5G &�� ���� �	����� -���Q�� �		���� -+�$& %��. ��� �&	 �A �)	! +�8�@�� �&��"��� �	����(*� 0�	���1��� ���

�	!����� 0�����(*� ��� ���.�� � �)(�8��� 0�	���1��� .

3�14 2��@� �	����(*� 0N����� L	�� � ���)��	1�� �! (%������ � �7&� �� �.�� �! �A�$�3 ���1� .0����� 0N��� 
 ������*�� `�1�Q�
 0
��8�� �-���Q�� ����@� ��3 ������ ;�! ��� 0�������� +��?� �	G� �+��@� �! ����

!�� ��	!����� 0�
�9���� L� 0����"��� 0�
�9���&��
 0N����� �	��� -���3 ��3 �	��1$�� ��G�� �8 . R��"� ��93 �!�
 �	!�.�� >���@� �	���)�	
�����( �M1� ���A�� �*���3 ����.� ��7� *3 �	����� 0������ ��.� �� ���7��� �	
� ��� �

 %������ %�.�� ��� R��"��� � 	�	$�����)�	�7�� �	�A@�(�1� � R��"��� ����� � ��G ��	�G@� �S��
 	A)i ( �	���
 ���� �	������ �+��1�� � �	
& ��A ��� 4�9��)ii (0�����(*� ���� �! %	����� . 0����"� �	
�Y� ���� ���� �&"
�

 *3 *���3 ��.� ��� ��	�	����� 0����"��� 0�����(� 0�99�� �)	�� 4�9�� ���� P18�� #��� � �!��1��� ��������
 ��	1��
��������� ������ ;�! �	!�� �! �18���� ��7� . ���	�
 �����N� 	
��9��� �	!�.��� 9�
8�*� �	�.� �S
�	 ������

�	$	��� �	����� 0������ +��3 -�	���� �������.

3�15��� �!�2003 � ������� 0�	��� �7�� V(��� � 4����� �	����� �8	� M.*)-��$��37 (+��@� �! 9������ ����
��
���� ����� �! ��.�� #	�� �& ���7� �$	��� �	����� .�G ���� 0�M.N� TN7 �	����� �8��:

• � �.��� �7&� �	.@� � �	7& �! �)�� 0�������� ��� ��(����� �	
1"�� �	����*�� �	����(*� 0���?��� 0�
7�
���1��� �	����� �	����(*� 0�99����.

•� ���� 0*�1� 0��.+����� 0������ ���!� 	
 ��	�" ���$��� -��.��� �	Y ��@� -�	���� -�	S��� J���� . ����
��	7& �A� 0��&! 	������� � ���!@� ��3 ������� N�� ��9@� -��.��� J����� ����.

•���� +�"�3 ��� �	������ �	��?��� ������*� ���$& ��3 ���.�� � �	.@� � �	7& �! �8�S��� �� ��	����(*� 0�99
0*�.�� � ��� �! ���.�� >�� #8�$� 45�� 4�.��� ������� .

 ��$!�3 :(	#*���� ����� �#& ���@�
� �.��� �!��� ��3 �)�����7��� 0)�� ��	1�� 0����"� P�� &�� �������� 0����7��* �	�	(� ��� �.��� �7�� */ ��

%�"�� F�	� 0�����3.��! ��	&��
 �!�  �! �	$	��� �	����� R��"� ��.� ��.��� �! ���� 0��	�.� � 	���"��� N& P"&	 ��
-�*��� ��.N��� ��
���� �	.��� �	������ 0�.����� ���� �! �	"��G 0��	�.� �	
�S�� �	
����� ��9���� . �	��� R��"� ��93 �!�

 �	!�.�� >���@�)�	
�����(��"��� �	�����*� %������ 0��. � R) 3� �	�1���� �.���� F�	��� 0�����3 	�.� �! ����� ��7�����
�A� ����
 �& (�&��� �	
�Y@ �
&� �(��! . �	����� ��.� T	. ��9N��� �7&� ��� �! �	.��� ���.�� -��� =! �>�5 L��

����� 0������ R��"� �! �	
�� �	��� 0���� 0�.������ -�*��� ��.N��� ��
���� �	.��� ������� ��" �! -�	���� �8��@� �! �	�
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 0��		S� 4� T��. ��� ��3 ��	"	 �
	���� �& 3�)�&5� * 0��		S� �� (�	��
���� %�Y �! �	$	��� �	����� R��"� �!� ��& 
�A� f+��� �	.��� �	����� 2��@� %������ 0�)M�.

� F�	� 0�����3 ���� �! 0����7��*� L��� ��9� ��� �"���� �! ��. �	��� ��7� ��.�� �	
�� ������� 0����7��� �G� �%�"�
+��@� �8$����� 0����"����1������ +����*� ��� ��(���� ���7��*� 0�	�)�� �	
9� ��	�� >�5 ��O	� � . 0������ R��"� �!�
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 �&�	G� 0��M�� �7� ���(���� �&�	)��� 0��M������.��� �&.�� . �!��	�	��� 0������ R��"� �
9 ���7��� �	
� ��� �
 ���� �G 0��M���� >�� � ��3 �M���
 ���� �&
 ��1�	 ��	! �	�	(��� 0���?��� �! ���7��*� �! ������ ��)� �	������

R��"��� PA�� �1
 ��	�9 -��$� �.���� ��� -������ �M�� . 0&��"� �0*�.�� � �	�1�� �!� � R��"��� �	��� -�.�
 %7&)�	.@� � �	7& �! ��(�9*� ��� T1
� * ��	�9
� (-�&
��� �.����� +��7� ���� �0��M���� >�� -���3 �	��$� �! .

R��"��� ��1� #�	��� ��� �S9� -���
 0��M���� >��� �8	� R��"��� H��	 ��& . �	7&�� �!�1	 * 	�	$����� =! >�5��



����#� +%����� -���3�� (		%���
�(�)��� �	�����L
���� �.���� 

149-II

 �"� R��"��	������ 0�����) " ��"������� R��"�"R��"��� �	��� -�.� �$M�� �� �">�5 ��3 ��� � ( ����
 �)�&��
 �	�	��� �! ������� ����1��� P�����
 >�5 � *�
 �9
��	)�	$	��� 0�����(*� �	����( P	�� ���?�� �) �	����� �	����

-�	S��� 0����"���(�5&G� � .

���	Q� �	
� ����:

•(�������� �	�	����� -�
��� 0*��� �! %��&��� J1
 0��.� ��! �*���3 �18���� ��$�� ��� �7@� �&  : H���Q�
�	����� 0������� �4��� ��S"�� ���9�� +�"�3 ���� �! -���
 ��7�� �18
 ��3 �!�8Q�
 ��(�5S�� �@�� ��������.

•����� ������ 0����7��� �	�1���� �.��� �7�� * �G���� ���� F�	��� 0�����3 � ��
	� �*��1� �7@� �& 3� ���
��	$����� �G���	� ;����� #�� ��� ���1! �	�.��� 0�1������.

• �	��
 ���1��� ��� �(*� � 0����"��� � �	���� *3 P"&	 *� C9���� �7� �G ���1�� �	&���� ������ �(	
�� ��� �7@�
��� -�	7&�� �	�8��� L�0�	�.��� -�	7.

• ���	3 ��� -������� �! �.��� ������*� ����� 6�� �	�1�� ������ ����� ��."6��.3 " � 	�	$����� 	
 	&����

L��@� ���?��� �7@� �	�.� %1�@� � �& 3� �0����"���.

��,� �������

3�23		�	(� 	�1D
 �N� � ������*� ��3 �M�D	 .@� �1
�� ��� �&?��� � �& 3 ��	! �7��	! ��)I����� �� ( �������
R��"��� ��$A3 �1
 R��"��� ��	�� ���.��� �(��$�� ��	� . 0��		S��� ������� I����� � �& 3 ��	! �7��	! ���7�� �1D
�� ����

#��$A3 �1
 R��"��� �)	�3 �8$	 ���� �	��?��� .

 +�����5 :-��;��� ��,�� ��,� �������
pF@����OآpX15ا�ا�9!د� �oآ�

18-%39%61-إ,���Fا��5nل ا��5Rار ا�1Fا8! ا���0�C /" ا��?�وع $9! : ا#�ا�� ا�^�
k3; -40%60%-10ا��F3.��.�?�و/�ت ا��¤5�ة و
ا��9�� (ا��5nل ا��5Rار ا�5}���ات ا��`��6R : ا#�ا�� ا�^� ا���4#5

��K!�0) وا�[�>� وا���Cا��?�وع $9! ا� "/ ����F,إ
6%35%53%6%17

k3; -22%66%11%9ا��F3.�ا��?�و/�ت ا��¤5�ة و

������� : H5����� 0�$	���5.

3�24 �! P���� � �A� ��3 J$��	 >�5 &�� �9�! 0����"��� �7�7 �! -�	
& �)�O
 �7@� ������� 0$�D� �A�
�
 ��$���� �� �
	��� ��$���� 0����"��� �1$�)������5 .( 	�	$����� �M� 0�)�� ��� �	(�� ����.��� ������*� �		�� PA��	�

�)�$�� .5	$���� -�&
��� �.����� +��7� �	!���� #�(��� �	�.� �! R��"��� ����	 � �! �	
�� �	
&�� ��@� ��"G�	 *�.168

5	$���� � -��O���� �.����� �! K�8�
 ���W� >�� ��
��� .

3�25 �	1	
9�� ������� -���3 R��"� �!�)��	
( ���� �	������ 0�������� � �! ��7����� -�&$�� ����� 0�������*� ���� �
 �	��� *���� %�9�� ���� 0���@� ���� �+��
�� � I��@� ��� &���� �)�� �	���� %�9�� �� �	!�83 �	��� ����� 4� %�9�� *

1�� �"� ���1� P��! ������N�+�� . �M� �7� ���"��*� �1(�5�� 0�������� ��
� �! ������*� � L$��� 2���� �	�.� LA��D	�

168 -�	���� 0����"��� � -�"� 	
 � 0����"� �1
� P���)70�(���� �!  ( ����
"�	
& " �	��� ��� �M �! ��7@� ������� T	. �20 �(���� �! 
0����"��� �.
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��.���  . �&��& ���
 ��9�� �	��� R��"� �!�

�	1
�� ��@� ��� -�	���� �9"�@� >�� �! ��&��"� �)�� ��3 	&��"��� ���� �	"� ����	��& . �	��� #���@ �
���� ��
 �	
��	3 0�1A�� ���� �Y� ��$�Q� 0*�1�)�&?	78��"*� �����	� �)�� 	&��"��� � �(���� �!R��"��� �! >� .( �!�

 ��	
 �! 		��@� �&��� �	��� R��"�)�	$	��
(���1	 �87� �(���� �!100 ���@� ��.���� � 	
	���� � �(���� �!
������� 0��& R��"��� �(��! � ������� ��� �	��7��� . �	&�� >�&� ����3 � ���.��� �(��$�� ������� ���.��� ��

3 �M���
 �8��@��G?�S�3 �1
����� �� �	$	��
 �! ���1�� �&�	)�� �! ������ �)�� �� .���1	 �`	�NS�
 �!�70�90 �!
 ��� �	(���� ������� R�9A �	��� R��"� ��93 �! -O"���� 0�	���1��� ������� �&?��� � �� I����� � � 	
	���� � �(����

�	8�� ��9��� .@� �	
�� �	��� R��"� ��93 �!����1	 ��	(���� +�	.80 �	(���� +�	.@� �	
�� 0������ +�8�� � �(���� �!
 *� �*?�$� �A� 0��	.
�� LA��� �! �&��"��� �& 3� ������ P�� �)������� � �	����(*� �	����� 0������� >�
�� �!

LA��	660�������� >�� ������� LA����� >�� �! +����� � �(���� �! . ��& R��"� � ������� �(��$�� � I����� � ��
	
�	������ 0������)�	�	���(��������9@� ��@� ���  . ����	� 0N����� � �	7&�� 5	$�� �	������ 0������ R��"�

 P����� R��"��� ��93 �! -5$����)�	
�S�� �	���"�� ��9���� �! �	������ 0������ R��"�(7&�� �����	 ����� T	. � � �	
 R��"��� >�5 0�����)�	������ 0�����(*�� 4���.(

3�26�������� �J6� �	�6 �#� ���	 O��&��6��� Q*� �	�� 7: �' . ���?� ��$���� 0����"��� � ��7� ��.
) �! �	!�.�� >���@� �	��� R��"��	
����� �! 0�
 -���
 ����"��� ��9���� �	�9� R��"�� ����&�
 (	
& ��7� ��� ��

	���"��� N&� �	!���� �(��$�� ������� ��. -�	
&�� >�&"�� �Y� ���$�� . �	��� R��"� ��� 0�M$.��� J1
 >��G�
�G����3 �	�� ���� ��9�� ���	�
 ��1�	 ��	! ���� ��	!�.�� >���@� . �0�
 -���
 ����"��� ��9���� �	�9� R��"� �!�

� ������� ����.� O"
 �	
& ��A ���	#��$A3 �1
 R��"��� �N� � ���.���� �(��$� . �	��&.�� �	Y ��M���� ����� P���
2��@� �	1������ 0���	�.*� �	
�� ������ ��� �)���A ��. >�&" � ��7	 �� �Y� ��	����(*� 0������ �	��� . ��3 �!�83�

& ����3 -���3 �	��� +���3 ��3 ���.�� ��3 �1$��
 �	������ �	"� �>�5 � �	7& ������ %
�
 �-�	S��� �	��$�� R�X��� 2�

 �)������� -+��3 �� P���� 2����) ��9Q�5 .( ���. �!���� �1	9��	 * 	������� &�� ��(��$�� ������� I��D	 �

>�5 �	S
 ��	��� .@� �! �G�	S
 ��	��� �1	9��	 *� �G���1� ���� 0�	����� ������� �������� ����	 P��� ���.���� �8��
R��"��� PA�� �53 L9��	� 9�
��*� �5G &�� .
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 ��$!�5 :����
�� -� �������� $	$3� ��' ������

0�
 -���
 ����"��� ��9���� R��"� �! ������*�
 ��1�� �	�	(� ��(�� �1
�� 0��D.) :i ( {0����7��*� ����� �G)ii ( &���� �G�
�� � ��.��� L������ 0��M�� {+��
)iii ( {0�����(*� �7� �-������� 0������ ������ �G�)iv ({�8��@� -��� ������ �G� ���

�
����
0����7��N� �9���� �G��"�� =! � . ��.�	� �7 �� �-�	
& �(��! ���� ��3 ������� F5G �! 4��� 45�� I���� �	"	�
0����7��*� 0�91� �53 -�	
& �	��� 0����Y +�8�@� .� ��� �! 0	��� ���� �7@� ����� � ��2003 *3 ���� ��� ��3 0��� 

>�5
 ��	��� ���1��*� �)�N�3 �Y� ���	���� �	S"��� ���N�� ����@� L	��� �1$��
 0��9��� ���� 0�������� � ��� �	����.

 0��M��
 ��1�	 ��	!���.��� L������	��&.�� �	Y ��M���� 0�M.N�� I���� �	"	 � 0����� �	�.��� 0�1������ �M1� � ��3 �
 �	��� �! ������*� �	�.��� 0�1������ >�� +��
� ����@� � �&	 �A #�� ��3 0��� �A �7@� ����� � � �Y��� ��� �9"�

2��� 0���� 6�� -��� ��
� ����� .����*� �	�	��� ���� ������ �	����� ;��� ��$	��� �	����� PN�
 #�� ��� ��� �L��@� ��
0���@� � ��� %.� .����� �5G ������ �)
 &�	 ���� ��	�9�� �!�1� %1��� �� . ��1�	 ��	!�-������� 0������
 �0�����(N� 

 ��@� ��� ������� ��	S� N	��� >�5 ��
��� &�	 * �0���� 6�� -��� J����� �	��� �! ����(��*� ������� ����	� ���	
�
��9@�.

 &�� ����?� #��	�� ��
 45�� �	
�S�� �	���"�� �	���.�� �	*��� �! �	�1
�� ��9���� �	��� R��"� �! ������*� P	��� &�	 *�
�18���� �&�� R��"��� �5G �! ������*� 0�1A�� � �
�1� � %�	 ��
�� R��"� � �
��&��� -�
��� ��3 ������� . �	Y ��

 ������� �&?���	��1���	1������ 0� �A 0���� 0� ��S��� 45�� ��)���� 2�A -����� R��"� � ��3 �M���
 �&�&" �	7�� �)�&�� �
 �	Y ��M���� �)
 &�	 ���� ��	�9�� �!�1� %1��� �� �P18�� -�	�"�� �("���� �	1������ 0��M���� � �	7&�� F+��� P��

 0��M���� >�� ��� �! ����� � -�������� �	��&.�� �! ��	���� �	�.��� 0�1������ �.8�� �	���	� 4� R��"��� 2�� �&	 � ��

R��"��� � �	��7�� ��.���� P��G� �	�.�� -�	�� �	�.� 0�1���� ��3 ������ #	! 	1�	 45�� 0A��� .

������*�
 ���1�� ��	���� ���O�� >��G� . �! H����� 0�	�	������ 4� J��1��*� ��	 �� �*�� 4� ��	 ��� �
 ��	����� ��.��
>�5� -��"3 . L8� 2��	�"H����� 0�	�	������ " �)��� � 	����� �� 	�7� 	$M�� �� �.�� PM�� �	 ��� ��������

 �	��&.�� ��+����� ��M� #	! %��9	 45�� 0A��� �! 0����"��� � -�	�@� ��	���� �)"@� �! �	��&.�� �	Y ��M����� �8������
�����0*�.�� 2�.3 �! 0���
��� ��.� �
 * 0�
&���� �7� R��"��� �	�	S"��� �!����� L	�� L	��� -���=
 � ! � �8!@� ��

 �)�O
 0�	�	�����*� >�� P��"%��G 0�	�	������ " 0�	��"H��� 0�	�	������."

�	A� H��� �	�	������ ������� �! 0����"��� �	��� �(�7� L	�� �8�� � �S
�	 ��� �
��Q� �G �)�� J�S�� �&	 *�� ��
 �! �7������ J�1�� P�9
 �AN� #� ��?�"{%��98*� � ��A �AO
 %.��	 � R��"��� &�	 P	&" �&�� � �S
�	 &�� �

 �! �7������ %�9�� �	.�� � ��1���� ��?��� ��� �	�	�����*�"� �)� %�	 ���� �1������ 2������ ��� 0��"?��� �G �� 4�?� 
 �	��1�� >�� -���3 �)
 �S
�	 ���� ��	�9��� �-�. ��� L���� �& �! �1������ 2������ ��� ����� �.��� ��� %�.��� ��3

�)�� bN
Q��" ������ �1
� %�.��*� �.��� �	�.� �S
�	� �R��"��� �	��� �(N	 ��
 %�.��*� �	�.� ��� �S
�	 �2��� -��
1
� {
� 2���� ��� ��.�����.��� L����� . �)���	 �)�1�	 � %�.��� �	�	������ L8� ��� R��"��� ����� ��
�3 O" ��

�	.@� � �	7& �! �.� �)	�3 9$	 * 0*?��� �G� �R��"��� �! ������ O"
 ��)� 0*?���.

��	! �7����� �	���� ��?��� >�5 �9��

 �)! ������*�
 ���1���� �	��7�� ������� ���� L������ 0��M�� L� ��
�� 0����"��� 0��& 3 
 �	��� J������ L	9��	 � ��� �1
����� � O
 �!�1��� +�8 ��� �V8��� � ������ ��.�� b��
 � �)�&�	 P�& 0A�� ��.���

2������ 6$� � �
	�A �&� 4� �! -������� 0�	��1�� .�*� 0��& ���	1�� �! 	���"��� 	���"��� N& �!� �	Y ��M��� ������
%����� ����O� .���1�� ����@� ��W� %����� �	5	$���� �	��&.�� 0*�&��� 0���� ������� �7��� . 0*�&��� � %��9� �& �53�

 �� R��"��� ����� ��3 ������ ��	�9 � 0����1� �	���� ��� �& N7� 	��� �	�.��� 0�1������ #���� � �	5	$���� �	��&.��

�� 0�	��1�� ������* �!�.�� � ��	7& �	�	� �
 �%�.! ���$��� �.	 � >�5 =! �2��&"��� 0*?����� L� ���1���� �V����

�	
& �. ��3 ��.��� L������ 2���� ��� �	1������.
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� ;����� #�� ��� ����� . �!�`	�NS�
 P"&	 �

 0*�&��� ���. H��� L��� ��9� ��� 6������ �!�1��� ����� T	. � +��@� ���� � ��	1�� �! *��"��� ����"���
�)(�&�"� -5$���� .����� ��M� 	���"��� � 4� a"�	 �� �*���3�-��$����� 6������ -�
��� �	A��� �	 . V(���
 �	������ �	$��

�	
������ �	$	��
� �	����� �! �)
�"�.
4�21��
���� 0����"��� � �
��&��� -�
��� ��3 #�M1� �! ������� �5G ����	 ��!�1��� ����� ���. �!�.177 ��3 �!�8Q�
�

Q -������ ��7�@� J1
 ����
 �	������ 0��!� �>�5 �! �!�1��� -����	
�����:) i( ��� 	
 ��	M�� �7&� �!�1��� �����
CR��"��� �N)��� ��.�� �! ���� ��	��$�� 0����"���� �������) ii ( 	
 >��"��� 	��� V����
 ��3 ��(�� -��"Q�

� �G� 2�.3 �7�	 F��
���
 �0����"��� �$M��� +���� %	���� �	����� ��1�� ��M��� ������� ��� � �!�1��� ��� 0�	��
C-�	���� 0����"��� ��3 �������) iii( � ��	�AQ� 2������ ��� ������� 0����"� 	
 �!�1��� ������ >�5& ����
��

L	��"��� 0����� -�.���� ��@� %�&�� ������� 	
 �&��"��� �	����� �	�	�AQ� 5	$���� ��� 0���. �N� .
���	Q� �	
� ���:

•�
Y� �&	 � �! ������� "�$	��� ��$�� ���(��� O"
 �!�1��� �	�	(� ����� " �	���.� -�"
 �)8���) ����
�	�)�� (�!�1���� �	���	��� -�
��� %���&�.

•P	��� +���$� ������ �&	 � �! ������� �	��&�3 J	��� � �	�	 � >�5 O" �.
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���
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��� � -��$����� 6����� ��3 �������

`	�NS�
 �! ���� �&"
� �������� 0����"� � �
��&��� ��
����.
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�.����� 0�)��� �	��� 0�	��� ��	� �! -��9��� -�	�" ��O�� 9�
��N� ����!*� �5G �1	 ����
�� . �$!�	�����) ��9Q� �M��

9(�	�1��� �.����� 0�)��� � 0N
��� �)1� 0	��� � L	�� 2�	 � � ;���� R�9��� 0����1� ������ 0���&.�� � 
 0������ �! �.����� 0�)���� ���&.�� 	
 0�AN1�� �! �	����� -���
�� 0��		S��� � ����� N�$�� �&	 ��&	 �������

-�	�@� .	��� L� �8��1��� �	��&��� �1� ������� �)�)��	 ���� �	�	����� �	S"��� ��	�9 � >�5 � �9�@�� �	���� ��
��
�� �! ���1��� �	���� . ��. +�&�"�� P���� � -�	�" �8��1� ���?� ������� �G��� 0����"� �7N7 0)��� �A�

N	�$� �7&@� �	����� �	�8A ��3 0�	��1�� �Y�	�� �	�.� �1	
9 	
 0.���� �	�8A .

 ��$!�9 : (��: ��	��� Q�1� ��*��� ����'� $	$3�� ��	���� I)�� ������ -� +��&h� /�	#%��� L0����

 ���
��� �.� ��9� �&"
 �.����� 0�)���� ���&.�� #��� T	. ������ �7&@� -�	�1�� J$����� ����� ���
 �.� �	��. �	����� �1�
� �M��� 0�)�� ������ ��	������ ���.�� 6��� ��� ���� �	�.� 0�	��1
 ���1��� 0����"�� �	�	����� �(��9�� V)X��� �	���

0��M����� 0���	��� �	���� KN�3 �! ��������� . �)
�"�� 0�G���*� &�� ����
�� ��" �! �$���� �.��� �	��1�� F5G 0����
-�	
& ����
 : V)���� C���&.�� R�9��� KN�3 0���	�� �.����� 0�)��� -����� �	.�� ��3 �8$	 ��� ���.��� ���.�� -��	�

���"�� �	��9��� ����3 �	���� �0N�1�� ��� � �	����� 0�
	��� �������
 P��9@� 	
 �)	�� �$���� 0N����� �	���� C�	����� �
�	���	��� ��� ������ �7&@� 0*�.�� �!� ��	������.

 �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� ��	7� T1
��)�
��&�/ ��@� 	�"�2003 (��
�� � �	
1��� +��3 K�	��*� ��� 0�	��1�� �N� � ��
��	
& �!N��� >�5 � P���	 LA���� �& 3� ��	�9��� . �	��� V����
 �! �7��	 ������� R�9��� �	��� �	�	�����* ��	S"��� �&"��!

������� R�9��� .�)	�� 4�9�� ���� PN��� -�	7���� -��1��� �1	
9�� �)! �)��� �� ���	7� 6	�� �	��� �G V����
�� �5G� >�� 
�	����� �! �	��1��.
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�1�� 0��	�1� ��� 4�9�	 �	������ ������� �! ����"�� �	��9��� V)��� �! ��.��� ������ � 0
�7�� ��
�	�����*� 0���9��� .-��1�� �! �).���� %��8�� ���� 0������� � �
&� ��� �	��1�� >�� �! >��"	� .(�M��� �	�.� �	7	� P

�	7&
 �
&� 0�	�.� ;����� ��1�� 	��9��� ��(N��� . �)���	� � *�
 ������� f+�S�3 �� ��	��� �	�	(��� 0������� #���� � &�	�
�	��9��� 0�	�	�����*� �! �	�1���� �.��� -���� ��� � -��1�� �! ��1� ���� . ����
�� � �G�	Y �! ���7� �>�5& �	����� �!�

�	��� ����2��@� 0�.N�Q� � -��1� �&
" �! �)��5 ������� R�9��� �	�1� V����
  : KN�3� C�	����� ������ KN�3 V����

 �&.�� KN�3 V����
� �	�&��N�� �	
9� ��3 �	����� ���&.�� ��)� �G >�5 � �G@�� �0�
������ �	���	��� 5	$��� 9	9��

��.��� .��� �	��� �S��
�� �
�1��� �� ����
�� L	�� �! �	�&��N�� �	
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� �	��9��� 0�	�	�����*� 	
 �9
���� 0�AN� 5	$
�	����� �! ��.��� �&.�� -����� �	5	$���� 0������� 	
 ���$��� �	�.�� -��� ��)� �	��. �5
X�� . �)	�� ��"� ���� �	��.��� �9�����

� 0�������� �.����� 0�)��� 0����1� ����� L	�� ��7 6	� ��	�&��N�� �	�9��� �9����� ������� %�	Y �M �! #�� �G �	�&���
�	�8��� >�� L� #����
 ����� ���$& � >	G�� ��	�8��� >��
 ���1���� �	��	�� 0���9��� �)$	 � �! ������� ���� ��� 4� . a9���

���� �	�	������ ����
 ���� ����� �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� ��	7� �	�.�� 2��O
 �� ��	�9
 ���� �)	�3 ����� � &�	 ��
�7 �	
��(N��� ����
�� 0�	����.

 #�� ���.��� �� �
 �%�.! R��"��� � ��$�	 * ������� O
 		�	(��� +�&�"�� ������ +��� %
��� ����	 �>�5 +�8 ����
+����� ��3 L����	 .�	����� ����
�� �! �	�&���� �	8��� �7�����	S"��� ��	�9 �Y�	�� �	�.�� �������� �! �	 . � ��
	 *�

�8���� ��1�� P�� 2�� ��� �	����� �! �.����� 0�)���� ���&.�� 	
 �&��"��� 0�	��1�� �1	
9 #�& ��3 9! �A ������� .
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4�23 ���	 �� %��S�� �! �����"0�&��"
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9�� ������� -���3 R��"� �N� � �	
& �7�

 �&	G ���. 0����� �	�	M�� 0�AN� ���A3 �! ����"��� �5G �G��� ����	��& �&��&���
 ��9�� �	��� R��"��
�� �& >�5 &�� �R��"��� ���A3 ��3 �1��� ��� 	���"��� ��� � 6	�� ����Q�� ��&�
*� �! 	���"��� �1�� � �("

�	�	M�� 0�&��" . �!����! ��	&��
 6����� 	�	����� �! -��.��� P��G@� �	�.� �! ��)� ��	�9 4O
 �&��" 4� �)�� �� �
������� ������ 6������ .�&.�� 0������ L� 0�&��"�� � LA����� 0�&��"�� J$� ��� �������� 0��		S� ��3 J$� �� �	�

#	�� �A�1���� ��1�� ����3 PN�
 +�" 4� � ;���� R�9��� L� ������� . R��"� �)��A� ���� �&��"�� � �M.N� �S
�	 ��&
�.��� �&	��
�� �������� �	����)�� �	����� ��M�� L� �	
�S�� �	
����� ��9���� �! �	$	��� �	����� �	
�� �
�1� -�	.�� ��� �M!

)+�&�"�� >(��� �M� �!( ��1��� �	����@� ���&��� F5$�� 45�� ��	�&��� ������� R��"���
 9�
��*� �! ��$�Q� �& ���7� �
������ . �! �7���
��	�	Y� &	 �� �� -�	
& ����
 �	��� �S
�
 4�&���� 2������ ��� ��1�� R�9��� L� 0�AN1�� 0���� � �)

���� 4� . �	�	�. �&��" +�"�3 �! 6	�� ��	��$�� 0��A�1��� �9"�� ��� �AN1�� 0���A� �����	��� 2������ ����) ���
��
>��"��� �	�.���� ������ ��9"�@� 5	$��� 9	9�� �	���� �0���	�.N� >��"��� �	�.���� +��W� .( �!���� � ��	1
� �


 P�1	 * �4�&���� 5$���� >	�"�� ��
& L�� �
 �	��W� +�&�"�� L� ������� �AN� �! �	��&�
*�� R���*� 2�� K�8�
J��1��N� �18���� 0����"��� �! +�&�"�� .
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 >��G�
��	��� �5G �! ;�� �����	� . �$!���� KN����� ������� -���� L� �
	9 0�AN� ������� ��A� ���7��� �	
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������ �	����� �!� . �G��"�� ����
 	�.� ��� ����	 ���	�A �����
� �	
�� 	(��
�� 		�.� ����� �$M�� 		1� � ��� �	������ �	
����� � -�������

����*� . *� �5	$���� �� �Y�	��� �� �	�.���
 ��1�	 ��	! �9�� 4O
 �1���	 *� ��&���� ��3 ����$	 	$M���� +*?G &��
� � �
�	���
 ����&�	 � �)�&�	������ . �!��	
����� 0�AN� �	�	� ��	������ ����@� -����� V����
 ������� ���	 �

 ��� -������ ���9��� ����� �(��$
 G���� 0A��� �! 	.����� ����G� �	���
 F�7O� %
�
 ��
� 	.����� +�&�"�� L� �
	9
��
�� 0N�1�� .	
����� �! ������� ����� %�&� K���!� �
A #�� ��� ���
�� �	��� �	�E 4� >��G &� �� �	��� 5�� �

2��@� �.����� 0�)��� 0����"�� ������� 0����"� 	
 0��
��� . �	��. ������� L���	 �������� %�&� K���!� 5���
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� �! �	7��
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•& � �	.@� � �	7& �! �	�� * �	���	��� ������� 0�&��" �	.@� J1
 �! �&& ��M���� ��
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�	���@� 0*�&��� � ���$��� -�	1
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• ������� ��� 	
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 L�98� 45�� ����@� ����� �!
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���� ���A@� �M�� .( �!����&�
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�$.�/���$	��� ��$�� � �.�� �! �( . 0��& �	������ �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� ��	7� � ��3 �
�&��� J��1��*� ;���
"�	�9��� ������� �	�	������ �	���� �	G�� -���.".. 0*�&��� ��� �7@� �! �.8���� ��_8�� F�	?� H�����*� �5G �1�� �

	.������ �	��&.�� . �!���� ����	 �� �4O
 �.�� ���� 4� ��3 ������� ������� J��1��*� 0����
�� �	
& �7�
�������
 �9
����� 0���	��� . 2���� ���8 %�9�	 >�5 =! ��� R�9A �! -�(�� ���&� �&	 � �! I�9	 ������� �& �53�

K�8�
 ������� #	�3 ���$	 �� �G� �9����*�� ������� � . ��.	 � ������� &�	 �&� +��7� ��1��� �! �	7&
 �
&� ��7�
 �1� ��1�� � -��$����� 6����� ��1�� ��
��9��� 0��		S��� ��. +�&�"�� L� ���.��� �N� � �5	$���� . �>�5 ��3 �!�83�

 ������� %�	Y K�8�
 M.N���� ��	7&
 %��9��� 2������ �� �M� ��� �! �&	�"�� 0��M���� L� ���.�� �1	
9 =!
	 ��	!��������� %	����� ������ 0���� �	!��
 ��1� . ����! ��	&��
� ��	$	��
� ��	�	Y �! �)
�"� 0*�. R�A�
 �	������ �	$��

�	�	���� .

4�280���	��� �! ������� ��G���� -�	
& �	��&�3 >��G �M�� . �	1	
9�� ������� -���3 R��"� #��. �� �Y� ���	
 �!�
. ���	 �� #�=! �K��� ����9��� 2������ �� ��.��� 2������ ��� +��� �	$	��� �	�����
 ���1���� 0���	��� ��. ���� . ���

 0����"� �		��� �
A���� �	�	�AQ� 0�	��&�Q� �	�1� V����
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 ��
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	��&��� �	�	�N�� �&	��� �! ��$�� -O9� P	$�� ��1��� �	��� %��&�� >�5 �!"-�"1�� I	��$��� ." %�.�� J1
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�
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�	$	��� �9����� �! J��AQ� ( -�	S��� 0����"��� %�.�� ��3 J����� ���� ���� P	�� ���?� ��3 �!�8Q�
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4� 0���	��� �		S� ��.	 � �1
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� 	
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 �N� � 0���	��� KN�3 ��� ������� �	�"�� �	&���� �8$
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�G 0��		S��� F5G� �*�
��� �! �	!�.�� >���@� �	��� �	��� R��"�) :i ( �.����� L	���� ��	�� �7N7� ���� -��M.� ��9�� +�"�3
 C�	!�.�� �	����� �������)ii (������ � �.��/ C�	��� 0N��� 0����� ��� %(��8��)iii ( �.�� O"
 �	�� L	�"� ����3

 C6������ 0�&
" ������� �M.� >�5� �	��� >�
" 0�.�$� ���@�)iv ( -���3 �! ��.��� L������ �&��"� �	�1�� L	�"� L8�
 C>���@� �	��� �����)v ( ��� �8��$��� ��	��� � +�$�Q�"����M.�� � " ���� ��� �	���
 +���$�� K����� *�
��� �19��� �!

��1�� . �! �G�7� �1� ��� �	
9���� 5	$���� ��3 �&5�� �$����� �	����	��� 0��		S��� � �	7&�� ���!� �0*�. L8
 +��7���
 #�� ���
��� ��� �
. ���� #�M1�.

���� ��M.��� ��9���� �	
9� �	�1� ��� � �>�5 ��7�� -���3 -�(��� �	!�.�� >���@� �	��� R��"� �!� �)	! ���� 0�&
" ���
�.����� �
A���� -��&�� ������ ��	��� ~%&�� >���@� �	��� . 0$A�� �#��$A3 ��� R��"��� 0�����3 0
8� ����� �>�5 L��

S"��� ���N�� ������� ��3 �G����!� %
�
 -��M.��� ��9���� �
A��� � �8	� ���&.�����	���� �	 .�.8�� V(����� 0��&� : ���
		!�.�� 	��	��� 	
� �)�	
 R����� �������� ��	������ �	��� $� %��� � �	���� ������ >�)��� �! L���� 4� T��. .

�7� ����A T���. �	.@� J1
 �! %
��� �	��� 0���� >�5
 ����� ��	!�.�� �	��� �8��� ��� -�	
&�� $��� ������ ���� +�
�.
�� �! 	��	��� ��S� .

���	��� �		S� �������� �	��1! � ��)� *�?� �
����� �	7�� . �G��
���
 �	�9��� F�	��� �
A���� �M.�� ��9�� L� ���&.�� ���1���
�������� ����1! �M� �	
9� �(��� ��3 ���$� �)�&�� ��	���@� �S��
 ��O�� .� +�"�Q �	��. ���&.�� 99��� L
��� �	���9�*� L
����

 �5G � �1$��
 -���Q� >���� ��
A����� $�� 0������� #	�� 6	� �
���@� ��.�*� �!�� &�� ��
���@� ��.�*� � �	���
 $���
���&	 � ������ .0����"��� -����� �N� � �!�8� ��	A ��.	 ���
 L�98	 � ������� �)	! &�	 ���� 0*����� �G >��

�	��?��� �	����� �	��� �! ���A �8��� ��� ��A@� . +��
 >�5& ����	 �� �� �����	� �		S� �	�.� ��3 �1�	 R��"� 4� ���&	 ��
�	�1��� 0�9���� ���� 0���	��� �	
9�� �	��?� -��A .

.�� ���� ��� �8��$��� ��	��� � +���$�� 	��	��� +�$�3 %.��	 �� ���$�U� ��E ��7� �!� �	�A �	�W ��� 4� *�
��� �! �M
+�	�7@� 	��	��� ��1
��* . H��� � 	��	��� ��3� ��	������ �	��� 0�&�" ��3 	.�� >�5 5�� +�$�Q� �5G �(��! 0
����

��9���� �! >���@� �	��� ������ L	���� P�����*� � �	�� ��3 >�5 �8$	 � � P�� ���	� ��19����� .�� F5G �7��� �
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�
A�1�� +��
 ~%�.���� �	����� ~�D. K�8�
.

������� �	!�8Q� ����@� ��3 �&5�� �$����� ���@� �	"�� . 0���	��� �	
9�� 5	$�� �	�8A �����1�� �.8�� ���. >��G �*��
0���	��� �		S�� L8� ��3 �!�8Q�
 .� +��� J��1���� ��� ������ ������� ����	 � �S
�	 ��	��7�-�	���� 0���	�� . �! K����

 0�
����*�
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���� �0���� 6�� %��S�� ��� ��S��� ���� �	��&.�� 9	9���� -��� �N� � 0���	��� J��1��� ���! -��1��
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 ��	������ �&"
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5D��&��6��� 9��:

5�10����"� �M!�. �8�� � �A� 0����"��� � �	7&�� +��� &�� �+��@� �	���1�� 0����"��� J1
 ������� 
�J�D� .������ �8�	�70����"��� 0��		�� �)�� 08��� ���� �	�	(��� +��@� 0��	���� ����� �8�� . T	. ��

�� � ������� 0����"��� ���� ��	�9��� �	����� 0�	����� �	��?��� P��G@� �	�G�%	9 +��O
 ����� . L	�� 01� �A�
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� ��	�9
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������� � �8������ ���
�� �	
�Y� �! ��&��"��� �	��.��� �	���@� &	 �� 3 ..�� �7�7 �! -�	
& �	���1$�� �
�1�� �0*�
�	(���Q� P��G@� �
��� �! +��@� �! ����
 ���	 0����"��� T�7 � ��1	 �� �G� . �	8�D� �)! -+�$&�� ����

)�1$���/-�	
& (0����"��� �(�� �! ����� �	8�� � �A�� �		���� �18���� 0����"��� P�� �! 9�! . �1	
9
 ���1��
 ������� ������� � ������� 0����"��� ��.��5	$���� �! K����� �	�.�� J������ +��� ��� ��	
& . 0����"� �M1� �!�

	�.��� �.8�� 6�� ���� � �Y��� ��� �����1� ����
 �
	9 +��� J������ ��.	 �������� ������� �		���� . �
����
 ����
G� �J������ +��� � N	�A ��	 �)!  �1� �������� ����1���� 0���?��� +��� �	���� P��"Q� �&�"� 6��@� �! 6&1	 �� �

0����"��� +��� ���A I	.��� ������� %��� � ��1�� ��O�� . � P"&� 0����"� �18
 ����
 ��	1�� ���� ���	
�
��� �&"
 0����"��� +��� L!� � ���	 ���.�� �	S"��� H5��� � ��3 ������� ������� �		���� ;�� �+��@� �! ��$�.

 +�����7 :���&��6��� 9��: 8	�� +��178

���Bا� *=I �nآ� X OFا"�� آ��� ONC�� )���Bا� *=I :207Hو�/� (

20 - - 40% 60%
�!ى ا@�6ق ا��?�وع �p ا�و���1ت ا-��8��K ا����t3، وا�5Rا@���i : ا�ه���

"�!�F56�0��5ت ا��nوق، وا!C=ا�.
20 - 35% 55% 10% افW�#Xا:"�!�F56اف ا��!j5Rى ا!�#ل ا��t?K ا����8#  "� .
18 - 33% 67% - ���7BNز : ا��iKإ)p,15ز ا���iK-��8) أو ا��K-ت ا#�ه!اف ا�5!.
20 5% 50% 25% 20% �[��0ت و�4=#ت $�3��t ا,5=�د��/ @D�14 ا��!#ت:ا�$7Nءة Jا��1ارد إ�.
20 - 40% 35% 25% .ا�o�FC5$ "��8�3ا�داء ا�?��D -دارة ا��?�وع و: أداء ا�����ض
20 - 45% 45% 10% .ا�داء ا�?��C=.� D!وق وا��?�;�": أداء ا��5#�4 ا���7Bو�0 وا���وق

������ : ������� ������� �		���� 0��	���) H5�����5.(
5�2	�%��� I���� +%����� -���3�� (		%��� ��$' -� �01��� �	�$%�� �������� I��� �	� �	�
 7��6� T��� /���� �

 (�& -� (		%��� ��
� N���: /0�� ������ ��	#�& ��:� I��� �&2003 . 0����"��� +��� T	. ��) ��	��1$��� ��	�G@�
-+�$&��� (������*�� ��$	��� ��$�� ��� �7@� T	. � >�5&� ��	����Q� V(����� �M�.�� ����
 #
�"�� .) ������ �M��8 (

������* ���� >�5 �!�	� ������� 0�	��� �7�� V(��� � 4����� �	����� � ��3 �M���
 ���� �������� ������� �		���� 0�
������� M!��. � �$���� �	��! ������ T.
	.179 V���
 �1
�� ������� 0�	��� �7�� V(��� � 4����� �	����� �����	�

�		�� 2�� ��.�� �	��?� ���8��� �	�	1	8��� 	�	8A� ��	�9A ��� �! �)2003 . �	�9��� 0������� � �M��� P��
�
)20���
 -�"�� ����"� ( 	�7* �
�&��� J��1��*� � -������� ���@� � �8	� ������� ������� �		���� �	$��	 �

���
 	�"�� �.�� �! ����"� 	1
���.
 +�����8 :��� �	�%���� +%����� -���3�� (		%��� I��� �	� ���%�I��� �& /� (�*� ����:� ������ ��	#�&2003

ا����35 ا�1C6ي /" W8�5K /�.��ت 
2002ا�=C!وق وأ�xه� ��9م 

 �xوأ W8�5K "/ 1يC6ا����35 ا�
2003/�.��ت ا�=C!وق ��9م 

/��C ا�g��35 ا�[�ر0: 
D356ا��  ��!35� ��1yا�� �O6Cا�"pF@��"آ��O"و" 

80 90 100 ا�ه���
60 70 67 ��9Fا���
50 50 45 ا���Fءة
50 50 50 �3Fا� J./ �x�ا
40 50 61 �x�ا5R!ا�� ا

������ :V(��� � 4����� �	����� ��G�7�� ������� 0�	���2003.

178 �($�� 0��XM)0�($�� (�	�&"��. ��1��� ���1�� ��"	�’�$��� �	Y ‘ ��� �(N��� � �
X��� T	. �5	$���� � -�&
� �.��� �! 0����� ���� 0����"���
 �)�	��1! �	���)�)�������� �G�7� ��3 �!�8Q�
( R��"� �G 0����"��� F5G� ��	
�S�� �	���"�� �	
����� �	*��� �! �	�1
�� ��9���� �	��� C���&�
 �! 

�	����� �! ������� �	����� 0���� R��"��.
179�	 ������� ������� �		����� �������� 0�	��� �7�� V(��� � 4����� �	����� � � �Y���
�	�	Y� ���! ��	&��
 � �& �! �$���� 0����"� *���.
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�� �	��� � %���� �
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�1�� 
 0����"��� +��� 0�	���� � �	8�� �&	 � ������� ��� �	�1�� � � �! �7��� -��"Q� &�� ��	��"3 0*�.�� �8!�

������ >�
�� �7� �2��@� 0��M���� � �$���� ��	�9
 ��1	 #�� ���� 3� ��..

��=� ������ ��������� �

5�4 �������� 0�	�	������� ��	�9��� �	(���Q� 0�	���@� 	
� 0����"��� 0����7��� 	
 �	
& �
�9� *���3 >��G
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&  *��E �	.@� � �	7& �! ��	$����� ��1	� ��8	�1�� 9�9���
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&

 -�	�$�� �	$	M��� 0��������� -�	�$�� �9����� �! ��1�� P��)��*�)		!�.�� 	��	���� �>N��� ��S�(� �40 �(���� �!

184� �)(���=
 ��A P��)��N� �	8��1��� ����� �!.� � �4��&  .4 � �`��Y . 0��	��G)2003 (������� �7@� ��.	 * P��)��*� � 	
�" : �!�
�	(��"1�� 0������� � L
��� �����
 �7&� +���$�� ����� ����� 9	���� V����
�� . ��� �	�� +���$�� �(��! ���"��� �8!@� -�"1�� V���
�� 0��A�

�� 	$18 	
 K����	 �����
 ��$�� ��.P�18� �1
� . �&"
 �$������ ���
�� �!� ��	�9��� 0�(	
�� L	�� �! ��&�� �	�	����� 0������� 0��&�
V���
�� R���� �M1� �!� ������ 0�	���� T	. � I8��")  ��1�� �	(��
��� ������*� ��@� 0�&
" � 0��&5� ������� >�
��10 �2003.(
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L$��� ����
/T	. � �	
&0��������� �9����� >�� ���� ���! �"@� �&��� P��)���  . �! �&�"� ����
 >�5 �.�	�
5	$���� +��7� P��)��*�.185

 +�����12 :8��)���� �	�%�186

�C�9ا� gin ا��O6C ا����1y �!ر�0 ~�� ��ضٍ ا��O6C ا����1y �!ر�0 ��ضٍ )�C�9ا� gin :42�/و�?� (
42 17 83  D�)g��=5ا�(ا�j5R!اف ا�?�
20 35 65  D�)ا�o�FC5(ا�j5R!اف ا�?�
42 19 81 )ا�g��=5(ا��6Cء 
19 42 58 )ا�o�FC5(ا��6Cء 
20 60 40 )ا�g��=5(ا���6ن ا�P! ;�3ا 

������ : H5����� 0�$	���� ������� ������� �		���� �
�&��� J��1��*�5.

5�11 �!�`	�NS�
������� R�9A �	��� R��"� ���	 � P���� ������� 	
 �&��"� N	��� �	8�� ��9��� ��� �	(���� 
4�	�W� �	����� . �4�	�W� �	����� P��� 2�� ���� �	����� �(�7� � ������� 2�� -������� �	����� �(�7� P�����

7&@� ;��"@� ��� �G�	�"�
 �������� 2�� -������� P��)��*� �S	� � ��� �	�� 4� ��7 6	� &�� +���$��� �$18 �
 P��"Q� �� �	�.��� �	��&.�� �	���)�� -���Q� �N� � R��"��� 5	$�� ��	�9 ��� ���.@� � ��. 4O
 0�7� �A �	1A����

4�	�W� �	����� P��� �N� � #	�� . �!��	�	Y�	�	�	� ���� ����3 -���3 �! ��	(��� ���7��*� �&	 �A �–�&����� –
 4�	��S���)93 �!0�
 -���
 ����"��� ��9���� �	�9� R��"� �� ( -�	S��� 2���� �	��� �! �7��� * #�	���� &�� ���)�

��	(��� �	�"��
 �	����Q� �9������ . ����@� ����"�� +���� �! 	������� ��S� -����� R��"� � �& ��93 �!�
�! 0�
�S�� ��9�� �! -�	S��� 0���	.�� %�.�O
 J�)��� R��"�� �8$����� �8��@� �9��� �! ���7��*� �
�1	 ��	�	Y 

���! �"@� �&��� �)�� �	$��	 � �	�	������ . �!����&�
 -���
 ����"��� ��9���� �	�9� R��"�� -������� ��9���� �
�1� * �
 ���"���
 �! ���! +���@� �"� ���.@� � ��. 4O
 0�
) 0�������� �"� P��)��� 99� 0��&� ��9 ��� �$18

�	��� �	Y �99� �	(���� 4������ .(2��� ��7�� >��G 0��� ��� :

• �	(���� +�	.@� �	
�� �	��� R��"�)`	�NS�
 :( J��1��� +��7� >�
�� �! �	(���� +�	.@� �	
�� ���� P	�1� �	��
2�
&�� >�
�� ��� ����� �&"
� �	��. �	���� ���1�� �&�	� �-���� P���� . >����� ����� ��.�� -���	��� ��@�

 -�	S��� >�
�� 2�� >���� * ���� ���! �7&@� ��@� ��� ���$�� L	8� >�5
� �>�
�� >��)�
��/����
.(

• -�	S��� �	$	��� 0����"��� -����� R��"�� �	
�S�� �	
����� ��9���� �! �	$	��� �	����� R��"�)���! ��	&��
 :(
1�� �8!� �	���"��� N& �!��3 V����� �� F�!��� P	��� 0�	��� � I8�	 �� �G� �	������ �&��� ��� �7�

I���� 	18���� ;��"@��.

• �	������ 0������ R��"�� �	
�S�� �	���"�� ��9���� �! �	������ 0������ R��"�)�	�	��� :( � �	�"��� �	���	
 %�.�� � +���$�� ��� �	&���� -���8 ��� R��"��� -���30����"���/ R��"� ��93 �! �	����Q� �9"�@�

 �	������ 0������)�1
����� R��"� .( � 	�	$����� K��D� 	
��69 ����!� �A ��(�@� �)	�3 0)�D� �� �(���� �! 

185 ���?� 0	��� �	8��1��� ����� �! �! P��)��N�122 ������
 )����"� ( �!48� ;�� ����
  . ���E� 4��&)2003 :64�65 ( � ��3" 5	$���� -���
P��)��*� V(��� �	�.� �! �S��
 �	�GO
 ����."

186 ����� �	�(��� �
���� �7��"�J�� " ����� �	�(��� �
�����"�J�� �	Y "L$��� ����� �����Q� �	�����/8����� ��	
&L/������� ��� �&5	 *.
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 �
��
 ������ �f+��7 �7&@� �� +�	�7@� � ����& �	������ 0������ R��"� � 	�	$����� �	
�Y� O
49���� �!  �(
�	
�S�� �	���"�� ��9���� �! �	������ 0������ R��"� �!.

• �	��
���� %�Y �! �	$	��� �	����� R��"�� ������ ��" �! -�	���� �8��@� �! �	������ 0������ R��"�)��� :(
J1
 ��7 &�� ���1�� � 	�9�1�� 	�	����� 	��1��� 	������� P��)��� �G 	���"��� 	5G � J�S��

 	������� � ��3 �M���
 ��G��O
 �M!�.�� �N� � ��� �! +���$�� �"� P�)��	 ������� �& 3 �� O"
 �����
 �	�1�� ��� �!)%����� �! (���! �"� ��
�1	 .

5�12����1�� <���� ��� ���#	�#� ��	�,� �� �	�
 -� �	��
 �	Y 0	1��� ��	�`.��� �	Y � �0*�.�� � �	7& �! �(N
)%������� ��. �� (`�����
 -�	�� ��O�� �M	 � &�	 P��)��*� � �Y� -��.� 0������ P��)��� . ���7��� �	
� ����

 �	
�S�� �	���"�� �	���.�� �	*��� �! �	�1
�� ��9���� �	��� R��"� �!)���&�
( V����
� �	����� �	��� � �"G��� �	7��� � �
	 * ��1�� %���� �	�9��.	���� P��)��*� ����A � �	���� *3 ��!� . ������ �7&� +����� 0�+���3 ���� ��� �M �!�

 �7&� P��G� ��	��� �N� � P	��&��� J$�� �	��&.�� �	Y 0��M���� �!�. ���	’�	����� ‘)���! �A��( ��� ��3 �!�8Q�
 �
.��� 0�1������ ��3 ������� 0�������� L
��� +���3 4� ����P����� L	����� ���$& ��� -������� �7 �� �	� . 4�9���

%���� �7N7 ��� 5	$���� � -��$����� 6����� :

•C	5$���� +�&�"�� P��)��*� O"
 �.	�� 0�+���3� 0���"�3 �	!��

•Cf+��7 �7&@� 0�������� %��� � ;���A*� �� ����	.�� 0�	�E 5	$��� �	���

•�� 0�������� ���� L
��0����A � F5��� ��	! �)������� �)
 -���Q� �9�.3� �����.

5�13������ ��������� �)	#& .
�� -��� ����%��� 8���,� ����,� +
 -� 9��%1�� �%�: +��	 �� . 0����"��� G�
��
 �7&@� +���$�� ��� ��1���� �	&���� ��� `	�NS�
� �	�	���� �	����� �! -5$����’�	����3 ‘�� ���! ��7�	 	5�� ;��"@� 

 ���7��N� �8!�)^�3 �-�	
&�� >���@� >�
 >N�� �-�	S��� 0����"��� %�.�� .(. ��3 �	.@� J1
 �! >�5 ����	�
0���
� . �$!��	
��9���� �! ���! �&��� �"� L� ���	��& �&��& ���
 ��9�� �	��� R��"� ��1	 * � . � %�� >��G�

"	1A���� +���$�� "�"��$�� 4�	�" "�G �R��"��� �! ����"��� -�"� 6���� 0�19����� �!6� �(���� �!37 ��� �(���� �!
�
��
 ������ �������27� �(���� �!50*���3 ����� 2���� ��� �(���� �!.187 �	������ 9
����� �	��� ��3 R��"��� ���	�

 �! �&��� 	
"�����"���� R��"��� P�)��	 *� �* ���� �	�.��� 0�1�� 0�AN1�� ��3 ������ ;�! � �	���� *3 �)� K��	
0�!����� �1
 %
�
 �� �A�7���� ��9�� ��3 ����!*� %
�
 N7� >�5� ��	������ . ������� ���.�� �~�.D	 ���	
 #�� >�5 ��1	�

 ����1��� �	�.��� 0�1������ �8	 45��)� ��$�� ;����� #�� ��� 4�"��	 T	.�	�"�( R��"��� �! +*?G ���� =! �
 ��)$� J��	 � #�O" �"9
��� " R��"��� �!)�	���Q� P	��&��� �	���� 4���8 #�� ��& .(

5�14P��)��*� 0�
�1� F��$�
 ������� #���	 *� . P18 �8	� ������ >�
�� �	$	��� �M!�.�� � �	��� ��
� ��!
 R�9��� 0����"� �M!�. �! P��)��*����
�� ���� ���! �9����� �"� �! �� ���! ���
�� �"� �! ���� ��$	���.188 � ���

 �0���	��� ���.� ����9��� ��1�� ��"	� ��	$	��� �M!�.�� ���. �����	 P	��� +���! -������ ������ >�
�� V����


187���A� ��3 �G���
 ���� ���� 0�M!�.� ��3 0�19��� ���� ���	
 �!.
188’�$	��� ��$�� ��� +�8�� 9	��� �.� :������ >�
�� �
���� J��1���‘ ������� >�
�� �0�	��1�� �		�� -���3 ����3 � �2002 .
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P	��� �&� ��� �"�
� �	Y ��	7O� �7?	 45�� J��AQ�� .�� ������� -��A ���� #�����
 ��	7& ������ N! �	7O��� �
�8��AQ� . ������� PA�� ���	 �A�’;������ ‘ L� %�� ��3 �
�� �0����"��� �	��� -+��� %
�
 �$	��� R�9��� ����

 0������ � J��� �$(�9 ��3 ���! �"@� ;��"@� ��� I8���� �	&���� � ��	�����*� ��.���� 5	$���� 0�	�E ����
	��� +���!P.

0	1��� �	��*�

5�15�� �1#3�� +�.�� ��&��6��� f#� �
�� O�	���!� ��)����: ������ �� ������� ��&��6��� ��#� �%�	 �: G������
7����: j�#� �& .���	 �*���3�67�	��1$�� � -�	
& �� �1$��� ���� ��� #�O
 0����"��� � �(���� �! . L� >�5 �"���	�

4����� �	�������1� ������� 0�	��� �7�� V(��� � 2003��7����� ��	���� c�
� T	.70�(���� �! . ��1� �	��1$�� 0��& �53�
 #!��G� �	�.� �! R��"��� K��� #
 6��	 45�� 6�	���� �	8�� �G��1�
) 4�" R�" �� �	�.� �! ������� I�� 2�� 4� ��3

{#�	�.� �! ("�A��� �&	 � 5(�	. ���.��� �!>�5 � ����  . 6�� ��3  ������� 0����"��� ������ ��1	 >�5 � ���
 ��	�.� ��	� �)!��G� @ *3 +�"� * �8!� 0���� ��.� 0����"��� J1
 � ��
	 T	. ��$����.

5�16R��"��� ���@� �	����� -���
 �	��1$�� �7O��� .��� J1
 LA�� ���1��� � �R��"��� �N)��� ��.�� +��7�� 0��		S
 �	��1$�� 	�.� ��3 �8$	 * �8!@� �	����� � � �Y��� ��� 5	$���� 0�
	���� �	����� �!)��9Q� �M��12 .(� &�	�

-�	
& ����
 �	
��	3 ��	�� � �	.@� J1
 �! �Y�	��� -���3 �$�� . -���3 R��"� P��G� �Y�	� 0�	�� ���	
 �$!
-���3 0��& ���� �	1	
9�� �������R��"��� �	S"� � ��� �1
 �)	! 0��" �A R��"���  . �	!���� �	���8 �& >�5 3 ���	�

������ �)��	���� �	&O�� ����&�� -���
��� ���� 5�@ �	�.��� 0�1������ ���$�� �.��3 	
� R��"��� ����"�� P��G@� 	
 .

 ��$!�12 :�� 0	1��� 2�� ��&��6��� (	���� �$������ �	� %��+�*1.

�7�	         ��� ���1��� �	��� 4�9��� ����1��� �	���� �	���� ����� �	�����    �)�	��1! ��� �(�G �7�.189     �k
�&��� J��1��*� 9��	� 
) � 0���$��3�58 ��3 3�88 (	�.��� ��3 ������� 0����"� �	��� �)	! H��.	 ���� �	���@� 0*����� J1
 ��� +�8��.

*����� >�� ���� � &�	������� �.��� ��� 0:

•60 V����� P��G� K�8�� ��8���� �	Y P	�1��� �(���� �! ���6;���C�	��� �)�	
9� �	��&�3� 
•57 ���1���� 0�	��?����� �M��� �8���� �	Y K�"�� �(���� �! ������C
•45CP	$���� �	
���� �0�8���!*�� ���)��� �9����� �8���� �	Y �	����� �(���� �! 
•43�� �!  0�G���*�� 0N	&"��� �8���� �	Y �	�.��� �(���	��;���C
•40 >���"� ��� �	8���� �	Y ���:� �(���� �! �	�	1�����R��"��� �	��� �! �"�
� ���
 .

5	$���� ��� 0����"��� �	��� P18 �)	! �7� ��7�� �	�9��� ��1�� �(�7� ��
�� :

• �	$	��� �	����� 0������ R��"�)�	����� (��	 �M1� I	8�� �S
�	 �&� ��$���� #1
�9 �! 9�$���� >
���� #�	���
 �
J���� 0�8��$�� �Y�	��� +��7� �)
�1	���� ��9���� ��9Q� �! -��.��� 	�"1��� L
��� �9����� . � &	 �� �53�

6���	 �& R��"��� � ��3 �M���
 �	����� +��7� �9����� � P	$���� �	
��� 4� �	�.� &���� %��� �	Y� ��	�� ��)� 

189�	��� >�5 ��� G�
	 ��&W. Wane)2004( �	����	������ ���1��� � : �{	.����� �!��. �� �	�9��� �	(����*� >�
�� �0���	��� T�.
 ��� ��	7�
 �������3325�	��	 �/ ��	�.2004.
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-�(�� -���
� #�O
 �.��� ���1�� �5G P�� �8!@� � �& ��
� �-�	
& ����
.

• �	
�S�� �	
����� ��9���� �! �	$	��� �	����� R��"�)���! ��	&��
 :( P�)�� �	
A � �1X� *� ��$	18 R��"��� �9�� �&
#��	���� �	�.�
 ��.��� L������ ��	A -�&! �(���Q��)��5 �. �! ��1�� ��9 *� #�$�
  . �	��� 4� ��3 R��"��� ���!� ��&

 �(	
�� �7:�)��9�� +�"�3 � ������ ( 4����� �! �8$����� �8��@� �	�9� � ���� �	
& �9� �����) ���� ��� L�
�.8�� 0��
 ���� �9����� � �.�� �$	18 0�	�E *3.(

•*��� �! �	�1
�� ��9���� �	��� R��"� �	
�S�� �	���"�� �	���.�� �	)���&�
 :( �����G*� � �	��
 ��	�� ������ �9�� �&
 �	�.� >�5 �! ��
80 ��3 ���1�� 0������ ���� �&�"�� ��	������ �	Y ������� �N� � ����� � �(���� �! 

���&�
 �! 2���� �	1
�� ��.��� %A��1� R��"��� �	��� �(�7� �G���� �+���$��.

5�17��&��6��� �	��*� ?��� 9��� �	�	�� ���� 0	1��� +
�6� +��� . ��	1�� �! ����"��� �"� ����� 0����"��� 	
 �
 5	$���� �! -�	
& �&�"� � 0����"��� >�� P�� ���� �0���� ���� �� �G5	$�� 4������) 	5��� �	$	��
 ����"� ��"� *

-�G�A %�
�@ �$A�� .( �7N7 0���� 0����"�) �! �	
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 ���1���� ����.�� 0������� 5���� �M �!�
 ����*� �$M�� ���� ��
	 * ����� � ��1��
 �)$	�&�� �)�	�&� ��	 ���� �Y�	��� ��!� �0������� ��3 ���� � �	�	�����

	
A����� ���
 ����� ��	��� 2�� .� ��� ����	 �0�
�1� �! R��"� LA� �53 ��7���
� �(����� ����3 ��� ����*� PM�
4�9��� V����
�� �	�� �� P�"��� ��3 �	����&�Q�.

���	Q� �	
� ���:

•0�1A���� �	�.� � P��"Q� �D��~	 ����� ������� ������ ��	��*� �.	 � ������� ��� �S
�	.
•��?���� ����1���� 0���?��� �	��9���� �	����� -����� �! �	�	�. -�S7 ��7P��"Q� � � . V��1	 � ������� ��� �S
�	�

�	����� �7�� �	��1! �.	 � ���� �53 ������� >�5 .
•+�� �&� +��� ����	��� ��8.�� �&	 � �1
����� � . ��	��� 9�
��� ��	�9 �! -�	9� �	�&	G P18 9��� >��)!

�����
.

6D�	���3 ��E�=� 

6�1��� ������� �		���� 2�	 ���	
 ��
	 ���"�� �7@� =! �+��@� �! ��$� � P"&� ���� 0����"��� ��7�� ��7 � ����
�18���� . #�
��	 �� L� ���)� ��7� >N)��N� �	��.��� H���3 	�.� �7�	�4��@� ����� �! 0���	� � .���� 0������ �7� 

�18���� �)! 4���� ��9�� �	���@� �	�
�� �! 0����7��*�� �	����� �	�G@� 0�5 �	(��7��*� 0*�.�� J1
 ���� �Y� �
����.�� . �5G ��. ��! �������� 0����7��� � �	���7 �+�� 2�� N7�	 * �	�1���� �.��� 4���� � � �Y��� ����

 ��	
& ��7� ����1��)%�"�� F�	� 0�����=
 ��1�	 ��	! ���� .(	������ ������*� ����� 6�� ��� �7@� ���� �)! �	��?��� �
�	���� NY�" ������*� �7��� ��	7&
 0�1A���� 2���� �� . 2���� +��@� ��. ����! +���$�� �"� P��)��� T	. ��

�(��$�� ;���A�� 5	$���� +�� � ������� �&�"��� ��3 #81
 �! >�5 L��	� ��18����.

6�2#����� �G�� ������� �8��AQ� V����
�� �1	 .
� �&�� L	�� 4�9�� ����O���� 0����"��� J1
 ���� � �Y���
��)� P18 %���� ��� 0����"��� -��� �.��� .��	 �� �	���@� �	�8��� ��"��:

• 0�	�	�����*� ��	� �G��� ��3 �M���
 ���� �R��"��� �	�.� � ���@� �.����� +��7� ����� 4�.��� ��3 ����!*�
������� �! 0���	����.

• ������ �&
���)������� ��3 �!�8Q�
 (R��"��� �N)��* ����.�� �.����� +��7�.

•R��"��� -��� ��	9 �M������ �	7��� ����� ���$&� P��"Q� H5��� �! 0��		S���.

•�	����� 0����7��*� �M!�. L� �"���	 ��
 4����A*� 9	9����� �	�.���� ���?��� �	�.���.

•�� 0�	�W�� ������ �	�����5	$���� +��7� �(��$�� ;���A� �� ����	.�� ���.�.
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�����+14 :�	�$%�� ����	.�� ��&��6�

ا��5#�4 ا���7Bو�0

7Cر�L ا-,7Nل 

ا���78 7Cر�L ا��7Nذ

 A&H O�,"ا�� L�7Cر

ا���ض

 ���7Cر�L �"ا

J&=ا��

م �ا���"�p ا��

�@ ا���وق 

) Xqف ا�وXرات(

0"ع 

p�ا���" �sوط ا-,�اض ا��/�وع0"ع 

 ptا��� و �&Iا���

 ��إ��7W ا��/�وع 

����7H uم 

2004 ر�v ا��/�وع ا#* ا��/�وع

ر,* 

ا��/�وع ا��& ا-,&�*

ا�=C!وق 31.12.02 14.4.98 5.12.97 4.12.97 ف 12,961  ���{.� ����6�@ �95!د ا��t3/�ت أ,DF ا��?�وع NWASP ا�[!��ت ا�Qرا/�� ;: ا���3tC ا�?����� ا�}�$�� 1038 ��C��أر ا�?�ق ا�دJK و��Pل أ;����3

��ت    !III]� ة!III45ا�� gIII�����III5 ا

pا��?�ر�
31.3.06 26.9.01 30.4.01 26.4.01 ف 15,513  ���{.� ����6�@ �95!د ا��t3/�ت �tR15� ASP ا�[!��ت ا�Qرا/�� 1177 ��C��أر ا�?�ق ا�دJK و��Pل أ;����3

�=�ف ا����C5 ا1�RYي 31.12.02 10.6.96 15.12.95 6.12.95 0ـ 10,400  ���{.� ����6�@ �95!د ا��t3/�ت/ ���w ا��ي أ,DF ا��?�وع SSWRDSP T�¯ق ا��tCا� J./ ��8ا��1ارد ا��� 480 $C}#د�° ��Rl وا��k�4 ا��jدي

��ت    !III]� ة!III45ا�� gIII�����III5 ا

pا��?�ر�
31.12.05 8.12.98 20.5.98 23.4.98 ش 19,988  ���{.� ����6�@ ��n�ء ا�����8ا ¤5�ة� ADP @���C ا���nء ا�����8 1074 $C}#د�° ��Rl وا��k�4 ا��jدي

���C5.� Q�!K��`�6R ا 31.12.04 30.10.96 20.2.95 6.12.94 ���{.� ����6�@ :Xرا��95!د ا��t3/�ت/��nزة ا �tR15� PRODESIB :C�$ :; "��.<�@���C ا���6ن ا 373 ��F��1$ ا���ر�O:أ����� ا�#@���C و

���C5.� Q�!K��`�6R ا 30.6.05 30.4.98 5.8.97 29.4.97 0ـ 8,099  ���{.� ����6�@ ا���6/!ة ا���C35 وا-ر�Pد �tR15� PROSAT ��ت ا���6/!ات ا���C35 �=}�ر ا��Qار/�"! 1031 ��F��1$ :Oوا���ر� ��C�@#ا� �����أ

�=�ف ا����C5 �}�ب أ;����3 30.6.05 12.1.98 22.1.97 11.9.96 ش 14,816  ���{.� ����6�@ �95!د ا��t3/�ت ¤5�ة� PDRSO ا����C5 ا�����F ;: ا���3tC ا�1Ci$�� ا�}�$�� 512 1R�; �C1رآ�$ Jو��أ;����3 ا

�=�ف ا����C5 �}�ب أ;����3 31.3.08 14.7.00 18.5.99 28.4.99 ف 9,376  ���{.� ����6�@ ���C@�tR ا��?�و/�ت ا�=}��ة وا��15 �tR15� PAMER ا��?�و/�ت ا�����F ا�=}��ة 1103 1R�; �C1رآ�$ Jو��أ;����3 ا

���C5.� �6 ا�!و���R`ا�� 30.9.05 25.1.99 30.3.98 5.12.96 ش 25,000  ���{.� ����6�@ �95!د ا��t3/�ت ¤5�ة� EDNASP ا�[!��ت ا�Qرا/�� ;: ا�راX: ا�i!�!ة ;: �Pق ا�!��5 1014 �=� �دJK و��Pل أ;����3ا�?�ق ا

��ت    !III]� ة!III45ا�� gIII�����III5 ا

pا��?�ر�
30.12.10 9.4.03 29.5.02 23.4.02 ش 18,485  �tR15� �95!د ا��t3/�ت ���Oة WNRDP ا����C5 ا�����F ;: ا�1C$�ر�� ا�}�$��  1204 �=� ا�?�ق ا�دJK و��Pل أ;����3

��ت    !III]� ة!III45ا�� gIII�����III5 ا

pا��?�ر�
30.6.02 23.2.94 22.1.93 2.12.92 ف 13,820  ���{.� ����6�@ �95!د ا��t3/�ت أ,DF ا��?�وع PD-PEF ا�1jCض $¤>�4ب ا���4زات ا�=}��ة ;: ��3tC ا�}�$�ت 313 ��C�~ Jو��أ;����3 ا

��ت    !III]� ة!III45ا�� gIII�����III5 ا

pا��?�ر�
31.12.04 1.7.96 18.10.95 14.9.95 ش 15,200  ���{.� ����6�@ t395!د ا���/�ت أ,DF ا��?�وع PD-PAPE

 "� JKد��?�وع �K�6!ة ا��Qار/�" ;: ا�Qiء ا�?���: ا

��C�~
478 ��C�~ Jو��أ;����3 ا

��ت    !III]� ة!III45ا�� gIII�����III5 ا

pا��?�ر�
31.12.02 4.11.94 26.1.94 15.9.93 ش 6,025  ���{.� ����6�@ ���4Oك ا���R��95!د ا��t3/�ت/�=��! ا أ,DF ا��?�وع NAFP �=��! ا���Rك ا��4;�� 334 T�O��1زا ��K�Lأ;����3 ا�

��ت    !III]� ة!III45ا�� gIII�����III5 ا

pا��?�ر�
31.3.08 7.9.01 6.12.00 8.12.99 ف 22,783  ���{.� ����6�@ ا�T�165 ا�Qرا/: ���Oة PAMA �?�وع �K�6!ة ا�1Rاق ا�Qرا/�� )���?�وع �K�6!ة $�( 1109 T�O��1زا ��K�Lأ;����3 ا�

31.12.03 ا����C5 ا1�RYي�=�ف 2.2.95 28.9.94 19.4.94 0ـ 28,550  �tR15� �95!د ا��t3/�ت/ا��ي أ,DF ا��?�وع PFC-ADP @��1t ا���3tC ا��?��C3$ ��1ة $�ت 353 $�آ�56ن ��Rl وا��k�4 ا��jدي

�=�ف ا����C5 ا1�RYي 31.12.09 9.5.03 16.8.01 26.4.01 0ـ 14,448  ���{.� ����6�@ �95!د ا��t3/�ت/��يا ���Oة BADP @���C ا���3tC ا�9O.�� ;: ا�1��� ا�4!ود�� ا�?����� ا�}�$�� 1182 $�آ�56ن ��Rl وا��k�4 ا��jدي

���C5.� Q�!K��`�6R ا 30.6.04 9.4.97 21.6.96 14.9.95 ش 12,278  �tR15� ا���6/!ة ا���C35 وا-ر�Pد ¤5�ة� MARENASS 9�Otإدارة ا��1ارد ا��� 475 $��و :Oوا���ر� ��C�@#ا� �����أ

ا�=C!وق 30.6.07 17.10.00 7.12.99 4.12.97 ف 18,923  /�د�� �tR15ا��?�و/�ت ا�=}��ة وا�� ���C@ �tR15� CORREDOR �1K1$ �3tC آ1�R1 آ1ر�!ور ���C@ 1044 $��و :Oوا���ر� ��C�@#ا� �����أ

��ت    !III]� ة!III45ا�� gIII�����III5 ا

pا��?�ر�
30.6.11 12.10.01 31.1.01 7.12.00 ش 16,342  ���{.� ����6�@ ��Fت ا������ ا�����@��1t ا�[! ���Oة RFSP ��Fت ا������ ا�����ا�[! 1151 ��KاQC@ ��K�Lأ;����3 ا�

��ت    !III]� ة!III45ا�� gIII�����III5 ا

pا��?�ر�
30.6.10 4.10.02 15.1.02 6.12.01 ش 16,345  ���{.� ����6�@ Fا��� T�165ا�: ���Oة AMSDP ��ت ا�T�165 ا�Qرا/:! 1166 ��KاQC@ ��K�Lأ;����3 ا�

�p ا�=C!وق ا�!و�: �.���C5 ا�Qرا/�� و�?�5ك ا�=C!وق ;: @��j.�1؛ = ’ 0ـ’ �K�6ت ا���95وR`درة ا���O� Jو/�ت @19د إ��?��ر�j.�1�@ :; ��0؛ = ’ ش’ �4K����Oدرة ا�=C!وق و@?�5ك �j0ت  Jو/�ت @19د إ��?���Oدرة ا�=C!وق و��FCد �j.�1�5$ = ’ف’ Jو/�ت @19د إ��?�.
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1–     �� �	�����
 ������ 0����"��� �(	G 0�A          ����� ����� �		�� +���=
 �.���A� �)�*���� �N� ������� ������ 6���
������� .             ��� �! F5	$�� ��
	� �		���� 9	9���� ��	 � 	M!�.��� 6��� ��A �>�5 ��� +��
�2003 ,     �Nk� ��&��	 � ���

���2004           ���� ������� �		���� �	��� 6��	 � 45	$���� 6����� I	�	 %���� 0A� �!        Lk!�	 � �k
A �8	$��� ����� ���
        ������� ������ L
���� �	����� O"
 	M!�.��� 6��� ��3 �	��� .�!�9�10�	�
�/��	�2003    45k	$���� 6����� T.


                �	k	���� %�&� �	�� ��3 �&��� ������� ������� �		���� �	M��� �		��
 ���1���� 0�	����� �A�� �		���� ���� 6	(� #��A ��	���
���A3� �)7.
� �	)	����� ������ ��� �)8�1� ���$� 0������� ����3 ��)��G197.

2�                �	�	� �)�� �	�S��� C45	$���� 6����� 0�)	��� �!� 0��� ���� ������� ������� �		���� 0������� ��	7��� F5G �8�
  0������ ����� ��	���198     � ������ ��!� �.��$� �	�!��� �	��� 0��A��� �N� �     �	k	���� �k�� #k	���� #k.(���� ������

 ������� ������� .              		��k"��*� +��k
��� 0��G��� �	�.�� �	�$�� V)��� K���A* ���N�� ������� 0�+�91�� ������ �!����
0������*� ���. �8.

�	��–8���:(		%���

3–       �	�.� �G ������� ������� �		���� � ��	(��� P�)��199 ������ ��G���         �7@�� V(����� �	
� �$	��� ��$�� � �.�� �! �
        �k	�9��� �	����� 0�	�	������� �	����� �	(���Q� P��G:� �)!��G�� ��M���� ����� ��+N� 2��� ������ �5G �! �)�	�.� �� ����

   ������� � �8������ ���
�� .            � ��1� �A ������� �& �53 �� ���	 � �8	� �		���� � �M��	�      45k�� ��� �8���� %���� 
                   0�)��� � 0�	��� �8	� ���	 �� �
����� � -��$����� 6����� �
����� 0��9� �A #��	���� #����	� 0��& �53 ��� #��1�

�S
�	 ���� 2��@� 0��9��� �� �)1
�	 � ������� �S
�	 ���� 0���	����
������ �! #(��� 	�.�� �G5���� #�.

4�  �
	 � �S
�	                ��	�k��� �(�k��Q� �		���� 0������ �!� �A�7���� (����� � 6��� ��� #��	���� #��������� �		���� �
   �.	.��� �	�)��� �		�1���� ��9��� .       ��	 �� �	����� N���� �&	 � �		���� �S
�	�        �k)��� %k��� � 	�$��� 	��)
 #�

      � �(���Q� L������� �45	$���� 6����� 4� ���&����  ��1�� ��)����� ����� .          �k	��1�� �k	����� �		�k1�
 ��k��	 � �		���� ����
������� ������ L
���� �	�����
 ������ 0����"��� �(	G 0*���� �! ��)�U� �
��9���.

197��3 R����� ���	 0����1��� � �	��� :�� � �		���� ���� 6	(� �	������ K��� �G� ������� ������� ������� �		��
fpd.chairman/iee/evaluation/org.ifad.www://http.

198 -��
1
 ���	"0���� ���� " ���& ��� ���� �� ���� �(	G"4��"��� �	
� "��! 0���� ���� �)
 ���	!.
199���@� �(�7��� ��3 R����� ���	 #�9"��� ������� ��)� ��� RN9U�������� �	���htm.index/basic/pub/org.ifad.www://http �	������ ��� �

 ������� �	�����htm.ar/pub/org.ifad.www://http
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5�          ��.����� �������� 0A��� ���. �! ��&�	 � ������� ������� �		���� � �M��	  �k	��1!� �7� ������� 2�� �	��� ��� 
                  -���k�� 0�9�k"�� 0�k��	��� O"
 ���.��� ������� �G����	 ���� 0����"��� >�5 �! ��
 ��	(���Q� ������� 0����
�

  �	��?��� 0�	�	�����*�� 0���	���� .           � 0�	�	�����*�� 0���	��� ������� L8	 ���� �	���Q� 0�	��1�� �8	� �5G ��"	�
N�	��W� +�&�"�� L� ��1���
 0����"��� -���� #����3� �)�.

6�                  �G�
�1	 ������� ��� � 2��� %���� ��"	� �		���� ��9� L��	 � ������� ������� �		���� ���� ���� %Y�	 �A�
             �$�E 	
��� �	&���� ���� ���. �����	 ��	! �)����1�� 0��
���� 0A��� #	�� �!���	� ���G �G .��    ��k��	 � 0���k��� ����

                    �5G �& �53 ��7��� �	A� �		��
 ��1
����� �	
� ��� �������� L�98	 O
 �F�	&�� ���� H��� L�	 R�8�� 4� ;�	 ��	!
0������ ����� �.����� �������� 0A��� �8 F5	$�� &�	 *.

7�  0�	�	�����*�� V���
��� 0����"��� �7O
 �		���� �	&�� ���� ��1�	  #k����
� ��3 ��1� ����� �)���	 ���� 0���	����
�	�9��� �	����� �)��+N�� �)�	��1! ���� �A@� ��� �	8���� �"1�� 0������ �N� �)	! �G�� ���� �� .�5G ��"	�:

)�(C�	������ ���&����� J�����
 ������� 0����"���
)%(          ���� -������� I�� �9"�� �7� J��A ��� 4�9�� * ���� �9"�@��	�200�       �9k"��� 0�k��	��� Ok"
 ���.���

C�	8��A3 0�	��1
 -�"�
� ���� * ���� -�����
)H(C�	����� ���
�� � #(�&�" L� ������� ��1� #��� ���� �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� �(�7�
)�(�	�	�AQ� 0�	�	�����*�201C6���� �	�	�AQ� ������� %1" ��� #��� ����
)F(  Q�� �	��?��� 0���	���    -��$�� ������� ��1�� ��	�����*� ��92002�2006202  ���
�k��� -��$���1998–2000

������� ����� �	���
 ������ 0����"��� P���� �! �)	�� ;������ ��&.@�� �	)	����� d��
����203.
)�(              ����?���� �!�.��� �! #�&��"� �N� � 	���� 2�� ��� 0���	��� O"
 ���.�� �! ������� ��G��� 0

�	�����
 �	�1��� �	���1��� �	������ �	�	�AQ�.

8�                 � ��	k�$���
 �)�.! �! %Y�	 ���� �	8��AQ� �	Y� �	8��AQ� 0�	��1��� ���
�� #(����� ��� �0������ ���� ���
                    	k	���� �N��k�� ��� �7?	 � #�O" � �	.� 4� � -����� �)��� ������� 0�	��� �7�� 0��	1�� F5G � �8	   F��k	.� �

#�	A����� .       J�S�� �5)� �����	 � 0������ ���� � �M��	�204         0�k�	1�� ��k	��� �! �.������ 0�	������ -��1�� �(��9
�	(��"1��.

200 ��3 R����� ���	 0����1��� � �	���������� I�� 0����Q� �&
" ��� ������� LA�� �
� htm.index/grants/operations/org.ifad.www:/http.
201(�7� ��� 5�� �.����� �	����� �	�	�AQ� 0�	�	�����*� �2002 .� V����
 J��1��� +��7� �	�	�AQ� 0�	�	�����*� 45	$���� 6����� `A��	� �	���	���� ��1�

�	��� �	���Q�. �&��	�	�AQ� 0�	�	�����*� �(�7� ������� LA�� ��� �.��� htm.index/pub/org.ifad/www/http� &�	 ���� �)���� �)	�� RN9Q.
202 ��� RN9Q� &�	������� ��	�����*� ��9Q�)2002–2006(LA���� ���  :htm.index/pub/org.ifad/www/http.
203 �)���������� ������ 6����� �	�����: ��1�� �9�)2000–2002.( ��� �.��� ��	7��� F5G�htm.index/pub/org.ifad:/http.
204� �.���� �!�.������ 0�	������ ��1�� �&"
 �	(��"1�� 0��	1�� 5�@ ���G �
�1� ���� ����1��
 ��(�A ��@.
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9�                �k	�	�AQ� 0�	�	����k�*�� ����k��� ��	�����*� ��9Q� L8� ��� � ������� �)�����	 ���� 0�	��1�� �&"�
   � �	�	�����*� ;�$�� �(�7��              -��� -���3 ��. �G ��& �������� ������� �		���� � �+�� �8	� �&��"��� 0���	���� �	�9��

0����"���205�     �	�.��� ��.�� � )�N)��*� (             �k��� ��.���� >�5 �! ��
 ��	��5 #�		��� F5	$�� �7 F���AQ #8��� �Y�	����
         ��� �	��� �! �������� �	����� 4���� � ������� �)	! �&O�	 F5	$��� R��" .         +��k
��� ��k	��� �k	��� � N8! >�5�

     #1� ����1���� 0���?���� ������� 2�� 		��"��*�206         0����"��� -��� �! ���� �	�G� �)� �	��� �G� �G����� �	�.�� .
              ����� 5	$��� ������ �)�N� � ������� �$&	 ���� ��	�9�� �8	� ����G*� ������� ������� �		���� ���	��   J���	 ���� 0�	

���5�� �		���� �)��207�		���� %�&��.

10�                 #��k8 ������� ��1	 45�� ����1��� 4�9��� ��9Q� ����� � �������� ������� �		���� �	��� � �M��	 ���	���
���	�*               ��� ���k��� �k)�� ���1� ���� 0��	1���� �8������ +�8�@� ����� 0���A� �(���Q� L������ �!���     +�&�k"� �k	S�

  �	����� �! ������� .       �k	����� %������ � ������� 0�	��� ��+N� �		�� ��8� �	���8 -������� F5G �
�1�� :)i ( #k��)�
    C�	
���� F�	���� -�	�$��)ii (        ����k�� �(���Q� L������ �G�A� ���� 0�	���@�)         �k	$�:� �k	(���Q� P��kG@� N7k� �k)���(�

�)iii(��� P��G@��8������ +�8�@� ����� ��$�� � �.�� 0�	�	������ �! �)	�� ;���.

�*���–+�����	���:-�(		%���

11�    ��G 	�	���� 	��O�� �		���� V��1	� :     �kG� {�k	$	��� �	����� F��� #����� ��� ��	�� ��	&�� ������� �		�� �&�	 �G
      �&�� ��	�9 �8!O
 F������ ������� 0���)� ������             -���k��� �k	$	��� �	����� -����� �! �7����� ��@� #!�G +�8 �! �

       �(��k� �k$���� �		�� ��9� �(��� ������� � 	��?��� 	5G ��� �
��U� �
 *� {�$	��� ��$�� ���(��� ��� �	����� ���
��
         ��	���� �(���Q� �		���� �		�1�� 0������ L� �!����� �������
 �9����� ��)��� .�      0*?�k����� �Y��k"�� �&k"� � �S
�	

������� ������� �		���� �	��1� ���9�� �	�����:

)�(                �(���Q� L������ ��3 ������� �)$	8	 ���� ��	��� �G ��� {#����
� ������� 0���	�� �	(���Q� �	�G@� �G ��
  ��������	�*�	���� �(�5S�� �@� 	�.�� �$	��� ��$�� � �.�� 0*��� �!   ��k��� 0�5 �	�9��� �	��9��� 0��

       �k	����� �k	����� P��G�� ��$�� � �.�� 0�	�	������ �(�7� �7� ���$�� � �.��� �	����� �	�9��� 0�	�	�����*��
{�	$�:� �	(���Q� P��G@� �)���

)%(             {������� � �������� 0����"��� ��1$�� ������� ��&�� �������� �7@� ���.� �G ��)�M��	�    � �		���� � 
                     �k	�.�� �k	�&�� 0�k��	
�� L�� 0�	�)�� ��� �&?	 � #	�� �	�S�� F5)�� �&�� �. ��A� ��3 �	�& �7@� ���	

205������� ������� �		���� �	��� �N� ����G*� ������ ���� 0�	��1��
 �	.	8�� ��(�A ���7�� �.���� �!.
206������� 0�	��� �! ����1���� 0���?��� ��� � 0����1��� � �	���� �M�Report of the joint Review on Supervision Issues for IFAD 

pdf.10-1-20-fc/iee/evaluation/org.ifad.www://httpfinanced Projects at .
207�M�� 0����"��� �M!�. � ��.���� �	����� pdf.16-R-78-2003-EB/e/78/eb/gbdocs/org.ifad.www/:/httpof and to the stocktaking

available at M&E systems at project level,(undertaken by OE ) M&E(monitoring and evaluation 
)pdf.1-REV-3-P-W-25-2000-EC/25/e/ec/eb/gbdocs/org.ifad.www:http
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�	7O��� .(              2�� 4� ���� {�$	��� ��$�� � �.�� �! �)�	 � ������� R�9��� �. 4� ����     �k! ����k��� I��
1�� �	$	���� �	������ �	(���Q� 0���	��� 	�.�{�&	�"�� ���
�� �! �	��?��� 0������ �	�

)H(     0����k"��� 5k	$��� 0�&��k"��� 0���	��� ;�	 ��	! �	��&�
*� V)��� L	�"� �! ������� I�� 2�� 4� ��3
                  ��k!� Pk	& {��$�� � �.�� ��3 P�)� ����� ������� � ���1��� 0����"��� %���� � �G�	Y� �	�����&����

   ����� P��1��� � �������                ����k��� Vk)� ���k&� �k� P	& {�	��&�
*� V)��� L	�"� ��� � �	�.��� 0�	�
{�)A�9� L	���� �	��&�
*�

)�(        F5kG ����Q ��(N� ������� 0���	� �
�1� �G� {#!��G� �	�.� ��� � �1��� �! ������� I�� 2�� 4� ��3

�A� �)�	!�$"� ������� P��G� K�8� 2�� �G ��� {2�� 4� ��3� P��G@� {6�	��� �)�	�

)F(                 4� ��3� {0���)��� P	M�� �!� �	���	��� ����� � �G�	Y� J����� �)
 ������� �����	 ���� -+�$&�� 2�� ��
                   R�9�k�� 2�k� 4� �k�3� {+�&�k"��� 0���?��� ��	��� �!� ������� ;	��� �! �	(����� ������� �& �.

 0���?� �! �&��"��� �	&����
 ��1"�� ���	 � �������{+���$�� �7�� ���� >�� �)	! ��
 �P	8��� ��
��
)�( {N7� �$�E -��&5��� 2��@� �(������ �		���� �		�1�� �
����
 ������� +��� ��$	 45�� ��
)�(                   #��G�k�� � �	�	 �� �7@� �5G ������� �8	� �	����� ���� �! #���1� �7� ��1	 � ������� L	9��	 P	&

    .�� ��3 �	����� ��)��� �!                �kG������ �k! �M�	 � ������� �S
�	 ���� �	�	(��� 0�	����� �G �� {��$�� � �
{�	1
��� %	���� 2����

12�             �).	��� ��� ����1	 �� 5	$���� L8�� ��(�@� F5G 0������ ����� L8	 � �M����� � .     �k	$��� � ���9��� �5G �!�
        �G� �	�.� ��� ����� 2��� �(���� �	��! ��(�� K�9   ������� ������� �		���� P� .      �kS
�	! 0������ ����� 0����� ���

�.��� ��� 0������*� F5G L� �	�& �!���� �.

����3–(�)����	�	�����	�)��+�*��

13�                     �k���7 +�k��� �k! ��	 ��	! ��$��� �.��� ��� ������� ������� �		���� �! �		���� %�&� ��� 45	$���� 6����� ��.
����  �	M����� �	�	���
 ; .                -�k"�
� �)���	 �)! W� ��� �������� 6	(� ��3 -�"�
� F�	���� ���	 ��
�� �		���� %�&� �&�

            �	�
� �! 	1
���� ����7�� #���� �! 6����� F5��� ����
 N�� 45	$���� 6����� ��3/��	�2003  �     >�5k
 %�&��� I
�� �A�
������� -���3 � ��. N����208 .�	���)�� F��� -�� � �		���� 0�	��� +��7� 0������ ���� ��� �	�	�
 �		���� %�&� ��:

)�(  �		���� %�&� L�9D	�209            0�5 �(�k7���� ��	M���� #�&	G� 	�	��(��� #	�(	G� ������� 0�	��� ��� 0������ ����
           �$�� ������� �		���� 0�	��� ���� �! %�&��� ��� V����
� 0���	
�� ������ �����-�2003�2004  �  �! >�5�

C�1
 ��	! ���.�� 0�� ���& �7 �	��
�� ��.��

208 45	$���� 6����� �A� ��	7� �)��5 -����� �!������� �! �		���� ���	� d��
��� ��.�� �		���� %�&� ��3 ������� �! ������� �		���� �$	M� ���� ���� 
������� �		���� 0�	��� �! L
�� � �S
�	 ���� 0�+���Q�� 0���	���� . LA���� ��� �		���� ���	� ����-EB/e/78/eb/gbdoc/org.ifad.www://http

pdf.1-REV-17-R-78-0032.
209���.�� %�. #	$M��� ������� -���3 ��3 �!�83.
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)%(         0�k�����*�
 �		���� �	�� ��1	� ��		 �& #������ �& � �	
��& 0��	�1�
 0������ ���� �		���� %�&� ���	�
  �)	�� �$���� �	�)����� .         ������*� �! �)	�� ;������ 9��"�� ����� 4� 0��	�1��� F5G ��������   �!�k83 0

                   �		����k
 ��� 0�5 �)�� �		���� %�&� 2�	 �A� �������
 ��1�� +�9�� �� �	1A�� �	�8A 4�� �	�)���� �	�8A ��3
 ������� ������� .                  ����k��� �	k	���� �k)	�3 ����	 0�	��� �� V(��� 4� J��1	 �� ���	 � %�&��� � �	Y

C�������
)H(       �� �		���� �	���� � ��� ����3 �	��. 4��	      -��$�� �		���� %�&� ��� V����
 �! �����2003–2004 � ��1�


        �	�
� �! 6����� F5��� 45�� ������ ��	�� ������� -���3/��	�2003210      -�"�
� F�	���� �		���� %�&� ���	 O

  45	$���� 6����� ��3 .              �� ��k1� ����k�� 0��		�� F5G %�&��� �	���� �
�1	 � 0������ ���� %Y�	 �A�  0�k	�

C����� ������� ������� �		���� 0�	��1� �!�8� ��	A �7��� ��	 ��	! �.������ ������� ����	��� ��.���
)�(                  �����k	��� �	A�k��� �k	��� +�
 �
A� ������� �! ������� �	�	�AQ� %1"�� L� ���"���
 ��		���� %�&� ���	�

� �& �! 0������ ����� �		���� ����@ 4�9A �	M� �	�.�
-������� ���
�� 211.

14���)�� �.��� � P�O�� �	��� ������� ������� �		���� . ���@� ��)����)��)���1( L� ��1�	 � �G 0������ �����
�	�$���
 ������� ������� �		���� ��� �9�� ��9� �	�.�� �		���� %�&� .��	 ��
 0������ ���� ���	� �	�.���
�:

)�(�
�.�� �! 5�O	� J��1��� �N� � �������� 45	$���� 6����� ���.�� F5G �! �G� �#�&�� �M� 0�)�� 
C�(�7��� � �G�	Y� 6����� 0���� �8�.�

)%( #	��"���� �		���� %�&� �	��� 		��"��*� +��
��� 	
 0������N� >��"� �)! �	�9� ��� ��1��
����� ��9��� �	S"�� I	���� �2������ �1	!� 	������� ��93 �! ���)���� ��	�)����� ��	�	(��� �(������ �	&

C�	)	����� ������ #��A� 45�� 0������*�
)H(�		���� �	&�� ���� � �+�� �&� � �� ���G 0������ ���� �G�
�1	 ���� ������� ��� %���� �	�.� .

 %������ >�� 	
 �������� ��� � %������ F5G �8 �0������ ���� �	�	�� �		���� �)���1	 � &�	 ����
 ���� K���	� ����� �)����1� &�	 * ���� >��� K����� 0A���� -�!������ -�
��� ���. �! ������� �������

 -��$�� ��!� ������� %��� � �1
��� 0�+���3 �)�O"
 0������6C0������*� � 
)�(��	���20��325�1�� �	(��"� 0��	� 5�� �	�9 � ���
 �.������ 0�	������ -�) �.���� �! K���� �G ��&

��@� (�	��� �	���	� T�.
 �N� � ������� �	��� J��Y@ �	(��"� �)$�� ��	���� ���	A� ��.! �)�.$� .
� ��)�$� ��	�9��
 ���	��*��40��350 -��$�� �! �)��1$� 5�$� ��
 ���� J����� 0����"� � ����"�

�1994��32002��4�6C�$�E -������� ���
�� �! �	����� -������� I��

210 -��$�� �		���� %�&� ��� V����
 � 0����1��� � �	���2003 �2004 ��3 R����� ���	  ��1� #�	���	�� �		���� %�&� ��� V����
2003 &�	 45�� 
�! #	�� RN9Q� :pdf.3-WP-33-2003-EC/33/e/ec/eb/gbdocs/org.ifad.www://http.

211 -��$�� �! �)	�� ;������ J��Y:� F��	��� ��	 0�+���3 ��	� �G 4�9��� �		���� �	M�29 6&� ��� 0������ ���� �	�! �! ��8� 6	� �G� 
4�9��� �		���� �	�!.
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)F(����3 � 0��G���
 ������� ������� �		���� 0�	��� �! �)������* 0����1��� � �G�	Y� �(�7���
 ��(�A 
 �		�� 0�	���� �1	8������ ���?��� �		���� 0�	��� �& �)	! ��
 �������� 0��.� � F�	Y� �		���� %�&�

���C�		���� %�&� �)
 L�98	 ���� ����� 0�5 �	�9��� V���
��� 0����"
)�( ��� >�5 �! ��
 �		��"��*� +��
��� L	��� V����
� ������� ������� �		���� �	��1� ������ ������ I	���

C�	���	� �
��9��� 4��$�� ��1�� �)"�
)�( ��
 �+�
�� -��! �N�  N. %�9�� 2��� �	�8A 4� ����1�C�(�)��� �	����� ��.� ��A@� �.�� >�5 �!
)K(�.�� ��N)��� �	��� �! �	��$�� ��)��� �& V(��� ;	���.

15 D��)���2������ �.��� ��� �
�&� J��1��� +���3 �G :

)�( ��93 �! ��.��� �	����� -������� I��� J����� 0����"�� �	�9��� V���
�� �
�&��� J��1��*� ��"	 P��
��)���1 F5G �! �	���@� �(������ ��9��� ��93 �! -��.��� ������� ��� %���� � �G�	Y�

0������*� . �	����� -������� I��� 0����"���� �	�9��� V���
�� P�� +�����
 0������ ���� ���	��
������� ����	��� �	��� �	��1� �)��8�Q �	(��"� .����	��� ��1��
 0������ ���� R�"	 �� ���	 � �1
 *3 

-�!���� �7@� �	�.� ��� � �
��9��� 0���	
��� 0����1��� 0��& �53 �� ���	� �		���� ��	1�� �	�
�A �	���
 . �53�
 �! ;�� � ���1� �� ����1� ����
 �		���� ��
�A 0�	� �	�9��� V���
��� 0����"��� J1
 � 	
� ��

	����� ����� �� 0����1��� �� 0���	
���$��� F5)
 �)
 �9�	� H��� �)�=! �7@� �	���� 	
��9��� 	��1$�� �	 .
 ���
��� �-�	�� 0��	� ;.! �N� � ��G ���	�� ��		���� �	�
�A 6�	�� �
���� ��)� 0������ ���� L8	��

�)���
��� ��� �� �		���� ��
�A �	Y �G��	 ���� �	�9��� V���
��� 0����"���.
)%(��1��*� P�O�	�� �9@� � ���� �		�� �	��� �)�� ��@� �! 0������ ���� �1	 �	��� � �
�&��� J

�	��?��� #����	�� �	�	�AQ� #��	�	������� F����� �	���
 ������ 0����"���� ������� �	�	�����*� .
�� �	)	����� d��
���� ������� �	�	�����*� �9:� �
�&� J��1��� ��� +���� �5G �&�	�� ��&.@

-��$�� �! 0��� ���� ������� ����� �	���
 ������ 0����"��� �! �)	�� ;������1994�2003

��� 5�� 018� ���� �	��?��� 0���	���� �	�	�AQ� 0�	�	�����*��1994 . ��� J��1��*� 4�9�	�
�		�� �!�$��212 �	��?��� 0���	���� ������� �	��� 0����"�� �	�	�����*� �9:� �!�$���� ����� ���

������� ������ 6����� �	����� 018� ���� : �k�1�� �9�)2000�2002(213 . ��3 J��1��*� ����	��
#	$M��� ������� -���3 L� 0�������� 0N
��� � N8! �		���� %�&� �	���� >�5 �! ��
 ������� �(�7� .

� ��M�� L� 0������� ��� �8	� J��1��*� ��"	 � &�	� L�� ����1�� �	5Y@� V����
� �������� �	5Y@
+�8�@� ����� ��7�� � ��	�.

)H( �	�9��� V���
��� �	�9��� �	�	�����*� ;�$�� �(�7� ��� �
�&��� J��1��*� � ���7�� +���� �&�	��
 J��AQ� �9"�� ��� >�5&� �-����� J��A 0����"� ���� �-����� ���
�)�	����� -������� I��N7� (��


2120�����Q�� +��@� �		�1�� �	
������ P��G@� �8��.
213�
 ������ 0����"��� �(	G������� ������ 6����� �	���� : ��1�� �9�)2000 �2002 (��� �)	�� RN9Q� &�	 ����

htm.index/action/operations.ifad,org://http
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�����	��� ���.��� -����� ����� �! 0��G����� >�5 �! . �	���� �& J��1��� �8	� >�5 ���� �! ���	��
 ������� �		���� �)��"	 � �		���� %�&� ����	 ���� �	8��AQ� �	Y �9"�@�� 0����"��� � �		���� %�&�

 ������� -���3 L� 2��X� ���� 0N
����� �&"��� ���������)��� F5G � �+�� #	$M��� . ���� ���	��
 -������� I��� ������� 0����"� � ���� �		�� �	��� ����=
 ��
�&��� J��1��*� ��3 ������� �0������

� ��	��� �5G ��"	�� ��	8��AQ� �	Y �9"�@� � �G�	Y� �	�����10��312���
��20��325����"�
�� �	8��A32��33�������� �	��� �	��1� �	��� -����� I�.

16� P�)���)���3 -������� I��� 0����"���� ���
�� ��	� ��. �	��� T�.
 +���=
 0���	
�� � ������� �	��� ��3
��)��� ���&��� +��7� �G��	��� ��	 ���� �	�����1) ��&��	�&� �G�1	 ���� ������� �		���� �	����
 �	��� �5G �M�� ��		���� %�

-��$��13)� .(��)���
 L�98	��3 ��� �  V(����� �	�.�� ��)(��73� FN�� 	��&5��� �
�&��� J��1��*� �(�� � �	���
�
�&��� J��1��*� 0�������� J.�� �� �&?� � &�	 ���� -�	���� . L� 0N
���� 0����"� ��� �8	� ��)��� F5G ��"���

 0���&.�� ��7�� P	��� +���!� �	�9��� �	����� 0������� �	(���Q� 0*�&���� ;���� R�9���� ������ L�������
�)���M��� .�1
�� +���� �8��	 �� %�. ������� ����	��� �	��� 0�	��� ��� � �	�9A �		�� ��! 0������ ���� �&"	��.

17���)���41��� H���3� �(�)��� �	����� -���� ����3 �G��)��� ���&��� ��� ��� ���� 0��	�3.

18���)���5�(�)��� �	����� -���� ��� ��� ���� 0��	�1��� �8�	 45�� �(�)��� �	����� ����3 �G . F5G �8 ���	�
	�	��(��� 	�(	)�� ��� �(�)��� �	����� J�� �8	� ��)���.

19�P�O����)���6�.��� ������ � �	���� �	��� � L8���� 		��"��*� +��
��� L	��� O"
 	�)" �& -�� �
 �!  �!��.�� %
�� � &�	 ���� �	���Q� �&�"��� P���� �.� -5����� 0��9���� �$�E -��&5��� ��)��� ���&���
 ;����

0������ ���� L� ��
��� ��1�� %���
 �
��9��� �	����� 0���	
��� �G���� .	� ��)��� F5G �8 ���	� � �	���� �	��� �8
T��7�� �.���� �! H����� ������ ������ �!� 45	$���� 6����� ��3 ��.��� ������.

20� �$������ �	(���Q� ������� ��� %���� � J��$��� �) �9"��� 0���	���� 0����"��� ��7��� �	
� ��� �)���
-����� (�$���� �		�� 0�	�)�� %�9�� .������ >���� �5)�� ������� �)!N��� L� �	�)���� �	�8��� ����1� �	�. 0������ 

�	���	��� �9"�:�� �
�&��� J��1��*� 0�	��1� #��.���	 45�� ������ V)��� . L� ����� �)��.���A� ��O� � �)�� �M��	�
*� ��7��� �	
� ��� �)��� 0�	����� � �8	�� �A�9� �������	 �� ��	���� �		���� 0������ J��1���� �7N7�� �	
��

 ��� ��)�� ���� �		�1���� �	���	��� 0�	�.���� �	&���� 0������� 0�+�����*�� 0N
������ �	
�&��� 0�������� 0�	
�@�
4����A*� ��	��� �! �	������ ��1��� ��M�� �! ������� >�� ���7��� �	
�/ ��)���� ��9Q�� �	(���Q� 0�������� ����

�&���		���� % .�G �		���� %�&� �		�1�� :�7@�214)0*��� ���(� ���9��� L	���� ���&��� �	�
�A� ���&�
*�� �������*��
0����"��� +����/ 0���	���)-+�$&��� �	��1$��� �	�G@�( 5	$���� +�&�" +���� �)���
��� #��	���� ������� -���3�8������

214�		���� %�&� ��3 R����� ���	 0����1��� � �	��� :amework for Project EvaluationMethodological FrLA���� ���
:pdf.framework/iee/evaluation/org.ifad.www://Http
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� 0���?���� -5$���� 0�9������G�	Y� ����1��� .( �! ������� ��G��� ��. ��.	 � ������� ������� �		���� � �M��	�
��.��� �7@�� -������ V(������ �!�)����� ��������� 6���� %�. >�5 N�$�  �����  ��& �$	��� ��$�� � �.��.

21��9 �8!� �G �� �	����� �)��.���A� �! ���	
	 � 0������ ����� ���� �8 FN�� -��&5��� ��)���
 RN98*� �
�.����� �������� ;����� 0A��� . �&� � �S
�	 ����� �)��.���	 ���� 0�	�)���� �	��$� ��8�1	 � �8	� �)	���

�		���� J��Y@ ��)���� �		���� %�&� ��93� �7N7�� �	
��*� 0�	��� &�� 2�� ��A� ��3 ������� �	&��"� . � �S
�	�
���	.��� �	��8����� �	�N���*� � &�� �. ��AO
 �		���� �	��� ���215 .

�����–����3������=&��	�$��

22��$�E -��&5��� �	�	(��� ��)��� L� ������� ������� �		���� 0����� �$�� . 9�9��� �!� 0������� F5G ������
)��� +�)��� L� ��&���� ���� �	����� �9��� �8	�1����1:

)�(L�3���1� ��)��� L� �$�	 ��N)��� �	��� ����31��1�� ���
3 � 	�)" �8Y �! #�	��� 	1�	� � . �	���
�	����� �5G ��	 � �G �		���� %�&�.

)%(L�3���2O��)��� �! P������ �
�&��� J��1��*� �G2 ���A3 � 	�)" �8Y �! #�	��� 	1�	�
��N)��*� �	����� . P�O�	�	(�� � �
�&��� J��1��*�:

•C�	��?��� #����	�� �	�	�AQ� #��	�	������� ������� 0�	�	�����* J��1���
• 0����"���� �	�9��� V���
��� �	�9��� �	�	�����*� ;�$��
 ������ ������� �(�7�� J��1���

�	8��A*� �	Y �9"�@��216.
)H(L�3���3 ���)��� ��3 ����	 45��1�3 ��	��� �G #�����"�� �	�9��� ������� V���
 �		�� � ���& 

 ����� � ��	� � �	��@� T�.
�� �N� � ������� �	��� 0�	��� ���&��� �1
 �	8��A*� �	Y #�9"���
 �		���� %�&� � -������ �������� �		���� %�&� �	���� F��
��� �! �	����� �5G 5�O	�� ��8������ +�8�@�

�! -��&5������$�� 13)� .(H����� �	��� � �)"� ��� �8Y �! �	����� �5G �	��� 	1�	�2)�1
 4�
��N)��*� �	����� ���A3 � �)"� �	���7.(

)�(L�3���4��N)��*� �	����� ���A3 � ��)" �1�� �1
 #�	��� �S
�	 45�� �(�)��� �	����� -���� �G.

)F(L�3���51�	 45�� �(�)��� �	����� �G�1
 #�	��� 	12��1�� ���
3 � ��)".

)�(P�O�	L�3���6 �! ������ �.��� ��� 0������*� F5G %���
 �
��9��� �	�.���� �	������ P���� �
��)���6.

215 ��3 R�����
 0���&�� F5G �)$� ������� �! �		���� ���	� LA���� ���pdf.1-REV-17-R-78-2003-EB/e/78/eb/gbdocs/org.ifad/www://http
216 -��$�� �! �	8��A*� �	Y �9"�@� P	�1� ��� 7)%.(
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23��	�	�&�Q� �S���
 ���� �� ���&.� -���� �	������ �&� � �S
�	 .���� �	������ �S� �&� � %�	� . %���� ��
������������ ������� �		���� R�8�� ;��":� -������ �����.� 6&1� �� ������ #���� �&�"��� �)$�� �! �	 . ����

k
 �		���� %�&� �����	 � 		��"��*� +��
���15�	��� �& � ����.

24���@� TN7�� �	����� 0�S��� ��3 ����	 45�� ��(�)��� �	����� ��. ������� ����� ��.� 45	$���� ;����� ��.� �2
��	5 �� �.N� H���Q I8�� ��9�� 6��� ��� ��$�*� �8	� �)�N� ��	 ����� �N)��*� ��.�� �N� . �M�	 � �S
�	�

0������*� �).�9� ���� �	�8���� ��(�@� ��� �
��� ���	 #�� 	
	 �.� ��� �	����� . �	�$� �	����� �! H��	 � �S
�	�
�
�:� L�����	1� �(��� ����1� ��� ��3 0�� ���� % . #����� ������� �8 L��� ��9� ��� �(�)��� �	����� R��	��

0����Q� �&
" ��� ������� LA�� �! �"�	� �.����� 0�5 O"�� %�.��� +�&�"�� L	�� ���.

25� 45�� �		���� %�&� �	�� ��3 �$�E -��&5��� 0������� �(�� 0������ ���� �!�	 6����� ��� ���.* ��	 ��& ��)8�1	
��	 ��& �)	�� 0�)��� F5G ��1�� �������� -���3� �	)	����� ������� 45	$����:

)�( �		���� �	�! ��	A �8	 � #�O" � 45��� �)�& 0������� %���� � %��� 4� ��� ��1� � �	)	����� �����
0������*� �!� #��1
.

)%(0�������
 ��1�	 ��	!1�3 ����. �	�1$�� �(�����
 ��1�� ���� 0��	�1���
 ������� -���3 ����.
)H(H����� �)	��� 2�� 4���� �(��� ���� �	1A���� �(����� ��� ������� -���3 ��1�4)�(�)��� �	����� -����

������� ������� �		���� .(H����� �)	��� 2�� �)	���5) �	������(�)��� (�� 6����� ��3 ���� � N8! �45	$��
 ��� �� �		���� 0�	��� 2��� �! �G�M� �)��� ������� ������� �		���� 0�	��.� ��� -���Q� �� �>�5 �

�G���� . ��	��� �	Y �0��� 3 ��	�1� 0�	��� ��
��� ��3 �)��� ���� %�
�@� 	
	 � -���Q� �� ����
� �G�
�1� ���� 0�	����� 5	$��� �)1
��� ���� ��9������
� . �		���� �(�)��� �	����� �.�� �! -���Q� �� H��	��

������� �������.
)�( #	�� ��1	� #"A��	� ������� ������� �		���� �(�)��� �	����� -���� 45	$���� 6����� ����	)H�����4.(

26���� ���� 0��	�1��� ���	 � �G 0������ ���� =! �������� �! �		���� ���	�
 N���(�)��� �	����� �! H . L8��
�G� ������� ������� �		���� �	��� ��� �8	� �
9� ���� ���1�� -������ ���	���:

)�(�	�1$�� �A��� ���� +�9�@� ��3 �	"� ���� 0��	�1��� �(�)��� �	����� �8	 � %�	C

)%(�	����� �M.N� �! �		���� �	�! +��E � �$������ +��W� H���3 ���	.

�*���–+	
6��	�1��7��1�����

27� � 0������ ���� � ������� �M��	�&"	 ;��"@� � �		���� �	�! 		����� 		�	(��� : �	�! 6	(�)-���12

��)" (2������ �1	!� 	�	
��)#����� ���17�)" ��� ���!  .( ��� 		!�83 	$M�� ��.���	 � 0�+�91�� �������
*� O"
 �)�)� 6����	����� �)��.���A� � +��& �	��! 0�������� 0�	��?��� ��)� ��� ����.	 �� 0������ . �A�

#����� ��� ���N�� ����@� 0���14 ��� �)" �		!�8Q� 	$M���� +*?)� ��!  .� 4�����@� �	�$�� �����
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 	��E 	$M��� 2������ �1	!� 	�	
�� �	�$�� 6	(� � P�O�	� 0������)#����� ���43 ��� �)"–��!  ( 4��	
0�.���A*� �	��� ��.�� �! �1	�� �)�		��.

28� �S
�	! ������� ������� �		���� ��� � #$M�	 � ������� LA��	 45�� �	�$�� ���" �	��1�� �	����� �		�1�
 �$	 �
 �	�����
 ������ 0����"��� �(	G 0*���� �! 0N���
 ��)�U� �
��9���������� ������ L
����" -��$�� �! ��	 �� %�. �

40������*� F5G �  . ��	(��� �	�$��
 �)81
 �	�G� ���� ����� -�1� ��	A� ����� ��3 �	�$�� ��	��� �! ����	��
�&& �	�$��
 ��W� J1
��� �	�$�� 6	(�
 �)81
� . ���	� 45�� K���A*� %�9 �! ��&� ���� ����1�� F5G ��� ;�	��
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 � ��$�� F5G ��	�

�	�	��&@� 0���?���� �	��&.�� �	Y . �M��	� �+�91�� K���A� �	��� ��.�� �! ��$�� F5G �	�.� 0������ ����� � LA��	 *�
 �	��� �)�� %�9 3 �	���	��� �	����3 0��	��� �	��� �)��P	��&���
 K���� J�� . �!��� �8	 � 0������ ���� ����

 �! I������ �! %��8� 4� ���� ���� �)	�3 �&�	� 45�� ��1��
 ��	��� ��9��� �		���� �	�$� �
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���
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������� ������� .4� �! %�&��� �	�� 2�� �53� 0�
�9�� � �	��� H�� 0������ ���� � �		���� ����3 +��7� 0A� 
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��
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(C

•C���@� �	�����

•J���� 0�8��$�C

•CJ���� ���A3

•CJ���� ��1$� 5�$�

• 5	$����)� ������� %��� � P��"Q�� �		����� ����� �M� >�5 �! ��
/#1� ����1���� 0���?��� �� . �		�����
V����
�� -���3 -�(�� %��� � ���5��.(

4��� �		���� 0�	���� �G5	$��� ������� -���3 ������ ��� �	���� ������� ������� �		����������� �����.



����#� +%����� -���3�� (		%���
2��3�� ��#��� -��)�� �	�%���

a
���� �	����� ������ ��������	��

 ��#���f�����

198-II

+%����� -���3�� (		%�#� -�.�� +�����

15/4/2003�	)	����� ������ +�8�O
 K���A� �	���
 �(����� ����� �
��9�
4 -11/5/2003�)��&O
 ������� ������� �		���� �	��� �	M��� 0������*� ����3

15/5/2003	����� ������ +�8�� +���� �	���� �(�)��� �������		���� %�&� ��3 �	)
18/6/2003����G*� �	
� -��� %�9� ����3

1�K1�/1��1�/2003�
��
� -���� ����� 0�5 6����� �(�7�� �	�	�$��� �	���	��� ����3/ ���	�20030�.������ %�9� 
10/7/2003����G*� � �	
1��� �	���� �(�)��� ������
15/7/2003)	����� ������ �A����0������*� ��� �	
11-31/7/20030�.������ %�9
 -����� ��(�A ����3� ����G*� � %���Q� 0�
�9� ��!
1/8/2003	�G?��� 	
	���� ��3 0�.������ %�9 ����3
8/9/2003�	������ �	����� 0�.������ ����� �(�)��� ������
8 -26/9/20030�.������ P	���

10-11/9/2003� J�� ��3 ��.��� ������ � �	��� ��� J��� �G���AQ ������� ������� �		���� �	���	� K���A
45	$���� 6�����

6 -10/10/2003���� �! �)8��� ����	 ��1�@� J��� ����� � �7N7 �
&�
�		���� %�&� %��� � �(�)��� ��	��*�

17/10/2003�	��*� ��� ���1�� J��1��� ���� ��!����
20/10/2003#	�� �A������� ��	��*� J��1���
 ������� ������� �		���� �	)	����� ������ ��	A
22/10-
10/11/2003

���1�� +���3� 0�8��$���

24/11/2003#����@ #1� �A�1�D��� �		���� �	�! +�

17-18/12/200345	$���� 6����� ��� ��.��� ������ � ���7�� �	����� J��
4/4/200445	$���� 6����� ��� ��.��� ������ � T��7�� �	����� J��

�O�62004/د�������� ������� �		���� ����3 � +�)��*�
���C�/200545	$���� 6����� ��3 ������� ������� �		���� �	���� ������� ����� �	���

�� !�O;/2005ا������� ������� �		���� �	��� �"A���;�� R����� �/45	$���� 6����� ���� �	Y



����#� +%����� -���3�� (		%���
2��3�� ��#��� -��)�� �	�%���

a
�	������ �	����� ������ �������

 ��#���G�����

199-II

��)��� ?����� -�	 ���� <�3���
(	#���� �&��� ����3�����)��� ?����� ��	��6��������� G	.��

1� �N)��*� �	���)��)"( ��.3		��"��� : ����
��.:

 ��	���
���@� �.��:

i� �	�$�� 6	(�)��)"(100%0%
ii���"��� 42������ L	!�1) �)"(100%0%
iii� 4��"���2������ L	!�2) �)"(100%0%

2� �
�&��� J��1��*�)��)"( ��.4 -��� 		��"��� 2 ��� �)" –��)�� �&� ��! :
i��	�$�� 6	(�100%0%
ii� 4��"���2������ L	!�1100%0%
iii� 4��"���2������ L	!�2100%0%
iv� ���E1100%0%

3� �	Y �9"�@�� �������
 �	8��AQ�)6��)"( ��.7 -��� 		��"��� 3�6��$�� ��! ��� �)"� :

i��	�$�� 6	(�
ii� 4��"���2������ L	!�1

iii� 4��"���2������ L	!�215 %
9������ �!

85%
9������ �!

iv� ���E1
v� ���E2
iv� ���E3

vii� ���E4
 �(��)2�3��$�� ��! ��� �)"� :(
•11��9� �		�� �	M� 
•11��9� �		�� �	�! 

100%
100%

0%
0%

4� �(�)��� �	����� -����)�)"( ��.3��$�� ��! ��� �)" -��� 		��"��� :
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 .¬îjQÉJ »a k’ƒª°T ôãcC’G »g º««≤J á«∏ªY »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¥hóæ°üdG iôLCG

 ádÉch »a ÉMƒªW äÉ«∏ª©dG øe ´ƒædG Gòg ôãcCG ƒg π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG π©dh

 »°ù°SDƒªdG AGOC’G áédÉ©e »a IójóL ÉbÉaBG íàa ¬fCG å«M IóëàªdG ºeC’G ä’Éch øe

 ´ÉÑJEG ≈∏Y ™«é°ûàdÉH IójóL äÉ¡LƒJ É°†jCG º««≤àdG Gòg OóMh .ôKC’G Qƒ¶æe øe

 ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG ™e ôjô≤àdG äGOƒ°ùe ™«ªL º°SÉ≤J ∫ÓN øe áaÉØ°Th áMƒàØe á«∏ªY

.¥hóæ°üdG »ØXƒeh …ò«ØæàdG

 .¬JÉ«°UƒJh ¬JÉLÉàæà°S’ á«°ù«FôdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y ≥aGƒfh º««≤àdG Gò¡H ÖMôf øëfh

 äÉ¡LƒJh áeAÓe ióe ócDƒj Éªc É¡«dEG Éæ∏°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’G ócDƒj º««≤àdÉa

 πªY á£N ò«ØæJh º«ª°üàH º««≤àdG Gòg ≈∏Y AÉæÑdG Ωõà©fh . kÓ©a ájQÉédG äGô««¨àdG

.á£îdG √òg AÉæÑd áMôà≤ªdG äÉæÑ∏dG á≤«KƒdG √òg ø«ÑJh .á∏eÉ°T

 ¥É«°ùdG

 »a RôëªdG Ωó≤àdG ôjó≤àH »dhódG ™ªàéªdG Ωƒ≤j å«M êôM âbh »a º««≤àdG »JCÉj

 .ô≤ØdG ∫É°üÄà°SG »a á≤ãÑæªdG è¡ædG »a ô¶ædGh á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G ≥«≤ëJ

 ø«H §HôJ »àdG á∏°üdG ∑GQOEG ó©H ô≤ØdG áªjõ¡d Aƒ°ûædG »a IòNBG ájƒb ácGô°T áªKh

 ¿Gó∏ÑdG äGAGôLEG ¬«a ∞JÉµàJ πeÉ°T è¡f ´ÉÑJEG ƒg ¿B’G Üƒ∏£ªdGh .á«ªæàdGh øeC’G

 IQÉéàdG º¶fh ,¿ƒjódG ∞«ØîJ IQOÉÑeh ,á«ª°SôdG á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdGh á«eÉædG

 ∫É°üÄà°SG á«°†≤d …ó°üàdG »a Iô°TÉÑªdG á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’Gh ,á«ªæà∏d IRõ©ªdG

 ∞«ØîJ Oƒ¡L äòNCGh OGOõJ á«ª°SôdG á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdG äòNCG Ωƒ«dGh .ô≤ØdG

 áªFÉ≤dG äÓ°ü∏d á«ªæà∏d áMhódG ôªJDƒe ¢Vô©J Éªc ,GójóL ÉªNR Ö°ùàµJ ¿ƒjódG

 ¿CG ,ójGõàe πµ°ûH ,∑QóJ áØ∏àîªdG ¿Gó∏ÑdG äòNCGh .á«ªdÉ©dG IQÉéàdGh ô≤ØdG ø«H

.á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G Æƒ∏Ñd ájQhô°V ádCÉ°ùe »ØjôdG ô≤ØdG ∫É°üÄà°SG

ÉæàdÉ°SQ

 áWƒæªdG áª¡ªdG áªFÓe ióe √QÉWEG »a º««≤àdG ócDƒj …òdG ¥É«°ùdG ƒg Gòg

 Ió«MƒdG á«dhódG áª¶æªdG" ƒg ¥hóæ°üdG ¿CG ≈dEG º««≤àdG π°UƒJ ó≤a .¥hóæ°üdÉH

 Å°ûfCG »àdG á∏µ°ûªdG " Å°ûfCG »àdG á∏µ°ûªdG " Å°ûfCG »àdG á∏µ°ûªdG  ¿CGh " ¿CGh " ¿CGh ∞jôdG AGô≤a ∫GƒMCG ≈∏Y kGô°üM õ«côà∏d âÄ°ûfCG »àdG

 πÑ≤à°ùªdG »a áªFÉb π¶J ¿CG íLôªdG øeh ,áªFÉb ∫GõJ ’ É¡LÓ©d ¥hóæ°üdG

."Qƒ¶æªdG

 ±GógC’G ≥«≤ëJ äÉjóëJ

 ájQƒëe :á«ØdCÓd á«FÉªfE’G

»ØjôdG ô≤ØdG øe óëdG

 »fÉãdG ¿ƒfÉc/ôjÉæj 18 »a

 ºeC’G  ä’Éch  â≤∏WCG  ,2005
 ÉehQ »a á∏eÉ©dG çÓãdG IóëàªdG

 ºeCÓd á«ØdC’G ´hô°ûe ôjô≤J

 á«∏ª©dG øe Aõéc IóëàªdG

 πKÉªdG …óëàdG ôÑà©jh .á«ªdÉ©dG

 1.1 ƒëf óªà©j å«M ÓFÉg

 ≈∏Y º¡à°û«©e »a ¿É°ùfEG QÉ«∏e

 »a óMGh »µjôeCG Q’hO øe πbCG

 AÉ°ùædG A’Dƒg ø«H øeh .Ωƒ«dG

 ≈∏Y ƒHôj Ée ¢û«©j ∫ÉLôdGh

 ƒëf  …CG  ,áª°ùf  ¿ƒ«∏e  800
 ≥WÉæªdG  »a  ,áFÉªdG  »a  75

 IójóY äGƒæ°ùdh ¿B’Gh .á«ØjôdG

 »°ù«FôdG …óëàdG π¶«°S áeOÉb

 ±GógC’G ≥«≤ëJ ¬LGƒj …òdG

 ≥∏©àj Ée ƒg á«ØdCÓd á«FÉªfE’G

 óªà©j å«M ,á«ØjôdG ≥WÉæªdÉH

 º¡à°û«©e »a AGô≤ØdG á«Ñ∏ZCG

 ó«°Uh ,áLGôëdGh ,áYGQõdG ≈∏Y

 .á∏°üdG äGP á£°ûfC’Gh ,∑Éª°SC’G

 ∞jôdG AGô≤a πNO IOÉjR π¶à°Sh

 êÉàfE’Gh á«LÉàfE’G IOÉjR ∫ÓN øe

 á«°†≤dG »g ,πª©dG ¢Uôah

.á«ªæà∏d ájQƒëªdG

 ≈∏Y ¥hóæ°üdG IQGOEG OQ
π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG
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 äÉ«∏ª©dG πµ«g »a É«°SÉ°SCG Gô°üæY πµ°ûJ ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¥hóæ°üdG ádÉ°SQ ∫GõJ ’

 ÖfGƒédG »a ácQÉ°ûªdÉH ójGõàj ΩÉªàg’G ¿CG hóÑj ø«M »ah .ô≤ØdG ∫É°üÄà°S’ á«dhódG

 óMGh ƒg ¥hóæ°üdG ¿EÉa ,á«ØjôdG á«ªæàdÉH á≤∏©àªdG á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh á«YÉªàL’G

 ∫Éée »a AGƒ°S ∞jôdG AGô≤Ød á«LÉàfE’G á£°ûfC’G ºYóJ »àdG á∏«∏≤dG äÉª¶æªdG øe

.á∏°üdG äGP á«YGQõdG ô«Z á£°ûfC’G »a hCG áYGQõdG

 áªZÉæàeh á≤°ùæeh ádÉ©a èeGôHh äÉYhô°ûe ò«ØæJ »a Éfô«Z ™e ¿hÉ©àf ±ƒ°Sh

 ,ôNBG Å°T ≥«≤ëJ øY Ó°†a ,∞jôdG AGô≤a ≈dEG ájOÉªdG OQGƒªdG øe ójõªdG ¬«LƒJh

 iód äódƒJ »àdG áaô©ªdG …CG -¢Vô¨dG Gò¡d áaô©ªdGh º¡ØdG ó°ûM ƒgh ,á«ªgCG π≤j ’

 .º¡JÉ°ù°SDƒeh AGô≤ØdG

 πNódG ¿Gó∏H »a ∞jôdG AGô≤a ¥hóæ°üdG øe áaó¡à°ùªdG áYƒªéªdG πª°ûJh

 ÉµjôeCGh É«°SBG øe AGõLCG øY Ó°†a ,AGôë°üdG »HƒæL É«≤jôaCG »a Éª«°S ’ ,¢†ØîæªdG

 øµdh .¿Éµ°ùdG øe ,ÉfÉ«MCG á«Ñ∏ZC’G πH ,Iô«Ñc áÑ°ùf AGô≤ØdG πµ°ûj å«M ,á«æ«JÓdG

 ≈dEG êÉàëJ iôNCG á«eÉf ¿Gó∏H »a ∞jôdG AGô≤a øe Iô«Ñc äÉYƒªée É°†jCG óLƒJ

 èeGôH ºYO ¿CG ™bGƒdGh ,ô≤ØdG ∑Gô°T øe ÉLhôN É¡≤jôW ≥°T øe øµªàJ ≈àM ºYódG

 IÉ≤à°ùªdG ¢ShQódGh º«gÉØªdG ≥«ª©J øY ôØ°ùj Ée ÉÑdÉZ Iô«NC’G äÉYƒªéªdG √òg

.¢†ØîæªdG πNódG äGP iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ó«ØJ ¿CG øµªj »àdG

 ≠∏Ñe øe áFÉªdG »a 28 áÑ°ùæH ¥hóæ°üdG πªY èeÉfôH ™ØJQG ,2002 ΩÉY òæe

 ΩÉY »a »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ≈dEG »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 400 øY Ó«∏b π≤j

 »µjôeCG  Q’hO  ≈∏Y  ójõj  kÉcôà°ûe  kÓjƒªJ  ¥hóæ°üdG  äÉYhô°ûe  ÜòàéJh  .

 ΩÉY »a »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 

 »µjôeCG  Q’hO  ≈∏Y  ójõj  kÉcôà°ûe  kÓjƒªJ  ¥hóæ°üdG  äÉYhô°ûe  ÜòàéJh  .

 ΩÉY »a »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 

2005
 ΩÉY »a äGQÉªãà°S’G ∞«dÉµJ ´ƒªée ≠∏H ,Gòµgh .¥hóæ°üdG ¬°Vô≤j Q’hO πc πHÉ≤e

 Q’hO QÉ«∏e ≈∏Y ƒHôj Ée ¥hóæ°üdG øe áeƒYóªdG èeGôÑdGh äÉYhô°ûªdG »a 2005
 øe ôÑcCG ôKCG ≥«≤ëJh ∞jôdG AGô≤a øe ójõªdG áeóN ≈dEG áLÉëdÉH kÉª«∏°ùJh .»µjôeCG

 QÉWEG »a Iô«Ñc áÑ°ùæH ¬JOÉjR ìôà≤fh ƒªædG Gòg »a Éeób »°†ªdÉH ÉæeõàdG ó≤a º¡∏LCG

 É¡°ü°üîj »àdG OQGƒªdG IOÉjR ≈dEG »dhódG ™ªàéªdG ¬éàjh .OQGƒª∏d ™HÉ°ùdG ójóéàdG

 Gòg »a º¡e QhóH ΩÉ«≤∏d ¥hóæ°ü∏d á«eÉæàe á°Uôa í«àj Ée ƒgh ô≤ØdG ∫É°üÄà°S’

 IójóL ¥ôW ´ÉÑJEG Ö∏£à«°S ∂dP ¿EÉa ,π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG ø«H Éªch .∫ÉéªdG

.OQGƒªdG IOÉjRh πª©∏d

Qƒ£àªdG ÉfQhO

 á«ªgCG øe ójõj á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdGh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¬H ôªj …òdG ™jô°ùdG ô«¨àdG ¿EG

 ≥Øàf øëfh .É©e IójóédGh áªjó≤dG äÓµ°ûª∏d IójóL äÉHÉLEG ≈dEG π°UƒàdG …CG ,QÉµàH’G

 ,¥hóæ°üdG ≈∏Y Öéj ¬fCÉH ó«Øj …òdG êÉàæà°S’G ∫ƒM π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG ™e

 ∫Éée »a ¬FÉcô°T ™e πª©dG π°UGƒj ¿CG ,ôªà°ùªdGh ™jô°ùdG ô«¨à∏d ΩÉ©dG ¥É«°ùdG πX »a

 IójóL ∫ƒ∏M ≈dEG π°UƒàdG πLCG øe ÉªfEGh ¬JGP óM »a QÉµàH’G πLCG øe ’ ,QÉµàH’G

.É¡bÉ£f ™«°SƒJh áëLÉædG ∫ƒ∏ëdG QGôµJ ≈∏Y ™«é°ûàdGh äÉjóëàdG √òg á¡LGƒªd

 »àdG äÉjóëà∏d ádÉ©ØdG ájQÉµàH’G ∫ƒ∏ëdG ±É°ûµà°SÉH ¥hóæ°üdG »a ¿ƒeõà∏e øëfh

 √òg ≥«Ñ£J º¡æµªj ≈àM ø««FÉªfE’G ÉfAÉcô°T ºYóf ±ƒ°Sh .∞jôdG AGô≤a É¡¡LGƒj

.á≤°ùæe ájô£b äÉ«∏ªY QÉWEG »a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ∫ƒ∏ëdG

 äÉ°ù°SDƒªdGh ¥hóæ°üdG

iôNC’G á«dhódG á«dÉªdG

 π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG ∫ƒ≤j

 πKÉªj ¥hóæ°üdG AGOCG ¿CG hóÑj"
 á«dhódG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG AGOCG

 OóY ô¨°üd Gô¶fh ."iôNC’G

 äÉÑ«JôJ ¢Vôa ™e É«Ñ°ùf ø«ØXƒªdG

 á£°ûfC’G øe ójó©dG ∑ôàJ á«∏«¨°ûJ

 ¿EÉa áãdÉK ±GôWCG ój »a á«°ù«FôdG

 äÉYhô°ûªd á«∏«¨°ûàdG á«dÉ©ØdG

 á«dÉ©a πKÉªJ ¬éeGôHh ¥hóæ°üdG

 óbh .á«dhódG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

 ò«ØæJ »a Ó©a ¥hóæ°üdG CGóH

 äÉMÓ°UE’G øe á≤jôY áØFÉW

 .áeGóà°S’Gh ôKC’Gh èFÉàædG õjõ©àd

 ∫ÉªàcG ≈dEG áLÉëdG º««≤àdG ø«Ñjh

 ájQÉédG á«°ù«FôdG äÉMÓ°UE’G

 OQGƒªdG IQGOEG πãe ä’Éée »a

 ≈dEG ¥hóæ°üdG ƒYój Éªc .ájô°ûÑdG

 π«é©à∏d IójóL äGQób ôjƒ£J

 áHÉéà°SG »ØjôdG ô≤ØdG øe óëdÉH

 √ÉéJ »eÉæàªdG »ªdÉ©dG ≥∏≤∏d

 AGô≤Ød á«°SÉ°SC’G ∞©°†dG ÖfGƒL

 á«∏L IQƒ°üH âë°†JG »àdG ∞jôdG

.É«°SBG »a »dGõdõdG óªdG ™e
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 »ØjôdG ô≤ØdG ∫É°üÄà°SG á£°ûfCG »a ±GôWC’G AÉcô°ûdG OóY »a ∫ƒeCÉªdG ójGõàdG ™e

 AGôKEG »a á«fGó«e áaô©eh IôÑN øe √ÉæÑà°ùcG ÉªH º¡°ùf ¿CG ¿ÉµªH á«ªgC’G øe íÑ°üj

 Éæ«∏Yh .ìÉéæH âHôL »àdG ∫ƒ∏ëdG ¥É£f ™«°SƒJh ≥«°ùæJh …ô£≤dG »JÉ°SÉ«°ùdG QGƒëdG

 á«∏ªY É¡Mô£J »àdG ¢UôØdGh Oƒ«≤dÉH πeÉc »Yh øY òîàJ äGQGô≤dG ¿CG ócCÉàf ¿CG

.∞jôdG AGô≤a ≈∏Y É«LQÉN áªdƒ©dGh É«∏NGO …OÉ°üàb’G ôjôëàdG

Rõ©ªdG AGOC’G

 áYô°S ÖLƒà°SGh ,ô«KCÉà∏d IójóL ä’Éée ô≤ØdG ≈∏Y ójóédG »ªdÉ©dG õ«côàdG íàa

 √ÉéJ …ƒ≤dG ΩGõàd’G iOCG ¬°ùØf âbƒdG »ah .Éªgô°ûfh áaô©ªdGh IôÑîdG ÜÉ°ùàcG

 ≥«≤ëJ ≈dEG ô≤ØdG øe óë∏d ájô£≤dG äÉ«é«JGôà°S’G ò«ØæJh ™°Vhh ájô£≤dG äGOÉ«≤dG

 πjƒªàdG øe IójóédG ∫Éµ°TC’Gh á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùª∏d »é¡æe πµ°ûH ájõcôeÓdG

 èFÉàf ≥«≤ëJ ¿CÉH º««≤àdG ¬«dEG ¢ü∏N …òdG êÉàæà°S’G ≈∏Y ≥aGƒf øëfh .áéeôÑdGh

.äGô««¨àdG √ò¡d áHÉéà°SG ¬Øbƒe π«µ°ûJ ó«©j ¿CG ¥hóæ°üdG ≈∏Y ÖLƒj π°†aCG

 »a ájQÉédG äGô««¨àdG »a É«°ù«FQ Gô°üæY ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ádCÉ°ùe ôÑà©J

 í«≤æàdG RhÉéàJ áMôà≤ªdG äGô««¨àdG ¿EÉa iôNC’G ä’ÉéªdÉH ≥∏©àj Éª«ah .¥hóæ°üdG

 ≥aGƒf øëfh .IójóL " ≥aGƒf øëfh .IójóL " ≥aGƒf øëfh .IójóL ∫ÉªYCG êPÉªf" º««≤àdG ô«Ñ©J Ö°ùM ,πª°ûJh ó«°TôàdGh »æ≤àdG

 ¢UÉîdG º°ù≤dG »a ∂dP ¿É«H »JCÉjh ,ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdGh ¬LƒàdG Gòg ≈∏Y ÉeÉªJ

.AÉæÑdG äÉæÑ∏H

 ô««°ùJh πjƒªJ ∫Éée »a É©«ªL ¬FÉ°†YCG QhOh ¥hóæ°ü∏d á©°SGƒdG ájƒ°†©dG OóëJ

 »a ÖÑ°ùdG É¡«dEG ™Lôjh ,¥ôW Ió©H ¥hóæ°üdG äÉ«∏ªY πµ°T á°ù°SDƒªdG IQGOEGh

 AGôLEG Ö∏£àjh .á∏KÉªªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ¥hóæ°üdG ø«H áªFÉ≤dG äÉaÓàN’G ¢†©H

 AGôLEG ≈dEG áLÉëdÉH Éª«∏°ùJh .¬d AÉ°†YC’G ™«ªL ºYO ¥hóæ°üdG »a ΩGóà°ùe ô««¨J

 ôjô≤J »a AÉL Éªd ¥hóæ°üdG IQGOEG áHÉéà°SG ¿EÉa ,AGQB’G ≥aGƒJh QGƒëdGh äGQhÉ°ûªdG

 ójóéàdG ƒëf kÉeób »°†ªdG QÉWEG πµ«g AÉæH »a Ωóîà°ùà°S »àdG äÉæÑ∏dG πµ°ûJ º««≤àdG

.πÑ≤à°ùªdG »a á°ù°SDƒªdG õjõ©àd á∏eÉ°T πªY á£N ™°Vh ≈dEG …ODƒJh OQGƒª∏d ™HÉ°ùdG

ô««¨àdG AÉæH äÉæÑd

:¬à«dÉ©a õjõ©àd á«°ù«FQ ä’Éée áà°S »a πª©dG ≈dEG ¥hóæ°üdG º««≤àdG ƒYój

¥hóæ°ü∏d õ«ªªdG »é«JGôà°S’G ™HÉ£dG í«°VƒJ  -

ójóL ∫ÉªYCG êPƒªf ™°Vh  -

º∏©àdGh äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG »a áYGôH ôãcCG πÑ°S ´ÉÑJEG  -

ôKC’G iƒà°ùe ¢VÉØîfG ÜÉÑ°SC’ …ó°üàdG  -

á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdG äÉ¡LƒJ ô«aƒJ  -

ô««¨àdG IQGOEG  -

 äÉæÑd â°S ójóëàH ä’ÉéªdG √ò¡d …ó°üàdG º««≤à∏d ¥hóæ°üdG áHÉéà°SG øª°†àJ

 ,äÉHÉéà°S’G √òg ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG »∏j Éª«a Oôjh .IOóëªdG ÉjÉ°†≤dG πª°ûJ ô««¨à∏d

.IOóëªdG äGAGôLE’Gh èFÉàædG ø«Ñj Ó«°üØJ ôãcCG QÉWEG É¡Ñ≤©j

 :IQGOE’G áHÉéà°SG

ácôëªdG Iƒ≤dG

 äÉMGôàb’ ácôëªdG Iƒ≤dG ¿EG

 É¡eGõàdG »g ¥hóæ°üdG IQGOEG

 Oƒ¡éd á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdG IOÉjõH

 ±ƒ°Sh .»ØjôdG ô≤ØdG ∫É°üÄà°SG

 ôãcCG äÉ«dBG ôjƒ£J ∂dP øª°†àj

 ójóëJh èFÉàædG IQGOE’ Iƒb

 ≥∏Nh AGOC’G ¢SÉ«bh ±GógC’G

 ≥«≤ëàd IójóL äÉbÓYh πFÉ°Sh

 ¥ô£dG ∂dP πª°û«°S .ôKC’G

 OQGƒe IQGOE’ áæ°ùëªdGh IójóédG

 äÉcGô°ûdG á«ªæJh ø«ØXƒªdG

 äÉeƒµëdG ™e πª©dGh É¡JQGOEGh

.á«æ©ªdG
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√õ«côJ  ∫Ééeh  ¥hóæ°üdG  QhO  í«°VƒJ  .1
 AÉæÑdG πµ«g QÉWEG »a √õ«côJ ∫Ééeh ¥hóæ°üdG QhO øY í°VGƒdG ô«Ñ©àdG ∂dP øª°†àj

:πª°ûjh ºFÉ≤dG »dhódG

á«LÉàfE’G ábÉ£dG º¡jód øjòdG ∞jôdG AGô≤Ød áMÉàªdG ¢UôØdG õjõ©J  -

ºZÉæàdG ≥«≤ëJh ájô£≤dG äGOÉ«≤dG ºYO  -

 ¥É£f ™«°Sƒàd èjhôàdG ∫ÓN øe ô≤ØdG øe óë∏d á«æWƒdG èeGôÑdG á«dÉ©a õjõ©J  -

á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤∏d ájQÉµàH’G äÉHÉéà°S’G

á«dhódG πaÉëªdG »a á«ªdÉ©dG ÉjÉ°†≤dÉH á£ÑJôªdG á«∏ëªdG á«FÉªfE’G ÉjÉ°†≤dG IQÉKEG  -

 π°UƒàdGh »ØjôdG ô≤ØdG øe óë∏d áeó≤ªdG äGóYÉ°ùªdG ôKCGh ΩÉ©dG iƒà°ùªdG ™aQ  -

ô≤ØdG ∫É°üÄà°SG »a á«dÉ©a ôãcCG IójóL ¥ôW ≈dEG

.ójóédG »é«JGôà°S’G QÉWE’G »a õ«côàdG ∫Ééeh QhódG Gòg øY ô«Ñ©àdG ºàj ±ƒ°Sh

ójóL  π«¨°ûJ  êPƒªf  ôjƒ£J  .2
 »àdG ájô£≤dG èeGôÑdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG äÉ«∏ªY º«¶æJ êPƒªædG Gòg øª°†«°S

 ±Gô°TE’G ∫Éée »a ¥hóæ°üdG ácQÉ°ûe ô««¨J ≈dEG …ODƒ«°Sh .ádÉ©a ájô£b ¥ôa Ég’ƒàJ

 äGô««¨àdG √òg ï°SôJ ±ƒ°Sh .…ô£≤dG Qƒ°†ë∏d áfhôe ôãcCG ΩÉ¶f ò«ØæJ øe ¬æµªjh

 áHÉbôdG øe ¥hóæ°üdG ∫ƒëàj ±ƒ°Sh .º¡æ««©Jh ø«ØXƒªdG ÖjQóJ äÉ«∏ªY õjõ©àH

 iƒbCG º¶f ™°Vhh ádAÉ°ùª∏d ójóL QÉWEG ∫ÉNOEGh á«YƒædG ¿Éª°V ≈dEG á«YƒædG ≈∏Y

 ≈dEG äÉ°SÉ«°ù∏d iƒbCG áÑ©°T OƒLh …ODƒ«°Sh .áaô©ªdG IQGOEG ø«°ùëJh »JGòdG º««≤à∏d

 ±ƒ°Sh .äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH »ªdÉ©dG QGƒëdG »a ájô£≤dG ¢UôØdGh Oƒ«≤dÉH áaô©ªdG èeO

.¥hóæ°üdG AÉ°ûfEG á«bÉØJG OGƒe »a ô««¨J AGôLEG ±Gô°TE’G äGAGôLEG ô««¨J Ö∏£àj

á«LQÉîdG  á«°ù°SDƒªdG  äGQÉ¡ªdG  áÄÑ©Jh  áaô©ªdG  IQGOEG  õjõ©J  .3
 .áaô©ªdG IQGOEGh äGQÉ¡ªdG á«ªæJ ≈∏Y ¬«ØXƒe IQób AÉæH ≈∏Y ¥hóæ°üdG πª©«°S

 á«LQÉîdG á«°ù°SDƒªdG äGQÉ¡ªdG áÄÑ©J ≈dEG áaô©ªdG IQGOE’ Rõ©e ΩÉ¶f ô«aƒJ …ODƒ«°Sh

 ìƒ°VƒdÉH º°ùàj Üƒ∏°SCÉH áaô©ªdG IQGOE’ ¢SÉ°SCÉc ¥hóæ°üdG äÉ«∏ªY ΩGóîà°SGh

 ,êQÉîdGh πNGó∏d É¡Lƒe Éé¡f ¥hóæ°üdG ≥Ñ£j ±ƒ°Sh .ó°Uô∏d á«∏HÉ≤dGh õ«côàdGh

 »a äÉcGô°ûdG øe Ohóëe OóY áÄÑ©Jh ,áaô©ªdG IQGOEG »a »µÑ°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉbh

 á«LQÉîdG ájGQódG …ODƒà°Sh .»dhódG ¥ƒØàdG õcGôeh ájô£≤dGh á«ª«∏bE’G äÉµÑ°ûdG

 »∏NGódG Qƒ£àdG õjõ©J ≈dEG πLC’G á∏jƒW áª¶æe äÉbÓY ∫ÓN øe áaô©ªdG º°SÉ≤Jh

.á«YƒædG ¿Éª°V äÉ«∏ªYh ¥hóæ°ü∏d

AGOC’Gh  èFÉàædG  áaÉ≤K  õjõ©J  .4
 ±ƒ°Sh .¥hóæ°üdG äÉ«∏ªY »a á«YƒædG ¿Éª°V ¢SôZ ¢Vô¨H ádAÉ°ùª∏d QÉWEG ™°Vƒ«°S

 Éªc ó°UôdGh áfõ«ªdGh §«£îàdG ∫Éée »a á°ù°SDƒªdG äÉ«∏ªY »a QÉWE’G Gòg èeój

 AGOC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ΩÉ¶fh ôKC’Gh èFÉàædG ¢SÉ«b ΩÉ¶f øª°†à«°S

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dPh ,»∏NGódG ™LGôªdG Öàµeh º««≤àdG Öàµe øe äÓNóe øY Ó°†a

 ôjQÉ≤àdG OGóYEG õjõ©J ≈dEG ∂dP …ODƒ«°Sh .äGƒæ°S çÓK É¡Jóe πLC’G á£°Sƒàe á£N

 ¥hóæ°üdG ≈∏Y ø«©àj ±ƒ°Sh .»JGòdG º««≤àdG º¶f õjõ©Jh AGOC’G øY á«ªµdG äÓ«∏ëàdGh

 .AGOC’G iƒà°ùe ôjó≤J »a É¡eGóîà°S’ á«YƒædG ¿Éª°†H á°UÉîdG á«LQÉîdG ájGQódG áÄÑ©J

 ,¥hóæ°ü∏d »°ù°SDƒªdG AGOC’G ¢VGô©à°SG »a ¿ƒ«°ù«FôdG ¥hóæ°üdG AÉcô°T º¡°ùj ±ƒ°Sh

.ø«ØXƒªdG AGOCG IQGOEG ø«°ùëàd iôÑc ájƒdhCG ≈£©J ±ƒ°S ,∂dP ò«ØæJ ¿ƒ°†Z »ah
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á«FÉªfE’G  á«dÉ©ØdG  »a  …OÉ«≤dG  QhódG  õjõ©J  -  5
 ≈∏Y ¢ù∏éªdG IQób ø«°ùëJ πÑ°S ¿CÉ°ûH …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ™e IQGOE’G QhÉ°ûàJ ±ƒ°S

 ¢ù∏éªdG åëÑj ±ƒ°Sh .á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdG õjõ©J ≈dEG ¬«©°S »a ¥hóæ°üdG ºYOh IOÉ«b

 …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ≈∏Y IQGOE’G ¢Vô©à°Sh .GójóL É«é«JGôà°SG GQÉWEG óªà©jh …ò«ØæàdG

 ¢ü°üî«°Sh .á«dÉ©ØdGh ôKC’G ¢VGô©à°S’ äGƒæ°S çÓK É¡Jóe πLC’G á£°Sƒàe á£N

.á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdG ¢VGô©à°SG πLCG øe …ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d ∫ƒWCG âbh

ô««¨àdG  IQGOEG  -  6
 ájOôØdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ¢ü«°üîJ ™e ô««¨àdG á«∏ªY IQGOEG ¥hóæ°üdG ¢ù«FQ ≈dƒà«°S

 á£N øe GAõL ô««¨àdG IQGOEG á«é«JGôà°SG πµ°ûà°Sh .É«∏©dG IQGOE’G ≥jôØd á«YÉªédGh

 á«YƒædG ¿Éª°†H ¢üàîe »LQÉN ≥jôØH IQGOE’G ßØàëJ ±ƒ°Sh .IQô≤ªdG πª©dG

 ¢VGô©à°SG É°†jCG IQGOE’G ≈dƒàà°Sh .πª©dG á£N ò«ØæJ ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG ºjó≤J πLCG øe

 ≈dEG Gôjô≤J Ωó≤Jh πª©dG á£N ±GógCGh äÉjƒdhCG Aƒ°V »a á«fGõ«ªdG äÉ°ü°üîe

.AGOC’Gh ò«ØæàdG á£N ¿CÉ°ûH …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG

 ,º««≤àdG ÉgOóM »àdG äÉjóëàdG ≈∏Y ÓeÉ°T GOQ É¡Yƒªée »a äÉMôà≤ªdG √òg πãªJh

 ¢†©H »a ÉgRhÉéàJh πH ,π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG äÉ«°UƒJ ó«©H óM ≈dEG ó°ùéJh

.ä’ÉéªdG

 ø«dÉée ¿CÉ°ûH π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG »a AÉL Ée ≈∏Y ¥hóæ°üdG IQGOEG ≥aGƒJ ºd

 .Éª¡fCÉ°ûH äÉ°ûbÉæªdG øe ójõªdG AGôLEG πÑb øjôNBG ø«dÉée »a âÑdG AÉLQEG äQôbh

 ¿CG ó≤à©f øëæa ,…ò«ØæJ ôjóe ø««©J ≈dEG áLÉëdG ¿CÉ°ûH º««≤àdG á«°UƒàH ≥∏©àj Éª«Øa

 ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G IQób ºYO ∫ÓN øe π°†aCG πµ°ûH É¡≤«≤ëJ øµªj IOƒ°ûæªdG èFÉàædG

 …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ¢Uôa õjõ©Jh á«dÉ©a ôãcCG ôjQÉ≤Jh §£N ™°Vhh ¬«LƒàdGh ±Gô°TE’G

 »°Uƒf ,äÉYhô°ûª∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG QGôbEÉH ≥∏©àj Éª«ah .RôëªdG Ωó≤àdG ó°UQ »a

 ôjƒ£J ≈∏Y ≥«∏©àdG ÅLôf øëfh .äÉYhô°ûªdG QGôbEG »a …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ôªà°ùj ¿CÉH

 ™e πeÉµdG QhÉ°ûà∏d GQÉ¶àfG á°û¡dG ∫hódG áeóîd áfhôe ôãcCG è¡fh IójóL á«dÉe äGhOCG

.…ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG

 »a ÉæFÉcô°T ™e áHôéàdGh π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG ≈dEG OÉæà°S’G Ωõà©f , k’ÉªLEGh

 ô««°ùàdGh äÉ«∏ª©dG »a á«aÉØ°ûdGh ¿hÉ©àdGh á«dÉ©ØdÉH º°ùàJ á°ù°SDƒe ¥hóæ°üdG π©L

 iƒà°ùe ™aQ óYÉ°ù«°Sh .ΩÉæàe πªY èeÉfôÑH ´Ó£°V’G ≈∏Y IQó≤dG É¡dh IQGOE’Gh

 á£N êQóJ ¿CG ™bƒàf øëfh .QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¥hóæ°üdG OQGƒª∏d ™HÉ°ùdG ójóéàdG

 πª©dG á£N ò«ØæJ CGóÑj ¿CG »¨Ñæjh .á∏°üdG äGP á«°ù°SDƒªdG ∞«dÉµàdG ™«ªL πª©dG

 ≈dEG 2007 øe OQGƒª∏d ™HÉ°ùdG ójóéàdG Iôàa »a Égò«ØæJ πªàµjh 2006 ΩÉY »a

.2009

â°ùdG ô««¨àdG äÉæÑd

 á«ªgCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG IQGOEG ≥aGƒJ

 ÉgOóM »àdG áà°ùdG ä’ÉéªdG

 π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG

 Gõjõ©J ÓÑ≤à°ùe É¡«∏Y õ«côà∏d

 πªY á£îH ΩGõàd’Gh AGOCÓd

:±ó¡à°ùJ

 ∫Ééeh ¥hóæ°üdG QhO í«°VƒJ  n 

√õ«côJ

ójóL π«¨°ûJ êPƒªf ôjƒ£J  n 

 áaô©ªdG IQGOEG õjõ©J  n 

 á«°ù°SDƒªdG äGQÉ¡ªdG áÄÑ©Jh

 á«LQÉîdG

AGOC’Gh èFÉàædG áaÉ≤K õjõ©J  n 

 »a …OÉ«≤dG QhódG õjõ©J  n 

á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdG

ô««¨àdG IQGOEG  n 





7 - IV

1
ºbQ AÉæÑdG áæÑd

√õ«côJ ∫Ééeh ¥hóæ°üdG QhO í«°VƒJ

¥hóæ°ü∏d õ«ªªdG »é«JGôà°S’G ™HÉ£dG í«°VƒJ :π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG á«°UƒJ

èFÉàædG

 ábÉ£dG º¡jód øjòdG ∞jôdG AGô≤a ≈∏Y ¥hóæ°üdG õcôj  n

 ,É«YÉªàLG á°ûª¡ªdG äÉÄØdGh AÉ°ùædG Éª«°S ’ ,á«LÉàfE’G

 ≥Ñ£jh .á«bô©dG äÉ«∏bC’Gh ø««∏°UC’G ¿Éµ°ùdG πãe

 …ô£≤dG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É«FÉ≤àfG ÉHƒ∏°SCG ¥hóæ°üdG

 ≈dEG ∞jôdG AGô≤a ∫ƒ°Uh á«fÉµeEG ø«°ùëàd »YÉ£≤dGh

 äGQób AÉæHh ¥Gƒ°SC’Gh É«LƒdƒæµàdGh á«LÉàfE’G ∫ƒ°UC’G

.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∂dP »a ÉªH ,á«ØjôdG äÉ°ù°SDƒªdG

 AGô≤a ™e É¡dƒªj »àdG äÉ«∏ª©dG ¥hóæ°üdG ¢SQÉªj  n

 ôãcCGh IójóL πÑ°S ójóëàd øjôNB’G ¬FÉcô°Th ∞jôdG

 ÉgQGôµJh äGQÉµàH’G ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y õ«Øëà∏d á«dÉ©a

 OQGƒªdG áÄÑ©Jh äÉ°SÉ«°ùdG QGƒMh ä’É°üJ’G ∫ÓN øe

 øe óë∏d á«æWƒdG äÉ«é«JGôà°S’ÉH á£ÑJôªdG äÉcGô°ûdGh

 IOÉjRh ôÑcCG ájQÉªãà°SG OQGƒe áÄÑ©J ∂dP øª°†àjh .ô≤ØdG

.á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«∏ª©dG äÉfÉµeEG

 á«æWƒdG á«µ∏ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG äÉcGô°T Ωƒ≤J  n

 äÉYƒªéªdGh äÉ°ù°SDƒªdG ºYO ∂dP »a ÉªH ,äÉYhô°ûª∏d

 í«àJh .á«∏ëªdG á«ªæàdG »a IOÉ«≤dG QhóH ΩÉ«≤∏d á«æWƒdG

 äGóYÉ°ùªdG ≥«°ùæJ »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe Oƒ¡édG √òg

 IójóL ’ƒ∏Mh ÉbÉaBG ,É¡æ«H ºZÉæàdG ≥«≤ëJh á«FÉªfE’G

.èFÉàædGh áHôéàdG Aƒ°V »a ô≤ØdG ∫É°üÄà°S’

 iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ¥hóæ°ü∏d »é«JGôà°S’G QÉWE’G õcôj  n

 ø«µªJ ≈dEG á«eGôdG á«dhódGh á«æWƒdG Oƒ¡édG á«dÉ©ah

 ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùeh ô≤ØdG ≈∏Y Ö∏¨àdG øe ∞jôdG AGô≤a

.á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y

äGAGôLE’G

 á«FÉªfE’G ¥hóæ°üdG ≥FGôWh ±GógCÉH πeÉ°T ¿É«H êGQOEG  n

.OQGƒª∏d ™HÉ°ùdG ójóéàdÉH á°UÉîdG äGQhÉ°ûªdG ôjô≤J »a

 ¬«LƒJ »a kÉ°†jCG Ωóîà°ùj ójóL »é«JGôà°SG QÉWEG ™°Vh  n

 ájƒæ°ùdG äÉ«fGõ«ªdGh πª©dG á£Nh πLC’G á£°Sƒàe á£îdG

.2009-2007 IôàØ∏d

 ó°Tôà°ùJh äÉfÉ«ÑdG áãjóM á«ª«∏bEG äÉ«é«JGôà°SG OGóYEG  n

.»é«JGôà°S’G QÉWE’ÉH

 ¥hóæ°üdG äÉYhô°ûe ôKCG õjõ©àd á«é«JGôà°SG ò«ØæJh ™°Vh  n

.¬éeGôHh

 Qƒ¶æªdG êÉeOEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d á«JÉ°SÉ«°S äÉcGô°T áeÉbEG  n

.á«dhódG πaÉëªdGh äÉ«∏ª©dG »a ∞jôdG AGô≤Ød ô°UÉæªdG
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2

ójóL π«¨°ûJ êPƒªf ôjƒ£J

ójóL ∫ÉªYCG êPƒªf ™°Vh :π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG á«°UƒJójóL ∫ÉªYCG êPƒªf ™°Vh :π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG á«°UƒJójóL ∫ÉªYCG êPƒªf ™°Vh

èFÉàædG

 ™«ªéJ Oôée øe ôãcCG »g ,ájô£≤dG èeGôÑdG ¿C’ Gô¶f n

 Éªdh .ájô£≤dG ¥hóæ°üdG á£°ûfCG Öd ôÑà©J É¡fEÉa ,äÉYhô°ûª∏d

 AÉcô°ûdGh äÉeƒµëdG ™e QhÉ°ûàdÉH ™°VƒJ èeGôÑdG √òg âfÉc

 äGóYÉ°ùªdG ≥«°ùæJ á«∏ªY QÉWEG »a øjôNB’G ø««æWƒdG

:»∏j Ée OóëJ É¡fEÉa á«FÉªfE’G

 íæªdGh ¢Vhô≤dG É¡ªYóà°S »àdG á«°ù«FôdG á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dG  -

 ≥FÉKh ™e øeGõàdÉH ¥É£ædG ™«°SƒJh QÉµàH’G ±GógCG  -

 á∏eÉ°ûdG á«YÉ£≤dG è¡ædG ≥FÉKhh ô≤ØdG øe óëdG äÉ«é«JGôà°SG

äÉ«∏ª©dG øe ∂dP ô«Zh á«ØjôdG á«ªæàdGh áYGQõdG »a

á«FÉªfE’G äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ô«KCÉàdG ±GógCG  -

á£°ûfC’G ºYód á«dhódGh á«æWƒdG äÉcGô°ûdG  -

 ΩÉ¶f èFÉàf øY ôÑ©J »àdG ádAÉ°ùªdGh AGOC’G ¢SÉ«b ôWCG  -

 ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH AGOC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y OQGƒªdG ¢ü«°üîJ

 ΩÉ¶fh á«ØjôdG á«ªæà∏d á«°ù«FôdG á«JÉ°SÉ«°ùdGh á«°ù°SDƒªdG

.äÉYhô°ûªdG á¶aÉM ôWÉîe ôjó≤Jh ôKC’Gh èFÉàædG ¢SÉ«b

 á«°ù«FôdG π°UƒdG Iõªg »g ¥hóæ°ü∏d á©HÉàdG ájô£≤dG ábôaC’G n

 πª©J ábôaC’G √ògh ,áØ∏àîªdG ¿Gó∏ÑdGh ¥hóæ°üdG ø«H

 äÉ°ù°SDƒe »∏ãªeh á«æWƒdG á∏YÉØdG äÉ¡édG ™e ácGô°ûdÉH

 äÉ«∏ªY Ö∏£àJ ,¥hóæ°üdÉH ≥∏©àj Éª«ah .á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdG

.äGóMƒdG ™«ªL ø«H ¿hÉ©àdG á©HÉàªdGh §«£îàdG

 »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¥hóæ°üdG …ô£≤dG Qƒ°†ëdG õjõ©J óYÉ°S n

 QGƒM áeÉbEGh É¡JQGOEGh äÉcGô°ûdG á«ªæJ ºYOh á«æWƒdG äÉ«∏ª©dG

 ähÉØàjh .áaô©ªdG IQGOEGh ºZÉæàdG ≥«≤ëJh ò«ØæàdGh äÉ°SÉ«°ùdG

 ºéMh ¥hóæ°üdG äÉ«∏ªY ¥É£f Ö°ùM …ô£≤dG Qƒ°†ëdG πµ°T

.óFGƒØdGh ∞«dÉµàdGh á∏ªàëªdG á«∏ëªdG äÉcGô°ûdG

.á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdG IOÉjõd ±Gô°TE’G äÉ«∏ªY º«¶æJ ó«YCG n

 ó©H ø«dhDƒ°ùªdG øe ºgô«Zh ájô£≤dG èeGôÑdG hôjóe ø«©j n

 ºYOh äÉcGô°ûdG áeÉbEGh äÉ°SÉ«°ùdG QGƒM ∫Éée »a º¡ÑjQóJ

.á«©«é°ûàdG õaGƒëdG º¡d ôaƒJh ≥jôØc πª©dG ìhQ AÉæHh ò«ØæàdG

 øe ô≤ØdG ∫É°üÄà°SG ¿CÉ°ûH »ªdÉ©dG QGƒëdG AGôKEG …ôéj n

 á«ªæàdG äÉ«∏ªY QÉWEG »a OóëJ »àdG ÉjÉ°†≤dGh iDhôdG ∫ÓN

.ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdGh

äGAGôLE’G

 áªFÉ≤dG ájô£≤dG á«é«JGôà°S’G ¢UôØdG á≤«Kh π©L n

 IQGOE’ ájQƒëªdG á∏«°SƒdG »g èFÉàædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

.ájô£≤dG èeGôÑdG

 äÉ°VGô©à°SG AGôLEGh äÉYhô°ûªdG IQhO πjó©J n

 á≤∏©àªdG á£°ûfC’G ôjó≤Jh ájô£≤dG èeGôÑ∏d

 ±GógC’G Aƒ°V »a É¡H á≤∏©àªdG ô«Zh äÉYhô°ûªdÉH

.IOóëªdG

.OGôaC’G AGOCG º««≤J »a ájô£≤dG ábôaC’G AGOCG êGQOEG n

 óæY ¥hóæ°üdG »ØXƒe äÉ«MÓ°U ôjó≤J IOÉYEG n

 »a ø«ØXƒªdG ÖjQóJh ójóédG π«¨°ûàdG êPƒªf ™°Vh

 .èFÉàædG Aƒ°V

 øµªJ ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«é«JGôà°SG ò«ØæJh ™°Vh n

 äÉ«MÓ°üdG ÜÉ°ùàcG øe ájô£≤dG èeGôÑdG …ôjóe

 äÉcGô°ûdG IQGOEGh äÉ°SÉ«°ùdG QGƒM AGôLE’ áeRÓdG

.≥jôØc πª©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG IQGOEGh

 áÄ«g ≈∏Y …ô£≤dG Qƒ°†ëdG õjõ©J øY è¡f ìôW n

 OQGƒªd ™HÉ°ùdG ójóéàdÉH á°UÉîdG äGQhÉ°ûªdG

.¥hóæ°üdG

 IQhO »a ¥hóæ°üdG AÉ°ûfEG á«bÉØJG »a OGƒe πjó©J n

2006 ΩÉY »a ó≤©à°S »àdG ø«¶aÉëªdG ¢ù∏ée

 ∫Éée »a ¥hóæ°ü∏d ÉbÉ£f ™°ShCG äGQÉ«N ô«aƒàd

 ≈∏Y ô°TÉÑªdG ±Gô°TE’G ∂dP »a ÉªH ,±Gô°TE’G

.…ô£≤dG iƒà°ùªdG

 ≥FGôW ø«ÑJ 2006 ΩÉY »a á«aGô°TEG á°SÉ«°S ™°Vh n

.QÉÑàN’G ô«jÉ©eh ±Gô°TE’G

 AGOC’G äÉ°VGô©à°S’ ±Gô°TE’G äÉ«∏ªY ´É°†NEG n

 èFÉàf èeOh á«∏NGódG á«YƒædG ¿Éª°Vh …ƒæ°ùdG

.AGOC’G IQGOEG º¶fh áaô©ªdG IQGOEG »a ±Gô°TE’G
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3

á«LQÉîdG á«°ù°SDƒªdG äGQÉ¡ªdG áÄÑ©Jh áaô©ªdG IQGOEG õjõ©J

º∏©àdGh äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG »a áYGôH ôãcCG πÑ°S ´ÉÑJEG :π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG á«°UƒJº∏©àdGh äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG »a áYGôH ôãcCG πÑ°S ´ÉÑJEG :π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG á«°UƒJº∏©àdGh äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG »a áYGôH ôãcCG πÑ°S ´ÉÑJEG

èFÉàædG

 ájô£≤dG äÉ«∏ª©dG »a áaô©ªdG IQGOEG á«é«JGôà°SG èeO n

 IQGOEG ôÑ©Jh .ájô£≤dGh á«ª«∏bE’G äÉ«é«JGôà°S’G »ah

 iƒà°ùe äÉ°SÉ«b »a πNóJh á«∏ëªdG ±hô¶dG øY áaô©ªdG

.OGôaC’Gh äGóMƒdG AGOCG

 Ö©∏j å«M Égõ«côJ ∫Ééeh áaô©ªdG IQGOEG õjõ©J n

 áaô©ªdG ô°ûfh ôjƒ£J »a Éjƒ«M GQhO ¥hóæ°üdG

 QÉµàH’G ¢VGôZC’ ájô£≤dG ¬éeGôH »a É¡eGóîà°SGh

.äÉ°SÉ«°ùdG »a ô«KCÉàdGh ¥É£ædG ™«°SƒJh

 ∫ÓN øe Égô°ûfh áaô©ªdG á«ªæJ ≈∏Y ¥hóæ°üdG ™é°ûj n

 ô≤ØdG ÉjÉ°†b ≈∏Y õ«côàdG ™e á«LQÉîdG ¥ƒØàdG õcGôe

.á«°ù«FôdG »ØjôdG

 áaô©ªdÉH ≥∏©àJ ÉaGógCG íæªdGh ¢Vhô≤dG èeGôH øª°†àJ n

 .AGOCÓd ¢SÉ«b äÉeÓYh IOóëe äÉcGô°T áeÉbEGh

 ¥hóæ°ü∏d »é«JGôà°S’G QÉWE’G øe èeGôÑdG √òg ≥ãÑæJ

 á«é«JGôà°S’G ¢UôØdG ≥FÉKhh á«ª«∏bE’G äÉ«é«JGôà°S’Gh

 á«JÉ°SÉ«°ùdG äÉ«∏ª©dG »a ácQÉ°ûªdG πª°ûJh ájô£≤dG

.á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∫ƒ°UC’G AÉæHh QÉµàH’Gh

äGAGôLE’G

 AGƒàMG ¿Éª°†d ¢VGô©à°S’Gh §«£îàdG äÉ«∏ªY πjó©J n

 ±GógCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG á£°ûfC’G ™«ªL

 áaô©ªdG ÜÉ°ùàc’ á°Sƒª∏e äÉ«dBGh áaô©ªdÉH ≥∏©àJ IOóëe

.áÑ°SÉæªdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y É¡ª°SÉ≤Jh

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤jh êQÉîdGh πNGó∏d ¬Lƒe è¡f ò«ØæJ n

 »a äGQÉªãà°S’G ∫ÓN øe áaô©ªdG IQGOEG »a »µÑ°T

 áaô©ªdG äÉµÑ°T πãe) á«ª«∏bE’G äÉ°ù°SDƒªdG äÉµÑ°T

 õcGôeh ø«YQGõªdG äÉ£HGQh äÉYhô°ûªdG ≈dEG Ióæà°ùªdG

 ≥«ª©àd (á«°ù«FôdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh çƒëÑdG

 äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ø«H ∫OÉÑàdG õjõ©Jh áaô©ªdG

.»ØjôdG ô≤ØdG ∫É°üÄà°SG ∫Éée »a ájô£≤dGh á«ª«∏bE’G

 ábƒØàªdG õcGôªdG ™e áaô©ªdG äÉcGô°T »a QÉªãà°S’G n

 ®ÉØàM’G ºà«°Sh .á«°ù«FQ á«é«JGôà°SG ä’Éée »a

 çƒëÑdG á£°ûfCGh á«©«°VGƒªdG äÉeƒ∏©ªdG øe äÉfhõîªH

 á«æWƒdG äÉµÑ°ûdG ™e ∫OÉÑàdG IQGOEGh ±Gô°TE’G ∫Éée »a

.á«ª«∏bE’Gh

 »FÉ≤àfG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«°ù°SDƒªdG áaô©ªdG äÉcGô°T áÄÑ©J n

 äGôjó≤J ∂dP »a ÉªH ,á«∏NGódG ¥hóæ°üdG äÉ«∏ªY ºYód

 á«°ù«FôdG OGƒªdG QGó°UEGh ¢VGô©à°S’G äÉ«∏ªYh á«YƒædG

.èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG

 AGOCG ôjó≤J »a QÉµàH’G ±GógCGh áaô©ªdG IQGOEG êGQOEG n

 ÖjQóàdGh âbƒdG ô«aƒJh õaGƒëdG º¶fh ø«ØXƒªdG

.∂dòd ø«eRÓdG

 ô°ûf º¶fh »ØjôdG ô≤Ø∏d »fhôàµdE’G ™bƒªdG ôjƒ£J n

 ÜÉ©«à°S’G ≈∏Y á«∏NGódG IQó≤dG õjõ©J ∫ÓN øe áaô©ªdG

.º∏©àdG º°SÉ≤Jh
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4

AGOC’Gh èFÉàædG áaÉ≤K õjõ©J

ôKC’G iƒà°ùe ¢VÉØîfG ÜÉÑ°SC’ …ó°üàdG :π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG á«°UƒJ

èFÉàædG

 GAõL ôKC’Gh á«YƒædG ¿Éª°V πµ°ûj πeÉ°T ΩÉ¶f òØæj n

 ádAÉ°ùe QÉWEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg Ωƒ≤jh ,¬æe É«°SÉ°SCG

 ,ó°UôdGh πLC’G §°Sƒàe §«£îàdG ≈∏Y óªà©jh .í°VGh

 OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ΩÉ¶fh ,ôKC’Gh èFÉàædG ¢SÉ«b ΩÉ¶fh

.º««≤àdG Öàµe äÓNóeh ,AGOC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 á≤∏©àªdG èFÉàædG ≈∏Y ¿ƒjô£≤dG ¥hóæ°üdG AÉcô°T õcôj n

.∞jôdG AGô≤ØH

 á«dÉ©ØdG øY IRõ©e á«dhDƒ°ùe …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG πªëàj n

 ΩÉ¶f ø«°ùëJ ∫ÓN øe ∂dP ¬d ≈æ°ùJ óbh ,á«FÉªfE’G

.ÆÓHE’Gh ó°UôdG

.AGOC’G ≈∏Y ¿DƒaÉµHh èFÉàædG øY ¿ƒdhDƒ°ùe ¿ƒØXƒªdG n

äGAGôLE’G

 ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG äÉMÓ°UE’ πeÉµdG ò«ØæàdG n

 AGOC’G iƒà°ùªH äÉ«bôàdGh QƒLC’G §HQ ™e É«dÉM ájQÉédG

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ±ÉØ°T ΩÉ¶f QÉWEG »a

.ÆÓHE’Gh ó°UôdGh §«£îàdG »a ábódG

 ΩÉ¶f ó«MƒJ ∫ÓN øe äGAGôLE’ÉH á«é«JGôà°S’G §HQ n

 ±GógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôj …òdG ó°UôdGh áfõ«ªdGh §£îdG

 ájƒæ°S §£N QÉWEG »a AGOC’Gh ôKC’Gh èFÉàæ∏d áë°VGh

.äGƒæ°ùdG á«KÓKh

 ™°Vhh »°ù°SDƒªdG AGOCÓd »ªµdG ó°UôdG ≈∏Y IQó≤dG ôjƒ£J n

 ,á«é«JGôà°S’G ±GógC’G Ö°SÉæJ AGOCÓd á«°ù«FQ äGô°TDƒe

 õcGôeh AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¥É£ædG ™«°SƒJh QÉµàH’G πãe

.¥ƒØàdG

 »à∏Môe ∫ÓN èeGôÑ∏d É«∏NGO á«YƒædG ¿Éª°†d ΩÉ¶f ™°Vh n

.±Gô°TE’G á«Yƒf ∂dP »a ÉªH ,ò«ØæàdGh ∫Ó¡à°S’G

 IQGOEG IóYÉ°ùªd á«YƒædG ôjó≤àd »LQÉN ≥jôØH áfÉ©à°S’G n

.»YƒædG AGOC’G º¶f ¢VGô©à°SG »a ¥hóæ°üdG

 ¢VGô©à°SG »a ø««°ù«FôdG ¥hóæ°üdG AÉcô°T ∑Gô°TEG n

.AGOC’G

.äÉYhô°ûªdG ôKCGh èFÉàf IQGOEG ΩÉ¶æd πeÉµdG º«ª©àdG n

 ¢VGô©à°S’G ≈∏Y ºFÉ≤dG »JGòdG º««≤à∏d πeÉµdG ò«ØæàdG n

.äÉYhô°ûªdG ôjQÉ≤J OGóYEG äÉ«∏ªYh èeGôÑ∏d Rõ©ªdG

 ôjƒ£J »a ø««dhódGh ø««æWƒdG AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG n

 á«æWƒdG èeGôÑ∏d »cQÉ°ûàdG ó°UôdG ≈∏Y á«∏ëªdG äGQó≤dG

.»ØjôdG ô≤ØdG ∫É°üÄà°S’
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5

á«FÉªfE’G á«dÉ©Ø∏d IRõ©ªdG IOÉ«≤dG

á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdG äÉ¡LƒJ ô«aƒJ :π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG á«°UƒJ

èFÉàædG

 Oƒ¡L ≈∏Y ∫É©ØdG ±Gô°TE’G …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ôaƒj n

 á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdG ø«°ùëJ ≈dEG á«eGôdG ¥hóæ°üdG

.Iô°TÉÑªdG ô«Zh Iô°TÉÑªdG

 ,ójóL πµ°ûH äÉYhô°ûªdG ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ¥OÉ°üj n

.É¡∏jƒªJ äÉjƒà°ùeh É¡aGógCG QGôbEG πª°ûj

äGAGôLE’G

 QÉWE’G ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ábOÉ°üe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG n

.ójóédG »é«JGôà°S’G

.¬æ«°ùëJh ¥hóæ°üdG AGOCG º««≤àd ¢SÉ«b äÉeÓY ™°Vh n

 ≈∏Y äGƒæ°S çÓK É¡Jóe πLC’G á£°Sƒàe á£N ¢VôY n

 §£Nh äÉ«fGõ«ªdG ójóëàd QÉWEÉc …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG

.ájƒæ°ùdG πª©dG

 ¢ù∏éªdG ≈∏Y ¬°VôYh á«dÉ©ØdG øY ôjô≤J OGóYEG n

.…ò«ØæàdG

 AGOCG ¢VGô©à°S’ …ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d ìÉàªdG âbƒdG IOÉjR n

.á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdG ±GógCGh

 ≈dEG ≈©°ùj äÉYhô°ûªdG QGôbE’ ójóL êPƒªf ™°Vh n

 äÉYhô°ûªdG ±GógCG ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ábOÉ°üe

.É¡éFÉàf ôWCGh É¡∏jƒªJ iƒà°ùeh
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6

ô««¨àdG IQGOEG

 ô««¨àdG IQGOEG :π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG á«°UƒJ ô««¨àdG IQGOEG :π≤à°ùªdG »LQÉîdG º««≤àdG á«°UƒJ ô««¨àdG IQGOEG

èFÉàædG

 á«°ù«FôdG  äGô«¨à∏d  á«é«JGôà°S’G  IQGOE’G  ò«ØæJ n

 ájÉæ©dG ∫ÓN øe á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdG IOÉjR ≈dEG á«eGôdG

 ó°UôdGh ò«ØæàdGh πjƒªàdGh §£îdG ™°Vh »a Iójó°ûdG

.º««≤àdGh

äGAGôLE’G

 á°UÉîdG äGQhÉ°ûªdG áÄ«g ≈∏Y Éeób »°†ªdG á≤«Kh ¢VôY n

 á©ÑàªdG á«°SÉ°SC’G ¥ô£dG ø«ÑJ OQGƒª∏d ™HÉ°ùdG ójóéàdÉH

 ±GógC’G QÉWEG »a ¥hóæ°ü∏d á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdG õjõ©àd

.á«ØdCÓd á«FÉªfE’G

 ójóéàdÉH á°UÉîdG äGQhÉ°ûªdG øe πªY á£N ¢UÓîà°SG n

:πª°ûJ OQGƒª∏d ™HÉ°ùdG

¥hóæ°üdG »a áHƒ∏£ªdG á«°ù«FôdG äGô«¨àdG  -

¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG ô««¨àdG äGô°TDƒeh äÉeÓY  -

 áÑJôàªdG á«dÉªdG QÉKB’Gh √óM ≈∏Y ô««¨J πc ∞«dÉµJ  -

πµc ô««¨àdG èeÉfôH ≈∏Y

.º««≤àdG ∫ÉªYCG ∫hóL IQGOE’ á«é«JGôà°SG ™°Vh n

 á«YƒædG ¿Éª°V ∫Éée »a »LQÉN …QÉ°ûà°SÉH áfÉ©à°S’G n

.πª©dG á£N ò«ØæJ »a ¥hóæ°üdG IQGOEG IóYÉ°ùªd

 ôÑ©J 2007 ΩÉ©d …ôØ°U ƒªf äGP á«fGõ«e QGó°UEG n

 QÉWEG »a Iô«¨àªdG á«°ù°SDƒªdG äÉjƒdhC’Gh πcÉ«¡dG øY

.á«°SÉ°SC’G á«fGõ«ªdG

 Ée ¿CÉ°ûH ¥hóæ°ü∏d ø«à«°SÉFôdG ø«àÄ«¡dG ≈dEG ôjQÉ≤J ™aQ n

.ô««¨àdG ±GógCG Aƒ°V »a äGRÉéfEG øe ≥≤ëJ
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