
�� ������	�
� �
���� �	����� ��
�	 ���� ������� �
�
�����	 ���	��� �	.
���
��� ����� � ! ���"�	 �
#
��$�� %�& '()� '("�
�	 �
�
& *��	����� ��
��� *� %$��	.

Distribution: Restricted EB/2004/83/R.38/Rev.1 2 December 2004

Original: English �����12)�(-
�#.� -	�$ *� Arabic

a
�	�����/�	�������� ���#��0��

 12�3���� 4 $���–��	���*	�
����	 ���
���

�����1�2���	
� / 
��� �����2004

���"�4���������	5���	�	%�&4 $���12�3����

����

�
�����!��
!���

��������
������

���0	�#��0��/�����	�

��
��

0�0)�2�3���!6-�)����$��������	��#��0��/�����	�





i

�
�	�
���

�	7–��3 6��1

��
�
–4
�.�/"!����/����.������
��	��� �2


��
�–�
�����
��"���2


)���:���	���5

-�2��

 0$	���;��
��7





a
�
��� �� �
���!� "����� #���$��

1

���"�4����	�����5���	�	%�&4 $���12�3����<�*=
�
�����!��
!���

>��"�
(���"�%�&���0	�#��0��/�����	�
*�-$7

0�0)�2�3���!6-�)����$��������	��#��0��/�����	�

 �%�� ���� &� �
����� �
$����� �
����� �'( )���#�*��� �
�*+�����  ���
��� ������ ", ���� �� -�� � ���

�� ��.�� �*/ '
0��  
 .� ������ ", �
��� �� �
�
����	1�� 
�2!���000400-��0� "�
��� �1��-�%�� ��	.

�	7–��3 6��

1�",�/���  4�� 2003�/����� ������ ����% 5��� � "��� �
��*��� 5�	�
	�� 67� �8
�% ������ #
�*� '
0�� ��
 &���7� ��0�� �� �%�� �
�
����	� ��
8�)�
��
 ", 5��� "���/% ���
 2002 .( �
��� �� �
������ #!.�
 ��
,�
�
0
�����;� �
��� �� �
��*��� �	�
	�� �
�%� ����� �
���
%�� -��8��� ���� �� -�� � ��� �� . 5��� #�
	�� �'( ",�

 4�� 
��	� ", �-�� ���2004�
�
����	1�� 
�.�� �*/ ��*� ", �('
0�� )�<� �
�*��� �
��� �� �	�
	�� �=�
$ �
�
�*��� �
��� �� .�������� ", �
��� �� �
�
����	1�� 
�.�� �*/ �=�
$ �
!�� ", �
�$�.�� �
'( >�� 4.

2�
#���$�� ?�����
���, '�� / *���2004 �� ������ ", @������ ���� �� A�
=� ���� �� �
 � 6� ���% ", �
�� �
��� �� �	�
	�� �'
0�� 48 ��=�
$ ", ����%�� ���� 4�� 
�� ", 
�.�� �� ���� �.��� -��, @�7��� �.�� ��
�*�

 �*/�� �=�
$��
B����� �/	��� )�� 4�
�� ", ���� / ��
�2004�(���+C @�� ��� D!�� �!�  . �
��� ",�
�
��
/ ����
 %����� E��� ���� 
'� %�� �� 

�@�
���  
�� �*/� �
�
����	� ��� 5�	�
	�� ��
8� ", .

3�% ���� #���$�� 4�+5�	�
	�� 4	� 
��� ", �
���%�� ����!� �
����� 
%����� 6
�� ",  ,�� 
�� �� F� 
 �%����� 5����� �� ������� �B�.�)� #���$�� G��� �
����� �
����� -�B�� ", -�%���� ��!��!������( -��0	� ������ (

� �
������� �
��� �� �
���!� ���., �*/ 67� 
8� ��
	
B��� 5���H��� 67��5�	�
	�� 67� �
!�� ", ����� �.�� 
�
��
 �
��� ", �
����� @����� ���� �� -�� � �
� I8�� ���% @����/ ���
 %20045��� 
�.�� �*/ 67� �
!�� 

�
�
����	1�� . ", �
����/� 
�� ��!% ��.� �
!�.�� A'( 5�����25� 26������ / F��	 J������ 
��� �
����
�
%��� �%����� 5����� ", ����24�27���,�� /"��8�� �
�������.���� 5�	��  #�*��� 6	����  �-������ E��	� �!�

 ��	��� �B���� 4�	+�� 6
�� 6� ������� 4� K
% 5�.!*� #��*� �
���%�� 5�	�
	�� 5�
���� �� �� ����!� ������ ",
 5���
�%���
0
��� #*�����.



a
�
��� �� �
���!� "����� #���$��

2


��
�–4
�.�/"!����/����.�����
���	��� �

4� ���7� ����%�� ��.��� "��� �
�*��� �	�
	��  
 .� ��� ���%�� ", �%������ �%��!� "�*���� D�	�� ���

 �����	�/�
��� �� �
�
����	1�� 
�.�� �* ", @��	 ���� 4�
��� �� 4��
���� I
��� @���, 5���
�%1 ��
����� �� �

�('
0�� ", �� 5�	�
	�� �=�
$.

5��� �'( ",�#�
	� �����%�� ��� -���	��� 4��
 
� 
 1� ���L��	� '�� �*/�� ����� �
!�� #���$�� 4�� 
 5�	�
	�� I��(� �
�%�� 
'�� "��� ��/7�� ������ ��*� ", ��
���
%�� -��8��� ���� �� -�� � �$�/�� �������� ���

�
0
��� �
����� G�$ ������ �	��!� 5�
�
����	� .C� �
!�� �� �
= �� ��� ������ 
%������ ��� 
� � 1 �L$
 �*/ I��(� I
�.��� 
�.1����� �� �
�
����	
 A'( I��(� '
0��� �	��!� 5�@���� '�/�� �%� ����� -�*/�� 
8�
 �


����� �'( ", "!., �

<� #
�%�� 5�	�
	��. "7��� G�
� ", 4�� ", &�
��� ��� F'�� 4����  
 .�2004 )�<� 
�!�  0%�� 
�.0�� '
0���� �5�	�
	!.

6� 
�.�� �*/ 67� �
!�� ��� #���$�� &���
 F'�� 4���� ", �
��8�� -�*/�� ���8�� �%������ �%���� ������ ���

 "��� �
��� �� �
�
����	1�� 67�� �
0
��� �
���!� �
�*��� �
�
����	1� 67�� �=�
$!� 6	�� �
!�� ��� "70�	

��%1 '
0���� .� ��� �+������ �
�
����	1�� 
�.�� �*/ '
0�� 4��� �����	�� �!��� �*/ 67� ", #���$�� ��� ��
"		H� 4��� �
���
� >����D��!�  .�����	 ",�/ 
�!
�2004D
B� ���	� #,�� #���$��  �>������ -���� -�B�� �

$�� &���
 �
�� J����  
��� &
!� 4��
 F'�� D�	�� "( ����� 
L��	� -��'� �!� '
0�� 4��� &�� )��� #���
 �*/��� 
�.1���� �� �
�
����	
� . 4�� �� 
��� I$��� ", J������  
��� ���
 �� ������ ���2005 ��
��� 

�����	 ", �(��� ������ �
���8��� �	��/�� &���� ", F'
0���� D!���� �!� &7�.�/ 
�!
�2005. �%���� G.!�	�

	
� ", �
	
B� ���� �%������ ���%�� �F'�������� ����% 6� 5�	�
	�� ���� #���$�� &
��
	 � �8�� M�$
 K
%� 

 "��  
��� 67� �!� 6��
� 1��������	� �8��-�
�0�� �
!%��� 5�.����!� . 4�� �����	� ��7�	 �%���� �� ��� 
 �*/ 67� �
!�.� #���$����� 
�.1� �
�
����	 �
��� �������� ",.


��
�–�
�����
��"���

7� ?(��
���� . �����1�� 4	�
 ���� #���$�� 6��� ������� ", �
��� �� �
�
����	1�� 
�.�� �*/� #!.�
 ��
,
 ������� 4���� 4
��� K
% �� �$�/�� �"�	���5�	�
	�� ���% -����� ��� . 4!.�!� -�
0� �$�, ?�' M
�
 �� ���
�

 �� �%�� 5�	�
	� &��� )�.� ", #���$�� 4���"0
��� ��0�� . �,���� ��N� ������ �!�  ��
 �� #���$�� ��+ �+�
 �� L�� �
	
B��� �$��.��� *�����5�	�
	�� ���%�"(� ) :i( P�
�*��� �
�!���)ii( ���� ����
+� ����%�� 4� ���

 PF��
+)iii(�
��� �� �
�
����	1�� 
�.�� �*/ *��
 "����� >�� 67�� �+��$ �
���% ���� 
'� �
����� ������� 
 P�
 ���L�� #
�%��)iv( "��� �7
�.�� �
��	�
	�� 5�
����� I
�.� �� ������� �
����� �
!�.� ��N�� �	�
	 ����

 4�.� �
�*��� �
H��� ��*� ", 5��*2020 5�
�
����	� ��� �.� ��
, 
�%�	 "��� ���0�� �� �%�� �
�
����	�� 
�
��*+ .���$�� �
�
����	� 5���� 4
��� 5,���	�� �
����� '�� �%7�� �
��� �� �
�
����	1�� 
�.�� �*/ 4�� ", #

 "������ "����� 4����#�*��� �
�*��� 5�
!�.!�� G!+ ", �
������� 5�	�
	�� 67� ��7
 ���  �
!��5�	�
	�� �
�*� .



a
�
��� �� �
���!� "����� #���$��

3

�� ������ 6�$ 5�
!�� ", -������� &�L/�� #�*� �

�� ���� #���$�� ���/� �+� ��� ", �
8��!� A'�� �
�*��� �
�!���
���!*��� �
��	�
	�� 5��

<�!� -���/��� 5�	�
	�� #
�%� 51���%� -��
  �!� L��� 5�
!�.��.

8�;���.�	 �
�
@�� . �
�<�� ���.�� ���
��� �� �
�
����	1�� 
�.�� �*/ 5�	�
	 67� �
!�� ", 5��� "��� 
�
���,/ *���2004 "(  �
�*� 

<��� "��	�
	 ��*� '
0���� �
0
���� �
��� �� �
���! K
%� "70
� �
����� #
�%� ��

��0�� �� �%�� �
�
����	�� #0�
 ��� ��0�� �� �%��� �
��$�+1� . "�*��� I���� �'( #
�%� ", #���$�� 4�	
 I�	�
 4�.����%������ �%����� ���.�	1� . �%��!� 4�.�� I���� ��� #!.����� �*/ 67�� 4
��� ��, �
��� �� �
�
����	1�� 
�.�

 4�� 
L/ 4����2005 �*/�� A'( 67� �� @����L� � �
����� 
%�����  
 .�� '
0���� 67�� ���.7�� �
�
����	1�
4�.�� "��	�
	�� ��*C� �� ��
.� �$��� '
0��� -���	��� 4
��� 
L/ �� '
0���� �� . ", �%��!� -��%��� I��(�� �����

 ��� F�H�	 ��!��� ", �
!�.�� �� �� ������)i(/ M
��� 
�� �� ����� G�%$� �
� ���%�� 6
��� 
�.�� �*
�
��� �� �
�
����	1�� P)ii(K��%�	� ", ��(�	��� -���C� 5���!.� 4�N� ", �
��� �� �
�
����	1�� 
�.�� �*/�

P������) iii( I
�.��
�
����� 5���*��� ", 
�.�� �*/ '
0��� �$�/�� �
��0�� �
��*��� 5�
�
����	1�� 5�
������ .
 4�� ",�2006#���$�� �� )��� 
��
 J���� 
�� ", ���� 4�� 4
��� �%���� A'( '
0�� G�.
	 .

9��������� �!<�.� . �%���� �*��� &���	� I�	� �
����� �
��	�
	�� 5�
����� '
0�� �� �$��.�� 
�% ����
�
����� �.����:

)�( �
� ��%����
 �
'�� ����� G�%$� �
� ���%�� 6
��� ��� I��
 F'�� "		H��� 4���� 4
���
 
�.�� �*/ M
��� 
�� �� �%����� 5����� 6����� I
��� ���	� 4�.�� ����� �� �
��H	���

�
��� �� �
�
����	1��P

)G( -���C� 5���!.�� G	��� 4�N� 67�)�4

����� �$���� �
����� -���C� 4N� �
,� (&*��� �$��� 4�N�� 
�
�*��� ��
8��� ",�
�
����	1 P�
!%��� �$��� 5�
�Q� ��0�� �� �%�� 

)R( ", �����/�	� ���� ���
�*� ���
 "��� �
0
���� �
��� �� �
���!� �
�
��� �*��� '
0��� 5�	��� @����
��$�� �����
	 "��� 5�������� ��*� )������ #�L���	�P

)�( #
	���%���� ��@�	���� ��
!	�� �
�0�� -���C� �,��� ���7� �
����� -���C��  ���%���� '
0��.

10�-�	����	 ;��
���� . �
��� �� �
�
����	1�� 
�.�� �*/ 67� �
�� 
�� �
����� 5���	%�� ��) ", 5��� "���
�
��
/ ���
 %2004
��� ��% ���	� �� 6+������  �2005 ( J���� �� ��� �
���� I
����2!�
:0003051 �1��

"�
��� . �
*<�� L., #���$�� 4�+�19 % I
������ A'( ��)000245"�
��� �1��  ("����� �%��� �!�:000145

 

����� 
L/ �� "�
��� �1��4����� #���$�� �� )�����(� �
��*
� �� (�000100
L/ �� "�
��� �1�� 
)���� #���$�� �����
 ��B�+ 5������ .
L/ �� �
,�7� 2���� �B�.� 4��G���  ������ ", �
����� �
����� -�B�� 

)000360"�
��� �1�� (� 5��� �
+�0�1 ��,� -�B����� #���$�� �
��
��
 ", / ���
 %2004 �
������� -��0	��� �
)000300"�
��� �1�� (���� 

����� 4��� "��� ��
���
%�� -��8��� ���� �� -�� � �!� -� . 4��/�	� ������� ���



a
�
��� �� �
���!� "����� #���$��

4

 �(��+� �
������ �
����� -�<8�� �
*<� ", �
��%�� �%����000400"�
��� �1��  . #�*� 6
	��� E�/� I��*� 4��� �+�
 �
�$�.��� #!.�
 ��
, ��
	1 ��%������ �%����)G (�)R .(.�� �!� �%���� 
���� 4N.� #0��	� ������� �8L8�� �$��

 I��(� #
�%� ����%����) 88 .(% F� ��
+���� ��	��� &��� I�	�12% -���� -�%� ��� ��%���� . 

$�0� ����
��
8��� A'( 

' ", �
�� 
���.

11�2�3���� �
�����.M
�
	 ����� #���$��  �
+�0�� G���� �
���
%�� -��8��� ���� �� -�� � ��� -����� �%����
�%��. -���C -�
<$ -�%� 
L/ �� �
��
�� -���C� 5�
!�� '0��	� �%���� "��� ��7���� �� -�� �� 4B���� 
�
���  .

 -�%��� A'( 47�	� �%���� -���� �� �!����� �
��H	��� �����	 "��� �
�*� �
	,��� 5�@���C ��,� ���
.
	 �
0N��
�7
 ��� �
0N���� �� ��.� ���� �� -�� � �(  .�	� 
�.�� �*/ �� L��	� �*��� �%������ �%���� 
��� 1� �

 -���� -�%�� �
0N���� �� G�!*��� ��.�� �
,��� ��	��� 5��
��� 67�� -�
�� ���� 
'�� I�	� �-�� �!� �
��	��
�%����%��� ������	� ���
 "��� ���� �� -�� � ��*� ", ��
!� N�0.�� �� �
��H	��� ���� �� -�� � �����	�  5�
!

#���$�� ��!��
 5�@���C ��,� 5���/��� 
�<���� 6!	�� �� �
����� . �%���� 
L/ �� ����	 "��� 
�$�� M�$�	�
�%���� '
0�� �� @����1� �.� ���� �� -�� �� ���!�� . �
�� ����
	��%���� �
������ )��� ����� �� �
��H	��� 

 �
����� -������ #
�, �!� 4�N���� �
������(���+C : 4����� �� �
����� �
������� ��
��	�� 5�
�� 
���� 
�.�� **/
 '
0�� �� @����L� 
����� �
������ ��
����� �
������ �'
0���� ",  �%����%���� �8L8� '
0���� 
����� �.� )�.
	 F'�� 

���� . 4�� �
��� ", >������� 5���	% �.���� �!� ���� �� -�� � 
�.�	�2005 �
����� �
�	�%��� �

�.�!� ��,�
#���$�� 4�!��
 �

���/ �

.���� �*	��� . -���� -�%� 4���	��%���� #���$�� �!� >B������ �
������ 6
�� )�.� 

#
!.���� �*�%T� -�����.

12� �
$�6����)�	����. '
0�� ���� ���� �$��.��� >B����� #�.
	 �0�Q ����
� ������ �
��0�� �*������
����� �
	
B :
)i( G�%$� 5��N�� -��+  
 .�� 4�	+��� 5�.*������ F ����� E��	��� �!� ���.�� 5�		H��� -��+  
 .�

��%��� 4�.�� ��*C� ", 5�	�
	�� 5�@���� '
0��� 4
�$� �!� 5���/�� "����� -�
<$�� 5� �
%���
!�� 
L/ �� 
 �
��� �� �
�
����	1�� 
�.�� �*/������ ",P) ii( 4N� �
�*�� -���� �!� �
�
0�	���� ����%�� 5���+ �
�*�

 P-���C� 5���!.�)iii( �
�
��� 5�
���� >�� �
�*�5��������  �
0
���� �
��� �� �
����) R���C� -��
  I���
K%��� "7���� - �
% �
���� ����� J�� ��� ", ������ �%$� �%,���� "B�'<�� ���� �
	%�� "��� �� '
0�� �!� 

��B���� >������ (#���$�� �� ������� 5�������� ��*� ", ?�' �.� �����/�	� ���� ���
�*� ���
 "���.

13��	��� � /$�������� �
!�
� � ��� . -����� 5�
���� �
�%� ", M7�� #���$!� "�
����	1� ��*C� ��
��� ��0�� �� �%�� �!�  ,�% �8� #
�%�� �!
	�� �
��	�
	��"0
 . �
�
!+C� �
�
����	1� ��  
����� �'( M7�
�

 4
!+C� ", ��0�� �� �%�� �
�
����	� ��
8�� "������ )��.�	1� ��� ��
������� �
+���� �
�
�,�� ��!.���� #���$!�
� �
��*��� �
��	�
	�� �*�� �
�*� �!� 5����%�� -���	� �
�(�  ��
 ��(L�,0�� �� �%�� �*��� ��������� �� "0


 4����
������ �
��� �� /�*���� A'( ", #���$�� ������� -�
�� ��
+ &� 
/��� �
0
��� �� .#�
	�� �'( ",�� 1 
 "�*��� "��	�
	�� ���%�� �
�*� ��� �7
� ����� 5�	�
	�� ���� #���$�� &
��
 F'�� ���%�� ��� *�, 4���(1� &��


I
��� ���	 �� ���., ������� .���� ", �
��� �� �
�
����	1�� 
�.�� �*/� #���$�� �� 4����� 4���� &��� 
� I



a
�
��� �� �
���!� "����� #���$��

5

 "0
��� ��0�� �� �%�� �!� 
�., 
���  ��� 5�	�
	�� �� �� ������� ����� 
��� 5�
�%��� A'( ������ ��� ������
�
�<�� A'( U�!�� ��	����� >���� ��%��


)���:���	���
14���� D!���� #,��
 ��� "$�� 4
��� �!� F'
0� �
�*+ �%����#�*���"����� ������ G���� �%������ :

��+:"B ��� 

����� 

�	 ", �#���$�� 4��
 ��� 
 .�'
0���*/
�.���
�
����	1���
��� ��",������
-��0�", �����
��
/ "��8�� �����2005��%��  ����� 1 "�
��� �1�� I�� �B��.���)000400 �1��

"�
���(������ ", ���� �� -�� � ���  J�7���� *���!� "	�	� �%� �!� ����*� ���� J�7��� *���� �
&�
$��� #���$�� D
B� �
��� 47� "��� ��
8��� A'( ", F'
0���� D!��!� �%������.

&=�� 5���
�
D
B��
��� �� �
���!� "����� #���$�� 





a 
I N T E R N A T I O N A L  F U N D  F O R  A G R I C U L T U R A L  D E V E L O P M E N T  

APPENDIX 
 

 1 

 
SUMMARY OF COSTS 

 
Tentative Detailed Budget 

(USD) 

 Component A:  Institutional development  
USD 105 000

Qty. Unit Cost  TOTAL 
Review of National Agriculture Policy (NAP) documents linked 
to MINAGRI reform 

4 5 000   20 000      

Publication/dissemination of NAP documents, including on Internet 1 10 000   10 000      

Multi-stakeholder platform activities (workshops and forums) 6 5 000   30 000      

Rural development cluster activities (meetings and workshops) 6 1 000   6 000      

Study tours on rural development experiences (Uganda; United 
Republic of Tanzania) 

2 10 000   20 000      

Training of MINAGRI Directors 10 1 900   19 000      

Component B:  Development of management information system for the RWASAP USD 114 000

Qty. Unit Cost  TOTAL 
Capacity-building on monitoring and evaluation (M&E) and 
knowledge management systems 

6 5 000   30 000      

Studies and assessments on an appropriate M&E system for rural 
development 

4 7 500   30 000      

Maintenance of district investment database 1 10 000   10 000      

Review of MINAGRI statistical system (expert support and training x2) 2 12 000   24 000      
International technical assistance for comprehensive system design 1 20 000   20 000      
Component C:  Pilot studies/activities USD 134 000

Qty. Unit Cost  TOTAL 

Sectoral harmonization studies (extension services, land policy, water 
management) 4 6 000   24 000      

Baseline surveys in six pilot districts 6 15 000   90 000      
International technical assistance for the baseline surveys 1 20 000   20 000      

Component D:  Grant management USD 47 000

Qty. Unit Cost  TOTAL 
GMU coordinator (months) 12 1 500   18 000      
Database specialist 6 1 000   6 000      
National technical assistance 2 2 500   5 000      
Secretary-accountant 12 500   6 000      
Operating costs (office) 12 1 000   12 000      

USD 400 000TOTAL COST 
 




