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�3�� �	�	�5� �
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�	����� �	�	�����)� %��7?� ���� �6�� O	8 
� �(�����) :� (� %	��� *���5 0���  	 ,� Z/6���:��)D(  	 ,�

 Z�	�����4��� �!� ��$8�� +���4�� 
	�8�� �	,	
(��� �	��� �� ������� �	�����)T ( *���5 ��$8 M�5 
	�8�
#���?� ��� /6��$�� �	����� +���<�� �!� %	���.
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�� �	��� �6��� '������ �F7 +�	!�� 
� 0���
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��<B �	1��	 ��	� ) �
	4����� �	1	�
+������� F�<�� "5 �4������ �I< 
� 0����� 
	4�� . "�	=��� ��	��� "5 0����� 
	4�� T���� �!� M�< ���
  4�	��

�6�		��� �7�$�� �7F	1��� �(��?� (	(<� "5 0����� �4���� -	���� +�	�B ������ '������ �(��? . ����	��
� K�.	� D�
��� ��� '������;��$��)� -.��� ��7�� �,
 �	1	��� #(����� ��� 
���,	 ��F<� 
	F�.

 <��–6���
� 9��:��� >���, 

27� 
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	�8� ��� �5�.� /����� �8� �!� "=�F3�� /6���  	 ,�� 
/6��	,� %��: .�	����� "7 '����!� 0��8��� %��7?��) :� (��$��� �	�	� ZT���9� #(���� #���?� ��� 

)D( Z�	��$��)� X��$��� +������� �	������ +��:���� +����  	 ,�)T ( T����� "��� �� T���9� -	���� %	>4�
 Z@���?� �=�$�)� (�	����� +���<�� �!� 
	������ ��3$ ��$8 �	�	�.
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%

28�"7 �$��� ���< ��8 '������ ��8��	�) :� ( X�5 #(���9� T����� Z"��� )D ( Z�	!8��� +������  	 ,�
)T( Z@���?� �=�$�� ���� �� �	��� /��)� ( Z�	����� +���<�� �	���)7(��	���� '������ 0���� .

29�0���1�� M��
)� ���
� N�(."��� �� T���9� #(��� X�5 �$�,�� �F7 %�7  . �	���
 '������ /��	� @�F��
0�	
4�� +���4�9� +�F "��� �� T���9� #(��� ��� ��$��� �	�	�� �	1	��� #�(�� ���	$� �I$� . '������  4�	��

�1	>4�� ����,�� D�!�� /��<���
 �	��1�� #�(�� �I$� �!� . P6� �!�� "5 ��F7 D!(�	�� R���� 
�4� D	��� �R�<�
�1	>4�� ����,�� ��	�( �!� 0F1���� +)�4���� �	��48�� �	A +��:����� . ���	$ %	��4� 
� K�* � '������ ���	��

�� I�� 0�	3$�� +���?�
 �7�� 	�� �	1	��� #�(�� ���	$� 
��� *���� ����	�� �	1	��� #�(��.
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�
��4��� 0*����� /	!,�� D	������ 0�	3$�� -	������ �	�8� ��� 
� �	4������ �	!�,�� . ������ �(��?� -	������ EF7
�6	!� ��$��)� 
�� �	�����) :� ( Z0�	3$�� -	������ �	�8�)D ( X��$��� +������ 0���� ���� "5 D	����� �	5��

 Z�	��$��)�)T (;��
�� "������  �,�� 2��	1
 �!$���� �	�.���/ Z �	9�)� ( "5 ���� �� 
� ���Q���� 0�� ��� �	�8�
��� �!� %���9� -	�����	1	��� �	����� +���	� �	!8�� /		����� �$��� P���
� #(��.
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"!	 �� '������) :� ( �	$�8��� 
� ��� T���� /:� -	���� �	�8�)�5��4�� �?�� �$
��� �/�	��� �(�(
��� ( Z
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��,���
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 �7��
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�� ����  %������� �	��� �	
�3�� �	�	�5� �(
�� 
�

 #���$�� '���� -� 
��,���
  �?� ����  �	�(�� �	1	��� �	����� V�,�9�	��� �3��4�� �	��6�� "5 �
��
 "5 �	(���
�6
��� �(���
 -!(.�� "��� . "5 �$
�� T���� �	�(� /�	��,(��� �(��� �	���
 K�.	� '������ /��	�� D�.6�� �

�	!�� O�8
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32��	����� ����D�� �	�
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	������ ��3$ ��$8 �	�	� �7 �$�,�� �F7 %�7
	��� +���< �!� �/6�� D�
���� *����� ��	��
���� � . -� /����� "��Q� 
��,� ����� ��� �	�	�����)� �����

 %��$��� EF6� �	����� ������� ��8 �7 @�F 
� ��3��� �!	�(�� 0�
<�� +�F �	��3��4�� ��<�)�� %	!���� %��$�
�	1	��� �(��?� �	���� .�I
�� �<�� "5 ���
���� 
��.!� +������ *���� /�	�� .��Q� 0���   ,��� �	����� +�

�3$��;0�	�� +���Q� ����� T���9� #(��� "5 �!��,�� �	��F�� 0���9� +�F  . ��   ,� "��� +���Q��� ��� U!
	��
 ����20���Q� .

33�6�	�
�� 9��:��� ����". �	���	8�� 0��>��� ���� �� 0�� � #��� �!� �44 '������ F	1�� �	��Q�� -�� 
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 ��6���� @���?� �=�$��. '������ #	��� ������ "5 �7��� '������ #	���� 0�	3$ 0�8� ������� 

���,�� ������� .��������� '������ 0���� �,
��� 
��.� �	5� ��
 "5 0�� ��� 
�. ��$�� D�4� ���	��.
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�	����� �	�� 	���� ��,�� �(< ����� 
�� /�,�� �	����� 
� ���Q�� ���!�� EF7 
�4��� . 
� ���!�� EF7 %������

 0�� �� 0�����
 ��6���� @���?� �=�$�� �	���	8�� 0��>��� ���� �� 0�� � �6	5 ��
 �	���?� +��� ��� 
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	!>��
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35� U!
�
 +���� -
� R�� �!� EF	1�� /�	� ;F�� '������ %	��4� "����� �c��	15.1 
�	!� "4	��� �)��
	���  K�
 �
�� �6�� 0�	<?� �>�� "��� �	�,���� �	����� `���(�� @�F "5 ��
6% . �8� �	
��?� +I�,�� "(3��5.5 
�	!� 

"4	��� �)�� �� 36%%	��4��� '���� 
�  . E���� ������� #���$�� ��� "(3	��11.9 
�	!� "4	��� �)��
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�  .!
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 ���48�� /6���� U3.1 
�	!�"4	��� �)��) 21% ( /����� �4 �>�	

+���(�� ���	$ %	��4� 
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 .�� ��1 : >	��
� .� �O��
����*

)�	4	��?� +��)���� %)]
(

��
%����	��� ����0�
 , ��
9�� ���
 % ��
�� '�

0�
 /�

 % '�
 >	��
���
�	���/�

"��� �� T���9� #(��� X�52 6512 4555 1064836

�	!8��� +������  	 ,�1 3097902 1003815

@���?� �=�$�� ���� �� �	��� /��1 8361 0882 9243720

�	����� +���<�� �	���1 5015282 0302614

��	���� '������ 0����1 5885472 1362615

�	���/� >	��
��� 9�� �8 8865 40914 29538100

�	����� `���(��7649125391

�	�,��� `���(��6983573255

9��:��� >	��
� 9�� �9 6605 49315 15336106

*����� "5 #��1�� -���/���?� D	��� ��� -	�.
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.�� ��2:��D.	�����*

)�	4	��?� +��)���� %)�
(

���
������
���'��	4�����9�� ���	��� �����
)<�
�����#�����

���
%��R�����%R�����%R�����%R�����%0�
 , ��
����&��(����&���
"��� �� T���9� #(��� X�53 57266.51 80333.5––5 37535.52 5042 024847

�	!8��� +������  	 ,�1 81883.037417.0––2 19114.57951 023374

@���?� �=�$�� ���� �� �	��� /��2 52580.946014.71374.43 12220.61 1081 554460

�	����� +���<�� �	���1 96189.922110.1––2 18214.45351 428219

��	���� '������ 0����2 03489.124910.9––2 28315.15511 483249

0��� �>���� 11 90978.63 10620.51370.915 1531005 4937 5122 148

*/���?� D	��� ��� -	������ "5 #��1�� -���.
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 +�	��Q����� /�6��� -	 �� ��� '����!� "�	:���� ��(9� ����	3.

43�6�	�
�� 9��:��� ����" . @���?� �=�$�� �	���	8�� 0��>��� ���� �� 0�� � +�	��Q�� 
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�	����� �	�� 	���� ��,�� �(< ����� �	�	=��� �6��6� 
�4��� '������.

9��:��� �	��E��� ��	��E����

44�0
���� �	%��� !�� 9��:��� �	�
� �	��E�� �=�$�� �	���	8�� 0��>��� ���� �� 0�� � /�6� 
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��!�� *����� +���<�� ;�5�� *��� �$�� #	���� �6	!� %���9�� �	����� 0������� 0����� ���	�	������
/		����� �$���� . �
������ �$��� �����
 '������ #	��� 0�8� /����� ���8��� -5����� 
� ��:��� �	���� /����

D�
���� *���!� @�F4� �5�6����� +��������� R���� X��$� . "5 
	!��,�� 
	�<_� *�4���� -� +��I� 0�8��� /	����
 /�?� P����
� "
���?� ��8�)�� �	��3��4�� %	!����� ��<�)� %��$�� �	!8��� +�(!��� @�F "5 ��
 ��(����

 0�8���� '���� @�F "5 ��
 ��(���� "5 �!��,�� R�<?� -	������� -	������ +���<� 0�8���� /�?� D�4�� "=���9�
 ��	,��� %��:
 ��6���� �	���?� ��
�� 
	�8�� `���(�� '����� �6������� �	!8��� +�,������ V�,�9 `���(��

� V	,�� �
� P����
� "=�F3�� 
�?�  	 ,�� M�<�� P����
����	�	�5� "5 @���?� �	$ ���� "5 ��������.

45�0
���� �	%��� !�� �	�	���� �������� .���, . EF	1�� �!� %���9� �6��6� '������ #	���� ���� �����
 �	�.�� 0�����
 ��6���� @���?� �=�$�� �	���	8�� 0��>��� ���� �� 0�� � 
� D���� ���=�
 ���!�� EF7 
�4���

�� ��� 
� 
	!>�� �	������ ��$��)� 0�� �� ;��$��)� ���4���� ".��?� 0���� 0�� � �6��� �	�,��� �	�	=��� +�
�	��3��4�� %	!����� ��<�)� %��$�� ���,�� ��3�?�� +��,��� 0�� �� �	�� 	���� . ���Q�� ���!�� EF7 
�4���

�� �(< ������ �	!� %���9�� '����!� /�,�� �	����� 
� "�	=� �4�
�	����� �	�� 	���� ��, . 0�� ���!�� -������
�6����� �����
 '������ #	��� 0�8� /���� ����� "5.

46�#���� ����D . M�<�� 
	��(��� 
� +���<�� ;�5�� -� �	���,� +�
	��� �I< 
� '������ �(��� Fg1���
/�,��� .�	�	=� F	1�� +)�4� OI> @��7 
�4	��� �4� 0�8�� ,(��� -!(.� � 
	�$�,�� F	1�� 
� �	��Q����
 �6�� �4

2� 3'������ #	��� 0�8� %���L
  .;���� P6� 2��� �!� +���<�� F	1�� /�	�� . +���<�� �	��� �$�� F	1�� ���

3-
���� �	F�� "5 ���,� '����!� "�	:���� �4	6��.



a
�	��� �� �	���!� "����� #���$��

13


I���� 
I3�� �
 /��	�5 �	�3$�� �	����� . "5 �$�<� +���Q�� *��
< -� 0���.�� ��� ���,��� K�.	� /�	��
���	� 0��8� -	.���0��8� /�6�
 ��.

47� #		����� ����� '������ R�� 0���9�� #	����� 0��� 
� K�* � 
I4�	� ��6�4�� '������ �4	7 T��< 
�,�	
K����� . "����� /����� D	����� �5�	�� /		����� �$��� �1	:� �	�(�
 '������ /��	�� 
	$$<����	�3�� EF6� .

 #	�5� 
	�	1����� 
� �(�� �4����
 ;��	�� F	1�� -.� 
� /		����� �$��� +���!,� -�� '������ #	���
*��� �8� �!� �=	
��� �5�6����� �������� �!� E��>B 
�� '������ . ",��� *�$����
 -!(.	��)2��?� (< (

 ;�F3��� -.��� �6�� +���Q��� 
� ������� "��?� R������ �	�8�� '������ *�
 �!8�� "5 "��� /��
� "4����
�Q���	������ �	��$��� +�� . 
�4��� �!� E��>B �	���� �=�6��� ���� '������ 0�� %$��� "5 *�$���)� ��4	��


	5�6����� . '������ �	>�� �	���� '������ *�
 ��� �6,.� /�	 "��� �	��Q���� �	�4��� �	����� +���Q��� �$����

	�	1����� �!� E��>B� .>	8 2���� D�8 +���Q��� �$1���@�F 
4�� �� . +�����
 K�.	� 'I(.)� /�	��

�	�3�� EF6� ���8 +������ �$$<�� �	��.�� . F	1�� �$�
 K�.	� �	�,��� +��� ��� 
� 
�	�	=� 
�1:�� /��	��
�,
���!� +�>,
 "5 �	�	=��� +��� ��� 
� 
		�,��� 
	1:���� ����9 +�
	��� @��7� '������.

 2�1–�	������� �������� 

48�0�	
4�� +���4�9� +�F �	����9� #(����� �!� '������  4�	� . ��	,� �
� 
�8�� 
� �:����� 
��
 *��� 
� 
	�	1����� 	 ,��<�!� 0����� �(��?� ��� ��$��� +���4�� �	5��� @���?� �=�$�� ���� �� �	�����  .

	�8� �!� 0��� �>4� /6���:��� '������
 
���$���� 
�4��� X
$	���7F	1��� �7������ 0�	3$�� -	������ � .
 #�(�� ���	$ 
��.� �1	>4�� ����,�� D�!�� /��<���
 �	1	��� #�(�� ���	$
 /�	��� �!� R���� 
��� 0���   ,����

/����� �8� �!�� 0*�14
 �	1	���.

49� 
� ��	 ) �� 0���
� '������ 
� �	1��	 
� �:����� 
�25%����� ��(�� 
�4� '���� 
�  �8� �� '�
00020� �	���  0��� 0001@���?� �	$ "5 ��,� 0���  . �!� �>Q	� �	1	��� R���� �I$� 
L5 �F7 
� KI.5�

/6������ +�,	
�  	 ,� �I< 
� #�(�� "
��� �!� 
��	,	 
	F�� 
�4��� ���� . �8� ��!�	��00015 K�
	��� U��
 
/6�	4�� "5 /6�	� /6����   ,	� ��� K�	1	:�. D	����� 
� �	1����� 150� K�
	��� �	�� 8001 +������ 
� ��5 

0�	3$ -	���� �!� 
�!$8	� �	��$��)� X��$��� . �8� �$8���0006 �6!<� 
	�8� �6� X	�� ���� �!� 0��� 
-	����� �I< 
�.

50������ 0���� "5 /7���  	 ,� ��� +������� F�<�� �	!�� "5 D�
���� *����� @���� ;�Q	�� ��6���� ��
�	����� �(���
. 
	�8�� /6!<� 0��	 � �	��$��)� /6�(��� �	�(� 
� 2���� *)Q7 
	4�� ��� E���
 �F7 ".1	��

"!8��� -������ 
�. /6,.�.



a
�	��� �� �	���!� "����� #���$��

14

 <�� @���D��� 

51� �$�< +)�4� �������	��Q�� *��? �	5�4�� 0����� �6	�� 
�4	� ��� "�,	 �F7� '������ �(��� /:,� F	1�� 
��6��6 .'������ P=��� �!� �>Q	 �� ��� �
�!(��� +���6��� �	�� �5���� ) �� �6.,
 
L5 @�F -��.

52�'����!� �	�	=��� �(��?� �8� �	1	��� #�(�� �I$� �
�,	 . +�F �	����9� #(����� X�5 �7 ��� %�6���
0�	
4�� +���4�9� . �� I�� ����?� %�$
 ���48�� /��� 
� ������ 
��)���	$!� #	���$ �I< 
� ( ���	$ 
��.�

�1>4��� ����,�� D�!�� /��<���
 D������ +���� "5 �68I$� /�	 "��� #�(�� . �6�� ���
 "1� ) �� ���48�� 
� )�
'������ �!� K�
!� �>Q	 �� ��� ���	$!� �
�!(��� ����?� %�$
.

53�!� �	����9� 0����� D�8�� +���,(��� "��� �	
����� +�D�8�� �
� �	=�F3�� �	$�8��� /:,� �6�� "��� +��4 .
 +8
$����+�,(���0�	<?� +������ "5 �	��� �� �	$�8��� T���� "5 ��5����� �!� 0���� @�F ��	��
 �	������  . -��

� �	��6�� "5 "��� �� '�(��� �I$�� �	
����� �I
�� #(���� �	����9� 0����� *��
 0���� 
�� 
� 
L5 @�F �3��4�
 0��� �!� �>Q	 
� �	(����	�����+�,(����	=�F3�� �	$�8��� T���� ���� "5 ��5����� �!� �	������ .

 <��–0�	��� ��/� 

54����� !� ���<����� +�8����� 0��	  ��� �	1	��� #�(�� �I$� ;�Q	 
� ���8��� 
� . �5�>4�� �!� 
L5 @�F -��
� 0�>4� '������ ��(�� "5 �	��4��� T��8?�� ".��?� �!� (�3.�� 
I,�	� �6	5 �!3����� �	A �	,	
(�� ������

;�7�� "
!� �		3� ;� �6�� /��	 
� 
4�	 ) �!	=. K�(�3. . �!� ���,	� �
 0�	�� +�	���
 '������ "��	 
��
�(�<��� 
� �7�	A� �
���� %����� 
�� ���!	8!� �	�	!���� ���� �� D	���� .(��� X�5 ;�Q	�� X��?� �!� T���9� #

  ����� ) K�	��8 ���� ��� ".��?� �8��� 
? �=	
�� �!� �>Q	 
� �F7 
� )� �	��� �� ".��?� 0��	  ���2% 
� 
�4F	 ) K�1	1( 
�4	� ".��?� �!� D!(�� 
� ;� ����� !� �!
���� ".��?� �8��� . D!(�	 
� ���� �� %	>4��

�	� �
 0���� �� /��7 +��	
����8��� +I����� ��F
�� /��<��� �!� "�	=� �4�
 ��� . '�1��� 
L5 �F7 
� KI.5�
���� ��� �8����� M	!�� ��� ;�Q	 �� �<��� . @���?� %	1�� ��	�( 
	�8� ;�Q	� @���?� �	$ ���� "5�

D��<?� �!� D!(�� %	1<� ��� i5�����
.

 <�	–�	��
���� ������ 

55����� /�?� D�4� F1�	 �I$9 �1	>4�� ����,�� D�!�� /��<��� 
��
 0�=�� +������ -	������ +���<� 0�8
 ����<���   ,	� �=���� '������ �F7 
� �$!<����� �
����� 
� ������� '������ �	1	�� �6���	$� �	1	��� #�(��

�6���	$� �	1	��� #�(�� �I$� "5 �1	>4�� ����,�� D�!�?.

56�	�	������ +����� ���'������ F	1�� 
�8 
��.� �8��� 
� � . �I$� ��
���
 �	�	�����)� EF7 ".���
 T���� �� "��� �� T���9� 
� �=�5 ;� -	
 ���6� 
��.� @�F� R�<� �(��� ;�
 'I(.I� K��
�� K�(�� #�(��



a
�	��� �� �	���!� "����� #���$��

15

@���?� .�� ����	� �6
 'I(.)� /�	� "��� �(��?� #�(�� ��� "5 �		3� ;� 
L5 @�F -�� �$!<����� 2����� �
���?� ����� �I<.

57���� �,
 ��� ������ �F7 "5 ���48�� ��7��� ��� �� ���	
 #�(�� ���	$� '������ �	��� M!��	� . 
��
 /�	 "��� �	1	��� #�(�� ���	$ 
� �	��Q���� ���4 '������ F	1��� ������� ����� 
� ���48�� ����� 
� ������

������ �I< 
� �68I$�' . ������� �6�?� "5 ���	� ;F�� #�(�� ���	$ #���$ "��48�� �	����� ��$� 
�4	��
(1��� +����	� 
� RF3	� ;F���.

<1 ��A�����–��������	
�
�����
����0
�
����

58�
	
 ����� �	��1�� �4���3��4�� �	��6��	 "��� �	������� ��	>��� �	��� �� �	���!� "����� #���$��� �!� /��
������� ��� ������� ����� /	��� �6���� . ���6�� �	!	�4��� +����.��  ��� 
�.�	 #8!� ��	>��� EF7 #5� ��	�

#8!��� E��
���
 �6���
 ���1���� ����� �	��1�� "5 �������.

59���3��4�� �	��6���!� "����� #���$�� 
� �����)� �(!� �6	5 �	����� 
	������ D���
 ���<��	��� �� �	��.

60��	��� �� �	���!� "����� #���$�� *���� �	��1�� /�48�� #1�	 ������� ����� 
�
 -���� "���.



a
�	��� �� �	���!� "����� #���$��

16

<1 ��B�����@�	�����

61�"����� ������ D���
 ������� ����� �!� ;F	1���� 2!���� #5��	 
�
 "$��:

��� :��� #���$�� /��	 
� �3��4�� �	��6���� +I�,
 �.���6��	� ���,� ����%�� 
	��<� 
		I� 
��>
)0000508(��	�A ���� "5 #8��	 
� �!� ��$�< D8� #��8 0�8�1�	��
5 / (�
�2044��  ��
� �� 

 �=���� "5 �8���� '�
�� �>I> -���
 ���< /�� ��8�	 
��)0.75(%����� "5  (��� �	? -.<	 
�� �
��� �8� �!� ��
�(� 
�4� R�<� '�.��� EF7 "5 ;F	1���� 2!���� ��� ������� '�.�?�� (���!� "�

��	$��� #���$�� 2	=� �	��� /.� "��� ��	>���.

�A�
 +���	�
�	��� �� �	���!� "����� #���$�� 2	=�



a
�	��� �� �	���!� "����� #���$��

������

1

1 ����
��&���	�	�
������$��� �����0(�	��4��;����
�$
C:� ;��4����

) "5 ����� +�.��1� + ���302��� / ��FB2004(

1� �3��4�� �	��6�� ���48 �5���)���48�� ( ��6���� �@���?� �	�$�� ��	���	8�� 0��>��� ����� �� 0�� ��
 0�����
)'����!� 0�=���� ���4��� ( �+���<��� �+I	6����� �����?� 
� / !	 �� '������ "5 *�4���� 
� �8�� �4��

8? K��5� '������ F	1��� R�<?� ������������� �	��1�� /�4.

2� �$�<�� �7����� 
� 0�	:� K)���� �'������ F	1�� 0��5 *��>� �'����!� 0�=���� ���4�!� K�.	� ���48�� �5���
 ���,	 �� �6����� U!
	0001063�	�(��� +�*���W� K��5� �"4	��� �)�� �	=���9� 0�����!� 0���,��� . %���

� ��� �	(3�� U!
��� �F7 /�<��	 
� +������� �!� D=��.��� /����� -	��� #�(�� ���	$ %	��4� �j�8�
 ���48�� /
+���<��� -!���.

3� �7����� U!
	 '������ D��8 "5 0�	:��� ����?� 
� ���� �,5� ���48�� '����250 "�	�5� @��5 
�	!� 
'������ F	1�� +���� 
� ���?� ����� +��1� �	(3�� .8 ����� ���48�� ����� �	5 '��� 
�
 �	��� '������ D��

��,�� �(< "5 �
�!(��� 0�	:��� ����?�/�	�,��� ���!� �	����� �	�� 	��� . ���>��)� P����
 "5 '������ T��[	��
/�,��.

4� F�<�� 
�.�� �� �+�5_� �85�4�� �� I�� �	
����� -	�� ���48�� F<��� ��8	8$�� �	=	
�� +�������� 
��.�
	
����� EF7'������ D���
 � . ;� '������ D���
 0������ +�5_� +��	
� ����� )� 
�.�� ��	�3�� EF7 #	�8���

 ���� ��� �	FA?� ��:�� �6�,.� "��� +��	
��� ���,���� -	 �� "5 @�!��� ����� ����� D���
 0��:8� +��	
�
 ������ "5 0���� +��	
� ;� �� ��6� +I	�,� ;� �� �0�8���� /�S�1) 0��(<�� "5 �	�A "7 "��� ������ ( �������2

)k��� 0�(<�� ������ ( /�,� �%	�$�!� �	6	����� `��
��� "5 +��	
�!� �
 �$���� %	�$�!�1996�1997 �6�,.� "��� �
�6� +I	�,� ;�� ��	���,�� �8$�� ��:��.

5���$��� %!�<� 
� +���!,� �	!8�� -��
 '������ /		��� �$� /�:� /��	� "5 �
�!(��� �(��?� F	1�� 
� �
��,�� ((</ +��������� �
	�	1���!� �	!,1�� �4������� ��$���� #	����� +�	�B� P6� 
�� ��	����� +�	�� 	���


	�	1����� �!� �>?�� �M�< �̂��
 �1,.����� . �	�	=��� �		�,��� 
� K��8�� /		����� �$��� /�:� �	��,5 
�4���
'������ *��? .�� ��(��� �(< �$�� ������ ��6!	!8�� +���	
�� �!� �	 4���� #	
(� /		����� �$��� ��Q�� ����	

 +����� /	:��� ������ �	��1�� "5 �
�!(��� ��:����� �	������ ������ �7�	8��� 
	!3��!� �	!<���� �	������ -	����
��� �/���� /	���� 
	�	1����� �!� '������ �>� /		��� �	��	,� '������ #	��� 0�8� "1:��� �/		����� �$��� "5 �>��


	!3����� . +�>,
 /	:��
 �'������ F	1�� *�
 ��� �'������ #	��� 0�8� �1:�� /��	� /		����� �$��� F	1�� �	�	���
�	�� /		��� �$� /:� �6	5 ���� �3��4�� "5 F	1���� �	� R�<� -	���� ��� �	�I��.



a
�	��� �� �	���!� "����� #���$��

������

2

6�� "!<���� �$��� /�	��,������ P=������ *��?�� �(��?� F	1�� �$�	�� ����� 2��� �! . ��	��Q�� �������
'������ #	��� 0�8� .�(��?� �$� "5 "���� ���
 
�!l3����� 
��	1����� /��	�� . �!� �̂$� +� ��� P�����

�	!$5 �	���� /c��f�� ;�6� 2��� . "3
�	 �'����!� �	��	�� 0���9�
 #!,�	 ��	5�K������ �>4� +)�$�� *���� . [�g5m�f���
 �8��1� �	�6� +�������� '������ #	��� 0�8�� ; 4���� #	�1!� �	��
�� +������� �I< 
� +)�$�)� EF7


		�	=��� 
	!3��!� .�	�6� �	���� ����L
 ���$�� �F7 "5 �
�!l3���� /��	�� . �/		����� �$��� 
� ��Q���� ��$	�
 #	>� #	���
 ;����� �	����� ����� /��� �	��� K��	���� ��	!$5 k�	!	!8� K��	���� ��	�6� +� ��� �'������ #��� -�

'������ �(��� 
� . ��	!,1�� P=������ +�,����� ������
 #!,�	 ��	5 f:m8If� ��$� ���� ;� �	������ EF7  n�
���
+�	$����� �	
���� +�8�.	9� @�F4�.

7����� �(���  4���0��8���� �	����9� %��7?� #	�8�� 
	�	1����� �!� '������ �>� /		�� �!� /		 . [/c��f���
#���$�� ���� �
	�o����� ���� ��	6	����� ���!�� ��� "���<� "!<�� /		�� #=�>� . �4 "5 '������ �(��� �	��
 ���


� 
	4��!� #8I�� /		��!� 2��?� (< +���	
� +���Q� -��f� �	��+���Q��� EF6� /:����� �$���  . #!,�	 ��	5�
�	�� �4 "5 ����� "5 ��?� �!� 0�� 
	c	4������ /		����� �$�!� ��� +��!8 ��,�� "!<���� /		����
 . 0���L
 /��	��


		���< 
		������ *��
< 
� /��
 ��,	 ��
�� p�o�m	� +��!8�� EF7 . �	����
��>�� �	=�$���� ����� R�����
	,��	������ �	��	,� �	=�$���� ������ �	��� R�<� K0��� �0���� %$��� "5 K0�� ��4f�� ����?� ����� "5 �	��$���

�,
���� ����� "5 . ) �
�4�!� �	�F3��� ���8�� �!� '������ �>� �$� 
� �	����
��>�?� �	=�$���)� ������� 
l4���
����<�� 
� 
�� /7 
	F�� ��1(?� ��	� .����	�����)� �������  4��� 0���9 #���$�� /�:� P=��� �!� �	��$��)�

�>?�.

8� '������ ���4� ��� ������ ��	
��8���� �	������ �	���9� +�*���9� �	��� �	��� �$� '������ #	��� 0�8� �,�
�	!� ��5���!� 0�=���� .I� *��
9 #���$�� ��� �	���� 0�=���� '������ ���4� /�����	!� ��5������ �	!� ���:8 . /� �F��

 
�.A "5 +�:8I� ;� #���$�� 
� ���30�	!� ��5��� �	���� �
�,[	 ��	�!� q	��� 
� K���	 .

9� K��5� O���8�� �(�<�� �	8$�� �(�<��� �. '������ "5 
	!��,�� M�<�?� -	�� �!� 
	����� /�	�
�3��4�� �	��6�� "5 �	����� �	�� �9� +������!�.

10� ���7���� ���48�� +�*���9 K��5� ��	�(��� %8$�� "5 ���� �	�(� ���� +�
!(
 '������ �1:�� 
	,	�
�	���!� �!
�� 0���� 0��8� ���� 2��� �!� /6�		,� 
�4	� � 		���� ��4�� -	�� K�	�>��� . 
		,� +����� fFr<g�f���

 
		�	=��� '������ "1:��–'������ #	��� 0�8� #��� ;�  �+�	!�,�� ��Q��� �"������ ;���9� ��Q����� �
 /		����� �$��� ��Q���– ��?� ������ �F�� –#���$�� -� #�1�)�
 �/7���� *�6�L
 ���� ;�  . �1:�� -.<	�

+��		���� EF7 P=��� 2��� �!� /7���� [*�6�� 
4�	� �	��� *̂��� +��		��� '������ . /���� "1:�� 
		,� "5 ������
�����3��4�� �	��6�� "5 �	����� f+�*���9� /6��.

11� ��!,���� +������� F�<�� �	!�� "5 *����� �4����� ������� *����� 
	
 �	��$��)�� �	�����)� +��I,�� ���
 F�<��� ������ �8��� -	�� "5 '������ �4	7 
� k�	���� K�* � 
�4��5 "1	��� �	����� �(���� �	����� �(���




a
�	��� �� �	���!� "����� #���$��

������

3

������+� . �!� �	���?� +�F 0�	3$�� -	������ ��	�<� "5 
6�4���� 
�.� �		�,� ����� *����� @���� 
��.��
'������ D���
 �	����� +�
	��� ��� /:����� ��$��� 
6� [
m�.[	� �"!8��� �	,$�� . "5 %��(?� -	�� 
�.	��

��� �=��5 �!� 
6��$8� '������ �(��� "5 *����� �	>�� '������.

12� 
� %�$!� #
�� (��4 �	
��8���� �	������ �	���9� +�*���9� �	�� �!� #���$�� #5��	 
� (���	
����� �!	$8.

13������ ��,1� F�1�� ��
�� K�(��� �	����� (����� ��8�:

)�( 
�4	 
� '������ #	��� 0�8�� 
		�	=��� 
	1:���� 
		,�– �"������ ;���9� ��Q����� �#����� ;� 
Q��� /		����� �$��� ��Q��� �+�	!�,�� ��–Z����� �	��1�� "5 0������ (���!� K��5� c/� �� 

)D( �6	!� #5��	 R�<� �	5�$� ���Q� "5 �� �	5� ��
 "5 ;���� @�
 "5 X�5 �� M�<�� D��8�� 
�4	 
�
Z#���$��

)T( N�� U!
� �	5 m'n���� X�5 �� '������ D��8 
�4	 
�2505� @��5 
�	!�  �(��� F	1��� / I�� "�	�
Z'����!� ���?� �����

)�(Z/�,�� ���>��)� P����
 "5 T��� �� '������ 
�4	 
�

)N7( #���$�� �!
�	 ��	!,�� ��48��� 
� K����$ K�	���� k�	����� K�	�� #���$�� ��� +�!� �� ���48�� 
�4� 
�
����.�� I4�.





a 
I N T E R N A T I O N A L  F U N D  F O R  A G R I C U L T U R A L  D E V E L O P M E N T  

APPENDIX I 
 
 

1 

COUNTRY DATA 
 

CONGO 
 

Land area (km2 thousand) 2001 a/ 342
Total population (million) 2001 a/ 3.10
Population density (people per km2) 2001 a/ 9
Local currency CFA franc (XAF) 
 
Social Indicators 
Population (average annual population growth rate) 1995-
2001 a/ 

3

Crude birth rate (per thousand people) 2001 a/ 42
Crude death rate (per thousand people) 2001 a/ 14
Infant mortality rate (per thousand live births) 2001 a/ 81
Life expectancy at birth (years) 2001 a/ 52
 
Number of rural poor (million) (approximate) a/ n/a
Poor as % of total rural population a/ n/a
Total labour force (million) 2001 a/ 1.28
Female labour force as % of total, 2001 a/ 44
 
Education 
School enrolment, primary (% gross) 2001 a/ b/ 97
Adult illiteracy rate (% age 15 and above) 2001 a/ 18
 
Nutrition 
Daily calorie supply per capita, 1997 c/ 2 143
Malnutrition prevalence, height-for-age (% of children 
under 5) 2001 b/ d/ 

19

Malnutrition prevalence, weight-for-age (% of children 
under 5) 2001 b/ d/ 

14

 
Health 
Health expenditure, total (as % of GDP) 2001 a/ b/ 2
Physicians (per thousand people) 2001 a/ n/a
Population using improved water sources (%) 2000 d/ 51
Population with access to essential drugs (%)1999 d/ 50-79
Population using adequate sanitation facilities (%) 2000 d/ n/a
 
Agriculture and Food 
Food imports (% of merchandise imports) 2001 a/ n/a
Fertilizer consumption (hundreds of grams per ha of 
arable land) 2000 a/ 

286

Food production index (1989-91=100) 2001 a/ 130
Cereal yield (kg per ha) 2001 a/ 783
 
Land Use 
Arable land as % of land area, 2000 a/ 1
Forest area as % of total land area, 2000 a/ 65
Irrigated land as % of cropland, 2000 a/ 1

 
GNI per capita (USD) 2001 a/ 640
GDP per capita growth (annual %) 2001 a/ 0.1
Inflation, consumer prices (annual %) 2001 a/ 0
Exchange rate: USD 1.00 = XAF 530
 
Economic Indicators 
GDP (USD million) 2001 a/ 2 751
Average annual rate of growth of GDP a/ 
–1981-1991 1.8
–1991-2001 1.4
 
Sectoral distribution of GDP, 2001 a/ 
% agriculture 6
% industry 66
–% manufacturing 4
% services 28
 
Consumption, 2001 a/ 
General government final consumption expenditure (as % of 
GDP) 

11

Household final consumption expenditure, etc. (as % of 
GDP) 

28

Gross domestic savings (as % of GDP) 61
 
Balance of Payments (USD million) 
Merchandise exports, 2001 a/ 2 080
Merchandise imports, 2001 a/ 940
Balance of merchandise trade 1 140
 
Current account balances (USD million) 
–before official transfers, 2001 a/ n/a
–after official transfers, 2001 a/ n/a
Foreign direct investment, net, 2001 a/ n/a
 
Government Finance 
Overall budget balance (including grants) (as % of GDP) 
2001 a/ 

6

Total expenditure (% of GDP) 2001 a/ 26
Total external debt (USD million) 2001 a/ 4 496
Present value of debt (as % of gross national income) 2001 
a/ 

221

Total debt service (% of exports of goods and services) 2001 
a/ 

4

 
Lending interest rate (%) 2001 a/ 21
Deposit interest rate (%) 2001 a/ 5
 
  
  

 
 
a/ World Bank, World Development Indicators database, CD ROM, 2003. 
b/ Data are for years or periods other than those specified. 
c/ UNDP, Human Development Report, 2000. 
d/ UNDP, Human Development Report, 2003. 
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PREVIOUS IFAD FINANCING IN THE CONGO 
 
 
 

          
Project Name Initiating 

Institution 
Cooperating 
Institution 

Lending 
Terms 

Board 
Approval 

Loan 
Effectiveness 

Current 
Closing Date

Denominated 
Currency 

Approved 
Loan Amount

Disbursement 
(as % of 

approved 
amount 

          
La Cuvette Artisanal 
Fisheries Project 

IFAD AfDB I 20 Apr 83 02 Jul 84 31 Dec 91 SDR 4 250 000 66 

Kindamba Food 
Crops Development 
Project 

IFAD World Bank: 
IDA 

I 30 Apr 86 25 Aug 87 31 Dec 94 SDR 3 600 000 54 

Marketing and Local 
Initiatives Project 

IFAD UNOPS I 12 Dec 90 09 Mar 92 31 Dec 97 SDR 6 100 000 14 

          

 AfDB = African Development Bank. IDA = International Development Association (World Bank Group). 
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CADRE LOGIQUE 

 
Résumé descriptif Indicateurs objectivement vérifiables Source d’information Risques/hypothèses 

1. OBJECTIF GLOBAL    

Augmenter de façon durable les 
revenus et améliorer la sécurité 
alimentaire de 20 000 ménages 
agricoles et de 10 000 ménages 
des pêcheurs ainsi que leurs 
conditions de vie. 

- Amélioration de l’index des biens de 20 000 
ménages agricoles et de 10 000 ménages des 
pêcheurs selon la méthode prévue par RIMS 

- Amélioration de l’état nutritionnel des enfants 
de moins de 5 ans (amélioration de la 
malnutrition chronique) 

- Enquête socio-économique d’impact 
(RIMS) 

- Enquêtes anthropométriques et 
nutritionnelles 

- Rapports d’achèvement du projet 

- Contexte socio-politique et économique stable 
- Prix du pétrole à un niveau acceptable 
- Reconnaissance légale des EMF 
- Complémentarité et synergie avec les autres 

programmes, et projets nationaux et sectoriels 
- Politique nationale en matière de financement du 

monde rural cohérente 
- Politique nationale d’entretien des routes 

2. OBJECTIFS SPÉCIFIQUES     

1. Amélioration à l’accès aux 
marchés et aux bassins de 
production des populations 
rurales par la réhabilitation et 
la maintenance de 200 kms 

- Km de routes rurales réhabilitées et entretenues 
- Baisse d’environ 30-50% du prix de transport 

des produits agricoles de transport 
- Augmentation d’environ 20% le prix à la ferme 

des produits agricoles et halieutiques 
 

- Enquêtes spécifiques 
- Rapports des prestataires de service 
- Rapports de suivi-évaluation (S-E) du 

projet 

- Système d’entretien par HIMO a été mis en place et 
est opérationnel 

- Le fonds d’entretien routier est mis et opérationnel 

2. Renforcement des capacités 
d’auto- promotion et de 
gestion des populations 
rurales et de leurs 
organisations par (i) la 
formation fonctionnelle 
d’environ 15000 adultes ; (ii) 
formation d’environ 1800 
membres de GIE 

- Nombre d’agriculteurs, de pêcheurs formés par 
genre 

- Nombre de stratégies de développement 
agricole 

- Nombre de micro projets identifiés et mis en 
oeuvre 

- Nombre de GIE formés et opérationnels 
 

- Rapports des prestataires de services 
- Rapports de S-E interne 
- Enquêtes externes d’évaluation 
- Rapports evue à mi-parcours 
- Rapports d’achèvement et d’évaluation 

finale 

- Prestataires spécialisés confirmés et compétents 
disponibles sur le marché national 

- Aadhesion des populations à l’approche 
- Capacités des groupes vulnérables à contribuer aux 

investissements. 

3. Appui à la production agricole 
et halieutique par 
l’intensification et la 
diversification des systèmes 
de production. 

 

- Superficie, rendements et production agricole 
(manioc, igname, pomme de terre, oignon, maïs, 
..) 

- Nombre de ménages agricoles ayant reçu les 
semences améliorées et boutures saines de 
manioc 

- Volumes de la production et de la 
commercialisation halieutique 

 

- Rapports du Projet 
- Rapport des prestataires de service 
- Rapports des services du MAEPPF 
- Rapports de suivi et de supervision 
- Enquêtes spécifiques quantitatives et 

qualitatives d’impact 
- Rapports de revue à mi-parcours et 

d’achèvement et d’évaluation 
 

- Dynamisme et compétence des prestataires de 
services chargés d’encadrer le monde rural 

- Rythme et consistance du financement des MP 
- Financement des innovations techniques par des 

crédits octroyés par les EMF 
- Evolution favorable des marchés et des prix des 

produits agricoles, animaux et halieutiques 
 

4. Faciliter, de manière durable, 
l’accès d’environ 6000 ménages à 
des services financiers adaptés à 
leurs besoins.  

- Personnes, en particulier les femmes et les 
jeunes, ayant bénéficier des services financiers; 

- Volume de crédits octroyés par genre 
- Nombre des EMF créés et renforcées 
- Groupe cible, en particulier les femmes et les 

jeunes ayant accès aux services financiés de la 
Mucodec 

 

- Rapports du Projet 
- Rapports des prestataires de service 
- Rapport d’audits des EMF 
- Rapports de contrôle de la DFMF et de 

la COBAC 
- Rapports de supervision et revue à mi-

parcours, 
- Rapports d’achèvement du projet 

- Appuis du Projet mis en place dans les délais requis 
- Agrément des GCM par les autorités de tutelle 
 



 
 

 

a
 

I
N

T
E

R
N

A
T

I
O

N
A

L
 F

U
N

D
 F

O
R

 A
G

R
I

C
U

L
T

U
R

A
L

 D
E

V
E

L
O

P
M

E
N

T
 

A
PPE

N
D

IX
 III4

Cadre logique (suite) 
 

Résumé descriptif Indicateurs objectivement vérifiables Source d’information Risques/hypothèses 
3. RÉSULTATS    

Composante 1 : Accès aux marchés et bassins de production 
1.1. L’accès routier aux 

principaux bassins de 
production est amélioré 
de manière durable 

- Nombre de villages et population desservis par les pistes 
réhabilitées 

- Nombre de barrières de pluie installées et fonctionnelles 
- Nombre de comités d’entretien routiers installés et fonctionnels 

1.2. Les coûts de transport 
sont réduits et 
l’évacuation des produits 
agricoles est facilitée  

- Quantité de produits transportés 
- % de réduction des coûts de transport des produits agricoles et de 

service 

1.3. Les marchés des produits 
agricoles et halieutiques 
sont plus performants et 
maîtrisés par les 
producteurs  

- Nombre de groupements de producteurs mis en relation avec les 
acheteurs 

- Qualité de ces relations commerciales 
- Quantité et qualité des informations commerciales diffusées par 

les radios communautaires 
- Nombre d’organisations d’agriculteurs et de pêcheurs formés par 

genre 

- Rapports périodiques du Projet 
- Rapports de suivi et d’évaluation 

du Projet 
- Etudes réalisées des marchés 
- Enquêtes spécifiques d’impact sur 

la commercialisation 

- Disponibilité et compétence des 
prestataires de services 

- Financement de l’entretien des 
pistes réhabilitées par le 
Gouvernement 

- Participation active des 
bénéficiaires à l’entretien des 
pistes 

Composante 2 : Renforcement des capacités locales 
2.1. Les villages ont élaboré 

des stratégies de 
développement et les 
groupements ont identifié 
des micro projets et 
activités. 

- Nombre de villages encadrés 
- Nombre de GIE formés 
- Nombre de personnes appartenant aux GIE, par genre 
- Nombre de GIE avec des femmes aux postes de direction 
- Nombre de micro projets préparés par les communautés et 

financés  

2.2. Le taux d’alphabétisation 
des populations ciblées 
est amélioré 

- Nombre de villageois ayant achevé le cycle d’alphabétisation 
fonctionnelle et taux de réussite par genre et catégorie 

- Nombre d’alphabétiseurs villageois formés et mobilises par genre 
- Nombre de séances de formation dispensées par type 

2.3. Les capacités 
organisationnelles et de 
gestion des communautés 
rurales et des 
groupements d’intérêt 
économique touchés sont 
renforcés 

- Nombre de groupements d’intérêt économique et de villageois 
touchés par les sessions de formation, par thème et par catégorie 
de bénéficiaires (dirigeants OB, femmes, jeunes, autres) 

- Nombre de OB et GIE maîtrisant les outils simples de 
comptabilité et de gestion 

- Degré de satisfaction des participants aux formations, par thèmes 
 

- Rapports périodiques du Projet 
- Rapports des opérateurs Rapports 

de suivi et d’évaluation 
- Rapports de mi-parcours et 

d’achèvemetn 
- Enquêtes d’impact qualitatif 

diverses  

- Disponibilité et compétences des 
prestataires de services 
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Cadre logique (suite) 
 

Résumé descriptif Résultats/indicateurs objectivement vérifiables Source d’information Risques/hypothèses 
3. RÉSULTATS (suite)    

2.4. Les capacités du 
MAEPPF à élaborer et à 
suivre les politiques 
publiques de 
développement rural, sont 
renforcées 

- Amélioration des capacités de la DEP et des directions générales à élaborer et suivre 
les politiques publiques de développement rural et à vérifier leur mise en exécution à 
travers les projets et programmes de développement dont le PRODER 

Idem ci-dessus Idem ci-dessus 

 Composante 3 : Appui au développement de la production agricole et halieutique 

3.1. La production agricole est 
intensifiée et diversifiée 
de manière durable 

- Nombre des technologies nouvelles de production mises au point et diffusées 
- Nombre des producteurs utilisant les variétés améliorées (semences, boutures,…) 
- Nombre de personnes ayant adoptées de façon durable les innovations mises au point 

et testées par le Projet 
3.2. Le Filet maillant dérivant 

a été introduit et a 
augmenté les captures par 
embarcation et valorise 
mieux le poisson  

- Nombre de pêcheurs utilisant le filet maillant dérivant 
- Nombre de pêcheurs et des artisans locaux capables de fabriquer les filets dérivants 
- Nombre des filets dérivant fabriqués et vendus 

3.3. Le système de fumage 
amélioré du poisson 
permet une meilleure 
conservation et 
valorisation du poisson 
fumé  

- Nombre de pêcheurs/ménages adoptant la technique de fumage amélioré par genre 
- Nombre des artisans locaux capables de fabriquer les fumoirs améliorés 
- Nombre de fumoirs améliorés fabriqués et vendus 

3.4. Un système de 
commercialisation du 
poisson frais sous glace a 
été mis en place et 
fonctionnel. 

- Quantité de poisson vendu en frais sous glace 
- Nombre des pêcheurs vendant les poissons en frais 
- Prix de vente du poisson en frais comparés à celui du poisson fumé 

3.5. La commercialisation et 
la transformation sont 
plus efficaces 

- Nombre de camions fréquentant les marchés de la zone du Projet 
- Nombre des marchés fonctionnels par semaine 
- Fréquence des camions dans la zone du Projet 
- Fréquence de missions de radio diffusant l’information sur les prix des produits 

agricoles 
3.6. Les microprojets 

productifs dans le 
domaine de la production, 
transformation et la 
commercialisation 
identifiés sont financés et 
réussissent 

- Nombre de MP finalisés et présentés pour financement au Projet, par CR 
- Répartition des MP sollicités par type/secteur d’activité (nombre et montant des 

investissements) 
- Pourcentage de réussite des MP 
- Niveau de contribution des bénéficiaires au financement des MP  

- Rapports périodiques du 
Projet 

- Rapport des prestataires 
spécialisés 

- Rapports de campagne 
agricole des services 
déconcentrés de l’agriculture, 
de l’élevage et de la pêche 

- Rapports de suivi-évaluation 
et de supervision du Projet 

- Enquêtes participatives 
d’impact auprès des 
bénéficiaires 

- Rapport de mi-parcours et 
d’achèvement 

- Avantage comparatif 
(compétitivité) de la 
zone du projet vis-à-vis 
d’autres zones de 
production 

 
- Mobilisation des 

producteurs pour se 
constituer en 
groupement 

 
- Dynamisme des 

commerçants et 
grossistes intervenant 
dans la 
commercialisation des 
produits agricoles et 
halieutiques 
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Cadre logique (suite) 
 

Résumé descriptif Résultats/indicateurs objectivement vérifiables Source d’information Risques/hypothèses 
3. RÉSULTATS (suite)    

Composante 4 : Services financiers ruraux 
4.1. Les GCM en périphérie 

des MUCODEC sont 
renforcés et facilitent 
l’accès des villageois aux 
services de la 
MUCODEC à des 
conditions adaptées et 
sont pérennisés sur les 
plans organisationnels, 
institutionnels et 
financiers 

- Nombre de GCM créés et répartition géographique et par genre 
- Nombre de membres dans GCM par genre et % par rapport à la population active 

des villages concernés 
- Montant des FCM 
- Taux de recouvrement et de couverture des charges MUCODEC par les produits 

générés par les crédits 
- Nombre de formation dispensée aux membres des GCM et personnel et élus des 

autres EMF 
 

4.2. Les besoins en crédits des 
agriculteurs et des 
pêcheurs sont mieux 
couverts 

- Nombre des banques autogérées mise en place et opérationnelles 
- Nombre de membres par genre dans les banques autogérées 
- Nombre de femmes au niveau de direction des banques autogérées 
- Volume de crédits accordés aux exploitants agricoles et pêcheurs par genre 
 

- Rapports des prestataires 
spécialisés (PS) chargés du 
suivi de proximité des GCM 

 
- Rapports de S-E et 

d’activités de la structure 
d’expertise nationale 

 
- Comptabilité et rapport 

d’activités des EMF 
appuyés 

 
- Enquêtes d’impact auprès 

des membres des GCM et 
des clients des EMF 

- Adhésion de la Fédération de 
la MUCODEC et des caisses 
de la zone du projet à la 
promotion des GCM et à leur 
financement 

- Compétence de PS mobilisés 
- Dotation de garantie pour les 

FCM mobilisées dans les 
délais requis 

- Taux de remboursement des 
crédits accordés au GCM 
proche de 100% 

  

 

Composante 5 : Coordination et gestion du projet 

5.1. Les ressources et 
mécanismes de gestion 
des ressources du Projet 
et de mise en œuvre des 
activités sont mis au point 
et sont opérationnels 

- Ressources humaines mobilisées pour la coordination et la gestion du projet 
- Équipements et moyens de fonctionnement mobilisés 
- Opérationnalité du système de gestion et du manuel de procédures du Fonds 

5.2. Les instances et 
mécanismes de 
coordination et de suivi et 
évaluation sont établis et 
fonctionnels 

- Fréquence des réunions du comité et de pilotage et qualité de coordination 
interministérielle 

- Niveau d’activité et de fonctionnalité du système de suivi–évaluation 
- Nombre des missions de supervision de l’institution coopérante et nombre de ses 

recommandations mises en oeuvre 
-  Fréquence des missions de suivi par le MAEPPF et qualité des rapports et 

recommandations produits  

- Rapports d’activités et 
financiers périodiques du 

Projet 
 

- Rapports de S-E et de 
supervision 

 
- Audits annuels 

 
- Notes et recommandations 

des comités techniques et de 
pilotage 

 
- Revue à mi-parcours et 

rapport d’achèvement 
 

- Rapport d’évaluation finale 

- Rapidité dans la mise en place 
des moyens humains et 

matériels de l’UCP et des 
antennes 

- Respect des procédures de 
sélection compétitives du 

personnel de l’UCP 
- Compétence et motivation 

suffisantes du personnel du 
Projet 

- Organisation efficace pour la 
gestion des contrats et des 

marchés 
- Bonne coopération avec les 

autres ministères et partenariat 
avec les autres projets 
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ORGANIGRAMME 

 
  

 
 

MAEPPF 

Comité de pilotage 

UCP 
• Coordonnateur 
• Spécialiste développement des filières agricoles et halieutiques 
• Spécialiste en micro-finances 
• Spécialiste en travaux publics 
• Spécialiste en suivi-évaluation 
• Responsable financier 

 

Assistance 
technique 

Équipe 
multidisciplinaire 

Owando 
Spécialistes: 
-chef d’équipe 
-génie rural 
-planification partic. 
-agronomes (deux) 
-transformation 
agricole 
-pêche artisanale 

Bureau de liaison 
du FIDA à 
Brazzaville 

Village 1 

Équipe 
multidisciplinaire 

Djamballa 
Spécialistes: 
-chef d’équipe 
-génie rural 
-planification partic.
-agronomes (deux) 
-transformation 
agricole 

Équipe 
multidisciplinaire 

Ewo 
Spécialistes: 
-chef d’équipe 
-génie rural 
-planification partic.
-agronomes (deux) 
-transformation 
agricole 

Opérateur de proximité en 
micro-finances 

- 3 responsables de 
zones (création des 
banques autogérées) 

- 3 chefs d’équipe et 4 
animateurs (création 
de 50 GCM) 

Opérateur 
d’expertise 
nationale en 
micro-finance

Village 2 Village 3 Village 4 Village 5 Village 
150 

Groupement 
d’intérêt 
économique 

Groupement 
d’intérêt 
économique 

Groupement 
d’intérêt 
économique 

Groupement 
d’intérêt 
économique 




