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1. Durante el periodo de septiembre a diciembre de 2003, es decir, desde la ultima reunién de la
Junta Ejecutiva, el Grupo de trabajo colabor6 en el proceso de formulaciéon de un programa piloto
relativo a la presencia sobre el terreno, conforme le autorizd a hacerlo la Junta Ejecutiva en
septiembre. El grupo se reunio en tres ocasiones para analizar las directrices y los criterios referentes a
la seleccion de los paises y los instrumentos y para supervisar la marcha de la preparacion de los
documentos para el actual periodo de sesiones. El 11 de noviembre, muchos de ustedes asistieron a un
almuerzo de trabajo en el curso del cual les puse al corriente de los progresos alcanzados hasta
entonces.

2. El documento que tienen ustedes delante (EB 2003/80/R.4) recoge adecuadamente, a juicio del
Grupo de trabajo, las recomendaciones de las anteriores reuniones de la Junta Ejecutiva y corresponde
a las necesidades, los imperativos y las oportunidades detectados en estudios y debates anteriores y,
en particular en los 15 estudios monograficos realizados antes de la reunioén de septiembre de la Junta.
Respaldamos la idea de reforzar la presencia sobre el terreno teniendo presentes las cuatro
dimensiones de la ejecucion de los proyectos, el dialogo sobre politicas, la creacion de asociaciones y
la gestion de los conocimientos, al tiempo que hacemos hincapié en la necesidad de aprovechar este
programa experimental, en particular para reforzar el impacto de las funciones catalizadoras del FIDA
y su aportacion a los procesos dentro de los paises, por ejemplo, los DELP y el UNDAF.

Por razones presupuestarias y ecolégicas, los documentos del FIDA se producen en cantidad limitada. Se ruega a los delegados que
lleven consigo a las reuniones los documentos que reciban y que limiten su solicitud de ejemplares adicionales.
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3. El Grupo de trabajo respalda las directrices y los criterios elaborados con respecto al disefio y la
puesta en practica del Programa piloto relativo a la presencia sobre el terreno, en particular el
planteamiento general consistente en atender las necesidades concretas y reforzar las capacidades
locales. Estamos plenamente de acuerdo en que cada iniciativa resultante debe ser tnica por lo que se
refiere a los instrumentos y los recursos humanos y financieros que se le asignen. El alcance de la
labor y el mandato del personal sobre el terreno son exigentes y dificiles, pero consideramos que, si se
les presta la adecuada orientacion desde la sede y se les delega suficientes facultades, los expertos
regionales y nacionales cualificados podran responder a estas expectativas.

4. Hemos analizado el calendario propuesto para aplicar el programa piloto trienal y su evaluacion
y consideramos que es ambicioso pero factible. Al grupo le interesa especialmente disponer de una
amplia variedad de experiencias y lecciones a tiempo para las consultas que culminaran en la Octava
Reposicion de los Recursos del FIDA y considera que es factible. En este contexto, instamos al Fondo
a que ponga en marcha lo antes posible la ejecucion de las primeras iniciativas piloto y complete el
disefio de las siete restantes en el primer semestre de 2004.

5. El Grupo de trabajo se ha abstenido deliberadamente de participar en la seleccion de los paises
e instrumentos de la fase piloto. Tenemos el convencimiento de que la seleccion se esta basando en
las directrices y los criterios contenidos en el presente documento y de que se basa en el conocimiento
profundo que de las necesidades y situaciones de los paises tienen los funcionarios de las divisiones
regionales. Observamos asimismo con satisfaccion que los ocho resumenes de iniciativas presentados
a la Junta para su informacion abarcan ya todas las regiones geograficas y actividades subregionales y
confiamos en que se mantenga este equilibrio cuando se ultimen las siete iniciativas restantes.
Exhortamos en particular al FIDA a que siga buscando soluciones innovadoras para responder a la
cuestion de la mejora de la presencia sobre el terreno.

6. Aunque consideramos que se debe dejar plenamente en manos de la Secretaria el disefio y la
ejecucion del Programa piloto relativo a la presencia sobre el terreno, también nos parece esencial que
se dé a la Junta la oportunidad de supervisar el proceso y recibir informes anuales sobre su marcha.
Por consiguiente, el Grupo de trabajo propone seguir apoyando el proceso e invita a los miembros de
la Junta a expresar su opinion sobre la composicion y el mandato del grupo, el cual deberia, a nuestro
juicio, abarcar dos aspectos fundamentales:

. la supervision sistematica de la ejecucion, el aprendizaje y la difusion de las ensefianzas
extraidas del Programa piloto relativo a la presencia sobre el terreno: tenemos el
convencimiento de que el programa facilitard algunas apreciaciones cruciales, tanto
gracias a las ensefianzas positivas como las negativas, que habran de tenerse en cuenta en
las decisiones que en el futuro se adopten a proposito de la presencia sobre el terreno y la
capacidad en los paises, y

. el apoyo conceptual para vincular el Programa piloto relativo a la presencia sobre el
terreno con las pertinentes iniciativas institucionales en curso, en especial los ejercicios
de evaluacion referentes a las modalidades de supervision y la supervision directa, la
evaluacion externa independiente, la elaboracién de estrategias por conducto de los
COSOP y la instauracion del sistema de asignacion de recursos basado en los resultados
y el de medicion de los resultados y el impacto.

7. El grupo seguird manteniendo informados a los miembros de la Junta acerca de sus actividades.
Ademas, proponemos que la Secretaria presente breves informes anuales sobre la situacion a la Junta
Ejecutiva para su informacion en cada reunion de abril, a partir de la de abril de 2005.



