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 (�$ �� ����2002 .���
��
 �/ ���
9#2003� ��� �������	� ;��,��	�� 
� & �3� �� <��� �$��� ���� !� (5

��	�� �� =���� �+, ��	� >� �� !�10 % ��	�� ������ ��"��#�� ����'/ �� ��
���18 %�����	2� �	�
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	�� �� ������ 4
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���H� !���� ���� >����� K���%� E� ���� ( 5 �1� 8�<$�� 
���� !��,�	� . !��# �@��:�� ;%� 
�5�
��1	& �� @�
�� �
��'
/ !���#� �<
&��	�� ��"��# �� ��
	2 �!��1�� �	��� �
���#�� !��(5<��� �$��� ���� !� .
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3��� 7�	�� ������
���� �2���� 
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7-�"��#�� 4
 5� !2�1� �� J�$& ��
�/ ������ !���#��� �
�� (�� . �:�30�����	 / 
�%
&2003 !%" �
�
� ��"� !������	2� �"��#	�� �"��#� 4
 5��� @��
9 -�/ 
)& �'��� �
%5�� @������ �"��#%�� ��
���#�� !��� .

-�/ �	�	& B'�� J+, !�  5��� @��
9��& ��	��� � �5�� 
� �� �3� K�1� ���� !�(� (5<���  ����� ��� 

������ .�� !�  5� ��& �"��#�� !��"& ���
� ������	2� !�	�
	 �� @������ !�  5��� �� ��
�) !%" ��� (�	

�� ��	��� �<�:5�� ������� @�3�:�� !������	2 �$������30�����	 / 
�%
&2003.

 .��$��1 :
��� 0$�� ����������� �	��
�� ��–>����  ��( "� 8����� 2003

)
��1����
�
���� !��2���� E2M�(
 ������� �7)����

�	&<��
 ���
��� �7)��

�	��
���
 �(�
���� �7)����

 ����4�� ��3
�������

 ���
� �7)��
 ?��� @����

�< ���
���/� �7)���&��A�� �7)����

 ����� .�9 �	��)30	 �	
�/ "��	0�2003(184 7161 110 691479 842216 074218 6482 209 971
 �����	2� �3�$ ��� )@��	5��(990(5 367)(650)2 5313 8461 350

4
 5��� �$ ��'�� !�
�#�)&(669---(669)-
!��:��� �$ ��'�� !�
�#�(1 560)672608143137-

�5�� !������� ��� O)7(9 384----9 384
E� �� ��1	& !���#�2 06319 517(428)12 0981 07934 329

 .�4�*� �	��)30������ / .�&	92003(196 2621 125 513479 372230 846223 0412 255 034
 �%1:�� 4
 5���(%)8.749.921.310.29.9100.0

 !�	�
	�� 7	# ������ 4
 5���(%)5.044.023.018.010.0100.0
 ;	�<��� 1) ���4��(%)3.75.9(1.7)(7.8)(0.1)-

)&(F����� 

�#� 
��� �(�	�� �"��# �� !�
�#���.
)7(�
���H� !���� ���� >����� K����� ���� ��� 5� �8�<$�� 
���� �� �% #��� 
����� �� �
�� �� !������� J+, �����.
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��� �� A����� B���� 7���)� B��
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2�� !�3:� !������	2� �3�$  (�$ �� A����� B���� �� !������	2� �"��# �� �
	
3��� 
� 
2003�	�� �� ��	 
� �� � (�$ -�# !�2003��	��� �������� B� ����	�� !� . �� !������	2� �3�$ =��'� 
 � �)�

 (�$ �� A����� B����2003 
��1
 �� -�/ 0003501���
��& �2��  ��1
 �� �,�–�� �3�1�� ���</ �1� 
�5 ��� 
 C��
)� (�1�� �� -���� ��	�� �����00049674��
��& �2�� – C��
) 
��1� �
��  �
���'/ ��3�$00084675

 (�$ �� -���� �1	��� ����� 
�5 ��
��& �2��2003)  ����
) �� 
��1� �
��  @��	5 
����00008311 �2�� 
 (�$ �� ����� �1	��� ����� �� ��
��&2002.(

 .��$��2 :�������� ���( 1)����.��/� ���) ���� 
)�
�
���� !��2���� E2M� 
��1���(

�7)������>��8����� 
2003

 ���A ���
 �	
�	 #��

2003

 �	��$�� �
���
2003 #�� 

%	����� �3�

200220012000199919981997

�
%5�� @������ �"��#��9902 3763 3664 0822 0503 6543 1144 83418 633
�
���#�� !���	�� �"��#(5 367)40 41535 04885 54141 47174 625(43 977)195 506154 228
 !�+ �$������ �"��#��

������� @�3�:��(650)15 51714 86722 92513 78317 6153 8326 130-
 ���� !���	�� �"��#

 (5<��� K�1�2 53162 537------
(�	��3 84616 18220 028(86 378)(100 286)(143 744)231 500(18 571)(8 921)

�&��A�� �7)����1 35074 49675 84626 170(42 982)(47 850)194 469187 899163 940
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 �:�B���� �� ��#� P+�  (�$ �� A����2003 -%$ �$9�� �
��,� �!������	2� �"��# !�3� �� �
�3� (,& :(�	�� !������	�� ������� @�3�:�� !������	�.
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 .��$��3 : ��( "� 8����� >���� ���������� �7)�� ���) ��9 ���� �&��A�� �7)���� ��������� ���(2003

)�
�
���� !��2���� E2M� 
��1���(

�� ����4�� �7)
 ����������/� �7)��

 �7)����
�&��A��

�3����
�� ��� !���	#��� ������� @�3�:�� !������	� 17 319117 320
(�	2� F���& �� �3�1��-764764

 �% #��� �
���	&��� F�����)�3�	5(11 208(1 946)9 262
 �% #��� �
T �
���	&��� F�����)�3�	5((30 115)5 165(24 950)

1(�4�� D��$��� : �������� ���( 1���$!)����<((1 588)3 9842 396
!2��$ �����	�� !���	�� K��)/ �3�$13740177

!������	2� 8���� (�	�(789)(265)(1 054)
=��
H� (�	�(144)(29)(173)

���	2� @���/ (�	� �� �,�
T� �
����� @������ (�	�!���(112)(13)(125)
73��<��-129129

�����	2�� �%1�� O�5& !��:�---
 ���������� ���( 1)��)���<�((2 496)3 8461 350
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�
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�
$�:�� �
�"��#%� ��	���� !������	2� �3�$ 
 (�$ �� A�����2003 .�� �� 
��1
 �� U%� ������� @�3�:�� !������	� �� �3�1�� ���  �R� ��
���'/ @00049622��  �

��
��& .��	�� �"��# !�,�	 �)� �
���#�� !�–������� @�3�:�� !������	� �"��# 
)& �'����– �� �
�%	 ��,�	� 
�!�,�	 ���
� �!��3�1���	�� �"��# ����� �"��#��� (5<��� K�1� ���� !� J+, �� �
��'
/ ��,�	� �
%5�� @�!��3�1��.

 .��$��4 : �	(�4�� 7)����� ���� ������� ����4�� �7)�� ��������� ���(–>���� ���� 8����� 2003

) �������� E�F� .�������
�
����(

 ������� �7)��
 �	&<��

 ���
��� �7)��
 �	��
���

 �(�
���� �7)����
 ����4�� ��3

�������

� ���
��� �7)�
 ?��� 1���

 �< ���
 �7)�� D��$�
 ������� ����4��

�3����
�� ��� !���	#��� ������� @�3�:�� !������	� 1 00912 3293 05492717 319
(�	2� F���& �� �3�1��-----

 �% #��� �
���	&��� F�����)�3�	5(-12 607(1 530)13111 208
��	&��� F����� �% #��� �
T �
�)�3�	5(-(29 808)(1 924)1 617(30 115)

1(�4�� D��$��� : �������� ���( 1���$!)����<(1 009(4 872)(400)2 675(1 588)
!2��$ �����	�� !���	�� K��)/ �3�$-106274137

!������	2� 8���� (�	�-(476)(205)(108)(789)
=��
H� (�	�(19) (56)(42)(27)(144)

!������	2� @���/ (�	� �� �,�
T� �
����� @������ (�	�-(69)(30)(13)(112)
73��<��-----

�����	2�� �%1�� O�5& !��:�-----
 ���������� ���( 1)��)����<(990(5 367)(650)2 531(2 496)
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5������	� �3�$ ���   (�$ �� A����� B���� �� (�	�� �"��#� �
�
$�:�� �
�"��#�� !2003 .
 
��1
 �� U%� �@���+��� @���� 
�5 �"��#�� J+�� ��� �� �3�1�� �R� ��
���'/ @�� ��0008463��
��& �2��  . �)�
� @���� 8���& !��3�1�� �� �
��'
/ ��,�	� �����&� �
������ ��
��& (�	& ��"��# !�,�	@���+��.

 .��$��5 :��"	�	(�4�� "	�7)���� ���� ���/� �7)�� ��������� 1)���� ���� ��( "� 8����� >����2003

)�
�
���� !��2���� E2M� 
��1���(
 �
	��9 ���9
 �	���A��

 �����9 ���9 �7)�� D��$�
���/�

�3����
�� ��� !���	#��� ������� @�3�:�� !������	� 1-1
(�	�� F���& �� �3�1��539225764

% #��� �
���	&��� F����� �)�3�	5(842(2 788)(1 946)
�% #��� �
T �
���	&��� F�����2 3212 8445 165

1(�4�� D��$��� : �������� ���( 1���$!3 7032813 984
!2��$ �����	�� !���	�� K��)/ �3�$83240

 8���� (�	�!������	2�(181)(84)(265)
=��
H� (�	�(16)(13)(29)

!������	2� @���/ (�	� �� �,�
T� �
����� @������ (�	�(8) (5) (13)
73��<��-129129

�����	2�� �%1�� O�5& !��:�---
���������� ���( 1)��3 5063403 846

 ����<–G��/� �
����� ������ .��� 

13-� �� ��	�� ����'/ ���'
/ �3�$ ;��,0.08 % (�$ �� A����� B���� ��2003 �����	2� E
���� ( 5 �1� �
E� �� ��1	& !���#�� . (�$ �� -���� �1	��� ����� !��3�1� �
���'H� ��	��� ���� ��������� 7�	#����2003 �

 �,3.51%)P��	 �
T 6�	& -%$ 7	�#��� �3�1��(.

14-���� 8��& 6��
 C1)�� ���
 P+�� �3�1�� ��1� �
�) �� @��#� �%��	� E��,D� !������	2� �"��#� �:%�5��� (�
��	�� �� ��
1� !�$���� �
�%	�� @���H� 
�5 �� .�'��� �+, �� ���5�	��� �
%
���� (�)���� �%
���� ()��� �, 


��	%� ����1�� �
���#�� !�J. P. Morgan�1
�'��� �%
���� ()���� ���	%�  ������� @�3�:�� !�+ �$������ !�
Lehman Brothers United States��	%� �%
���� ()���� � (5<��� K�1� ���� !�Barclay ��
��& (�	� �%
���� ()���� �

 �
������Standard & Poor’s 500�%
���� ()���� ������& (�	� Morgan Stanley Capitalization.
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3� (	
 ������ 8���� �� �)�:� �
%��� �"��#�� !��"&16 (�$ �� A����� B���� �� 6�	& ���� 20038�' A
# � 8��& 

�3�:�� !������	�I��	��� I��� ) !���	 !��"& ���
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A
%� ������ ���� ���
$��9�� �
���

6

 .��$��6 :������� E���/�� �
���� 1&�4�� G��/�
)�
%#��� !��1���(

 ��( "� 8����� .�4��2003 �
�2003%	����� �3� #�� 
 ������ .���% ��4�)����( ������ .���% ��4�)����(

 �7)�����7)���������� E����G��/��7)���������� E����G��/�
���#�� �"�
%5�� @�����0.520.52-1.141.14-

 �"��#�
���#�� !���	��(0.45)(0.59)0.143.282.780.50
 �"��#��������� @�3�:�� !�+ �$������(0.09)(0.19)0.103.332.720.61

(5<��� K�1� ���� !���	�� �"��#1.170.420.751.170.420.75
4�� ��3 7)����� D��$�������� ����(0.07)(0.29)0.222.952.400.55

�
������ ��
��& (�	&2.742.210.5316.0513.212.84
�����& (�	&0.611.98(1.37)2.104.73(2.63)

���/� D��$�1.982.16(0.18)10.9710.380.59
�&��A�� �7)���� ���( .��� 1���$!0.12(0.04)0.163.673.150.52

���4
�� ����
(0.04)(0.04)-(0.16)(0.16)-
�&��A�� �7)���� ���( 1)��0.08(0.08)0.163.512.990.52

16- ������� @�3�:�� !������	2 �
���'H� �"��#�� !�$& (�$ �� A����� B���� �� �
�%	 ��3�$2003 C��	� 0.07% �
 ������ �)�:� !��# ������22�� 6�	& ���� ��� ������ �1
�'��� E����� ���� . �"��#� �
$�:�� "���#�� 8��& 8�' �)�

�%
 ��� �������� @�3�:�� !������	�:

•�	��
��� ���
��� �7)��: ������ �)�:� �"��#�� !��# 146�	& ����  . �, ;�+ �� �	
3��� 7�	�� ����
	�� ��	� ��%	�� 8���� �
�,& �� !������	2� P�
�� 

%�� �&�
��'
/ ���$ 
" ��
����
�� !���.

•������� ����4�� ��������� �(�
���� �7)����: ������ �)�:� �"��#�� J+, !��# 10 !%" A
# �6�	& ���� 
 �� ��%	�� �,�
�D� !<�$ 
� D� ����<��� �
����� ������ �& ��� ���
) ���9� @���5��� �
����� ������

���	�� ��	�� B��.

•��� �7)���< ��� ?��� 1��� ���
: J����� �)�:� �"��#�� J+, !��# 756�	& ����  . J+, !��# (��
�
��
 ��� �5V �� �"��#��/ ���
9#2003 .�
��
 ��� �� 8���� �� ��:��� �+, A�# �)�/ ����$ 9���

�
�%	 ��	�� J+, !��3�$ C
� !��� !)� �� ��	�� -�/ 8��� ����5� �� �"��#�� !��:�	�.

17-�%'� ��	�� �
��'
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