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INFORME Y RECOMENDACION DEL PRESIDENTE DEL FIDA
A LA JUNTA EJECUTIVA SOBRE PROPUESTAS DE
DONACIONES DE ASISTENCIA TECNICA
PARA INVESTIGACION Y CAPACITACION AGRICOLAS EN EL MARCO DE
CENTROS INTERNACIONALES QUE NO RECIBEN APOYO DEL GCIAI

Someto el siguiente Informe y Recomendacion sobre cuatro propuestas de donaciones de
asistencia técnica (DAT) para investigacion y capacitacion agricolas a centros internacionales que no
reciben apoyo del GCIAI por un monto de USD 2 740 000.

PARTE I - INTRODUCCION

1. En el presente informe se recomienda que el FIDA preste apoyo a los programas de
investigacion y capacitacion agricolas de los siguientes centros internacionales que no reciben apoyo
del Grupo Consultivo sobre Investigacion Agricola Internacional (GCIAI): la Oficina Regional para
Asia Meridional del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM), el
Mecanismo mundial de proteccion integrada contra las plagas de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), el Centro de Desarrollo Rural Integrado para
Asia y el Pacifico (CIRDAP) y el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID).

2. En los anexos del presente informe figuran los documentos relativos a las donaciones de
asistencia técnica que se someten a la aprobacion de la Junta Ejecutiva:

L Oficina Regional para Asia Meridional del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas
para la Mujer (UNIFEM) — Incorporacion de los aspectos de género al proceso general de
reduccion de la pobreza en Asia: Apoyo al programa para el andlisis de politicas,
actividades de promocién y creacion de redes a fin de combatir las desigualdades de
género y la vulnerabilidad de la mujer;

II.  Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) —
Ampliacion del programa de escuelas de campo de los agricultores en Africa oriental y
meridional;

HI.  Centro de Desarrollo Rural Integrado para Asia y el Pacifico (CIRDAP) — Aumento de
escala y creacion de vinculos entre las organizaciones de los pobres — Aprender de las
experiencias de las organizaciones de la sociedad civil y los proyectos del FIDA en
Asia;y

IV. Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID): Programa para
desarrollar una red de generacion e intercambio de conocimientos en la region de COAN
—Fase L.

3. Los objetivos y el contenido de estos programas de investigacion aplicada estdn en consonancia
con los objetivos estratégicos en constante evolucion del FIDA, asi como con la politica y los criterios
de su programa de DAT para investigacion y capacitacion agricolas.
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4, Los objetivos estratégicos del apoyo que presta el FIDA al desarrollo de tecnologia tienen
relacion con: a) los grupos-objetivo del Fondo y sus estrategias de seguridad alimentaria de los
hogares, particularmente en las zonas agroecologicas aisladas y marginadas; b) las tecnologias que
aprovechan los sistemas de conocimientos tradicionales, tienen en cuenta las cuestiones de género y
permiten aumentar y diversificar el potencial productivo de los sistemas agricolas de escasos recursos,
incrementando la productividad y tratando de eliminar los estrangulamientos de la produccion; c) el
acceso a los recursos productivos (tierras y aguas, servicios financieros, y mano de obra y tecnologia,
incluida la tecnologia autoctona) y su ordenacion sostenible y productiva; d) un marco normativo que
proporcione a la poblacion rural pobre incentivos para lograr niveles mas altos de productividad,
reduciendo asi su dependencia respecto de las transferencias; y €) un marco institucional en el que las
entidades oficiales y extraoficiales, publicas y privadas, locales y nacionales, brinden, segin sus
ventajas comparativas respectivas, servicios a los grupos econdémicamente vulnerables. En este
contexto, el FIDA también se propone fomentar enfoques basados en los productos basicos para
resolver los problemas econémicos de los pobres de las zonas rurales. Por ultimo, la creacion de una
red unificada de acopio y difusion de conocimientos reforzara la capacidad del Fondo para establecer
vinculos estratégicos a largo plazo con sus asociados en el desarrollo y multiplicar los efectos de sus
programas de investigacion y capacitacion agricolas.

5. Las DAT que se proponen en el presente documento se ajustan a los objetivos estratégicos
enumerados mas arriba. La DAT destinada al aumento de escala y la creacion de vinculos entre las
organizaciones de los pobres (CIRDAP) respondera al primer objetivo del Marco Estratégico del
FIDA (2002-2006), es decir, reforzar la capacidad de los pobres de las zonas rurales y sus
organizaciones, ya que su finalidad es concebir y crear organizaciones comunitarias sostenibles y
fomentar su aumento de escala y los vinculos normativos por medio de agrupaciones y federaciones
de estas organizaciones. La DAT sobre la incorporacion de los aspectos de género al proceso general
de reduccion de la pobreza en Asia (UNIFEM) responderd a los tres objetivos estratégicos del FIDA.
La ampliacion del Programa de escuelas de campo de agricultores en Africa oriental y meridional,
merced a la prioridad que atribuird a potenciar los grupos de agricultores y a darles la posibilidad de
que mejoren su productividad agricola y seguridad alimentaria, respondera en particular a los
objetivos estratégicos a), b) y e). El Programa para desarrollar una red de generacion e intercambio de
conocimientos en la region de COAN contribuye a todos los objetivos estratégicos del FIDA al
potenciar el didlogo, reforzar las capacidades de intercambio de conocimientos y brindar
oportunidades de intercambiar enfoques sobre los problemas y soluciones entre los diversos proyectos
del FIDA en la region de COAN. La meta del FIDA a largo plazo en el marco de esta actividad
experimental consiste en identificar, ensayar y fomentar mecanismos para utilizar herramientas de
tecnologia de la informacién y de las comunicaciones de modo que se refuerce la capacidad de los
pobres del medio rural y sus organizaciones, mejorando su acceso a los conocimientos y la tecnologia
y estableciendo mecanismos para hacerles participar en el didlogo sobre el desarrollo.

PARTE Il - RECOMENDACION

6. Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe las donaciones de asistencia técnica propuestas
de conformidad con los términos de las resoluciones siguientes:

RESUELVE: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el Programa de
incorporacion de los aspectos de género al proceso general de reduccion de la pobreza en
Asia: Apoyo al programa para el andlisis de politicas, actividades de promocion y creacion de
redes a fin de combatir las desigualdades de género y la vulnerabilidad de la mujer conceda
una donacion a la Oficina Regional para Asia Meridional del Fondo de Desarrollo de las
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Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) por una cantidad que no exceda de doscientos mil
dolares estadounidenses (USD 200 000), la cual, con respecto a los demas términos y
condiciones, se ajustara sustancialmente a los presentados a la Junta Ejecutiva en este Informe
y Recomendacioén del Presidente.

RESUELVE ASIMISMO: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente la Ampliacion
del Programa de escuelas de campo de agricultores en Africa oriental y meridional, conceda
una donacién a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO) por una cantidad que no exceda de un millon noventa mil dolares estadounidenses
(USD 1 090 000), la cual, con respecto a los demas términos y condiciones, se ajustara
sustancialmente a los presentados a la Junta Ejecutiva en este Informe y Recomendacion del
Presidente.

RESUELVE ASIMISMO: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el Programa de
aumento de escala y creacion de vinculos entre las organizaciones de los pobres: Aprender de
las experiencias de las organizaciones de la sociedad civil y los proyectos del FIDA en Asia,
conceda una donacidon al Centro de Desarrollo Rural Integrado para Asia y el Pacifico
(CIRDAP) por una cantidad que no exceda de cuatrocientos cincuenta mil dolares
estadounidenses (USD 450 000), la cual, con respecto a los demas términos y condiciones, se
ajustara sustancialmente a los presentados a la Junta Ejecutiva en este Informe y
Recomendacion del Presidente.

RESUELVE ASIMISMO: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el Programa
para desarrollar una red de generacion e intercambio de conocimientos en la region de COAN
— Fase I, conceda una donacién al Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
(CIID) por una cantidad que no exceda de un millon de dodlares estadounidenses
(USD 1 000 000), la cual, con respecto a los demas términos y condiciones, se ajustara
sustancialmente a los presentados a la Junta Ejecutiva en este Informe y Recomendacion del
Presidente.

Lennart Bage
Presidente
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ANEXO1

OFICINA REGIONAL PARA ASIA MERIDIONAL DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA MUJER (UNIFEM) — INCORPORACION DE LOS
ASPECTOS DE GENERO AL PROCESO GENERAL DE REDUCCION DE LA POBREZA EN ASIA:
APOYO AL PROGRAMA PARA EL ANALISIS DE POLITICAS, ACTIVIDADES DE PROMOCION
Y CREACION DE REDES A FIN DE COMBATIR LAS DESIGUALDADES DE GENERO
Y LA VULNERABILIDAD DE LA MUJER

L. ANTECEDENTES

1. En el Marco Estratégico del FIDA (2002-2006) se reconoce que afrontar las desigualdades de
género y aumentar la capacidad de las mujeres son condiciones esenciales para conseguir el objetivo
de desarrollo del Milenio de reducir a la mitad la incidencia de la pobreza para el afio 2015. El FIDA
ha elaborado un plan de accion para poner en practica los principios y objetivos relacionados con la
incorporacion de las cuestiones de género en sus actividades generales y con la potenciacion de la
mujer que se exponen en el Marco Estratégico.

2. Pese a la funcion productiva y reproductiva fundamental que desempefian las mujeres, su
acceso a los recursos, bienes y conocimientos sigue siendo mucho mas limitado que el de los hombres
y su participacion en la gestion comunitaria y en la adopcion de decisiones, menor. La Estrategia del
FIDA para la reduccion de la pobreza rural en Asia y el Pacifico (2002) aboga por una mayor
autonomia de la mujer mediante la promocién de la igualdad de género y la reduccion de la pobreza,
principalmente gracias a un mayor acceso de las mujeres a los recursos naturales productivos y los
servicios financieros. Entre las esferas prioritarias de este cambio estratégico figura la creacion de un
entorno que favorezca la autonomia de las mujeres del medio rural, incrementando sus capacidades y
su acceso efectivo a la tierra y otros recursos y dando mas peso a su participacion en la gestion
comunitaria y la administracion publica local.

3. De acuerdo con la evaluacion de la pobreza rural en Asia y el Pacifico realizada por el FIDA en
2002, la disparidad en las relaciones entre el hombre y la mujer es mas acusada en Asia meridional,
hecho que con frecuencia se justifica sobre la base de la cultura y los sistemas sociales imperantes. Lo
que en un principio se manifiesta como la falta de atencion por los intereses de las mujeres termina
provocando una serie de adversidades que repercuten en la salud y el bienestar de todos. Ahora bien,
el desarrolllo de la capacidad de las mujeres contribuye a mejorar notablemente las vidas de todas las
personas.

4. En muchos paises asiaticos, las relaciones entre hombres y mujeres se han modificado debido a
cambios econdmicos, como la reciente adopcion de politicas favorables a la apertura del mercado en
los ex paises socialistas y el impacto negativo en la reduccion de la pobreza provocado por la crisis
financiera registrada a finales de la década de los noventa en muchos paises del sudeste asiatico. Las
relaciones de género se han hecho mas complejas y son muchas las dimensiones interdependientes
que afectan a los derechos de las mujeres, entre otros su escasa representacion en la administracion
comunitaria y la creciente violencia en la sociedad y en los hogares.

5. Algunas zonas rurales de Asia se han convertido en el centro de conflictos y trastornos sociales
a causa de las politicas de exclusion aplicadas por los gobiernos en relacion con los recursos y la
privatizacion de propiedades comunitarias, entre otros factores, lo que suele privar a las mujeres de la
posibilidad de poseer recursos y de participar en la gestion comunitaria.

' Véase Amartya Sen: “The Many Faces of Gender Inequality” (Las multiples facetas de la desigualdad de

género), conferencia dictada en el Instituto Radcliffe, Radcliffe Quarterly (verano), 2001.
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ANEXO1
II. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA PARA EL FIDA

6. En las primeras dos fases del programa se realizaron analisis y estudios sobre las cuestiones de
género abarcadas por los proyectos del FIDA en varios paises. Muchas de las recomendaciones
contenidas en ellos se incorporaron luego a la ejecucion de los proyectos correspondientes. A
continuacion se resumen algunas de las mas importantes, asi como las modalidades de su puesta en
practica en esos proyectos.

. En los proyectos del FIDA, la comunidad rural se ha convertido en el principal organismo de
gestion de los fondos de desarrollo comunitario. Sobre la base de los analisis realizados en el
ambito de este programa, se ha dado a las mujeres la posibilidad de participar en el Proyecto de
Gestion de los Recursos Comunitarios en Tierras Altas de la Region Nordoriental (India) vy, a la
Unién de Mujeres, de asumir una parte de la gestion comunitaria relativa a la construccion de
infraestructura (en Ha Giang, Viet Nam). El estudio del impacto generado por los grupos de
ahorro y crédito en el ambito del Proyecto de Intensificacion y Diversificacion de Cultivos
(Bangladesh) mostrd que esos grupos habian dado a las mujeres la oportunidad de librarse de
las normas que las mantenian recluidas, pues las habian ayudado a percibir ingresos con
regularidad, al incrementar su movilidad, permitirles expresar sus opiniones acerca de los
gastos del hogar y ayudarles a adquirir tierras a titulo personal. El programa utilizo el estudio
como fundamento para proponer una estrategia de intervencion en materia de género en el
Pakistan cuyo elemento central era el desarrollo de actividades agricolas y no agricolas
financiadas mediante la concesidon de microcréditos a las mujeres.

. Con objeto de ofrecer a las mujeres mayores posibilidades de participar en los mercados, el
programa propuso que en el mencionado Proyecto de Diversificacion e Intensificacion de
Cultivos y en otros proyectos del FIDA en Bangladesh se adoptara el sistema de crear secciones
independientes de mujeres en los mercados. Esa propuesta se ha llevado a la practica en esos
proyectos.

. De acuerdo con algunos estudios en materia de género realizados en la Reptblica Democratica
Popular Lao para que las mujeres pudiesen dedicar mas tiempo a la elaboracion de tejidos y a
otras actividades generadoras de ingresos, era preciso promover mecanismos para aliviarlas del
trabajo doméstico y distribuir mas equitativamente esas tareas entre el hombre y la mujer. En
este programa hay muestras tangibles de estas medidas.

. Por lo que se refiere al acceso de las mujeres a los recursos productivos privados, en el marco
del Proyecto de Fomento de la Acuicultura (Bangladesh) se dejo de considerar a los hombres
como los propietarios y administradores de los estanques de los hogares y se empez6 a tratar a
las mujeres como tales. Por eso las actuales actividades de extension y crédito para la
acuicultura en estanques previstas por el proyecto estan dirigidas en su totalidad a las mujeres.

. Casi todos los estudios, por ejemplo los informes relativos a Laos, Camboya e Indonesia,
sefialan que es fundamental capacitar al personal de los proyectos en andlisis de las cuestiones
de género. Las actividades de capacitacion emprendidas hasta la fecha por el programa no han
sido numerosas, pero se proponen como un elemento importante de la fase actual.

. En una fase anterior del programa se elabord el borrador de un manual titulado “Strategic
Gender Interventions in Poverty Reduction Projects in Asia” (Intervenciones estratégicas en
materia de género en el marco de proyectos de reduccion de la pobreza en Asia). El manual se
analizo en un taller de expertos en cuestiones de género y ahora esta listo para ser distribuido y
aplicado sobre el terreno. En ¢l figuran, entre otros elementos, una serie de indicadores para
evaluar el impacto en materia de género producido por los proyectos.



Y
JL
FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

ANEXO1

7. Un examen de la fase anterior del Programa de incorporacion de las cuestiones de género a los
proyectos del FIDA puso de manifiesto que, gracias a los esfuerzos desplegados en esa fase, la
Division de Asia y el Pacifico habia llegado a un entendimiento comun del analisis de género y habia
aplicado ese planteamiento en el disefio y ejecucion de los proyectos. Se sefiald que las propuestas
formuladas en los diversos analisis se habian llevado adelante en la fase de ejecucion. Otra conclusion
apuntaba a la necesidad de una presencia constante del programa, pues el FIDA se aprestaba a lograr
un avance decisivo en la incorporacion de las cuestiones de género en sus actividades. En el informe
del examen se observo que el progreso hacia el reconocimiento de los derechos de las mujeres apenas
habia comenzado y que la difusiéon de conocimientos y la sensibilizacién en materia de género debian
constituir un proceso continuo, regular y sistematico, ya que su comprension y alcance eran muy
desiguales.

8. En esta fase del programa se aprovecharan diversas lecciones aprendidas en las dos fases
anteriores. Concretamente: a) se publicard y distribuird el manual sobre estrategias de género y
reduccion de la pobreza, que se finalizo en la fase anterior. El tipo de analisis propuesto en el manual
se utilizara para orientar la formulacion de los proyectos y las misiones de revision de medio término;
b) las actividades de apoyo a los proyectos del FIDA en marcha tendran en cuenta las
recomendaciones formuladas en los 11 estudios sobre las estrategias en materia de género y su
impacto efectuados en las fases anteriores; c¢) los indicadores de género elaborados en la fase anterior
se ensayaran y pondran en practica en distintos proyectos.

9. Ademas, las actividades de las fases anteriores han logrado sensibilizar visiblemente al personal
del FIDA y de los proyectos financiados por ¢l respecto de los aspectos de género. Esta labor se
ampliard concentrando los esfuerzos en los proyectos supervisados por el FIDA, al tiempo que se
recaba la ayuda de los gerentes de operaciones para los paises del FIDA con objeto de ampliar este
apoyo de forma regular a las misiones de supervision de la Oficina de Servicios para Proyectos de las
Naciones Unidas (UNOPS). Con esta finalidad se llevaran a cabo talleres sobre analisis de género
para los oficiales de gestion de la cartera de proyectos de la UNOPS, como se hizo en la fase anterior
para los gerentes de operaciones del FIDA para los paises.

IL. METAS Y OBJETIVOS
Metas
10. Las metas principales del programa consisten en combatir las desigualdades de género y la
vulnerabilidad de las mujeres para que puedan salir de la pobreza y la marginacion social, favorecer
una participacion mas destacada y activa de éstas en la gestion comunitaria y la administracion
publica local y velar por que lleguen a poseer y controlar sus recursos econéomicos.
Objetivos
11.  El programa tendra los siguientes objetivos:

. promover el papel de las mujeres como agentes impulsores del cambio en el desarrollo rural;

. proponer cambios normativos en la esfera de las relaciones entre hombres y mujeres a fin de
reducir la vulnerabilidad a la trata de mujeres y al VIH/SIDA;

. modificar el disefio de los proyectos de desarrollo local para que en ellos se preste atencion a
los aspectos de género y al papel de la mujer en la produccion agricola;

. fomentar los derechos de propiedad de las mujeres sobre la tierra, los arboles y otros recursos
productivos y financieros; e
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12.

ANEXO I
incrementar el espacio democratico en las situaciones posteriores a conflictos para favorecer

una gestion publica participativa y que tenga en cuenta las diferencias entre el hombre y la
mujer.

111 ACTIVIDADES

Sobre la base del Plan de accion para la incorporacion de una perspectiva de género a las

actividades del FIDA, en el marco del programa se emprenderan las siguientes actividades:

Consecucion del impacto y ciclo de los proyectos

realizacion de analisis y estudios que exploren los temas relacionados con el acceso de las
mujeres a los recursos y su poder a nivel de la comunidad y el hogar;

apoyo para la preparacion de los documentos sobre oportunidades estratégicas nacionales y el
disefio de proyectos;

respaldo a determinados proyectos financiados por el FIDA para que en ellos se puedan aplicar
las recomendaciones contenidas en los estudios efectuados en las fases anteriores sobre las

estrategias en materia de género y su impacto;

organizacion de talleres sobre género y pobreza para el personal de las instituciones
cooperantes y colaboradoras, los consultores y las unidades de gestion de los proyectos; y

formacion de instructores en cuestiones de género.

La funcién catalizadora del FIDA en relaciéon con las politicas y las asociaciones, y el
aprendizaje y la innovacion

promocion activa del papel de la mujer del medio rural y de intervenciones estratégicas en
materia de género con objeto de rectificar la situacion de marginacion de las mujeres en la
sociedad;

creacion de redes para promover la igualdad de género y fortalecer la autonomia de la mujer;
para ello, se recurrira a los asociados en el desarrollo y a las organizaciones y personas que se
ocupan de desarrollo rural y potenciacion de las mujeres;

investigaciones estratégicas en cuestiones de género a fin de identificar elementos innovadores
en los proyectos del FIDA y en otros ambitos, por ejemplo: a)en las instituciones de
microfinanciacion: autonomia de la mujer y derechos de propiedad sobre los recursos
productivos; y b) en la esfera de las relaciones de género y la vulnerabilidad de las mujeres; y

prestacion de apoyo a los centros de informacion especializada de mujeres indigenas
establecidos en la fase anterior.

Responsabilizacion y seguimiento

En el marco de diferentes proyectos se ensayaran los indicadores de género que se hayan formulado
para las actividades de seguimiento y evaluacion, y posteriormente se difundiran las experiencias
acumuladas.
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Investigacion estratégica

En colaboracion con el UNIFEM, se efectuaran investigaciones sobre la vulnerabilidad de la mujer y
sobre la trata de mujeres en algunas zonas indigenas de la India y Nepal, prestando particular atencion
a la vulnerabilidad a la trata de mujeres y el VIH/SIDA. En este contexto se abordaran las relaciones
de género en las siguientes esferas: propiedad de activos, autonomia e identidad de las mujeres y
responsabilidades de la mujer, diferenciadas atendiendo a consideraciones de género.

V. RESULTADOS Y BENEFICIOS PREVISTOS

. Uno de los resultados mas importantes consistira en fomentar la capacidad de las mujeres a
nivel popular para generar ingresos, participar realmente en la gestion comunitaria y en el
proceso de adopcion de decisiones y ejercer control sobre los recursos en las zonas de los

proyectos del FIDA.

. Se reforzaran las intervenciones en materia de género que favorezcan una participacion mas
destacada y activa de las mujeres en la administracion publica local y en las actividades
econdmicas.

. El personal del FIDA, las instituciones colaboradoras y los consultores que participen en el

disefio y ejecucion de los proyectos se beneficiaran de la realizacion de intervenciones, estudios
de investigaciones y programas de capacitacion con un enfoque estratégico de género.

. Las actividades de promocion y creacion de redes contribuirdn a afianzar la posicién y
experiencia del FIDA respecto de la incorporacion de las cuestiones de género en sus
actividades. La experiencia adquirida por el FIDA mediante los proyectos y los analisis
efectuados también ayudara a dar a conocer mejor las intervenciones del Fondo en el ambito
normativo y de los proyectos.

V. DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION

13. La ejecucion del programa sera responsabilidad de la Oficina Regional para Asia Meridional
del UNIFEM en Nueva Delhi (India). El FIDA ha emprendido una serie de programas de
colaboracion con esa oficina para formular misiones y organizar una conferencia mundial sobre las
mujeres de montafia, entre otras actividades. El presente programa complementard las anteriores
iniciativas de colaboracion con el UNIFEM y otros asociados regionales.

14. El UNIFEM contratara, en consulta con el FIDA, a un coordinador de programas, encargado de
la labor de promocion y creacion de redes, que reunira a un equipo de investigadores, consultores y
analistas de politicas regionales, con los que mantendra relaciones. El coordinador se ocupara
asimismo de realizar estudios de investigacion estratégicos y, en consulta con el FIDA y la Oficina
Regional para Asia Meridional del UNIFEM, de seleccionar a investigadores y consultores con un
reconocido historial en investigaciones sobre género y analisis de politicas para que efectien algunos
estudios y presten apoyo a la ejecucion de los proyectos del FIDA.

15. La Oficina de estudios sobre género y desarrollo del Instituto Asiatico de Tecnologia, en
Bangkok (Tailandia), ejecutara los siguientes componentes del programa: estudios e
investigacion-accion sobre el impacto en materia de género, consultas con las misiones del FIDA y
capacitacion y talleres en los paises del Mekong (Laos, Camboya y Viet Nam). La partida
presupuestaria asignada a esta actividad asciende a un total de USD 95 000 para los primeros dos afios
de actividades.
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16. La supervision del programa correspondera a un comité directivo integrado por el director
regional del programa de la Oficina Regional para Asia Meridional del UNIFEM, el economista
regional de la Division de Asia y el Pacifico del FIDA, el asesor técnico de género del FIDA, el
coordinador de los estudios sobre género y desarrollo del Instituto Asiatico de Tecnologia y el
coordinador del programa. Dicho comité tendra la responsabilidad de aprobar el plan de trabajo y
presupuesto anuales del programa. Periddicamente se transmitiran al FIDA informes financieros y
relativos a la marcha de las actividades del programa. Ademas, una mision contratada conjuntamente
por el FIDA y el UNIFEM llevara a cabo un examen al cabo de dos afios.

VII. COSTOS INDICATIVOS Y FINANCIACION DEL PROGRAMA

17.  Los costos totales de este programa de tres afios de duracioén se estiman en USD 550 000. El
FIDA aportara USD 200 000 a titulo de donacion. El Gobierno del Japon ha aprobado una cuantia de
USD 250 000 con cargo a su programa de donaciones destinado a promover el enfoque “Mujer en el
desarrollo”, y el UNIFEM vy el Gobierno de los Paises Bajos han convenido en aportar USD 50 000,
respectivamente. A continuacion se presenta un desglose provisional del presupuesto:

Cuantia de la donacién por categoria

Categoria de gastos para los 3 afios (en USD)
Japén UNIFEM Paises FIDA Total
Bajos
Costos de personal 75 000 10 000 60 000 145 000
Comunicaciones, suministros de
oficina y publicaciones 14 000 2 000 6 000 27 000 49 000

Estudios sobre el impacto en materia
de género, investigaciéon-accion y
apoyo a la ejecucion de los proyectos

del FIDA 70 000 45 000 24 000 55000 | 194 000
Capacitacion y talleres 50 000 3000 5000 35 000 93 000
Apoyo a los centros de informacion

especializada de mujeres indigenas 12 000 12 000
Subtotal 221 000 50 000 45 000 177 000 | 493 000
Gastos generales (13%) 29 000 5000 23 000 57 000
TOTAL 250 000 50 000 50 000 200 000 | 550 000

10
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ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION (FAO) —
AMPLIACION DEL PROGRAMA DE ESCUELAS DE CAMPO DE AGRICULTORES
EN AFRICA ORIENTAL Y MERIDIONAL

I. ANTECEDENTES

L. Una escuela de campo de agricultores (ECA) es una actividad facilitada por fuentes externas y
con un calendario de actividades definido (por lo general una temporada agricola). En ella un grupo
de entre 20 y 30 agricultores se reine para aprender a utilizar métodos practicos basados en el
aprendizaje por descubrimiento. Si bien las actividades de las ECA estan sujetas a un plazo definido,
con frecuencia los grupos formalizan sus relaciones y llevan adelante proyectos de estudio o de accion
una vez finalizado el programa de estudios.

2. El programa propuesto se basara en uno anterior’, financiado mediante una donacién y
realizado entre 1999 y 2002. En ese programa se estudiaba la posibilidad de aplicar la formula de las
ECA a las condiciones especificas de Africa oriental (Kenya, Reptiblica Unida de Tanzania y
Uganda), y fue determinante para desarrollar un modelo de ECA que se ajustara a las caracteristicas
especificas de la region. Para empezar, en lugar de centrarse en el manejo integrado de plagas (MIP),
el programa desarrollé un enfoque mas holistico conocido como “produccion y manejo de plagas
integrados”, que permitio a los grupos de agricultores definir sus propias prioridades de aprendizaje y
dio Iugar a un programa de estudios mas amplio que comprendia un “tema central” (por lo general
basado en un cultivo o empresa clave) y varios “temas especiales”. Una segunda iniciativa importante
dirigida por los agricultores consistio en el establecimiento de redes de ECA integradas por grupos de
esas escuelas en calidad de socios, tras el pago de una cuota de ingreso. En la actualidad estas redes
estan asumiendo la funcién, previamente desempefada por los facilitadores de las ECA, de prestar
asistencia a los grupos para identificar y acceder a los proveedores de servicios externos y a los
mercados de insumos y productos. Por ultimo, con objeto de reducir las repercusiones presupuestarias
de las ECA, en el ultimo afio de ejecucion el programa dejo de financiar esas escuelas mediante
donaciones y en lugar de ello empez6 a conceder préstamos a sus miembros.

3. En el marco del programa se colaboré con un total de 25 000 agricultores, en gran medida
mujeres (en Kenya fueron el 70%) que en su mayoria pertenecian a los estratos medios y mas pobres
de sus comunidades. Las evaluaciones pertinentes indican que, como resultado de lo que aprendieron
en las escuelas, los miembros de las agrupaciones pudieron lograr de inmediato considerables
incrementos de sus rendimientos o reducciones de los costos, lo que les permiti6 elevar su nivel de
ingresos. Gracias a las ECA también se han establecido vinculos entre los grupos de agricultores y sus
miembros han adquirido mas confianza en sus capacidades para negociar con el personal del gobierno
y los intermediarios del mercado. En sintesis, las ECA han sido un medio para conseguir que los
pequefios agricultores creen grupos autonomos y unidos de potenciacion economica. Entre el 80% y el
90% de esos grupos siguen existiendo una vez concluida la actividad de la ECA y se dedican a toda
una serie de actividades comerciales colectivas, ademas de efectuar ensayos adicionales sobre el
terreno. Hoy dia existen diversas listas de espera de grupos de agricultores interesados en adherirse al
programa de las ECA.

> DAT n.° 427 para escuelas de campo de agricultores relacionadas con el manejo integrado de plagas en

Africa oriental.
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4, En Kenya, la Republica Unida de Tanzania y Uganda las ECA reciben un apoyo considerable y
en los tres paises se estdn implantando estas escuelas al margen del programa, en ocasiones con cargo
al presupuesto nacional. Los encargados de formular las politicas cada dia estan mas interesados en
integrar el método de las ECA como uno de los elementos de los sistemas de extension nacionales.

II. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA PARA EL FIDA

5. Gracias al programa anterior se ha planteado la posibilidad de desarrollar un modelo de ECA
que pueda imitarse y aplicarse localmente. Ahora bien, antes es necesario ensayar y perfeccionar
diversos elementos de ese modelo, y el programa propuesto se centrara precisamente en ello.

6. Costos y financiacion. El programa perfeccionara los mecanismos de autofinanciacion que ya
se hayan puesto a prueba a fin de disminuir la necesidad de apoyo presupuestario externo y facilitar
asi la ampliacion del modelo de las ECA. En particular, se reforzard la capacidad de las redes para
administrar los préstamos que concedan a los grupos de agricultores para financiar las escuelas de
campo. Este planteamiento se aplicarda en las zonas en que el método de las ECA se encuentre
arraigado y cuyo valor haya sido reconocido por los agricultores, pero en otras zonas tal vez sea
necesario recurrir minimamente a la financiacion mediante donaciones.

7. Ampliacion del alcance de las escuelas de campo. Aunque el enfoque de produccion y
manejo de plagas integrados ha constituido un punto de partida eficaz, las ECA deben atender
también otras demandas de los agricultores, en especial por lo que se refiere a la comercializacion y al
ahorro y el crédito, aspectos que se incorporaran a la gama de cuestiones abarcadas por el programa
de ECA. Ademas, gracias a la capacitacion que se impartira a los facilitadores, las escuelas de campo
prestaran cada vez mas atencion al VIH/SIDA y a las medidas mas adecuadas para mitigar las
consecuencias de éste.

8. Redes de ECA. El programa colaborara con las redes para determinar el tipo de informacion
que deben aportar a los miembros y fortalecer su capacidad operativa para prestarles los servicios
necesarios. Un aspecto de esa colaboracion consistira en incrementar la capacidad de las redes para
administrar los fondos rotatorios con los cuales los agricultores podran autofinanciar las ECA.

9. Ampliacion de las actividades para responder a la demanda creciente de los agricultores.
La demanda de los agricultores de escuelas de campo crece con rapidez y la capacidad actual para
atenderla es limitada. Asi pues, el programa promovera la prestacion de servicios de facilitacion a los
agricultores de las ECA como medio de eficacia comprobada para ampliar rapidamente el radio de
accion de las escuelas; para ello, volvera a concentrarse en impartir capacitacion en técnicas de
facilitacion a los agricultores y al personal del gobierno y de las organizaciones no gubernamentales
(ONGQG). De esta manera, los facilitadores recién formados podran prestar servicios de facilitacion en
otros proyectos, y el personal y los agricultores relacionados con estos ultimos se beneficiaran de las
actividades de capacitacion previstas por el programa.

10. Paises abarcados por el programa y vinculos con otras actividades apoyadas por el FIDA.
El programa se ejecutara en 10 distritos de Kenya, Mozambique, la Republica Unida de Tanzania y
Uganda. La participacion de Mozambique permitird poner a prueba la capacidad para aplicar el
modelo de forma expedita, ya que la experiencia y los conocimientos especializados acumulados en
los paises que participaron anteriormente en el programa se aplicardn en un entorno nacional
diferente, caracterizado por los bajos niveles de instruccidon y de alfabetizacion de los agricultores. Se
fomentara el establecimiento de vinculos sélidos con otros proyectos financiados por el FIDA y
programas nacionales, en particular en Uganda, con el Programa de Servicios Nacionales de
Asesoramiento Agricola y el Programa de Apoyo al Desarrollo a Nivel de Distrito; en la Republica
Unida de Tanzania, con el Proyecto de Ordenacion de la Agricultura y el Medio Ambiente y el
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programa de tecnologia agropecuaria, informacion y servicios de extension (en fase de elaboracion);
en Kenya, con el programa de desarrollo comunitario integrado en el sur de Nyanza (en fase de
elaboracion) y, a medio plazo, con el programa previsto de reforma de los servicios de extension
agricola; y, en Mozambique, con el Proyecto de Respaldo del PAMA (Programa de Apoio aos
Mercados Agricolas) 'y el Programa de Inversiones en el Sector Agricola (PROAGRIII) del
Gobierno. Antes de la puesta en marcha del programa se elaborara una estrategia detallada para
promover el establecimiento de los vinculos necesarios en cada pais.

III. META, OBJETIVOS Y RESULTADOS

11. El programa tiene por mira mejorar los medios de subsistencia de los agricultores de Africa
oriental y meridional desarrollando y reproduciendo un modelo amplio, sostenible y econémico de
instruccion y potenciacion de los agricultores. Con este fin, el programa:

. promovera la institucionalizacion y ampliacion del método de las ECA gracias a la creacion de
capacidad local para prestar servicios de facilitacion y de otro tipo a las escuelas de campo, la
elaboracion de mecanismos de autofinanciacion para las mismas y la vinculacion del programa
con otras iniciativas de interés en los paises;

. ampliara el radio de accion de las ECA y desarrollara las competencias y metodologias
necesarias para que las escuelas puedan responder a la demanda de los agricultores en materia
de comercializacion, servicios financieros y VIH/SIDA; y

. fomentara y apoyara la aparicion de redes de ECA y fortalecera su capacidad para emprender
actividades fundamentales en beneficio de sus miembros.

IV. ACTIVIDADES CLAVE DEL PROGRAMA
12.  Las principales actividades previstas por el programa seran las siguientes.

13. Ampliacion del método de las ECA en los paises participantes. Para ello se colaborara con
los servicios de extension nacionales, los programas apoyados por el FIDA y las redes de reciente
aparicion. En Kenya, la Reptblica Unida de Tanzania y Uganda se capacitard a unos 75 agricultores y
empleados del gobierno y de las ONG como facilitadores de las escuelas de campo, se organizaran
180 escuelas de campo al afio y se prestara apoyo a otras iniciativas en los paises encaminadas a
desarrollar programas de ECA. En Mozambique se programaran visitas de estudio para el personal
local clave, se capacitara a 20 facilitadores de ECA y se organizaran 50 escuelas de campo cada afio.
En todos los paises se llevaran a cabo talleres de planificacion anuales, se organizaran reuniones
regionales periodicas y se ayudard a los agricultores de las ECA a realizar visitas de intercambio.

14. Creacion de capacidad de las ECA y de sus redes para atender una gama mas amplia de
cuestiones importantes para los agricultores, incluidos la vinculacién con el mercado, el ahorro
y el crédito y la mitigacion de los efectos del VIH/SIDA. Esta actividad exigird una estrecha
colaboracion con organismos especializados en el ambito gubernamental y de las ONG. En todos los
paises se elaboraran materiales especializados y se impartira capacitacion a los facilitadores en temas,
como los mencionados anteriormente, que responden a las necesidades de los grupos de ECA.
Asimismo, el programa colaborara directamente con las redes y los grupos de ECA en actividades
relacionadas con el mercado. A este respecto, capacitara a los oficiales de las redes en desarrollo
empresarial, mejorard los sistemas existentes de informacion sobre el mercado y creara vinculos entre
los grupos de ECA y los mercados, para lo cual promoverd el establecimiento de asociaciones
comerciales entre los grupos y las empresas agroindustriales locales y organizara reuniones anuales de
los interesados en la comercializacion a nivel local.
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15. Fortalecimiento de la capacidad de las redes para administrar los fondos rotatorios
destinados a la autofinanciacion de las escuelas de campo. En el ambito del programa se
elaboraran y adaptaran materiales de capacitacion sobre métodos bésicos para la autofinanciacion de
las escuelas de campo; se dotard a las redes de medios de comunicacion y de tecnologia de la
informacién como computadoras, teléfonos y bicicletas para que puedan abarcar eficientemente unas
funciones cada vez mas amplias; se impartira capacitacion a los oficiales de las redes y de la
administracion local en gestion de fondos rotatorios; y se estableceran y supervisaran los fondos
rotatorios destinados a financiar las ECA y administrados por las redes.

V. DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION, EL SEGUIMIENTO Y LA SUPERVISION

16. El Mecanismo mundial de proteccion integrada contra las plagas de la FAO se encargara de
administrar el programa. La gestion de las actividades cotidianas en los paises correspondera a cuatro
coordinadores nacionales, que presentaran informes al coordinador de ese mecanismo, quien a su vez
periddicamente les brindara orientaciones. El coordinador velara asimismo por que los coordinadores
nacionales se beneficien de un apoyo mas amplio de la FAO, incluido apoyo técnico y servicios
internacionales de facilitacion y relacionados con el personal local, y promovera el intercambio
regular de informacion entre los coordinadores nacionales. Estos Gltimos tendran la responsabilidad
de elaborar los planes de trabajo anuales, los cuales se cotejaran en la sede del mecanismo y se
presentaran al FIDA para que los apruebe.

17. La supervision del programa estara a cargo de un comité directivo integrado por el coordinador
del programa, los cuatro coordinadores nacionales, el economista regional de la Division de Africa
Oriental y Meridional (Africa II) del FIDA y el asesor técnico de agricultura de la Division de
Asesoramiento Técnico del FIDA.

18.  El programa se llevara a cabo en estrecha colaboracion con las dependencias a nivel local de los
ministerios de agricultura. En muchos casos los facilitadores, asi como los especialistas técnicos con
los que trabajaran las escuelas de campo, seran miembros del personal de esas dependencias. No
obstante, también se recurrira a expertos técnicos adicionales ajenos a los gobiernos. En particular, se
estableceran relaciones de colaboracion con ONG que posean experiencia en esferas clave como la
creacion de vinculos con el mercado, el ahorro y el crédito y la concienciacion sobre el VIH/SIDA y
la mitigacion de sus efectos.

19. En cada pais se procurara asimismo establecer asociaciones con programas financiados por el
FIDA y otras iniciativas de desarrollo rural, con miras a ampliar el método de las ECA a toda la
region. Ademas, a medida que el valor de este método vaya cobrando mayor reconocimiento, el
programa ira participando cada vez mas en el didlogo sobre politicas a nivel nacional y promovera la
adopcion de las ECA en los nuevos sistemas y programas de extension que se elaboren en todos los
paises.

20. Seguimiento y evaluacion. Un asesor internacional prestard apoyo para elaborar y poner en
practica el sistema de seguimiento y evaluacion del programa. Esta previsto que colabore con el
personal del programa a fin de crear un sistema en el que se preste especial atencion tanto al programa
en si como al método de las ECA y en el que se definan los indicadores, los procesos y las
responsabilidades relativos al acopio y el analisis de datos. La presentacion de este sistema al FIDA
serd una condicion para la entrada en vigor de la donacion.

21.  En gran medida las responsabilidades de seguimiento del programa seran internas e incumbirdn
al personal del programa, las redes y los grupos de escuelas de campo. El componente de evaluacion
se subcontratard a universidades locales que se encargaran de analizar los efectos sociales,
econdmicos y en los hogares, y brindaran asesoramiento al personal del programa mediante reuniones
periddicas. Cada seis meses deberan presentar informes técnicos exhaustivos al FIDA y al Mecanismo
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mundial de proteccion integrada contra las plagas, y darlos a conocer en todos los foros que
favorezcan la interaccion entre los interesados directos locales, como parte de un proceso de
aprendizaje continuo para mejorar las actividades del programa.

22.  Se preparara un informe anual para el FIDA sobre la marcha de las actividades en el que se
ofrecerd un resumen del estado de la ejecucion, incluidos los problemas especificos que se hayan
planteado y las soluciones propuestas. También se elaborara un informe al terminar el programa en el
que se sintetizaran el proceso de ejecucion, el impacto producido y las lecciones aprendidas;
asimismo, de ser necesario, se efectuara una evaluacion final del programa.

VI. COSTOS DEL PROGRAMA Y PLAN DE FINANCIACION

23.  El costo total de este programa de tres afios de duracion se estima en USD 1,3 millones, cuyo
desglose se presenta a continuacion:

Categoria de gastos (en USD) Costo FIDA FAO
Equipo 160 000 160 000
Capacitacion 370 000 320 000 50 000
Consultores 230 000 218 000 12 000
Viajes 201 000 156 000 45 000
Contratos de seguimiento y evaluacion 30 000 30 000
Costos de funcionamiento 82 000 82 000
Comité directivo del programa (13% de la donacion del FIDA) 124 000 124 000
Personal de la sede de la FAO (9 funcionarios como minimo) 113 000 113 000
Total 1310 000 1 090 000 220 000

24. El programa se financiara por medio de una DAT del FIDA de USD 1,1 millones y de las
contribuciones en efectivo y en especie de la FAO, que ascienden a USD 200 000. Practicamente
todos los gastos con cargo a la donacion del FIDA se efectuaran dentro de los distritos abarcados por
el programa.
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CENTRO DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO PARA ASIA Y EL PACIiFICO (CIRDAP) —
AUMENTO DE ESCALA Y CREACION DE VINCULOS ENTRE LAS ORGANIZACIONES DE LOS POBRES:
APRENDER DE LAS EXPERIENCIAS DE LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
Y LOS PROYECTOS DEL FIDA EN ASIA

I. ANTECEDENTES

1. A lo largo de los ultimos afios, en el FIDA se ha ido reconociendo progresivamente la
necesidad de potenciar la participacion de la sociedad civil, en general, y de los grupos-objetivo
beneficiarios, en particular, en el conjunto del ciclo de elaboracion de los proyectos. La participacion
activa de los interesados y beneficiarios ha sido una estrategia esencial para el éxito de los proyectos
del FIDA de reduccion de la pobreza. El apoyo del FIDA al proyecto financiado mediante una
donacién de asistencia técnica (DAT) denominado Procesos participativos: aprovechamiento de la
experiencia de las ONG en Asia y el Pacifico' (PLEA), para el periodo comprendido entre 1998
y 2001, formaba parte de ese esfuerzo de institucionalizar los procesos participativos en el ciclo de los
proyectos del FIDA en la region. Entre las ideas y recomendaciones para las actividades de
seguimiento cabe citar las siguientes:

. la necesidad de seguir participando en los proyectos para lograr una verdadera potenciacion de
la capacidad de accion de los pobres;

. la necesidad de crear asociaciones y capacidad para reforzar las instituciones de los pobres;

. la necesidad de entablar vinculos con los “defensores locales” (mentores) en los paises, con
objeto de apoyar la creacion de coaliciones de los pobres que no sean meros organos de
ejecucion de los proyectos, sino instituciones por derecho propio;

. el reto de concienciar a los responsables de la toma de decisiones sobre la situacion real de la
gente comun, mediante el didlogo sobre politicas, y de descubrir maneras de que los pobres
hagan oir su voz;

. la funcion potencial del FIDA como “empresario de conocimientos”, mediante el intercambio
de conocimientos con otras instituciones.

2. Mientras tanto, en el Marco Estratégico del FIDA (2002-2006) se recalca que, pese a su
creciente vulnerabilidad en un mundo en constante evolucion, la poblacion rural pobre puede salir de
la pobreza si se le dan los medios para lograrlo. Los nuevos enfoques hacen hincapié en la
participacion local, la seguridad juridica sobre la posesion de los activos, especialmente las tierras y el
agua, y la creacion de capital social para que los pobres puedan descubrir y determinar de qué manera
puede mejorar su vida. Este cambio de politica implica necesariamente un nuevo acento en la creacion
de instituciones, en especial de organizaciones de los mismos pobres, asi como el apoyo a las
instituciones que actiian de intermediarias para facilitar el acceso de los pobres a los activos, las
tecnologias, los mercados y los marcos normativos’.

Un proyecto conjunto del Centro de Desarrollo Rural Integrado para Asia y el Pacifico y la Coalicion de
ONG asiaticAs para la reforma agraria y el desarrollo rural, con cargo a la DAT n.° 401 CIRDAP.

* FIDA, Informe sobre la pobreza rural en el aiio 2001.
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3. Al aplicar estos amplios principios a intervenciones especificas del Fondo, en la Estrategia del
FIDA para la Reduccion de la Pobreza Rural en Asia y el Pacifico se ha puesto de relieve la
necesidad de potenciar la capacidad de accion de los pobres, centrandose especialmente en los
pueblos indigenas y las mujeres del medio rural, que se encuentran entre las personas mas marginadas
de la region. La estrategia regional hace hincapié en un enfoque del desarrollo basado en los derechos
y aboga por nuevas modalidades de ejecucion, entre las que figuran las siguientes:

. reforzar las capacidades de los pobres de las zonas rurales en las instituciones locales
autonomas, con objeto de fomentar un sentimiento de identidad colectiva y hacer acopio de
capital social mediante iniciativas colectivas;

. crear coaliciones de los pobres que verdaderamente les permitan hacer valer su opinion para
poder acceder a los foros politicos y a los mercados y defender en ellos sus intereses, asi como
para influir en las principales instituciones que luchan contra la pobreza rural, y en las politicas,
las leyes y los reglamentos al respecto;

. crear y mantener asociaciones estratégicas entre las organizaciones comunitarias, las
organizaciones de la sociedad civil y otras instituciones de apoyo;

. facilitar el didlogo sobre politicas y el cambio, incluida la reforma de los derechos de
propiedad y sobre los recursos, con objeto de crear un entorno propicio mayor.

II. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA PARA EL FIDA

4. Por lo general, en los proyectos del FIDA se ha incorporado como parte integrante del disefio la
creacion de instituciones, en particular de organizaciones de pobres de las zonas rurales, que son los
beneficiarios a quienes van dirigidos los proyectos. Pese a todo, las organizaciones comunitarias
creadas a raiz de los proyectos tienden a funcionar principalmente como canales para los beneficios y
recursos de los proyectos, y su viabilidad, una vez ultimados los proyectos, es a menudo dudosa.
Ademas, sin unos vinculos efectivos a niveles mas elevados, el acceso de las organizaciones
comunitarias a los mercados suele ser limitado y la influencia politica de éstas escasa. Es poco
frecuente que los proyectos incluyan objetivos dirigidos a lograr la autosuficiencia del grupo, midan
los proyectos en funcion de estos objetivos o establezcan una estrategia de retirada gradual que
garantice la sostenibilidad de los esfuerzos de las organizaciones comunitarias una vez que hayan
concluido los proyectos. Asimismo, raramente se evalua la capacidad y disposicion real de los
asociados de ejecucion (con frecuencia ONG) para ayudar a las organizaciones comunitarias a llegar a
ser autosuficientes o a unirse en agrupaciones o federaciones auténomas.

5. La Estrategia del FIDA para la reduccion de la pobreza en Asia y el Pacifico también ha
puesto de relieve la importancia de centrarse en las zonas menos favorecidas, como las tierras altas y
las zonas montafiosas aisladas, las zonas costeras marginales y las zonas de secano. Sin embargo, es
también en estas zonas donde las instituciones locales suelen ser deficientes, el acceso a los activos y
los mercados escaso y los conflictos sobre recursos habituales. Ademas, dado que la potenciacion de
la capacidad de accion de los pobres es un proceso a largo plazo, puede requerir un calendario que
rebase con creces el de un préstamo habitual. Asi pues, resulta necesario examinar las diversas
experiencias y los instrumentos no crediticios por conducto de los cuales el FIDA puede apoyar o
facilitar directamente los procesos de potenciacion de la capacidad de accion de los pobres, con objeto
de hacerles llegar el apoyo o garantizar un seguimiento de los proyectos financiados mediante
préstamos.

6. Entre los resultados del proyecto PLEA anterior, financiado mediante una donacidn, figuran la

documentacion de las practicas optimas de las organizaciones de la sociedad civil por lo que se refiere
a enfoques de participacion que podrian adoptarse en los proyectos del FIDA. En muchos de ellos se
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advirtid que ya se habian creado grupos de autoayuda. Pero, ;como pueden llegar a ser una masa
critica agrupada en federaciones, en sectores u organizaciones de los pobres del medio rural con
“capacidad de accion”? En otros paises la pregunta es la siguiente: jqué instituciones populares
deberian crearse o dotarse de capacidad de accion cuando ya existen organizaciones colectivas? Una
de las ensefianzas clave aprendidas fue la necesidad de un proceso mas continuo de participacion de
los pobres del medio rural, incluso mas alld del ciclo de los proyectos, para garantizar la
sostenibilidad del proyecto y sus beneficios.

7. Tomando como base las experiencias y ensefianzas extraidas del PLEA, con el programa
propuesto se prevé dar un nuevo paso adelante en la potenciacidén de la capacidad de accidon de la
poblacion rural pobre. Asimismo, se espera documentar y analizar las practicas Optimas de las
organizaciones de la sociedad civil en cuanto a los enfoques, orientaciones y mecanismos practicos
que pueden adaptarse en los procesos de elaboracion y ejecucion de los proyectos de la Division de
Asia y el Pacifico del FIDA, con objeto de aumentar la capacidad y la escala de actividades de las
organizaciones de los pobres. Muchas organizaciones de la sociedad civil de Asia han tenido una
trayectoria satisfactoria en la creacion de instituciones autéonomas de los pobres y en fusion o
federacion de estas instituciones para formar agrupaciones mas amplias. Ademas, pueden adaptarse
ensefianzas e instrumentos practicos derivados de las experiencias de las propias organizaciones
populares, como las organizaciones de agricultores o los pueblos indigenas que protegen y defienden
eficazmente sus derechos —especialmente en relacion con derechos sobre la tierra y los recursos— y
pueden expresar y defender sus intereses a niveles mas elevados.

8. En un periodo de tres afios los conocimientos adquiridos y las ensefianzas extraidas a raiz del
programa contribuiran a crear el nivel necesario de concienciacidon, conocimientos y aptitudes entre el
personal de los proyectos financiados por el FIDA y los asociados en la region de Asia y el Pacifico.
En este sentido, el programa se vinculara con otro proyecto, financiado mediante donaciones, para la
creacion de una red electronica de proyectos en las zonas rurales de Asia y el Pacifico, que servird de
plataforma para el intercambio de los conocimientos y las ensefianzas extraidas de los proyectos
financiados por el FIDA.

III. META Y OBJETIVOS

9. La meta general de este programa es “potenciar la capacidad de accion de la poblacion rural
pobre mediante coaliciones fuertes”. El objetivo es incrementar la capacidad del FIDA y sus
asociados para:

. disenar y ejecutar iniciativas sostenibles de desarrollo de las organizaciones comunitarias, y

. fomentar el aumento de escala de sus actividades y las vinculaciones en materia de politicas
entre las organizaciones comunitarias a través de sus agrupaciones y federaciones.

IV. ACTIVIDADES Y RESULTADOS CLAVE DE LOS PROGRAMAS

10. Examen de las experiencias de los proyectos del FIDA en Asia relativas a la creacion de
organizaciones entre la poblacion pobre de las zonas rurales durante los 10 ultimos afios. En el
ambito del programa se llevara a cabo un examen del proceso de formulacion de proyectos y los
componentes de creacion de instituciones de los proyectos del FIDA en Asia y el Pacifico, prestando
especial atencidon a las experiencias de creacion de organizaciones de la poblacion rural pobre y
reflexionando sobre sus éxitos y fracasos, los problemas surgidos y los factores de facilitacion. Se
hara hincapi¢é en documentar las experiencias de los proyectos del FIDA en la creacion de
organizaciones rurales entre los grupos-objetivo principales, especialmente los pueblos indigenas, las
mujeres del medio rural y otras personas marginadas. El estudio combinard un examen teodrico y
visitas sobre el terreno a los proyectos seleccionados.
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11. Estudios monograficos de proyectos seleccionados del FIDA. Durante ¢l examen de los
proyectos del FIDA, se realizaran estudios monograficos seleccionados de los proyectos del Fondo
para fomentar un analisis mas profundo de las practicas actuales de los proyectos y de los asociados
de ejecucion que pueden facilitar o entorpecer el progreso de las organizaciones comunitarias hacia la
autosuficiencia y la sostenibilidad.

12.  Documentacion de las experiencias y practicas optimas de las organizaciones de la
sociedad civil en la creacion de organizaciones y coaliciones de la poblacion pobre de las zonas
rurales y de las pertinentes instituciones de apoyo. El programa identificara y documentara las
practicas Optimas de las organizaciones de la sociedad civil en la creacion de organizaciones y
coaliciones de los pobres. Se realizara un esfuerzo especial para determinar las practicas optimas de la
movilizacién comunitaria encaminadas a garantizar el respeto de los derechos sobre los recursos y los
activos. Asimismo, se celebrard una conferencia electronica sobre este tema con una amplia gama de
organizaciones de la sociedad civil y el personal interesado del FIDA, con objeto de obtener
aportaciones de un grupo mas amplio. La documentacion y los diversos informes elaborados a partir
de los estudios y la conferencia electronica se distribuirdn al personal de proyectos del FIDA en la
region de Asia y el Pacifico y en otras regiones, incluso en el marco del proyecto para la creacion de
una red electronica de proyectos en las zonas rurales de Asia y el Pacifico.

13.  Un manual sobre recursos o juego de instrumentos. Mediante un “taller de escritura”
regional de dos semanas de duracion, se convocard a unos 30 profesionales asidticos sobre el terreno y
miembros del personal del FIDA para que escriban, analicen y extraigan sistematicamente ensefianzas
de sus experiencias directas en la creacion de capacidad y el aumento de la escala y el establecimiento
de vinculos entre las organizaciones de los pobres. En este examen inter pares se tratara una amplia
gama de temas, incluidas las ensefianzas practicas y los instrumentos destinados, por ejemplo, a las
negociaciones entre los grupos, la creacion de grupos y alianzas de apoyo entre diversas partes
interesadas y la movilizacion comunitaria. El resultado previsto sera un manual sobre recursos en el
que se recopilen las practicas ensayadas sobre el terreno y se presenten en articulos breves, faciles de
leer y con numerosos ejemplos. EI manual se utilizara como base para la elaboracion de un plan de
estudios general de capacitacidon para el personal del proyecto y sus asociados y se ensayara sobre el
terreno en talleres de creacion de capacidad celebrados en los paises. Este manual sobre recursos se
distribuira por escrito y en version electronica al FIDA, el personal del proyecto, los asociados y otros
profesionales sobre el terreno.

14. Talleres y actividades de creacion de capacidad en los paises destinados al personal del
proyecto del FIDA, las organizaciones comunitarias y las organizaciones de la sociedad civil.
Tomando como punto de partida las ensefianzas y las practicas Optimas identificadas mediante el
examen de las experiencias de los proyectos del FIDA en Asia, la documentacion de las experiencias
de las organizaciones de la sociedad civil, y el juego de instrumentos y el manual sobre recursos, se
organizaran talleres y actividades de creacion de capacidad destinados al personal y los asociados
clave de los proyectos del FIDA en diversos paises. Se recurrira a las organizaciones de la sociedad
civil pertinentes y a otro personal técnico especializado para ofrecer modulos de capacitacion en
esferas de importancia basica para la creacion de coaliciones de los pobres del medio rural, y se
prestaran también servicios de asesoramiento. Las aportaciones y los conocimientos especializados
para la capacitacidon deberian suministrarse en gran medida a través del manual sobre los recursos. Las
actividades de creacion de capacidad se basaran en las necesidades y contextos especificos de cada
proyecto y podran variar a fin incluir la capacitacion directa y la elaboracion de planes de estudio de
capacitacion, talleres en los que participen diversos interesados directos, actividades de facilitacion
entre los grupos, viajes de estudio y actividades de evaluacién y planificacion institucionales
participativas. Se prevé que en las intervenciones de desarrollo en los paises participen directamente
cinco paises: Indonesia y Filipinas en Asia sudoriental, Bangladesh y la India en Asia meridional, y
Mongolia en Asia oriental.
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15.  Taller regional de diversos interesados directos. Hacia el final del programa se organizara un
taller regional para intercambiar informacion sobre los resultados de las intervenciones y los
instrumentos que se hayan ensayado. Se presentaran recomendaciones sobre los enfoques y
mecanismos para las intervenciones del FIDA destinadas al aumento de escala y creacion de vinculos
entre las organizaciones de los pobres.

16. A continuacion se exponen el disefio y el marco general del proyecto.

V. RESULTADOS Y BENEFICIOS
17.  Se espera que el programa propuesto produzca los resultados siguientes:

. incremento del grado de concienciacion y de la base de conocimientos entre el personal de
FIDA y los asociados de los proyectos en la region de Asia en lo referente a la creacion de
organizaciones y coaliciones de pobres de las zonas rurales;

. refuerzo de la capacidad del personal del proyecto y los asociados de las organizaciones de la
sociedad civil a fin de que utilicen los instrumentos y enfoques ensayados sobre el terreno para
apoyar y respaldar las iniciativas de desarrollo de las organizaciones comunitarias;

. creacion de un entorno normativo propicio y positivo para el aumento de escala de las
organizaciones comunitarias, la creacion de coaliciones y la sostenibilidad en el contexto de la
programacion y los proyectos del FIDA en la region de Asia y el Pacifico;

. movilizacién de las organizaciones comunitarias para que influyan en las politicas,
especialmente las relacionadas con el entorno politico de dichas organizaciones, asi como en
cuestiones como los derechos sobre la tierra y los recursos.

VI. DISPOSICIONES DE EJECUCION

18.  El encargado de ejecutar el programa de trabajo serd el Centro de Desarrollo Rural Integrado
para Asia y el Pacifico (CIRDAP), en colaboracion con la Coalicion de ONG asiaticas para la reforma
agraria y el desarrollo rural (ANGOC). El seguimiento del programa serd responsabilidad del
CIRDAP, y también participaran en €l el personal de la ANGOC y el FIDA en los paises en cuestion.
Se creara un comité directivo, compuesto por representantes del FIDA, el CIRDAP, la ANGOC vy los
asociados seleccionados de cada proyecto, en su caso. El comité directivo se reunira cada afio para
examinar el programa de trabajo y el presupuesto. El CIRDAP y la ANGOC suscribirdn un
memorando de entendimiento aceptable para el Fondo, en el que se especificaran las actividades que
deberd realizar cada institucion y se estableceran las modalidades de ejecucion y las disposiciones
financieras correspondientes.

VII. COSTOS INDICATIVOS Y FINANCIACION DEL PROGRAMA
19.  El costo total del programa de tres afios se cifra en USD 510 000. Entre las contribuciones en
especie del CIRDAP y la ANGOC figuraran 36 meses de tiempo de trabajo de su personal, tiempo de

trabajo de otro personal regional y la utilizacion de las instalaciones de oficina, por un valor estimado
en USD 60 000. La contribucion del FIDA ascendera a USD 450 000.
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COSTOS Y CONTRIBUCIONES ESTIMADOS

(en USD)

Gastos FIDA CIRDAP | ANGOC Total
Examen de la experiencias de los proyectos del FIDA 25000 25000
Documentacion de las practicas 6ptimas de las
organizaciones de la sociedad civil 25 000 25000
Manual sobre recursos 90 000 90 000
Actividades de creacion de capacidad en los paises 150 000 150 000
Coordinacion y viajes regionales 80 000 30 000 30 000 140 000
Reuniones y programacion anuales del comité directivo 20 000 20 000
Comunicaciones 20 000 20 000
Informe y publicaciones 10 000 10 000
Taller regional 30 000 30 000
Total 450 000 30 000 30 000 510 000
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CENTRO INTERNACIONAL DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO (CIID) —
PROGRAMA PARA DESARROLLAR UNA RED DE GENERACION E INTERCAMBIO
DE CONOCIMIENTOS EN LA REGION DE COAN — FASE I

I. ANTECEDENTES

1. Los progresos realizados con la tecnologia de la informacion (TI) y la mayor disponibilidad de
informacion de ambito publico en Internet brindan importantes oportunidades para mejorar el acceso a
los conocimientos y las tecnologias en los paises en desarrollo. Los avances recientes en TI facilitan
también el didlogo y la comunicacion al ofrecer posibilidades directas de codificar la informacion y
los conocimientos y difundirlos rapidamente a ambitos donde se pueden utilizar. La informacion y los
conocimientos documentados pueden enviarse en linea, vincularse a informacion externa pertinente,
administrarse localmente y compartirse en archivos y bases de datos localizados en Internet. Estas
nuevas herramientas y aplicaciones pueden complementarse en las zonas peor conectadas, mediante
tecnologias de la comunicacion mas habituales, como los CD-ROM, la radio y la television, el
material impreso y el teléfono, o mediante los mecanismos tradicionales de comunicacién, como el
canto, la poesia o el teatro. Asi pues, la TI ofrece numerosas oportunidades de apoyar el intercambio
de la informacion y los conocimientos pertinentes a través de los proyectos del FIDA y de potenciar el
didlogo sobre los proyectos con los interesados locales, asi como de ampliar el alcance de la red y
mejorar los intercambios de conocimientos con las comunidades rurales.

2. Sin embargo, a pesar de la funcion que podrian desempefiar para facilitar el intercambio de
conocimientos valiosos y para reforzar el didlogo, las nuevas herramientas de la informacién todavia
no se utilizan en los proyectos del FIDA en todo su potencial y, sin duda, quedan fuera del alcance de
los grupos-objetivo de los proyectos. En cambio, los progresos registrados en la TI en todo el mundo
han sido aprovechados en su mayor parte por los mas acomodados de los paises en desarrollo, por lo
que crece el abismo que separa sus ingresos de los de los pobres del medio rural.

II. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA PARA EL FIDA

3. En el Marco Estratégico del FIDA se pone de relieve la necesidad de reforzar la capacidad de la
poblacion pobre de las zonas rurales y sus organizaciones y de mejorar su acceso a los conocimientos
y la tecnologia. Este objetivo estratégico refleja el hecho de que el Fondo ha reconocido la funcion
capital del conocimiento para potenciar la capacidad de accién de los pobres y permitirles salir de la
pobreza. La estrategia regional en Cercano Oriente y Africa del Norte (COAN) reconoce la necesidad
de alentar una innovacion continua mediante proyectos experimentales que puedan ser reproducidos y
destaca la importancia de apoyar los programas de investigacion y creacion de capacidad en la region.

4. Las experiencias generadas a través de la ejecucion de los proyectos del FIDA en estrecha
interaccién con los agricultores y las comunidades rurales en diversos marcos ecolégicos y
socioeconomicos sitian al FIDA en una posicion Unica para comprender cuales son los requisitos de
informacién sobre comercializacion y de tecnologia apropiada que tienen los pobres del medio rural.
Los esfuerzos del FIDA por dirigir sus actividades a la poblacion pobre de la region le han llevado de
manera natural a centrar gran parte de su asistencia a la region de COAN en las zonas agricolas aridas,
de escaso potencial y de reciente regadio. Las limitaciones y caracteristicas comunes que afectan a los
medios de subsistencia de las comunidades rurales pobres de la regidon justifican plenamente el
intercambio de conocimientos y experiencias entre los proyectos financiados por el FIDA y sus
interesados directos.
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5. El programa propuesto tiene la finalidad de aprovechar el potencial de la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones (TIC) como un elemento catalizador para reducir la pobreza rural
en la region de COAN, mejorando la generacion e intercambio de conocimientos en beneficio de la
poblacion rural pobre. En particular, trata de garantizar que las oportunidades que brindan las nuevas
y asequibles herramientas y tecnologias de gestion de la informacién se utilizan en la mayor medida
posible para aprovechar el valor en términos de conocimientos de los proyectos del FIDA en la region
de COAN. Toma como punto de partida las experiencias adquiridas en diversas iniciativas similares
del FIDA en otras regiones, como son FIDAMERICA en América Latina y el Caribe, el proyecto para
la creacion de una red electronica de proyectos en las zonas rurales de Asia y el Pacifico y
FIDAFRIQUE en Africa occidental y central.

6. Para generar cohesion entre los proyectos participantes y prestar una atencion mas cuidadosa y
pormenorizada a la obtencidn de resultados tangibles y sostenibles, el programa comenzara con una
fase piloto que incluird un ntimero significativo de proyectos en cinco paises principales (Egipto,
Jordania, Marruecos, Sudan y Tunez), seleccionados en funciéon de los criterios siguientes:
disponibilidad de infraestructura de TIC y de una base para la conectividad, presencia de un nimero
minimo de proyectos e intervenciones financiados por el FIDA, existencia o no de una labor previa de
desarrollo basada fundamentalmente en la participacion comunitaria y existencia de una politica
publica progresiva encaminada a la gestion gubernamental y a la divulgacion de la TIC. Los demas
paises de la region podran acceder a los conocimientos generados y hacer sus aportaciones a través de
la iniciativa enmarcada en este programa.

7. La estrategia de ejecucidon del programa se basa en el reconocimiento de que mejorar la
comunicacion y el intercambio de conocimientos entre los proyectos y con los asociados de los
diversos proyectos constituye un reto que requiere que desde las fases iniciales se haga hincapié en el
aumento de capacidad y en el fomento de una cultura de la comunicacion. Por este motivo, el
programa se propone establecer una red de proyectos del FIDA y reforzar la capacidad de estos
proyectos para generar y comunicar conocimientos. El programa se centrara en la potenciacion de la
infraestructura técnica para mejorar la gestion de la informacion; en la introduccion de herramientas y
el perfeccionamiento de aptitudes que propicien el intercambio de conocimientos entre proyectos que
se apoyen mutuamente; y en el desarrollo del “contenido” pertinente, o conocimientos codificados,
utilizando varias herramientas de comunicacion, tales como los sitios web y otras alternativas de los
medios de comunicacion.

8. El FIDA reconoce también que la TIC ofrece posibilidades de mejorar el intercambio de
informacion y la obtencion de conocimientos locales a nivel popular. El programa apoya este aspecto
mediante pequefios ensayos de investigacion-accion con los asociados locales.

III. EL PROGRAMA PROPUESTO

9. La meta general de la red es mejorar las actividades y los resultados de los proyectos del FIDA,
fomentar el cumplimiento de los objetivos de los proyectos y mejorar los medios de subsistencia de
los participantes en los proyectos del FIDA. La finalidad del programa es reforzar la capacidad de los
proyectos del FIDA en la region de COAN de intercambiar y comunicar experiencias, conocimientos
¢ informacion ttiles.

10.  Se creara una red regional de generacion e intercambio de conocimientos para: a) reforzar la
capacidad de los proyectos del FIDA participantes de gestionar la informaciéon y codificar,
intercambiar y utilizar conocimientos con los demas miembros de la red; b) mantener comunidades y
redes de intercambio de conocimientos entre los proyectos seleccionados en los cinco paises; y
¢) identificar y ensayar mecanismos innovadores de TIC para incluir a las comunidades rurales en el
intercambio de conocimientos. Utilizando la red para que dichas comunidades intercambien, entre si 'y
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con los demas interesados directos, la informacion, las experiencias, las practicas Optimas, las
ensefianzas extraidas y las experiencias positivas los proyectos del FIDA podran mejorar sus
actividades y ofrecer a los beneficiarios informacion apropiada para la resolucion de los problemas.

11.

Al final del programa, se espera haber alcanzado los cinco resultados siguientes:

i)

iii)

iv)

creacion de capacidad técnica y de sistemas de gestion de la informacion:

refuerzo de la conectividad de los proyectos y acceso del personal del proyecto al correo
electronico;

apoyo técnico a los proyectos participantes para la instalacion de redes locales a fin de
reforzar la gestion de la informacion;

apoyo para la creacion de una red y de sitios web del proyecto sostenibles, incluida la
capacitacion y el respaldo técnico;

refuerzo de las capacidades de gestion de los conocimientos:

capacitacion del personal seleccionado de los proyectos como facilitadores de
conocimientos y capacitacion de personal adicional en la utilizacion de la Tl y la TIC;

establecimiento de una red regional y otra nacional (piloto) de proyectos del FIDA y
sensibilizacion de los principales asociados nacionales y regionales acerca de la iniciativa
de gestion de los conocimientos;

introduccion de herramientas y recursos, como los lugares de trabajo virtuales, los sitios
web, las listas de correo electronico y los grupos electronicos; y

divulgacion de los conocimientos y los contenidos pertinentes y refuerzo de la creacion
de redes:

validacion de las necesidades fundamentales en materia de conocimientos (evaluacion y
encuestas sobre las necesidades) de los proyectos del FIDA;

organizacion de reuniones y talleres (conferencias presenciales y electronicas) entre los
proyectos participantes sobre temas clave y documentacion de los conocimientos

generados por las interacciones;

determinacion de la procedencia de los conocimientos, las experiencias y los
conocimientos técnicos en proyectos similares;

procesamiento de la informacion pertinente disponible en un formato digital o analdgico
idoneo y publicacion de la misma en los sitios web;

movilizacion de los profesionales y expertos locales, nacionales y regionales para suplir
la auténtica falta de conocimientos;

identificacion de mecanismos experimentales innovadores de TIC para hacer participar a
las comunidades en el intercambio de conocimientos; y

creacion de una red que funcione y que cuente con el apoyo de una unidad de facilitacion
del programa.

24



Y
JL
FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

ANEXO 1V

IV. RESULTADOS Y BENEFICIOS PREVISTOS

12. Al final de este programa de tres afios de duracion debera haberse creado una red eficaz de
conocimientos que incluya un numero significativo de proyectos del FIDA. Esta red servira de marco
para incrementar el intercambio de conocimientos e informacién en el seno del FIDA, entre los
proyectos del FIDA y los interesados en los proyectos en la region de COAN. Esta red regional
operativa reforzara los resultados de los proyectos del FIDA en el cumplimiento de sus objetivos y
propiciara también un mayor acceso (directo ¢ indirecto) de los grupos-objetivo del FIDA a
informacién apropiada para la resolucion de problemas. La utilizacion de estos conocimientos en la
resolucion de problemas contribuird a perfeccionar las practicas, incrementar la eficacia y mejorar las
condiciones de vida.

13.  El programa propuesto contribuird al enfoque estratégico del FIDA reforzando las capacidades
de intercambio de conocimientos y creando posibilidades de intercambiar enfoques y soluciones a los
problemas entre los diversos proyectos del FIDA y entre los beneficiarios del FIDA en la region de
COAN. Al conectar los proyectos del FIDA entre si y con otros proyectos o instituciones que estan
funcionando en situaciones similares, las entidades de ejecucion sobre el terreno de los proyectos y las
comunidades-objetivo participantes en los proyectos financiados por el FIDA sacaran ventajas
adicionales de la red. Aumentara el grado de alcance de las iniciativas de investigacioén y desarrollo y
se reducira la distancia “virtual” entre las diversas actividades del FIDA. La red servird de plataforma
para el intercambio de experiencia e informacion, asi como para el aprendizaje mutuo, generara una
cultura del intercambio de informacion y contribuira a sistematizar la experiencia, la documentacion y
el intercambio de practicas dptimas.

V. DISPOSICIONES DE EJECUCION

14. El Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID) creara una unidad de
facilitacion del programa en su Oficina Regional para Oriente Medio y Africa del Norte, en El Cairo
(Egipto). EI CIID nombrara, en consulta con el FIDA, un facilitador del programa a tiempo completo
y un auxiliar administrativo. El equipo de la unidad de facilitacion del programa sera dirigido y
supervisado por un comité directivo, presidido por el FIDA y compuesto por representantes de los
proyectos del FIDA y del CIID. El CIID tendra la responsabilidad general de la ejecucion del
programa, pero los planes de trabajo y presupuesto anuales estaran sujetos a la aprobacion del
Director de la Division de COAN, del FIDA. El coordinador del programa ejercera la funcion de
secretario del comité directivo.

15. La unidad de facilitacion del programa elaborara también un memorando de entendimiento
sobre su colaboracion con los proyectos participantes en los cinco paises, con objeto de aclarar las
responsabilidades y obligaciones de la red y los proyectos. Cada proyecto participante en la red
presentara su propio plan anual de accion a la unidad de facilitacion de programa, especificando las
actividades y las propuestas de financiacion. Todos los proyectos que participen en la red nombraran
un representante, que recibira formacidn para desempeiar la funcioén de facilitador de conocimientos
del proyecto. La seleccion de los representantes deberd basarse en criterios especificos, que garanticen
la participacion de “agentes impulsores del cambio” dinamicos y motivados. El facilitador de
conocimientos nombrado serd el encargado de coordinar las actividades de la red regional entre las
unidades de administracion del proyecto y el proyecto. Ademas, debera realizar las actividades de
seguimiento de la creacion y puesta en funcionamiento de una red local, pequena y de bajo costo, que
se creara en cada unidad de administracion del proyecto, con miras a garantizar un grado minimo de
conectividad del personal de la unidad con Internet.
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VI. COSTOS INDICATIVOS Y FINANCIACION DEL PROGRAMA

16. El proyecto tendra una duracion de tres afios y un costo total de USD 1,4 millones. A
continuacion se exponen los costos y la modalidad de financiacion.

Sector
Proyectos | privadoy
FIDA CIID del FIDA | Gobierno Total
Creacion de capacidad técnica 60 000 60 000 120 000
Creacion de capacidad para la gestion
de conocimientos 350 000 350 000
Elaboracion de contenidos y creacion de
redes 350 000 40 000 390 000
Creacion experimental de redes
comunitarias 140 000 50 000 190 000
Coordinacién y ejecucion del proyecto 100 000 250 000 350 000
TOTAL 1000 000 | 250 000 100 000 50 000 1 400 000
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