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INFORME Y RECOMENDACION DEL PRESIDENTE DEL FIDA
A LA JUNTA EJECUTIVA SOBRE PROPUESTAS DE
DONACIONES DE ASISTENCIA TECNICA
PARA INVESTIGACION Y CAPACITACION AGRICOLAS EN EL MARCO DE
CENTROS INTERNACIONALES QUE NO RECIBEN APOYO DEL GCIAI

Someto el siguiente Informe y Recomendacién sobre cuatro propuestas de donacionesén de
asistencia técnica (DAT) para investigacion y capacitacion agricolas a centros internacionales que no
reciben apoyo del GCIAI, por un monto de USD 4 300 000.

PARTE | — INTRODUCCION

1 En e presente informe se recomienda que € FIDA preste apoyo a los programas de
investigacion y capacitacion de los siguientes centros internacionales que no reciben apoyo del
GCIAL: el Centro Internacional de Fisiologia y Ecologia de los Insectos (ICIPE); el Centro
Internacional de Promocion de los Fertilizantes (IFDC); y la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).

2. En los anexos del presente informe figuran los documentos relativos a las donaciones que se
someten a la aprobacioén de la Junta Ejecutiva:

l. Centro Internacional de Fisiologia y Ecologia de los Insectos (ICIPE): Programa de
promocion de la productividad y el comercio de frutas y hortalizas — Iniciativa Africana
sobre la Mosca de la Fruta (IAMF)

Il. Centro Internacional de Promocion de los Fertilizantes (IFDC): Programa de evaluacion,
adaptacion y adopcion participativas por los agricultores de escasos recursos de
tecnologias de manejo de nutrientes ambientales idoneas — Fase |l

M. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO):
Programa de produccion organica de plantas medicinales, aromaticas y para la extracciéon
de colorantes naturales (PMAC) insuficientemente utilizadas a fin de crear medios de
subsistencia rurales sostenibles en Asia meridional

V. Centro Internacional de Promocién de los Fertilizantes (IFDC): Programa de desarrollo y
aplicacion de un sistema de informacién y apoyo para la adopcion de decisiones sobre la
produccion de cereales en la regién del Cercano Oriente y Africa del Norte (COAN)

3. Los objetivos y el contenido de estos programas de investigacion aplicada estdn en consonancia
con los objetivos estratégicos del FIDA, asi como con la politica y los criterios de su programa de
DAT para investigacion y capacitacion agricolas.

4, Los objetivos estratégicos del apoyo que presta el FIDA al desarrollo de tecnologias tienen
relacion con: a) los grupos-objetivo del Fondo y sus estrategias de seguridad alimentaria de los
hogares, particularmente en las zonas agroecoldgicas aisladas y marginadas; b) las tecnologias que
aprovechan los sistemas de conocimientos tradicionales, tienen en cuenta las diferencias
socioecondmicas por razén de sexo y permiten aumentar y diversificar el potencial productivo de los
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sistemas agricolas de escasos recursos, incrementando la productividad y tratando de eliminar los
estrangulamientos de la produccion; c) el acceso a los recursos productivos (tierra y agua, servicios
financieros, mano de obra y tecnologia, incluida la tecnologia autéctona) y su ordenacion sostenible y
productiva; d) un marco normativo que proporcione a la poblacion rural pobre incentivos para lograr
niveles mas altos de productividad, reduciendo asi su dependencia de las transferencias; y €) un marco
institucional en el que las entidades oficiales y extraoficiales, publicas y privadas, locales y nacionales
brinden, segln sus respectivas ventajas comparativas, servicios a los grupos econdmicamente
vulnerables. En este marco, el FIDA se propone también elaborar métodos para reducir la pobreza
rural basados en los productos basicos, centrandose concretamente en los que produce y consume la
poblacién rural pobre. Por dltimo, la creacién de una red unificada de reunion y difusion de
conocimientos reforzara la capacidad del Fondo para establecer vinculos estratégicos a largo plazo
con sus asociados en las actividades de desarrollo y multiplicar los efectos de su programa de
investigacion y capacitacion agricolas.

5. Las DAT que se proponen en el presente documento se ajustan a los objetivos estratégicos
enumerados mas arriba, los cuales a su vez derivihaged Estratégico del FIDA (2002-200@n

particular, la donacién a la IAMF, hecha por intermedio del ICIPE, responde a los objetivos a), b), d)

y e), mediante el desarrollo y utilizacion de estrategias internacionales de control de plagas para
mejorar la posibilidad de comercializar la fruta producida por pequefios agricultores africanos. La
donacion para la promocion de nutrientes, por intermedio del IFDC, responde a los objetivos a), b), d)
y €), al promover un uso mas eficiente de los insumos mediante la difusion entre los campesinos
pobres de Asia meridional de la técnica de la aplicacion localizada de urea en profundidad. La
donacion hecha a través de la FAO representa el primer caso de ayuda del FIDA a la promocion de
métodos de cultivo organico de PMAC, mejorando al mismo tiempo el valor del producto en su nicho
de mercado y capacitando a los pequefios propietarios para crear pequefias y medianas empresas
(PYME) rentables en zonas rurales. De este modo, responde a los objetivos a) a e€). La donacion hecha
a través del IFDC para elaborar herramientas de apoyo a la adopcion de decisiones responde a los
objetivos a), ¢) y e) en la medida en que se pretende mejorar la eficiencia y rentabilidad de la
produccion, permitiendo asi a las comunidades campesinas utilizar insumos de forma mas adecuada y
eficiente.

PARTE Il - RECOMENDACION

6. Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe las donaciones de asistencia técnica propuestas
de conformidad con los términos de las resoluciones siguientes:

RESUELVE: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el Programa de promocion de
la productividad y el comercio de frutas y hortalizas — Iniciativa Africana sobre la Mosca de la
Fruta (IAMF), conceda una donacion al Centro Internacional de Fisiologia y Ecologia de los
Insectos (ICIPE), por una cantidad que no exceda de un millén de ddlares de los Estados
Unidos (USD 1 000 000), la cual, con respecto a los demas términos y condiciones, se ajustara
sustancialmente a los presentados a la Junta Ejecutiva en este Informe y Recomendacién del
Presidente.

RESUELVE ASIMISMO: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el Programa de
evaluacion, adaptacion y adopcion participativas por los agricultores de escasos recursos de
tecnologias de manejo de nutrientes ambientales idéneas — Fase Il, conceda una donacion al
Centro Internacional de Promocion de los Fertilizantes (IFDC) por una cantidad que no exceda
de un millén de ddlares de los Estados Unidos (USD 1 000 000), la cual, con respecto a los
demas términos y condiciones, se ajustard sustancialmente a los presentados a la Junta
Ejecutiva en este Informe y Recomendacion del Presidente.
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RESUELVE ASIMISMO: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el Programa de
produccion organica de plantas medicinales, aromaticas y para la extraccion de colorantes
naturales (PMAC) insuficientemente utilizadas a fin de crear medios de subsistencia rurales
sostenibles en el Asia meridional, conceda una donacion a la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) por una cantidad que no exceda de un
millén cuatrocientos mil délares de los Estados Unidos (USD 1 400 000), la cual, con respecto

a los demés términos y condiciones, se ajustara sustancialmente a los presentados a la Junta
Ejecutiva en este Informe y Recomendacion del Presidente.

RESUELVE ASIMISMO: que el Fondo, con objeto de financiar parcialmente el Programa de
desarrollo y aplicacion de un sistema de informacién y apoyo para la adopcion de decisiones
sobre la produccién de cereales en la regién del Cercano Oriente y Africa del Norte (COAN),
conceda una donacién al Centro Internacional de Promocién de los Fertilizantes (IFDC) por
una cantidad que no exceda de novecientos mil dolares de los Estados Unidos (USD 900 000),
la cual, con respecto a los demas términos y condiciones, se ajustara sustancialmente a los
presentados a la Junta Ejecutiva en este Informe y Recomendacion del Presidente.

Lennart Bage
Presidente
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CENTRO INTERNACIONAL DE FISIOLOGIA Y ECOLOGIA DE LOS INSECTOS
(ICIPE): PROGRAMA DE PROMOCION DE LA PRODUCTIVIDAD Y EL
COMERCIO DE FRUTAS Y HORTALIZAS — INICIATIVA AFRICANA SOBRE LA
MOSCA DE LA FRUTA (IAMF)

I. ANTECEDENTES

1 Mas del 90% de los mangos que se producen en Africa proceden de pequefias explotaciones.
Sin embargo, alrededor del 40% de una produccién anual que asciende a 1,9 millones de toneladas se
desecha a causa de la mosca de la fruta (datos de las evaluaciones de los sistemas nacionales de
investigacion agricola [SNIA] de los paises participantes, confirmados por los estudios efectuados por

la IAMF). Este enorme desperdicio obedece a la falta de conocimientos especializados y de
tecnologias econémicas a nivel local para combatir la mosca de la fruta.

2. Esta situacion reduce sustancialmente los beneficios y la competitividad en el mercado de los
pequefios fruticultores y comerciantes de fruta (de los cuales cerca del 70% son mujeres). Ademas,
hace que en los mercados urbanos locales la fruta tenga un precio elevado, quedando asi fuera del
alcance de amplios sectores urbanos de poblacién pobre y exacerbando la malnutricion. La reciente
introduccién en Europa de reglamentos que prevén una aplicacion estricta y uniforme de cuarentenas
y establecen los niveles minimos de residuos agrava aun mas el problema, pues obstaculiza la
exportacion lucrativa de mangos africanos, que actualmente se estima en 35 100 t anuales por un valor
total de USD 42 millones.

3. La horticultura crece actualmente en Kenya a un ritmo anual cercano al 20%, lo que denota el
deseo de las comunidades de pequefios propietarios de producir para los mercados locales o de
exportacion y obtener asi los ingresos en efectivo que tanto necesitan para aumentar la seguridad
alimentaria de los hogares y mejorar el nivel de instruccion de los nifios. Por otra parte, la carencia de
técnicas y préacticas de control de la mosca de la fruta les priva de la capacidad de producir fruta de
calidad. Todo ello se traduce en una baja productividad del mango y otras frutas tropicales, lo que
desanima a los pequefios productores potenciales de invertir en practicas agricolas diferentes y mas
adecuadas, que contengan un componente de produccion perenne de fruta, y los impulsa a depender
exclusivamente de una produccién de hortalizas que arroje beneficios inmediatos. El resultado es la
proliferacion de sistemas agricolas insostenibles y la degradacién del medio ambiente debido a la
fuerte dependencia de los fertilizantes, plaguicidas y agua. Ademas, se reducen drasticamente las
opciones de desarrollo para los pequefios propietarios que viven en las vastas tierras marginales que
no son aptas para la produccion intensiva de hortalizas pero que podrian aprovecharse para la
produccion perenne de fruta.

4, En un contexto mas amplio, la aportacion de técnicas y practicas de produccién perenne de
fruta de calidad debe considerarse que forma parte de un paquete de medidas de desarrollo rural.
Ademas de los innegables beneficios ecoldgicos que produce la diversificacion de los sistemas de
produccion agricola, la conversion de los agricultores de subsistencia en pequefios productores con
explotaciones sostenibles tiene consecuencias sociales a largo plazo. La rentabilidad de la produccion
fruticola depende de la adquisicién y actualizacion de los conocimientos técnicos especializados
necesarios. Ademas, la produccién perenne de fruta modifica el calendario y las perspectivas de
planificaciéon. La experiencia acumulada en otras regiones indica que las oportunidades de desarrollo
agricola y el incremento de los ingresos de los hogares, gracias a la mayor pericia en la produccion,
modifican gradualmente la actitud, las prioridades y el estilo de vida de los agricultores minifundistas.
Estos nuevos productores son un claro ejemplo de éxito y se convierten en una fuerza propulsora de la
transformacion de las comunidades.
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ll. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA PARA EL FIDA

5. El objetivo de la Iniciativa Africana sobre la Mosca de la Fruta (IAMF) era encontrar
soluciones al principal obstaculo para la produccion de fruta de calidad en Africa, aportando técnicas
y practicas adecuadas de control de la mosca de la fruta mediante una capacitacion agricola extensiva
y el fortalecimiento de la capacidad a nivel local y regional. La iniciativa se puso en marcha entre
1997 y 1998 con una amplia participacion de partes interesadas y una inversion basica del ICIPE de
mas de USD 100 000.

6. En 1998, la Junta Ejecutiva del FIDA aprobd el Programa de control sostenible de la mosca de
la fruta africana, estructurado como programa quinquenal en dos fases. Se comprometié un monto
inicial de USD 1,0 millones a titulo de donacién y se propuso volver a solicitar oportunamente a la
Junta Ejecutiva que aprobara un monto adicional de USD 1,0 millones para sufragar la segunda fase
del programa.

7. Sobre la base del firme compromiso asumido por el FIDA y de conformidad con las
disposiciones del acuerdo de DAT, el ICIPE ha establecido una vasta red de la IAMF; ha contraido
compromisos y concertado los oportunos acuerdos juridicos con los organismos técnicos asociados,
los gobiernos de los paises africanos participantes y las comunidades de pequefios agricultores; y ha
aceptado a seis estudiantes de doctorado africanos para cursos de capacitacion avanzada. Se trata de
compromisos importantes, que se extenderan durante todo 2003.

8. Las actividades de la primera fase del programa se iniciaron en 1999 y finalizaron en junio de
2001. Ademas de USD 1 millén invertido por el FIDA, otros donantes aportaron USD 900 000 y los
paises africanos, el propio ICIPE y los asociados técnicos de la IAMF invirtieron USD 500 000. Por
consiguiente, las inversiones durante la primera fase ascendieron a USD 2,4 millones, o cerca del 38%
de las inversiones necesarias para llevar a término el programa quinquenal por entero. Aparte de la
cuantia de USD 1 millén reservada con caracter provisional por el FIDA, el Fondo Comun para los
Productos Bésicos (FCPB) aprob6 un monto de USD 1,7 millones a titulo de cofinanciaciéon
supeditada a la participacion del FIDA en la segunda fase del programa.

1. EL PROGRAMA PROPUESTO

9. En la segunda fase de las actividades se aprovecharan los logros de la primera fase, pero el
programa, como su huevo titulo indica, se centrard en la promocion de la productividad y el comercio
de la fruta asi como en el control de la mosca de la fruta. Se prestara particular atencion a:

. la realizacion en explotaciones de los paises africanos participantes de demostraciones y
evaluaciones de las tecnologias; y

. actividades amplias de formacion y fortalecimiento de la capacidad nacional y local de
control de la mosca de la fruta mediante la creacién de equipos nacionales dedicados a
esta funcion, y colaboracion con los 6rganos internacionales competentes en materia de
cuarentenas y productos basicos.

10. En la segunda fase del programa las actividades estaran especificamente consagradas a:

. organizar demostraciones de tecnologias en las pequefias explotaciateediversos
paises de Africa a fin de evaluar el paquete de medidas desarrolladas para combatir la
mosca de la fruta y, en particular, para: a) evaluar los resultados técnicos de los cebos y
agentes patdogenos mas prometedores desarrollados por la IAMF con el fin utilizarlos en
las estaciones-cebo, como alternativa a los cebos y plaguicidas importados; b) evaluar los
aspectos socioeconémicos de dicho paquete, haciendo hincapié en comprobar el mayor
rendimiento de mangos de calidad como resultado de su aplicacion, con los consiguientes
beneficios directos para los pequefios cultivadores; y c¢) describir las modalidades de
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reparto de las ganancias resultantes del control de la mosca de la fruta dentro de las
cadenas de produccion y comercializacion de los paises participantes (entre los
agricultores, comerciantes, intermediarios, mano de obra contratada localmente, etc.);

. comercializar los cebos, agentes patégenos y trampas desarrollados por la IAMF
para combatir la mosca de la fruta, mejorando su formulacion y estableciendo una unidad
de demostracion en el ICIPE que imparta capacitacion sobre produccion comercial en
pequefia escala;

. aumentar la capacidad local de control de la mosca de la fruta, mediante la creacion
de equipos nacionales de control en los paises africanos patrticipantes. Para ello se
impartira capacitacion, en los niveles técnicos y académicos pertinentes, a productores de
fruta, personal de los servicios de extension y especialistas en proteccién fitosanitaria y
en cuarentenas;

. crear capacidad local y regional para establecer cuarentenas, mediante la produccién
y difusion de instrumentos de aplicacion de cuarentenas (mapas de distribucion de la
mosca que infestan los mangos en Africa e instrumentos para identificar las moscas de la
fruta que sean de facil utilizacion y que tengan importancia econdémica) y la capacitacion
de las autoridades locales y regionales encargadas de la proteccion fitosanitaria y las

cuarentenas;

. establecer un grupo de jovenes cientificos y expertos africangse hayan recibido
capacitacion en biologia y control de la mosca de la fruta a nivel de licenciatura o
doctorado;

. fortalecer las actividadesdelared delalAMF y transmitir informacion, tecnologias y
productos de la IAMF a los 6rganos nacionales e internacionales encargados de la
reglamentacién y los productos basicos;

. producir material de apoyo y capacitaciénpara desarrollar conocimientos practicos
mediante diferentes tipos de formacion; y

. establecer vinculos con las actividades de desarrollo locales y regionakssi zadas
por organizaciones no gubernamentales (ONG) y cooperativas de pequefios agricultores,
con financiacion del FIDA u otros donantes en Africa oriental (Kenya, la Republica
Unida de Tanzania, Uganda), Africa occidental (Coéte d’lvoire, Nigeria) y Africa del
Norte (el Sudan), y prestarles apoyo técnico a fin de facilitar la aplicacion en gran escala
de los paquetes de medidas de control de la mosca de la fruta.

11. Planescon posterioridad al programa. La infestacion por la mosca de la fruta es el principal
factor que reduce la cantidad de mangos de calidad disponibles en Africa para los mercados locales y
el comercio internacional, aunque la produccion total de mango en el continente sea muy alta. El
ICIPE tiene plena conciencia de que el control de la mosca de la fruta puede dar lugar a la saturacion
del mercado y convertirse a la larga en un problema de considerable magnitud. Sin embargo, este
proceso requerira tiempo, pues primero es necesario satisfacer la creciente demanda interna e
internacional de fruta de calidad. Mientras tanto, es posible desarrollar medios para aprovechar los
excedentes. Para tratar de resolver este posible problema, el ICIPE promueve la elaboracién local de
la fruta y ayuda a los comerciantes a obtener tecnologias adecuadas (p. €j., unidades mdviles de
elaboracion de fruta instaladas en contenedores para el Sudan).

IV. RESULTADOSY BENEFICIOSPREVISTOS

12. La mayor parte de las moscas de la fruta que infestan los mangos, que son el objetivo de la
IAMF, también atacan a otras frutas tropicales de Africa. Los paquetes de medidas de control
desarrollados por la IAMF también podran aplicarse directamente en la lucha contra las moscas de la
fruta que atacan a casi todas esas frutas tropicales. La IAMF est4 plenamente preparada para
encargarse de otros objetivos ademas de los mangos, pero ello depende de la disponibilidad de
recursos y de la demanda de los interesados.
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V. DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION

13. El ICIPE coordinara el programa general en estrecha colaboracién con los SNIA, los érganos

de investigacion regionales, las autoridades locales y otras organizaciones interesadas. Las
instituciones colaboradoras llevaran a cabo la mayor parte de las actividades directamente en los
campos de los pequefios agricultores. Los SNIA, las ONG, el ICIPE y los expertos invitados que se

ocupan de los principales programas de control regionales en zonas tropicales se encargaran
conjuntamente de la ejecucién de los componentes practicos del programa.

14. En la primera fase del programa se cre6 una amplia red de la IAMF y se adaptaron las debidas
disposiciones. El ICIPE esta plenamente dispuesto a seguir desempefiando su funcién de coordinacion
y a brindar apoyo técnico sobre el terreno. En el documento final del disefio figuran los detalles acerca
de la estructura de la organizacién, incluidos los controles cientificos y financieros aplicados. Estos
aspectos de la IAMF fueron objeto de una evaluacién muy atenta durante el examen realizado al
término de la primera fase del programa, y fueron considerados muy satisfactorios.

15. El programa ha tenido buena acogida en Africa. Las autoridades locales y las comunidades de
pequefios agricultores de las zonas del programa tomaron parte en su formulacion y estan decididos a
participar y colaborar en su ejecucion. De hecho, una vez finalizada la primera fase del programa, las
operaciones en muchos paises africanos se han mantenido con recursos propios. El programa se
considera muy importante para los planes de desarrollo regional y goza del apoyo de organizaciones
regionales como la Comisién de Asuntos Cientificos, Técnicos y de Investigacion de la Organizacion
de la Unidad Africana (OUA) y su Consejo Fitosanitario Interafricano; la Asociacion para Fortalecer
las Investigaciones Agricolas en el Africa Oriental y Central; el Centro para la Cooperacion en
Investigaciones Agricolas en el Africa Austral; la Red Internacional sobre Frutas Tropicales; y el
Grupo Intergubernamental y el Subgrupo de la FAO sobre Frutas Tropicales.

16. El programa recibié apoyo técnico de organismos de punta y con gran experiencia en materia
de manejo y control de la mosca de la fruta, como el Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos, el Centro de Cooperacion Internacional en Investigacién Agrondmica para el Desarrollo y el
Consejo de Investigaciones Agrarias de Sudéafrica, que han asegurado su participacién constante. Los
componentes de investigacion y desarrollo encaminados a mejorar las técnicas de control
aprovecharan las investigaciones en curso sobre el comportamiento de la mosca del mango y de la
mosca de Natal, sus enemigos naturales (parasitoides) y agentes patdgenos, su genética y las
sustancias que las atraen. En la mayor parte de las actividades del programa ampliado participaran los
mismos colaboradores que en la primera fase.
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VI. COSTOS INDICATIVOS Y FINANCIACION DEL PROGRAMA

17. Los costos totales de la segunda fase del programa ascenderan a unos USD 4,0 millones.
UsSD
Contribucion
Fondo de de
Categoria de gastos FIDA FCPB capacitaciort | contrapartida® | Costos totales

Gastos de capital, vehiculos, equipo 12 000 24 500 36 300
Materiales, servicios, bienes fungibles 67 80D 98 000 165 gpo0
Personal, personal auxiliar 181 500 96 00D 277 500
Personal profesional y asistencia técnica 246 000 522 (Jo0
Consultorias 15 000 261 000 173 500
Viajes, trabajo de campo 93 500 80 00 900 00
Capacitacion 70 000 360 000
SNIA y colaboradores 100 000
Creacion de redes y divulgacion 15800 288000 1776 200
Talleres y evaluacion del impacto 42 40(
Por asignar 6 000 - 6 000
Costos institucionales 150 000 152 50 302 570
Subtotal 1 000 000 1 000 000 360 000 900 000 3260 000
Supervisién, seguimiento 135 000 135 00
Partida para imprevistos (5%) 56 80( 56 80P
Componente de préstamo 500 000 500 0Qlo
Total general 1 000 000 1691800 | 360 000 900 000 3951 800

Notas:

1

Fondo de capacitacion de la IAMF reservado para becas de licenciatura y doctorado y financiado por
Alemania, a través de su Servicio de Intercambio Académico (DAAD), y por los Paises Bajos, a través
del Programa de Ayudas Directas a Instituciones de Formacién Profesional de Paises en Desarrollo
(DSO).

2 En forma de sueldos del personal, instalaciones y otras contribuciones en especie de los SNIA
participantes, el ICIPE y los organismos técnicos colaboradores.
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CENTRO INTERNACIONAL DE PROMOCION DE LOS FERTILIZANTES (IFDC):
PROGRAMA DE EVALUACION, ADAPTACION Y ADOPCION PARTICIPATIVAS
POR LOS AGRICULTORES DE ESCASOS RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE
MANEJO DE NUTRIENTES AMBIENTALES IDONEAS — FASE I

I. ANTECEDENTES

1 El nitr6geno es el nutriente mas necesario para la produccién econdémica de arroz, y la urea es
el principal abono nitrogenado. Lamentablemente, gran parte del nitrdgeno que se obtiene de la urea
(hasta un 60% o0 mas) se dispersa en la atmdésfera o se pierde en las escorrentias del ecosistema
arrocero, especialmente cuando la urea se esparce a voleo en el agua o en la superficie del suelo. Los
resultados negativos de esta practica son la contaminacion atmosférica y del agua de superficie, y que
los agricultores deben sufragar unos costos que no aportan nada a la produccion agricola. La clave
para reducir las pérdidas y aumentar la eficiencia del nitrégeno aplicado consiste en enterrar la urea a
una cierta profundidad junto a los plantones de arroz. Esta practica se conoce como “aplicacion
localizada de urea en profundidad”.

2. Los agricultores participantes en el programa de adopciéon de tecnologias de manejo de
nutrientes en Bangladesh, financiado por el FIDA, han adaptado y adoptado con éxito, mediante
actividades participativas de investigacion, seguimiento, evaluacion y divulgacion de la informacion,
una practica mejorada de manejo de nutrientes basada en la aplicacion localizada de urea en
profundidad. Mediante esta técnica, los agricultores colocan manualmente entre 0,9 y 2,7 gramos de
granulos de urea en el suelo, de 3 a 7 dias después de haber trasplantado los plantones de arroz, con
un esquema geométrico de plantacion concebido especificamente para permitir la aplicaciéon del
abono, y la posterior escarda. Los estudios de base y del impacto, y las demostraciones realizadas por
los agricultores y puestas en marcha por las ONG colaboradoras, han permitido comprobar
objetivamente que los agricultores que practican la aplicacién localizada de urea en profundidad
obtienen una mayor produccién de arroz, mas beneficios econémicos, mejores niveles de vida y una
mayor seguridad alimentaria de sus hogares. Estos incentivos y beneficios agronémicos y
socioecondmicos son requisitos indispensables para que los agricultores tomen en consideracion la
adopcion de cualquier practica nueva. La técnica de la aplicacion localizada de urea en profundidad
requiere un uso muy intensivo de mano de obra y una menor cantidad de urea, que es un insumo
costoso, por lo que es particularmente indicada para los pequefios agricultores que disponen de
recursos fisicos y financieros limitados.

3. Por lo general en las estaciones seca y hiUmeda, los agricultores de Bangladesh obtienen gracias
a la aplicacién localizada de urea en profundidad, unos 1 000 Kg Kgra@icionales por ha,
respectivamente, de arroz céscara (con un incremento medio del 20%), en comparaciéon con el
rendimiento que se obtiene cuando la urea se distribuye a voleo, y utilizan ademas entre el 20% vy el
30% menos de urea. El calculo de los beneficios marginales netos de esta practica que se ha podido
hacer en las demostraciones arroja USD 112 por ha y USD 96 por ha en las estaciones seca y humeda,
respectivamente. Las estimaciones, basadas en una encuesta realizada entre 1 026 hogares de cuatro
zonas piloto y en las demostraciones en las fincas, indican que la aplicacién localizada de urea en
profundidad puede incrementar los ingresos familiares en un 12%, y aportar a 2 725 personas de esos
hogares el arroz que necesitan cada afio para superar la linea de pobreza (223,4 kg/persona por
3 465 kilocalorias/kg de arroz). Las indicaciones preliminares parecen confirmar resultados similares
en Viet Nam.

4.  En Bangladesh, el programa de adopcién de tecnologias de manejo de nutrientes decidio
realizar actividades en muchas zonas de proyectos del FIDA, particularmente en los lugares en los que
la aplicacion localizada de urea en profundidad aiun no se habia aplicado, a fin de ampliar su
utilizacion, cuantificar los beneficios que obtienen los hogares y determinar las circunstancias
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socioecondmicas de éstos y las caracteristicas de las fincas que influyen en la adopcion de esa técnica.
En 2000 y 2001, las actividades se extendieron a Nepal y Viet Nam, donde los agricultores
desconocian la tecnologia de la aplicacion profunda de abonos. En esos paises, el programa se dedico
principalmente a promover la evaluacion y adaptacién participativas por los agricultores de practicas
de cultivo de arroz especificas para cada lugar, asi como a asegurar la disponibilidad de briquetas
mediante el envio a ambos paises de una maquina para fabricarlas. En Viet Nam, se esta ensayando
actualmente la aplicacion localizada de urea en profundidad manteniendo distancias diferentes entre
los puntos de colocacion de las briquetas de abono si se trata de arroz trasplantado (colinas donde se
deja poco espacio entre los plantones) o de arroz sembrado a voleo. En opinién del Fondo, este ultimo
caso no ha sido objeto hasta ahora de investigaciones cientificas, y por ello el programa puede
contribuir a enriquecer la documentacién al respecto. Ademas, los agricultores estan evaluando la
colocaciéon de briquetas de nitrégeno y potasio y de nitrogeno, fosforo y potasio. En la India,
resultados recientes de estudios sobre el terreno patrocinados por el IFDC sefalan que existe una
relacion entre el ahorro de nitrégeno y fésforo y la colocacién profunda de briquetas con mdltiples
nutrientes. Asimismo, en Viet Nam se ha reproducido la maquina de fabricacién de briquetas utilizada
en Bangladesh, y se estan ensayando diversos prototipos baratos de aplicadores de abono en
profundidad.

5. Como sintesis de la situacion actual en que se encuentra la tecnologia de la fertilizacion
profunda para la produccion de arroz en zonas himedas cabe decir que se han sentado claramente las
bases para llevar a cabo otras actividades de divulgacion de esta tecnologia y lograr una mayor
comprension de su proceso de adopcion, de acuerdo con las recomendaciones del equipo de examen
externo.

1. PERTINENCIA'Y ESTRATEGIA

6. La adopciéon de tecnologias agricolas nuevas e innovadoras, incluso las que parecen rendir
mayores beneficios, requiere su tiempo. Algunos innovadores que operan en las zonas piloto del
programa de adopcién de tecnologias de manejo de nutrientes empezaron a adoptar y utilizar la
tecnologia de la aplicacion localizada de urea en profundidad, pero ain no se ha podido determinar
con qué grado de sostenibilidad. El programa esta en condiciones excelentes para contribuir a conocer
mejor la dindmica de la transicion entre la utilizacibn de tecnologias agricolas innovadoras,
especificamente la aplicacion localizada de urea en profundidad, y su adopcién. El programa seguira
promoviendo esta técnica por dos afios en las zonas piloto actuales y seguira de cerca su utilizacion.
Ademas, se iniciaran actividades de investigacion participativa con los agricultores de nuevas zonas
piloto en Bangladesh, Nepal y Viet Nam y, de ser posible, en otros dos paises. En el proceso de
seleccién de las nuevas zonas piloto se dara prioridad a los proyectos de inversion y desarrollo
financiados por el FIDA. Bajo la orientacién y con el apoyo del personal del programa de adopcién de
tecnologias de manejo de nutrientes, se seleccionard a algunas ONG para que colaboren directamente
con los agricultores de forma plenamente participativa.

7. La estrategia de ejecucién del programa se basara en los conocimientos existentes y las

investigaciones ya efectuadas por el IFDC y otros organismos en esas regiones, y comprendera
evaluaciones rapidas de caracter socioeconémico y agronémico para identificar las zonas piloto mas

adecuadas en las que aplicar el programa y reunir datos socioecondémicos y demograficos basicos.
Estos datos se recogeran Unicamente en algunas zonas piloto determinadas y serviran para definir las
caracteristicas socioeconémicas de los hogares de las nuevas zonas piloto. A continuacion, estas
caracteristicas se cruzaran con los datos de los usuarios y los no usuarios de la técnica de la aplicaciéon
localizada de urea en profundidad en el programa de adopcién de tecnologias de manejo de nutrientes,
con objeto de orientar la seleccion de los métodos de trabajo en las nuevas zonas. En un segundo
momento, los datos se analizaran también para estimar el impacto del programa. Posteriormente, se
brindard orientaciéon y capacitacion a los agricultores y se pondrd en marcha la fabricacion de
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briquetas. Se realizaran actividades de comercializacion para que el producto esté disponible en los
lugares mas convenientes y a precios razonables, a fin de promover su uso y adopcién. También se
convocaran talleres y seminarios a nivel regional, nacional y local para que sirvan de foros para el
intercambio de ideas y perspectivas entre los interesados directos, y para la difusion de los resultados
a un publico mas amplio.

8.  Cabe la posibilidad de que el programa preste apoyo a las investigaciones llevadas a cabo por
los SNIA sobre tecnologias o practicas cuya eficacia no esté tan comprobada como la de la aplicaciéon
localizada de urea en profundidad. Son muestra de ello el revestimiento de la urea con Nimin (un
inhibidor comercial de la nitrificacién, derivado del arbol de neem), con aplicacion profunda o sin
ella, cuyos resultados no han sido concluyentes, y la colocacién profunda de briquetas con nutrientes
multiples. Ademas, podra apoyarse a los SNIA para que determinen el contenido de nutrientes de las
aguas de avenida en diversas condiciones de ordenacion y ecoldgicas, con el fin de calcular asi las
posibles pérdidas de nutrientes por disipacion en la atmdsfera y por escorrentia.

9. En determinados lugares, el programa evaluara la aplicacion localizada de urea en profundidad
en combinacién con estiércol animal, el cultivo de abonos verdes y la incorporacion de residuos
organicos. Asimismo, ensayara en el lapso de tres afios, el uso de enmiendas organicas del suelo en
campos individuales, para evaluar los efectos residuales.

1. EL PROGRAMA PROPUESTO

10. Las principales metas de la fase Il del programa de adopcion de tecnologias de manejo de

nutrientes son reducir la pobreza, mejorar los niveles de vida y aumentar la seguridad alimentaria de
los hogares de los pequefios agricultores, gracias al incremento de sus ingresos y la creacion de
empleo. Sus principales objetivos consisten en acrecentar la productividad de arroz cascara y los
ingresos de los hogares mediante la divulgacién de informacion sobre la técnica de la aplicacion

localizada de urea en profundidad y la prestacién de asistencia a los agricultores en la adaptacion de
esta tecnologia a su entorno social, econdmico y fisico. Ademas, si se tiene éxito, se reducira la
contaminacion ambiental y se acelerara el desarrollo rural y el crecimiento econémico.

11. El programa propuesto abarca las siguientes actividades:

. proseguir hasta 2004 las actividades clave de promocién de la aplicacion localizada de
urea en profundidad en algunas de las zonas piloto actuales;

. seguir ensayando, en determinados lugares, la viabilidad de esa técnica si el arroz se
siembra a voleo o si se siembra con técnicas mas directas;

. seleccionar uno o dos paises nuevos, zonas piloto y ONG asociadas; llevar a cabo
encuestas de base en el &mbito de cada uno de ellos y crear una base para aplicar un
enfoque y una metodologia de indole participativa;

. introducir y ensayar la aplicacion localizada de urea en profundidad en nuevas zonas
piloto y la colocacién profunda de nitrdgeno, fésforo y potasio en las zonas piloto ya
existentes y en otras nuevas;

. poner en marcha, con los interesados directos, evaluaciones participativas de los
beneficios que arroja la utilizacién de abono animal y verde en zonas piloto donde no se
haga uso de ellos en gran escala;

. ayudar a determinados SNIA a evaluar el Nimin y a determinar el contenido de nutrientes
de las aguas de avenida en diferentes condiciones ecoldgicas y de manejo;

. impartir capacitacion en las técnicas apropiadas para las practicas introducidas;

. realizar analisis econémicos estrictos de los resultados de los ensayos y demostraciones
sobre el terreno a fin de determinar los beneficios de las practicas individuales y las
sinergias a las que pueden dar lugar las combinaciones;
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. efectuar encuestas de base y del impacto, y analizar los resultados para determinar los
beneficios que aportan a la calidad de vida de quienes adopten las técnicas en cuestion y
otros productos mencionados anteriormente;

. hacer un seguimiento de las actividades y logros del programa y preparar informes sobre
ellos; y
. evaluar las necesidades de capacitacion.

12. El elemento de investigacion incluird la realizacién, con la participacion de los agricultores, de
ensayos y demostraciones con disefios mejorados (de acuerdo con las recomendaciones del equipo de
examen), con el fin de determinar mas claramente qué beneficios individuales se obtienen de la
colocacién de abonos en profundidad y otras practicas de manejo (como la utilizacion de un esquema
geométrico de plantacion), y hacer un analisis econémico mas estricto de los datos. La colaboracién
con los SNIA podra comprender la evaluacién del Nimin y de los datos sobre el contenido de
nutrientes de las aguas de avenida de los arrozales, para estimar con mayor exactitud las
contribuciones potenciales a la contaminacion del medio ambiente. Ademas, se mostraran, cuando
proceda, los beneficios que se obtienen si se combina la utilizacion de fertilizantes organicos con la
técnica de la aplicacién localizada de urea en profundidad. Se evaluara la posibilidad de fabricar un
aplicador eficaz y barato que permita abonar a una cierta profundidad.

13. Depurar los logros y beneficios de este programa y ampliarlos a otros dmbitos dara nuevo vigor
a las actividades de desarrollo rural en general y a los proyectos apoyados por el FIDA en patrticular,
conforme a las recomendaciones del equipo externo. El programa vigente de adopcion de tecnologias
de manejo de nutrientes ha concertado acuerdos oficiales con dos proyectos de inversidn financiados
por el FIDA en Bangladesh: el Proyecto de Intensificacion y Diversificacion de Cultivos y el Proyecto
de Mejora de la Agricultura en Pequefia Escala. El personal del programa participara en las reuniones
de planificacién y evaluacion de ambos proyectos, impartirAd capacitaciéon al personal y las ONG
asociadas y seleccionara nuevas ONG adicionales que estén familiarizadas con los proyectos. En los
dos proyectos mencionados se impartira a los agricultores capacitacion para la aplicacion profunda de
fertilizantes y se incorporara esta practica en sus planes de demostracion. El programa procurara
concertar acuerdos similares con proyectos de inversion en Nepal y Viet Nam, y en todas las nuevas
zonas piloto, que se seleccionaran principalmente entre las previstas en los proyectos de inversion.

14. Con objeto de permitir el analisis del proceso de adopcién de la técnica durante 4 6 5 afos, el
programa seguira trabajando en algunas de las zonas piloto actuales hasta 2004. En 2003, si los
fondos disponibles lo permiten, se seleccionardn ONG adicionales asi como nuevas zonas piloto en
Nepal y Viet Nam y otros dos paises, en cuyo ambito se realizaran encuestas de base, se difundira
informacioén, se efectuaran ensayos y demostraciones participativos y se suministraran brigquetas. Un
comité examinador recomendard los paises en los que podran establecerse nuevas zonas piloto
(Camboya, la India y Myanmar son algunas posibilidades).

V. RESULTADOSY BENEFICIOSPREVISTOS
15. El programa producira los siguientes resultados:

. se fortalecera y complementard los proyectos de desarrollo rural financiados por el FIDA,

. se mostrara y confirmara que la aplicacion localizada de urea en profundidad es una
practica sostenible, aumenta la seguridad alimentaria de los hogares, contribuye a reducir
la pobreza y mejora los niveles de vida;

. se determinara la tipologia de los hogares y fincas de las zonas piloto;

. se definira qué caracteristicas y cualidades de los hogares y las fincas influyen en que las
nuevas practicas se adopten o no;

. se definira el camino a seguir para difundir en Bangladesh la adopcion de la técnica de la
aplicacion localizada de urea en profundidad;
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. se realizara encuestas que permitan evaluar y estudiar los datos desglosados por sexos;

. se hara participar a una 0 mas mujeres, en calidad de empresarias, en la produccién de
briquetas;

. se definira otras practicas de manejo de nutrientes que puedan contribuir a incrementar la

productividad y los ingresos;

. se determinara si es posible fabricar un aplicador para aplicar los abonos a nivel profundo
en los arrozales de tierras humedas;

. se producird y vendera al menos seis maquinas fabricadoras de briquetas en uno o mas
paises ademas de Bangladesh;

. se aumentara el acceso de los agricultores a las briquetas impartiendo capacitacién a los
productores y minoristas de briquetas en materia de comercializacion;

. se constituird un ejemplo de actividades relacionadas con la comercializacion de
tecnologia agricola y la divulgacion de informacién a los agricultores; y

. se ofrecerd una base mas racional para entablar un dialogo sobre politicas con los
encargados de adoptar decisiones acerca de las necesidades en materia de manejo de
nutrientes.

V. DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION

16. Lasede dd IFDC sera responsable de la gestion administrativa y financiera del programa. Se
preparardn memorandos de entendimiento para puntualizar la colaboracion entre el IFDC, las ONG,
los SNIA u otras instancias, con inclusion de la transferencia de fondos por el IFDC vy la justificacion
del uso de esos fondos por las organizaciones locales receptoras.

17. La division de Asia del IFDC, en Dhaka (Bangladesh), se encargara de la ejecucion del
programa por conducto de un coordinador residente nombrado para tal fin, a quien correspondera
finalizar los planes con las ONG, los SNIA u otros interlocutores, seguir las actividades y presentar
informes sobre ellas. El personal estara integrado por un coordinador del programa, en régimen de
plena dedicacién que prestara servicio en Dhaka, un socidlogo rural y un edafélogo, que seran
consultores a tiempo parcial adscritos a la sede del IFDC. El personal auxiliar, que estara formado por
cuatro o cinco personas, trabajara en la oficina del programa en Dhaka. El personal del programa de
adopcion de tecnologias de manejo de nutrientes coordinara las actividades de las ONG, la
capacitacion (directamente o en cooperacion con otras instancias) la financiaciéon con cargo a la
donacién del FIDA y el seguimiento y presentacion de informes relativos a las actividades y los
logros del programa. Bangladesh, Nepal y Viet Nam seguiran siendo paises-objetivo del programa
propuesto, y las zonas de los proyectos de préstamos del FIDA en esos paises seran los lugares clave
para las actividades de investigacion. En este contexto, la Division de Asia y el Pacifico y la Division
de Asesoramiento Técnico del FIDA participaran anualmente en la planificacion y el examen del
programa, formando parte de un comité directivo del programa que se instituira para ello.

18. La FAO desempefara un papel fundamental en el examen técnico del programa y el apoyo al
mismo.
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VI. COSTOSINDICATIVOSDEL PROGRAMA

19. La financiacion a titulo de donacién que se propone para este programa de tres afios asciende a

USD 1,0 millones. La contribucion del IFDC se estima en USD 236 500.

Descripcion de los costos Afo 1 Ao 2 Afno 3 Total
Personal 142 200 138 100 167 000 447 300
Actividades 94 300 76 600 105 300 276 200
Colaboradores 72 000 72 000 60 000 204 000
Administracion 23 700 21 500 27 300 72 500
Total FIDA 332 200 308 200 359 600 1 000 000
Contribucion del IFDC 77 100 72 200 87 200 236 500
Costo total del programa 409 300 380 400 446 800 1 236 500
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ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA
ALIMENTACION (FAO): PROGRAMA DE PRODUCCION ORGANICA DE
PLANTAS MEDICINALES, AROMATICAS Y PARA LA EXTRACCION DE

COLORANTES NATURALES (PMAC) INSUFICIENTEMENTE UTILIZADAS A

FIN DE CREAR MEDIOS DE SUBSISTENCIA RURALES SOSTENIBLES EN ASIA

MERIDIONAL

I. ANTECEDENTES

1 En el Asia meridional existe un verdadero tesoro de valiosas plantas medicinales, aromaticas y
colorantes (PMAC): hierbas, arbustos, arboles y enredaderas que crecen de forma natural en
ecosistemas, en su mayoria fragiles, ubicados en zonas habitadas predominantemente por pobres rurales
y comunidades indigenas. Estas PMAC, que tienen un importante valor medicinal y comercial,
actualmente estan amenazadas por la falta de actividades concertadas de conservacion y por practicas
comerciales de explotacién incontroladas.

2. La ordenacion apropiada de los recursos de PMAC puede ayudar a conservar la diversidad bioldgica y
proporcionar recursos rurales esenciales para crear medios de subsistencia sostenibles. Se necesita un enfoque
de investigacion holistico, participativo y estratégico para desarrollar nuevas soluciones tecnoldgicas,
econdmicas, institucionales y normativas a fin de aplicar técnicas de recoleccién no destructivas, cosechar
cultivos organicos remunerativos, afiadir valor, lograr una elaboracién y comercializacién rentables de
PMAC y compartir equitativamente los beneficios con objeto de reforzar la seguridad ambiental sanitaria de

los medios de subsistencia y de quienes tienen poco recursos y de sus fragiles habitat. Los métodos de cultivo
ecoldgico, como la agricultura organica, ofrecen opciones sostenibles mediante la aplicacion de sus principios
de mejora de los suelos, diversificacién de los cultivos, utilizacion de materiales disponibles a nivel local e
integracion en el entorno social, incluyendo también a los agricultores en pequefia escala.

ll. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA PARA EL FIDA

3. Este programa de investigacion se basa principalmente en la sinergia entre los conocimientos
disponibles sobre el tema y la experiencia de los asociados en la introduccién de la produccion organica, y
tiene por objeto lograr una mayor sostenibilidad. Utilizando como modelo ejemplos reales en diferentes
regiones del Asia meridional, tiene por meta mostrar la existencia de oportunidades de subsistencia
sostenibles para los pobres rurales, frenando al mismo tiempo la degradacion de los recursos rurales y
manteniendo la biodiversidad. Ademas, complementa los proyectos existentes del FIDA en la India, Nepal
y Sri Lanka.

4, Los pueblos indigenas de diferentes regiones del Asia meridional siempre han tenido
conocimientos detallados sobre PMAC y sistemas de curacion tradicionales, pero carecen de las
aptitudes y los recursos necesarios para sacar provecho de esos conocimientos. El programa, que
considera a los pueblos indigenas como su objetivo central, servira de plataforma catalizadora y de
potenciaciébn para dominar y difundir esos conocimientos y crear capacidades individuales vy
colectivas para superar las limitaciones. Con un enfoque integrado, que supone facilitar el acceso a
servicios financieros y mercados mediante una plataforma comercial oficial, se ayudara a eliminar los
principales obstaculos sobre los que se apuntala la pobreza y a crear actividades satisfactorias para las
comunidades tribales, los agricultores pequefios y marginales, las personas sin tierra y las mujeres del
medio rural. La historia de los éxitos, y de las personas que habran contribuido a ellos, seran a su vez
poderosos ejemplos y agentes propulsores del cambio.
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5. El programa, que tendra como &mbito toda el Asia meridional, procurara establecer asociaciones
duraderas y que rindan beneficios mutuos a nivel local, estatal, nacional e internacional. Establecera
vinculaciones con programas de investigacion afines y proyectos de desarrollo como los que ha apoyado
el FIDA en cada pais, evaluara los éxitos presentes y pasados que puedan usarse como base, identificara
las deficiencias que impiden una mayor competitividad y desarrollard y mejorard mecanismos para
aumentar los beneficios disponibles para diversos grupos de destinatarios y para el medio ambiente.

6. Los interesados directos seran, entre otros:

. Entes normativos de los paises participantes a nivel de estado y p&s participacion
y sSu apoyo activo ayudardn a crear un entorno de politicas habilitantes en el Asia
meridional, y a mejorar el acceso a la infraestructura y la financiacion.

. Organizaciones internacionales y nacionales prestigiosas, con considerable experiencia
y conocimientos en todos los aspectos de la cadena de produccion, desde el productor o
recolector hasta el cliente, que constituiran el acervo central de recursos y servicios; y

. ONG, instituciones de educacion e investigacién, organizaciones de agricultores,
agentes de certificacion y funcionarios superiores a nivel estatajue aseguraran la
ejecucion sin tropiezos del programa en sus respectivas esferas, y la difusion efectiva y
equitativa de los beneficios y resultados.

7.  Después de que el programa recibiera propuestas individuales de los interesados directos, en
enero de 2003 se celebré un seminario participativo como primer paso para establecer una plataforma
comun y sinérgica que iniciara un programa de investigacion eficaz. Se acorddé que algunas
actividades (como las de investigacion y desarrollo, coordinacion, disefio de plataformas comerciales
regionales e interregionales, y ciertos aspectos de la gestion de la informacion y la comercializacion)
se administrarian de forma centralizada y sobre una base interregional. Al mismo tiempo, dadas las
diferentes condiciones locales y los diferentes marcos de politicas gubernamentales, se decidid
identificar distintas zonas y regiones del Asia meridional y desarrollar modelos de trabajo de
produccion organica de PMAC y productos conexos en cada zona. Por consiguiente, se identificaron
10 de esas zonas, para las que se recibieron propuestas revisadas que se integraron en el documento
final de disefio del programa.

1. EL PROGRAMA PROPUESTO
Metasy objetivos

8. La meta general del programa es mejorar la sostenibilidad de los medios de subsistencia de los
pobres rurales mediante el desarrollo de cadenas de produccion diversificadas para las PMAC
cultivadas de forma organica y las PMAC recolectadas con certificacion, lo que ayudara a mejorar la
seguridad alimentaria rural al aumentar las capacidades y los ingresos y mejorar la base de recursos
naturales y la biodiversidad, en particular en zonas marginales y no cultivadas.

9. Los objetivos concretos del programa son:

. potenciar a los pobres y comunidades rurales mediante su participacion y capacitacion, y
mediante la distribucion equitativa de los beneficios, incluidos los principios del
comercio justo, en relaciébn con todas las PMAC, y con los procesos de produccion
organica y productos conexos;
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desarrollar, fortalecer y ensayar toda la cadena de produccion organica de PMAC, desde
la produccion, recoleccion y adicién de valor hasta la certificacion, la investigacion de
mercados y la comercializacion a través de pequefias y medianas empresas (PYME),
ONG y redes de informacion y comunicacion; y

desarrollar, aplicar y ensayar (verificar) un programa completo de gestion de la calidad
que sea transparente y verificable, con certificacion de produccién orgénica, recoleccion
responsable y otros pardmetros comerciales internacionales de alta calidad (por ejemplo,
los de acreditacion internacional y los reglamentos de la Union Europea y de la
Organizacion Mundial de la Salud [OMS]), para poder aprovechar las ventajas de la
comercializacion a largo plazo, con inclusion de la exportacion y la atencion sanitaria
local.

Componentes del programa

10. El programa tendra los siguientes componentes:

a)

b)

Organizacion de la comunidad.Las prioridades determinadas por los interesados

directos incluyen la organizacion, planificacién y ejecucion participativa del programa en
todos sus niveles, para lo cual habrd que capacitar y organizar a los interesados, y
proporcionarles informacion adecuada. Por lo tanto, los sistemas de informacién
orientados hacia los usuarios, dinamicos y de facil acceso (también para los beneficiarios
del programa) son los elementos clave tanto para la potenciacion de los interesados como
para el establecimiento con éxito de cadenas de produccion.

Investigacion-accién y actividades experimentales relacionadas con los objetivos de
establecer una cadena de produccién y asegurar la gestion de la calid&tte
componente consta de | os siguientes aspectos:

. Produccion. Los insumos que aporten asociados con recursos especiales, entre
ellos un organismo de certificacion, facilitaran la organizacion de la comunidad, la
conversibn a la produccion organica, el desarrollo de productos y la
comercializacion, lo que incluye, entre otras cosas, el desarrollo y transferencia de
conocimientos, planificacion y documentacion, técnicas de cosecha, métodos de
control de calidad nuevos y mejorados, y vinculaciones con la ganaderia. La
investigacion participativa en las explotaciones, los cultivos de demostracion y los
viveros organicos seran la columna vertebral del proceso de conversion a métodos
organicos y de la integracion de los cultivos con recoleccién certificada.

. Recoleccién.El programa desarrollara protocolos basados en directrices de la
Unién Internacional para la Naturaleza (UICN), la OMS (incluidas sus “buenas
practicas agricolas y de recolecciéon” actualmente en preparacion) y otras. Los
grupos de destinatarios locales participaran plenamente en el proceso, lo que hara
gue aumente su identificacion con el proyecto y se incluyan sus estrategias y
conocimientos tradicionales.

. Adicién de valor/elaboracion.El aprendizaje experimental de buenas practicas de
cosecha es el primer paso para afiadir valor mediante el logro de una mejor
calidad. Se ensayaran y demostraran varios proyectos piloto, nuevos productos y
otras formas de afiadir valor, incluida una documentacioén rigurosa de los controles
de calidad y de los procesos que pueda ser aceptada en los mercados
internacionales.

. Comercializaciéon. La comercializaciébn sera, al principio, una actividad
centralizada y comenzara con un estudio del mercado mundial. El estudio
proporcionard una evaluacion realista del mercado, un andlisis de la competencia y
una comprension de las oportunidades de mercado de los productos, incluidos los
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nichos disponibles en el mercado y las mejores alternativas para afiadir valor. La
comercializacion abarcard también una campafa de informacién dirigida a la

comunidad agricola local y el mercado interno, al mismo tiempo que se inician

actividades para consolidar marcas que distingan a los productos de PMAC del
Asia sudoriental y difundirlas en mercados internacionales clave, y para establecer
vinculos estratégicos con clientes e instituciones de investigacion. Por ultimo,

identificara y documentara estudios de practicas recomendadas y difundira las
ensefianzas practicas extraidas.

. Plataforma comercial. El objetivo clave tanto de la plataforma comercial como
de la estructura de las PYME es permitir que los agricultores se centren en sus
competencias basicas, es decir, la agricultura, protegiéndolos frente a la mayoria
de los riesgos con que se enfrentan actualmente y librandolos de las actividades no
agricolas que actualmente deben realizar, como las de logistica y comercializacion.
Las PYME se estructurardn como entidades corporativas en las que los
agricultores seran interesados directos y seran depositarias de los conocimientos y
tecnologias mas avanzados con respecto a todos los elementos de la cadena de
valor entre el productor y el consumidor. Garantizaran que los agricultores reciban
una compensaciéon en efectivo justa por su produccién; proporcionaran también
financiacién para actividades de desarrollo y compartirdn los beneficios con los
agricultores.

. Gestion de la calidad.La gestion de la calidad es un elemento clave de cada
eslabon de la cadena de produccién y comercializacion. Si aumenta la conciencia
(capacitacion) y la ejecucion es adecuada (capacitacion, protocolos de vigilancia y
registros de seguimiento), se obtendra una ventaja competitiva sobre cualquier
producto cultivado de forma convencional, garantizandose asi unos ingresos
seguros a largo plazo y la conservacion de unos recursos limitados.

. Certificacién. La certificacién y sus protocolos son fundamentales para el control
de calidad y se prepararan, ensayaran y adaptaran para lograr la acreditacion
internacional. Se aprovechara la experiencia para formular normas de certificacion
organica y de recoleccion correcta en toda el Asia meridional. Un organismo
nacional que emita certificados individuales y colectivos de forma eficaz en
funcion de su costo serd protagonista clave del programa y ayudara a desarrollar
planes de certificacion locales.

IV. RESULTADOSY BENEFICIOSPREVISTOS

11. Los resultados y beneficios relacionados con la ejecucion satisfactoria del programa de
investigacion pueden resumirse de la siguiente manera:

. se habran establecido y utilizado modelos de produccién organica, particularmente en
zonas ecoldgica y econémicamente marginadas, en virtud de una politica gubernamental
favorable y facilitadora;

. se habran instituido sistemas de certificacion indigenas, colectivos y de otro tipo,
eficaces en funcién del costo, para organizar la produccion y la recoleccién con arreglo a
normas y protocolos bien desarrollados;

. se habran establecido sistemas eficaces de creaciébn de redes entre los interesados
directos, en todos los niveles y en todo el Asia meridional, para establecer una
colaboracién activa y compartir experiencias y practicas recomendadas;

. se habran establecido PYME activas y dindmicas, que comparten los beneficios y
realizan un comercio justo, proporcionando acceso a servicios financieros, tecnologia,
valor afiadido y canales de comercializacién eficaces;
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. se habran mejorado los métodos de recoleccion en zonas no cultivadas e integrado en
otros planes de ordenacion de la biodiversidad;
. las areas de conservacion especiales en diferentes zonas ecoldgicas se habran ordenado

de manera sostenible y de forma participativa, utilizdndolas al mismo tiempo con fines
de recoleccién comercial;

. se habra creado empleo adicional en ONG y pequefias empresas rurales, y una base de
productores y recolectores bien capacitados y equipados, incluidos grupos
desaventajados de las comunidades rurales, como miembros de tribus, mujeres, jévenes,
agricultores pequefios y marginales y personas sin tierra;

. se habrdn mejorado las condiciones de salud mediante una menor exposicién a posibles
peligros quimicos, una mayor conciencia y estima de la salud humana y del medio
ambiente, y un uso eficaz de los sistemas de medicina tradicional,

. en general, se habran creado mejores condiciones de los suelos y la produccién agricola
en las comunidades patrticipantes, como resultado de una mayor toma de conciencia e
interés, practicas organicas de mantenimiento de suelos, rotacion de cultivos y control de
la humedad y la erosion;

. se habra integrado plenamente la agricultura organica en los planes de estudio de las
escuelas, universidades e instituciones de investigacién, y en las politicas y estrategias
gubernamentales;

. se habra sentado una base fuerte y creciente de ejemplos de beneficiarios que han
realizado con éxito actividades de cultivo organico y recoleccién certificada de PMAC,
gue promoveran estos conceptos y practicas en el Asia meridional.

V. DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION

12.  Comités directivos a diversos niveles supervisaran todas las actividades del programa para
asegurar la ejecucion efectiva y el logro de los objetivos declarados, sobre la base de enfoques
participativos y que respeten las opiniones de todos. La institucion ejecutora, la FAO, sera

responsable de la administracién, la coordinacién general y la colaboracion en cuestiones

interregionales tales como la investigacion, la comercializacion y el establecimiento de redes. El

programa tendra una duracion de tres afios en su primera etapa.

13. El personal superior de las diversas organizaciones involucradas y los interesados directos
locales se reuniran periédicamente para asegurar el flujo de informacion, compartir experiencias,
examinar los progresos, sugerir correcciones al programa y aumentar la identificacién con el proyecto.
Diferentes organismos gubernamentales prestaran su colaboracion para establecer el entorno de
politicas apropiado y aportar recursos tales como tierra, instalaciones y el personal necesario.

14. Se realizaran auditorias técnicas y financieras anuales y se enviaran misiones de evaluacion
completa durante el segundo afio del programa y antes del final del tercer afio. Para la segunda etapa
se prevé su ampliacién para convertirlo en un programa de desarrollo, y la difusién de las experiencias
de otras regiones que puedan servir de modelo.

15. Se esperan fondos y otros tipos de contribuciones del Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo (CIID), la Fundacion Ford y la FAO; asociados privados del programa (que pueden
incluir a entidades como Indian Consultants Associates Pvt. Ltd. y Gram Mooligai; la Fundacién para
la revitalizacion de las tradiciones locales de cuidado de la salud; el Programa de plantas medicinales
y aromaticas en Asia; la Organic Herb Trading Company; el Proyecto de pozos de sondeo de aguas
subterraneas para planes de riego de Andhra Pradesh; el programa Agriculture, Man and Ecology; la
organizacién Hope in the Nilgiris; el Centro Internacional para el Desarrollo Integrado de la Montafia
(ICIMOD); la UICN; el Instituto de Investigaciones para la Agricultura Organica); los Gobiernos de
Bhutan, Nepal y Sri Lanka; la Junta Nacional de Plantas Medicinales de la India; la Junta Nacional de
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Horticultura de la India; la Autoridad de Desarrollo y Exportacion de Productos Agricolas y
Alimentos Elaborados; el Ministerio de Agricultura del Gobierno de la India; gobiernos de los estados
y otros.

VI. FINANCIACION Y COSTOS INDICATIVOS DEL PROGRAMA

16. Sehapreparado un presupuesto preliminar tras celebrarse consultas con |os interesados directos.
El costo estimado del programa durante la primera etapa de tres afios es de USD 3,6 millones.

usb
Gobiernos y Sector
ClD Fundacién | organizaciones | privado/
Categoria de costo FIDA Ford gubernamentales ONG FAO TOTAL
Gastos de personal, coordinacion, 360 000 80 000 70 00 390 000 90 0D0 110 000 1 100|000
gestién
Apoyo de asistencia técnica, 125 000 80 000 3500 220 000 50 0p0 20 000 530(000

consultores, investigacion de
mercado/politicas, etc.

Investigacion practica a través de 515 000 140 000 80 000 480 000 65 0p0 1 280 poo
SNIA colaboradores (incluidos fondos
competitivos para pequefias
donaciones)

Capacitacion y seminarios en 218 000 20 000 58 00 90 000 65 000 30 Q00 493000
SNIA/viajes

Gastos generales (13%) 182 0p0 27 000 209(p00

Total 1 400 000 320 000 270 000 1160 000 260 000 160000 | 3600000
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CENTRO INTERNACIONAL DE PROMOCION DE LOS FERTILIZANTES (IFDC):
PROGRAMA DE DESARROLLO Y APLICACION DE UN SISTEMA
DE INFORMACION Y APOYO PARA LA ADOPCION DE DECISIONES
SOBRE LA PRODUCCION DE CEREALES EN
LA REGION DEL CERCANO ORIENTE Y AFRICA DEL NORTE (COAN)

I. ANTECEDENTES

1 La agricultura de secano en la region del Cercano Oriente y Africa del Norte (COAN) esta
limitada por la escasez de recursos naturales, lo que incluye la pobreza del suelo con una fertilidad en
declive, y unas precipitaciones escasas y con grandes variaciones anuales. Ademas, las precipitaciones
no estan bien distribuidas durante la temporada agricola, y en particular de febrero a abril, periodo que
abarca las etapas de la floracion y la maduracién. Predomina un sistema de agricultura basado en los
cereales: al trigo se dedica el 50% de la superficie cultivada total y el 20%, a la cebada. Estos
productos basicos componen una gran parte de la dieta diaria de la poblacién. El sistema de
produccion tradicional consiste en una rotacion de cereales y barbecho, integrada con la cria de
pequefios rumiantes. Esta rotacion tiene por objeto aumentar la disponibilidad de agua para los
cultivos sembrados después del barbecho, y esta siendo sustituida gradualmente por un sistema de
cultivo continuo debido a la creciente demanda de alimentos de una poblacion en aumento.

2.  Otra condicion importante para obtener altos rendimientos de cereales es el establecimiento de
practicas adecuadas de ordenacion de los nutrientes. La investigacion realizada en la region del
COAN indica que el nitrégeno es el nutriente que mas limita la produccion de cereales. La aplicacion
de abonos nitrogenados supuestamente duplica el rendimiento cuando la precipitacion es suficiente,
pero también lo reduce, o no produce ningun efecto, si la precipitacion es limitada. Para explicar estas
respuestas diferentes al nitrdgeno, el motivo mas comdn que se ha encontrado ha sido la
disponibilidad de agua. También se ha estudiado mucho el efecto de incluir legumbres (por ejemplo,
habas, alfalfa y lentejas) en rotacién con el trigo y la cebada. La utilizacion de practicas adecuadas de
ordenacion en esta rotacion normalmente da lugar a que aumente el nivel de materia organica en los
suelos, lo cual a su vez amplia la capacidad del suelo de retener agua y facilita la posibilidad de
aportar nutrientes.

3. Los institutos de investigacién nacionales e internacionales en la region han obtenido muchos
resultados pertinentes de sus investigaciones, que deberian permitir a los agricultores obtener mayores
rendimientos mediante un uso mas eficiente del agua y los nutrientes. Ahora bien, gran parte de la
informacion disponible todavia no se utiliza en las explotaciones agricolas. Los agricultores, que
normalmente ya son reacios a correr riesgos, con frecuencia no pueden permitirse sufragar los niveles
de insumos requeridos para obtener mayores rendimientos y encontrarse luego con que las
precipitaciones son insuficientes durante la temporada agricola. Por consiguiente, suelen usar bajos
niveles de insumos, estrategia que solo produce pérdidas pequefias, o ninguna, en los afios de escasas
precipitaciones, pero que también les impide obtener mayores rendimientos e ingresos en los afios con
abundantes precipitaciones.

4. Intentar formular recomendaciones basadas exclusivamente en un enfoque experimental en
centros de investigacion probablemente no seria viable, en razén del tiempo y la cantidad de recursos
gue se necesitan. Como alternativa, los enfoques basados en simulaciones experimentales constituyen
una opcion complementaria, eficaz en funcion del tiempo y el costo, para experimentar sobre el
sistema fisico y econdmico. Estos instrumentos de simulacion pueden complementarse con datos
obtenidos por teledeteccion, informacién sobre las variaciones climéaticas a nivel de comunidades, y
las bases de datos existentes para desarrollar sistemas de informacion y apoyo para la adopcion de
decisiones (SIAD), que faciliten efectivamente los procesos de planificacion y adopcion de decisiones
en los sistemas agricolas complejos y heterogéneos de la regién.
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5. Por otra parte, el analisis de sistemas puede aumentar potencialmente la resistencia, y reducir
los riesgos de explotacién, de los sistemas de produccién agricola. Ahora bien, sélo se pueden esperar
beneficios si se utiliza un enfoque verdaderamente integrado de los sistemas que incluya a los
agricultores como verdaderos encargados de adoptar las decisiones. Este proceso participativo asegura
también que habra suficientes posibilidades de que los agricultores modifiquen sus practicas de
ordenacién de los cultivos gracias a la informacién que se les proporcione.

6. El programa propuesto se basa en la necesidad de adaptar y aplicar un SIAD que produzca dos
tipos de informacién: en primer lugar, la informacion que necesitan las instituciones de financiaciéon
rural, los programas de seguros rurales y otros proveedores de servicios institucionales (extension,
abastecimiento de insumos y comercializacion de productos) para mejorar sus actividades de
planificacién y para evaluar los riesgos de la produccion regional y la variabilidad (por ejemplo,
definicion de la viabilidad de diferentes usos de la tierra, caracterizacion de los riesgos para la
produccion en las diferentes regiones agroecoldgicas, desarrollo de prondsticos de rendimiento de los
cereales, etc.); y, en segundo lugar, informacién para ensayar a nivel de explotacién los efectos de la
aplicacién de unas recomendaciones agronémicas mejoradas.

7. El programa trabajard con grupos comunitarios, instituciones locales, asesores agricolas y
agricultores. El objetivo serd estudiar los resultados previstos de la utilizacion de diferentes
tecnologias en diversas situaciones climaticas, de precios y otras (considerando la variabilidad y el
riesgo), y definir estrategias que permitan obtener ingresos agricolas mas altos y estables.
Concretamente, mediante el SIAD se estudiara qué practicas de ordenacién de los nutrientes y de la
humedad pueden ayudar a reducir los riesgos de los agricultores durante los afios de sequia y
aumentar al maximo los rendimientos durante los afios de lluvias mas abundantes. Las
recomendaciones generadas con ayuda del SIAD se aplicardn mediante un enfoque participativo. Una
caracteristica sobresaliente del concepto de SIAD para aplicaciones agricolas es que todos los
productos se generan en formatos muy sencillos (mapas, graficos sencillos, cuadros, etc.) que pueden
ser comprendidos, interpretados y utilizados con facilidad por el personal de extension, los
proveedores de servicios de insumos y otros interesados, para mejorar la participaciéon de los
agricultores en los procesos de planificacion y adopcion de decisiones.

1. PERTINENCIA PARA EL FIDA

8. Los principales beneficiarios del programa propuesto seran los agricultores con escasos
recursos, cuyos ingresos aumentaran gracias a la mayor produccién y a la obtencién de rendimientos
de cereales mayores y mas estables. El programa proporcionara informacion pertinente al gobierno, a
los agentes de extension de las ONG y a las organizaciones populares que trabajan con los
agricultores pobres y tienen un acceso mas limitado a dicha informacion. Los sistemas de apoyo a la
adopcién de decisiones los ayudaran a mejorar su capacidad de planificacion agricola, a establecer
prioridades en la asignaciéon de recursos, a emitir alertas de sequia y a preparar prondsticos de
produccion y rendimiento de los cereales. Los SNIA también utilizardn el SIAD para facilitar el
estudio de las préacticas de ordenacion de los suelos y los cultivos, los sistemas de recomendacién de
fertilizantes, las caracteristicas de los cultivares, etc. Los productos del programa, en forma de
informacién operacional, sistemas de apoyo a la adopcion de decisiones y metodologias para
intercambiar informacién, seran de utilidad para las actividades del FIDA en la region, ya que
generaran y transferiran informacién que podra ser utilizada facilmente en los proyectos de desarrollo
establecidos y por el personal capacitado, que estara en condiciones de adaptar el SIAD a los
objetivos de los diferentes proyectos del FIDA.

9.  Se propone que, dado el calendario, el programa centre la atencidn inicialmente en dos paises,

Marruecos y Siria, con un impacto amplio en otros paises de la region del COAN. Marruecos
permitira un estudio de un caso concreto representativo de las condiciones en el Magreb (Argelia,
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Marruecos y Tunez). La Republica Arabe Siria permitirda un estudio de un caso concreto
representativo de las condiciones en el Cercano Oriente (Jordania, la Republica Arabe Siria y
Turquia). En Marruecos, el programa establecera vinculos con dos proyectos financiados por el FIDA
para establecer sitios de referencia, a saber, el Proyecto de Desarrollo Rural en Taourirt-Taforalt, y el
Proyecto de Desarrollo Rural en las Zonas Montafiosas de la Provincia de El-Haouz. También en la
Republica Arabe Siria el proyecto estara vinculado al Proyecto de Desarrollo Agricola en la Region
Costera y Central y al Proyecto de Desarrollo Rural de Idleb, para establecer sitios de referencia. No
obstante, hara hincapié en las provincias de Homs y Hamas, donde se cultivan extensamente cereales
y legumbres.

1. EL PROGRAMA PROPUESTO

Metasy Objetivos

10. La meta general del programa de investigacién aplicada participativa propuesto es reducir la
pobreza de los agricultores aumentando sus ingresos y la disponibilidad de alimentos, y reduciendo
los riesgos gracias a una mejor adopcién de decisiones y planificacion de actividades agricolas. Esto
se lograra mediante el desarrollo y aplicacién de un sistema de informacion y apoyo la adopcion de
decisiones (SIAD), que generara informacion pertinente a nivel nacional, regional y de los
agricultores. El programa procurara, en concreto:

. caracterizar zonas agroecoldgicas y la variabilidad del clima con el fin de determinar si
es posible producir cereales en las parcelas aplicando diferentes practicas de cultivo y
ordenacion del suelo, y de estudiar usos alternativos de la tierra (por ejemplo, cultivos
arbéreos o pastizales) para las parcelas en las que la posibilidad de producir cereales es
moderada o baja;

. mejorar el intercambio de informacion y los procesos de adopcion de decisiones
existentes, y las practicas agronémicas en la produccion de cereales de secano, haciendo
especial hincapié en la practicas de ordenacion de los nutrientes y la humedad que
puedan ayudar a reducir al minimo los riesgos del agricultor en afios de sequia y
aumentar al maximo sus beneficios en afios de lluvias abundantes; e

. identificar los mejores arreglos institucionales para el uso sostenible del SIAD, en
términos de disponibilidad continua e intercambio de resultados con los agricultores y
otros interesados directos como los servicios de extension, las asociaciones de
agricultores, las instituciones de financiacion rural, las organizaciones de desarrollo y las
industrias agroalimentarias, incluidos los proveedores de insumos del sector privado.

11. El programa utilizara el SIAD para:

. definir zonas agroecoldgicas sobre la base de las caracteristicas del climay los suelos;

. caracterizar el sistema de produccién agricola existente, incluidos los niveles de
tecnologia agricola, la ordenacion de nutrientes, la rotacién de cultivos, los sistemas de
labranza vy el riesgo de erosion;

. estudiar practicas de gestion de los suelos y los cultivos que permitan obtener sistemas de
produccion de cereales mas resistentes (sobre la base de optimizar el uso de la humedad
y los nutrientes del suelo);

. realizar estudios de casos seleccionados que incluyan: a) la preparacién de pronésticos de
produccion de cereales; b) la aplicacion de instrumentos de ayuda para la adopcién de
decisiones en la estacion cerealera actual (por ejemplo, evaluando la rentabilidad prevista
del tratamiento con plaguicidas en la estacién tardia o decidiendo el uso final del trigo
como pienso animal o como grano); c) la aplicacién de instrumentos de ayuda para la
adopcion de decisiones en futuras estaciones cerealeras (por ejemplo, el sistema de
labranza y las fechas para aprovechar al maximo las reservas de agua, las caracteristicas
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de los cultivares en diferentes regiones y los sistemas de produccion); d) el estudio de la
rentabilidad de los diferentes sistemas de produccion de cereales en el marco de la actual
expansion del libre mercado;

. promover de manera eficaz el intercambio de informacion y la formulacion de
recomendaciones a los interesados directos; y
. capacitar a especialistas de alto nivel en actividades de extension y proporcionarles una

base firme para utilizar modelos y obtener la participacion de grupos de agricultores e
instituciones locales, incluidas ONG, para transferir tecnologias apropiadas.

Resultados del programa
12. El programa generard los siguientes resultados:

. Se habra validado el SIAD para prestar asistencia en la definicién de sistemas mejorados
de produccion de cereales de secano en diferentes zonas agroecoldgicas de la region del
COAN, y se habran obtenido rendimientos de cereales mayores; se habran obtenido
resultados de los estudios de casos concretos con la plena participacion de los
agricultores en la seleccion de los lugares, la preparacion de la tierra, la plantacion, la
ordenacion, etc. La comparacion de las practicas mejoradas con la practicas tradicionales
0 existentes sera ideal para presentar los beneficios del SIAD a los agricultores, los
agentes de extension, los planificadores gubernamentales y las instituciones de
financiacion rural;

. un cuadro de personal capacitado dentro del SNIA regional capaz de realizar andlisis de
sistemas y de actualizar y mejorar el SIAD en favor de sus interesados directos. Los
interesados de cada zona objetivo comprenderan plenamente las capacidades del SIAD
para evaluar diferentes opciones de produccion y para generar informacién y
recomendaciones. Aunque la investigacion tendra lugar en Marruecos y Siria, también
asistiran a seminarios y sesiones de capacitacion ambulantes participantes de Argelia,
Tanez y Turquia.

. se habran ensayado metodologias (basadas en un enfoque de sistemas y en la
investigacion participativa) para transferir informacion y tecnologias a los agricultores y
los encargados de adoptar decisiones; y

. se habran actualizado constantemente los sitios Web de la region con los resultados de
los estudios de casos y con la informacién obtenida con el SIAD, para ayudar a los
asesores agricolas que trabajan en los sectores agricolas privado y publico.

IV. DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION

13. El IFDC estar4 encargado de la gestiébn y coordinacion del programa. Los principales
colaboradores seran el Instituto de Investigaciones Agrondmicas de Marruecos, la Direccién de
Investigaciones de Siria y el Centro Internacional de Investigacion Agricola en las Zonas Secas
(ICARDA). Se intensificaran y extenderan a otras regiones los vinculos con proyectos financiados por
el FIDA y con otros proyectos de desarrollo rural. EI programa se basara en la ejecucion de las
actividades por los cientificos de los SNIA, con arreglo a un plan de trabajo y presupuesto. Los planes
de investigacion se elaboraran en sesiones multidisciplinarias bajo la direccién de un cientifico jefe,
que serd el “cientifico de contacto” del pais para el programa.

14. Se establecera un comité directivo compuesto por los directores de los institutos nacionales de
investigacion de los paises participantes, el coordinador de programas del IFDC y sendos
representantes del ICARDA, el FIDA y el IFDC. Los planes de trabajo regionales del programa se
examinaran en la reunién anual del comité directivo para determinar los progresos y los logros,
evaluar la utilizacién del presupuesto, establecer la estrategia para el futuro y decidir las medidas para
obtener financiacion. ElI FIDA enviard sus propias misiones una vez al afio para supervisar el
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programa.

V. FINANCIACION Y COSTOS INDICATIVOS DEL PROGRAMA

15. El costo total del programa de tres afios sera de unos USD 1,8 millones. La contribucién del
FIDA se estima en USD 900 000 (50%). La contribucién en especie del IFDC se calcula en
USD 415 000 (23%), y la de los SNIA participantes en USD 480 000 (27%).

Costo total del programa (en USD)
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Descripcion Afo 1 Ao 2 Afio 3 Total
Contribucion del FIDA

Personal 105 000 107 000 60 000 272 000

Vigjesinternacionales 33000 16 000 35 000 84 000

Gastos operacionales 67 000 69 000 40 000 176 000

Capacitacion y seminarios 25 000 26 040 26 000 77 QOO0

Equipo 40 000 1 000 1 000 42 00(

Colaboradores 45 000 75 000 31 000 151 000
Total de gastos directos 315 000 294 000 193 000 802 000
Administracién de la donaci6 40 000 33 000 25 000 98 000
Contribucién total del FIDA 355 000 327 000 218 000 900 00(
Contribucion del IFDC 151 000 139 000 125000 415 000
Contribucion de los SNIA 192 000 192 000 96 000 480 000
Costo total del Programa 698 000 658 000 439 000 1795 000






