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 ��
/* ���D
        [�� "�)� "/)�� .3 .����� 	�D�� ) "�/6"	��C� "    "/7�)� �7'����*�� -7����� �'��D�� $��#��� ��'

     ����0� �

O���� �$���%�0�� ��
������ ��

D��� $�
/�D�/         �
3�7�� S$�7�(���� �� $�7*��!��� ��%�4� S.D
�%���
"
��G
��� �����.(

8�      	�3 ,
=���� ����� +��6 $@6%� ��(� ����*          ["
�D��� N��<C� J��! �� "
��D=�� "*��� ��� "��!���� ��
 
         [$���D��� 8,�� �*�
% J���C̀� ��6� .' ��3 P�,6 ��C� �6
 �� �,4)   	7)� E��7* �/D�� $���D��� 	' �P�, 	���

     "
������� $�9@D�� �
(��� �"
������ �"
����� $@6%���/      � �+�7#C� N��<C�� �
B������ -� "
�9�D���     .73 �7�6� �
 ["=/�#� $��!� (     E��=6 +�� �' ���)i (     � ������� .3 �

����� ����� ��(�)ii (       .73 N��7%0� $�7�
��� "
��D3

[�
�B��� 8,' -� 	��D���

9�           "
�
&��� "/&�C� ��<4 .3 E��)��� $@6%��� <���� +�� �� 2�46  �7  �8      .3 ������� �D��
 �,�� M����� �
   � 8��B)� ,
=���� 	�!�            "7B������ $��!�� .=(��� "
���0� $������� ��<�� ��!@* �6�
 	'� [���)��� .���
��

             "7
���� �
�7<� .73  E�
�6 $�������� 2�4 ��!/�� �� ��� $�*��%��� ,
=��� �/D�
 ��
3 +�#C� E,=���� $��6����
["
�
(���� "
���C�

10�        "�
D6 E���#��� $�*��%���� L�# �!�� �/D�
 ��
3    $,#�� 	' �������� 2/* J��9 �� �',
=�� 	��6� .����
[$�*��%��� "������ �� �)� .��� "
�
&��� 	���D�� .' ��� [��������� ���B� "
3�6 $��<#

6–4�	 	�3��� !	!6���� '	����� ��	 �# ������

11�            � �� 2�4 �������� $������ �
�)� .3 ��#��� .��� $�
/�D�� "
*�� ��B .3    �
����� $����!4 ���� +�
           "
����� $��!��� 2�4 "��# "=�� E��%0� -� �"
��D=��� "�(���� .3 ./
�=��� <
<#���� :    "
D9�� "
��G 	���! -B�

                 "
����� "
*����� S�D� ��
3 "
����� $����<B�� �� �) 2��� 2�4 	/�� ��=�^� "
/)�� $�K��� -B�� S,
=��/� "���D��
)  �9�� $��!� .3      E�
O��� "
=
��� $�*��%��� "
���� �����&��� ������ ���� .a��(        �7=�
 �7�� ,7
=���� "*��� S

["
���0�� "
*��G�� "<%�\� "
�<��� "
��G�� 	���!���
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12� ������� �=(�� ��� A�D�
 .��� "
�
&��� "
��G�� <�OB�� .' ��) -9���� 	�D�� �J* �* �!�� .��� 	��
'��D� "����� ��
/*�([

13�["�(���� E��=6 .3 �'��� ;
) �� ������� "3��� .3 J���!�� �'� .' ��

14�               N��7%0�� <
<#���� �
����� 	�!� .3 ������� 	�* �� E�
�6 "��� ,
=�� ��
��%���� ����#�� 2���

 � ��

D��� $����!4 ���D� 	'� ["
��D=�� �� ��9 ��6�� ���� ��=��
 	�3 S�

����� ������ "������ E�������� �N��%0�

         �

��%���� ����#�� �� "�(���� �
�=� ���!�� .����� �
�<�/�)     "
��� ���/� �� �
������ ��
� � (  ["����� $����!4
            E��7D�� $��!� .3 	�D/� �
�G@�� �

��%���� ����#/� ./#���� ����*�� 	�6%� �� 	6% �� 2�4 "!�) P��' 	'�

 � �6�� $���#���["��/<��� "
����� $@'K��� ��� �3����

655���)��� ����&

15�               "
���
��� "��!��� �� "�����  ����� J�D
��� .3 "��#������ "3�D��� E���0 "�&���� "
����� �(��� .' ��
   	=6� .����) ������� $�
/�* �� �
�6 �G!� $���#��� E��D�� "D
�<��� �/D�
 ��
3 (��� T@<4 "����� 2/* �
=(�

                 ������� .3 �

����� ����� �(� .3 �

���� ���* ��6 +�� �� 2��� [����#� 	�!�� "�/D���� $���<��� ;�)�
 8,' �
3�� .3 "��D3 "3�D��� E���4 �(� $��6 	'� �E�
�!�� $���/D���� E�
O���� $�������� $�!�
�)� �
�)� .3 ��D3

[�����#���� $���/D���

656�� �	��"��-$.� � 	�! �	�	=�

16�              ���!�� .!
������� �

O���� ������� .3 	�D�� J�/�� �7
�<� "
/�* .�/)��� .�
&��� ��C� �7' ��
                  $�� 	'� [��=�� E�<� �� N
=#�/� E��!�� "
��* $�������� �� E�
�6 "(3�) E���4� -7B� 2/* ������� E��9 .3

      �� J���� -7��< ����4 2�4 $�
/�D�� 8,'            	�K7��� .73 "7��<��� P/�� "/������ �

�D��� 2/* ����� [�����/� G
�
 .�
&���3)ii([>
)�  ��� 2/* "�&�9 	������� .3 ������� ���� +���� �
�)� $�D9�� ���D� 	' 8@*� �

 �)���–-�)�� �"	�! 

           0� ��� �� �� �L)=�� "
/�* ���D��� �	�C� 	
,�� .3 "��#����� "
!����� �
���    �P7�, �7
H 27�4 E��%
��D�! �
�=�� ��B*� 2���
� .��� $���
��� 2/* �����.

7–1��	)�� 269

 "B
�D�� V����/� ��3� E���#��� $�*��%��� �� "
*�3 $��
*� ���/��� �� "�
D� L)=�� $�
/�* ,=���
������� $������ �� �
&��%* "���� $��
* ,#�� >��� .���� "
�����) . ����B�� �� �

����� ���&���� J�!�
 ��

 ���/���� $�������� 2/* ��/�* ��9"����'@� E�
���� " 	�6%� �� 	6% �� ���!4 	
)����� �� 	D!
� P�, �C�
	��%�� ��C� �
��� . "!
���� �� 2�4 J',
 �,�� ����� A3� ��6�� "��D��� �� 	D!
� ��� ��6) "
��!
4 $��6 ����

 E��9 �/<�� �� "
�/� ����%���� ��C� �
�)� 2/* E�'�(�� ������� ($��
D�� ,#� "
/�D� "
/6% "/�)� .' ���4.(
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J��� .D
�!� 	6%� $��
D�� ,#C J���� <<#� ./
 ��
3:

� �� E�
�!�� ��B*C� ���/��� ��D����� �"��#�� ������� �
��9� 	�) ���
 $��
D�� ,#C <<#� -B�
 �
�I .��H� �"
9�%�� ������)��� "*��!6( E�
�6 "6��%� ��B�� .��� $�*��%��� �� "/�=�� "*��!� 	
6%�� �
 "
*���!�� N
��6��� 	
��� .3) "*��!���7.(

� �
/94 	6 ��<4 .3) $�*��!���1�5( <�%� +����� ��3� ���/�/� �
��, �=
��� "
�D��� "�D%�� �=(�� -B
 �

�*��!� 2�4 ���/��� ����� S�
/90� .3 �������J
����� .3 <���� "<��  ��� 2/* � . 	6 �� �/� ��
�#� ��

N
��� ��6� ��* -� "������ ��
�#�� $����)� 	D!� .��� $
����� "/!* "�
�< ���#���� "*��!�.

� "*��!�/� "
/�D�� 8,' ��6�6) . ���#��� �
D�
 N��3 �������� �� J���� $�*��%� ��!� ��D� ��(�
��� 	�D/� 	�D� <�����/��� 8,' .3 .���
.(

� P��%��� 	
����� "*��!� �� �
&��%* �
*��%� ��
�#� ��
) "*��!���7.(

� -��� �<9 	6 �� ���#
$������ ./�C� �'�*�� .���
� .��� �� �"
������ $�*��%��� �
� �� �
&��%* 
�
��
 	�� �� 8�
��� �D�/ .����� ����62001�
��
 	�� 2�4 /����� ����6 .2004 . "��� ��D� �� A��=��� ���

U���0� �
�)�� "�!���� $��������/ "(3�)�� .3 �
<��/� .����� ��D�� �* "�
D�� .3 +�#C� $�������� 2�4 	#���
"
�<���.

 "�D�  
&� ��� ���
 .��� "
*@<���� $���
G�� ��B .3 "������� AD� 2�4 A
�D�� <<#��� �,' U��)
 �9�
�

����.

7–2*�� ��� -6�� ?�3�� ��	 �#

         "
�
&��� "/&�C�� ���/��� 	#�� L)=�� $�
/�* �/D�� N��1�10 �����  .        �7� "
7�
&� <���� "��# ,=�� N���
.' "
�<��� L)=�� $�
/�*:

)i(               �&��=�� -
G��� ��C� 2/* L)=�� $�
/�* G6�� N�� 	#��� �
���� U���^� "�!���� $��������� �/D�
 ��
3
))�    "
����9�� "
*���!�� "&=���  �!�� J� (         �&��=�� 8,' ��� $�
H .��� "�
�<�� 8�!� �
�
=����� ���=��)  M&�7�����

+�#C� ( ���%
D� +���� .               .73 ��C� U���4� 	#� �
� "����� ��* T�B���� �,' .3 ���)�� ��C� ��B�
 N���
       J��!� T��%���� "���%��� �
H -9����� .3� T��%��� "�<��            $�7&=�� �7�� �
�7��� .7��
9 �����9� 	
/)� -B� 

                 �,7' 	�7) ")��� ��6� +�#� "
���� $���/D� ��� "
������ $���
��� ���#���� �������� $�*��%� �� "=/�#���
T�B���� .          �
D/<��� ��(�� "
��� ���#���� $�*��%��� ��� 8�!� �
�
=����� �
'�=� ��)� N���2 .    ��76
 ���7�*�

2                      $���7�/�� $�7
��� P7�, 	�%
� �EG����� 	&������ $�&=�� 8�!� "/������ ��D� ��!� �� �(� "�!� �
�)� 2/* G6�� $�
��� .'
             "/��� $�, �
�=�� T�B�C "
���� $�����6 ��)� .��� � �
��� $�6�% 	�� �"������� ��<� "
3��H����� .   �
G� 2/* T@<^��

� ��	�C� 	
,�� 2�4 T�!��� 2!�
 $���/D��.
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  ���� 	9� ��C�               ���#���� "
�D��� "
��C�� "
*��G�� �(��� �
�B�� .6��%� 	
/)� ��!
 ��D9��� ��6 �� �* �=/�#� �� 
E���B�� ��* "
6��%��� "
*��G�� E���0� ��<� �'G
GD� -� ��<��  =�.

)ii(                   -7� 	7�D��� �
7D/<��� ��7(�� $�7
��� ���#���� ��C� ��)
� $�������� �� �#Q� T����� �/D�
 ��
3
 �
�%����� �
�
=����� .                �
��� L)3 ����B�� �� ��6
� �D9��� ��6 �� �* �=/�#� �� �� 	9� ��C� ��6
 ����*�

   ������ 2/* �',
=��� E������� .             L
#7%��� �7* ;)��� "9�� 	��% +�� A��D��� �
����� "
*�� L)3 J/<�
�
�� "����� "*��!� �*� �"�6���� 	�/)�� �� "=&�<� �N9��/� 	
����	�/)��� L
#%��� ��
�#� �

�D� .

)iii(   	%3 �� 1�!� .3 ,
=���� E���4 "
*�� ����4 +�� L)3 ��
�)T��%��� $�&3 -
�! (   "7�
* a
��7� .����
       $����� �� ����%� �� ��� $��������)           �� �
G��� ,
=��� "
�D��� "���D���� $���K�/� $���
G� ��
��� �B
� �,' J/<�
�

����� .3 	�D��.(

)iv(          	�D�� J
���� .3 �

O� ���!4 $�������� "�
* ��B�� ����*)       �� "����� A��90� "
�I ��#��� $��6 �,4 ��
$�*��%��� 2/* �%����� N��%0� "��!� �� ��G! 	6%�(�
�G� �
�)�� $����� ��D� �/ �� +��� ���
D� "H�
� J�
*
)��� $�
/�* .3 P�, ��#��
� ��*�� "
�*� �� �
/* 	�)� ����� .3 ��!� .��� 	
/)8�D� �� �(��.(

)v(                 "7(3�) "�7���� +�7� �
�)�� ")����� $��!�� �
� $�9@D�� ;)�� �&���/� "���� +�!�� $����� ��D��
�<��� .3 +�#C� "<%�\� �������.

7–3�"��� 0� ��	�����

 "
�
&��� "/&�C�� $�
�)��� 8,' �/D��11�16�C� J/<�
 N��� ������  "
����� "
�
&��� <���0� ���!4 �
L)=�� $�
/�* ��:

)i($�������� "�
* a
��� .���� ")��=� $����� ��* 	@# �� 	�D�� �� ��6C� �G!�� ��)�
�.

)ii(������ ����� .3 �
�4 ��%��� �
D/<��� ��(�� $���� ���#���� "
��K��� "3������ "�/D���� �
�B��� ;)���.

 ����–����6� '		"���� *		)��� ��

8–1'		"��� ��)� 4	�� ������6�/������� ����A���

i�

���� "
/�* �
(�� �* "��D�� "
��K���� .���.

ii             ��B*� .9�� �

D� "
/�* E���4� EG!���� ��
�#�� "�&�9 ���*4� �
���/� "������� $����!0� �
�)�
����0� 	�K���� �� E�*���� �
�=��.

iii*"
�
!���� "�!/� "D����� �

D�/� "
*�=�� "�!/�� 2/* "=
(� 	6� "
��� A�.
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iv             J7!���� �7)��� 27/* ��* 	6 ����0 ����B "=
(� 	6� "�/D���� "
���B�� �
������ -
�! ,�#��
J�/<��� �*���� .3 .�D��� L#%�� �

D��.

v        � .' ��6�� .���� "�
D6 E,�#���� ���/���� $�������� �
�)�       �.���7
��� 	7�D/� .7�
&��� ��)��
               �*�7��� "7�/D���� "
���B�� $��
����� ,�#�� �� �6���� 2/* ����0� 	�K���� 	@# �� 	�D���

"
��!�/�� ��K%��� �=���� ./)���.

vi               "
7���C� $���
��� -�!� �
�/� 2�4 "
*@<��� $���
G� ��

���� "
/�* �� E�6�� "/)�� .3 ���
���
/�D� "�G@��������� ��� +���� 2/* L)=�� $�
.

vii               ���7B� �"7
���
��� >���� $�
/�* �
��� .3 �

��/� .���C� �
�=�� -� �
���� ���D���� 	�D��
               �7'�
3��� S��7�C� 	#��� 2/* ������� $�
/�D� .�6�� ��C� �* E�
! $��
��� 2�4 ��/���

         �&��=�� -
G�� J�/�� �
��� �
/* ���
 �
/�  ��C))�    "
����9�� "
*���!�� "&=���  �!�� J�( �
��=�� 2/* -��C� �'�
����.

viii                �
��K7��� �* "��!0� -7B� .3 P�, ���#���� 	
/)� �7� P�, J�D
 ��� .���
��� 	�D�� E��
9
 �

�
&���1� 2) �D
G��� ��D�� ��C� ( 	�K����3) +�#C� EG����� �&��=��.(

ix    ��#� -� �
�� 	6%� 	�D��           "7
��!�� "7
,
=���� $����!0� J���! �
�)�� T��%��� E���4 .&) �,4
$�!� (             U,���� "�/D���� �
�B�/� �
�)��� �!� 2/* ������� �������� $�
/�* ��� �� $//9 .���

               "7*��!��� 	7��� "������� J
����� ��< ���#��� +�� �� �,
=����� N��%0� 	�!� .3 �������
4 $������� �� "�������"&%���� $@6%�/� "��!���� "/��D� "�
�<� �E,=���� $��6��� 2� .

x              ��6�7%��� ��
7B������� �����7��� �
� $�9@D�� L)3 �* "
�
&��� "
�=�� "
��K���� .���
 �
�#Q�) .�
&��� 	�K���5.(

xi           # �� 	
!��� ��

�
&��� ��6�%��� �
B������ -� "
�<��� L)=�� $�
/�* M&��� "%9���  $�73@
.&����� �
����� .3 ��!���0 $��
�=���� �/D�
 ��
3 ��/) �,D�
.

xii                 .&�7�#� -7� $�7%9����� E��7
9 2���
 .���
��� �/�* ������ �D� ������� ��� 2�4 ����* +��
            "��!�7��� "H�
�� �����/� �
/D�� E���0�� "
*��G�� �(��� .&��#�� "
=
��� "
%
D��� J
���C�

&��� 	�K�/� .�
4) $�������� �
���� �
�)�.(

xiii             $9� 2/* "D9���� <�OB��� �����/� "
��K��� "3����� L)3 �* "
�
&��� "
�=�� "
��K���� .���
         "3�D��� E���4 �
�B9� �

��%���� ���7�#�� 	
O%�� �

D�� �7
=(����)    "
7�
&��� "/&�C�12

�13� 14� 15.(

xiv   ��<� .��� $��

O��� A��D���            �
�7<� �7* $7�!� .��� "
/
O%���� "
!
������� 	&����� 2/* 
           �
7
���� E��3 ����� .!
������� �

O��� M����� $����!4� ������� .3 	�D�� J�/�� .  �2��7�
�



10

                 27/* (�7=)�� .73 "�(��/� ��D�� M���� "��@� +�� �
��� ������/� �
/D�� E���0� -� ���%����
 +���� .3 �'��<�� ���
��D3 �
D���) .�
&��� 	�K���16.(

xv                P7�, �,D� �,4� �"
�D��� +�#C� N��<C�� �

���� �
�3 �
� �%�� $���D� �� $����� �� ��)
"
�
!���� "�!/�� 2�4 ���3 "������ "��)4.

xvi                 	7) ��6
7� 27�9� �)6 $��!� "�@� �
�)� �������� .3 �
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13–0�/�� ��!�� 
$��
D�� ,#� <<#�� $�����#�� .3 �
���� 	�D�� �!)� ��3� .����� .��G��  ��<0� -B� .

ID Task Name Duration Predecessors Resource Names
1 Board approval 0 days
2 Head-hunt & mobilize HoEM 5 wks 1 S/C
3 Appointment of Administrator & S. Asst 5 wks 1 S/C
4 Team recruitment - design advertising 1 wk 2 Ad,HoEM,S/C
5 Place adverts 2 wks 4 Ad
6 Wait for responses 4 wks 5
7 Prepn of draft contracts 1 wk 4 Ad,HoEM
8 Screen responses 1 wk 6 Ad,HoEM
9 Shortlist, tele-interviews 1 wk 8 HoEM,S/C
10 Steering Committee approves appts 1 wk 9
11 Finalise contracts, mobilize Core Evaluation team 2 wks 10 Ad
12 Reconnaissance visits 3 wks 7 HoEM
13 HoEM starts investigations at IFAD HQ 3 wks 12 HoEM
14 HoEM continues IFAD HQ work 3 wks 9 HoEM
15 Preparations for overseas f/work 2 wks 11 HoEM,RLHS,FSS,PMS,E/S
16 Main in-country f/work 44 wks 15 HoEM,RLHS,FSS,PMS,E/S
17 HoEM completes IFAD HQ work 4 wks 16 HoEM
18 PMS work at IFAD HQ 4 wks 16 PMS
19 Writing-up, PMS 3 wks 18 PMS
20 Analyses by Economics/Stat at HQ 4 wks 16 E/S
21 Writing-up, Economics/Stat 3 wks 20 E/S
22 Writing-up by remainder of Core Team 3 wks 16 RLHS,FSS
23 Final Report preparation 4 wks 17 HoEM
24 Submission to Steering Committee 0 wks 23 S/C
25 S/Com collates Management comments 3 wks 24 S/C
26 Pre-Board Presentation 0.2 wks? 25 HoEM

S/C
S/C
Ad,HoEM,S/C

Ad

Ad,HoEM
Ad,HoEM
HoEM,S/C

Ad
HoEM

HoEM
HoEM

HoEM,RLHS,FSS,PMS,E/S
HoEM,RLHS,FSS,PMS,E/S

HoEM
PMS

PMS
E/S

E/S
RLHS,FSS

HoEM

S/C
HoEM

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep
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IF A D  IE E :  B u d g e t  D e ta i ls

H E A D IN G P e rso n s    U n i ts
N um b e r  o f  
I t e m s

A m o u n t /  
ra te I tem  to ta l S u b - to ta ls

H o n o ra r ia  &  s a la r ie s :
H e a d  o f  E v a lu a t io n  M is s io n 1 M o n th s 1 6 1 8 0 0 0 2 8 8 0 0 0
P ro je c t  M a n a g em e n t S p e c ia l is t 1 M o n th s 1 2 1 6 5 0 0 1 9 8 0 0 0
E c o n om is t /  S ta t is t ic ia n 1 M o n th s 1 2 1 5 0 0 0 1 8 0 0 0 0
R u ra l  L iv e l ih o o d s  S p e c ia l is t 1 M o n th s 1 1 1 2 0 0 0 1 3 2 0 0 0
F a rm in g  S y s te m s  S p e c ia l is t 1 M o n th s 1 1 1 2 0 0 0 1 3 2 0 0 0

T e c h n ic a l  S p e c ia l is ts 3 M o n th s 2 1 2 0 0 0 7 2 0 0 0

A dm in is t ra to r 1 M o n th s 1 2 6 0 0 0 7 2 0 0 0
S e c re ta r ia l  A s s is ta n t 1 M o n th s 1 6 3 0 0 0 4 8 0 0 0

In te rp re te r 1 M o n th s 7 .5 4 8 0 0 3 6 0 0 0
F ie ld  A ss is ta n ts 2 M o n th s 7 .5 2 4 0 0 3 6 0 0 0

S u b - to ta l ,  U S $ 1 1 9 4 0 0 0 1 1 9 4 0 0 0

A ir fa re s

A ss ig nm e n ts  o f  H o E M  &  C o re  T e am 6 T rip s 1 1 3 0 0 7 8 0 0
H o E M  R e c c o n n a ssa n c e  v is i ts 1 T rip s 2 2 0 0 0 4 0 0 0
C o u n try  v is i ts ,  a l l  e x c e p t P ro je c t  M a n a g em en t S p e c ia l is t 5 T r ip s 1 4 2 0 0 0 1 4 0 0 0 0
C o u n try  v is i ts  &  v is i t  C Is ,  P ro je c t  M a n a g em en t S p e c ia l is t 1 T r ip s 1 7 2 0 0 0 3 4 0 0 0

S u b - to ta l ,  U S $ 1 8 5 8 0 0 1 8 5 8 0 0

D S A
R om e :
H e a d  o f  E v a lu a t io n  M is s io n 1 W e e k s 3 2 1 4 7 0 4 7 0 4 0
P ro je c t  M a n a g em e n t S p e c ia l is t 1 W e e k s 1 4 1 4 7 0 2 0 5 8 0
E c o n om is t /  S ta t is t ic ia n 1 W e e k s 1 4 1 4 7 0 2 0 5 8 0
R u ra l  L iv e l ih o o d s  S p e c ia l is t 1 W e e k s 1 2 1 4 7 0 1 7 6 4 0
F a rm in g  S y s te m s  S p e c ia l is t 1 W e e k s 1 2 1 4 7 0 1 7 6 4 0
T e c h n ic a l  S p e c ia l is ts 3 W e e k s 1 1 4 7 0 4 4 1 0

In -c o u n try
H o E M  &  C o re  T e am  -  In -c o u n try ,  M a j  C i t y 6 W e e k s 2 0 1 5 0 1 8 0 0 0
H o E M  &  C o re  T e am  -  E ls ew h e re 6 W e e k s 2 0 4 0 4 8 0 0
F ie ls  a s s ts /  In te rp re te r -  In -c o u n try ,  E ls e w h e re 3 W e e k s 2 0 3 0 1 8 0 0
T e c h n ic a l  S p e c ia l is ts 3 W e e k s 2 0 8 4 8 0

S u b - to ta l ,  U S $ 1 5 2 4 9 0 1 5 2 4 9 0

V eh ic le  H i re  &  M is c e lla n e o u s

V eh ic le  h i re 1 V e h ic le -w e e k s 7 0 7 0 0 4 9 0 0 0
M is c  e x p e n se s  f o r  c o u n try  v is is t s 1 T rip 1 6 5 0 0 8 0 0 0
S o f tw a re ,  a c q u is i t io n  o f  e x te rn a l  d o c um e n ta t io n ,  e tc 1 L um p  sum 1 3 0 0 0 3 0 0 0
R e c ru i tm e n t  f e e  fo r  H o E M 1 L um p  sum 1 7 5 0 0 7 5 0 0

S u b - to ta l ,  U S $ 6 7 5 0 0 6 7 5 0 0

P ro v is io n a l  to ta l 1 5 9 9 7 9 0
C o n t in g e n c ie s 1 .0 5

G R A N D  T O T A L ,  U S $ 1 6 7 9 7 7 9 .5
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