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A
I N T E R N A T I O N A L  F U N D  F O R  A G R I C U L T U R A L  D E V E L O P M E N T

APPENDIX I

1

COUNTRY DATA

CHAD

Land area (km2 thousand) 2000 1/ 1 259
Total population (million) 2000 1/ 7.7
Population density (people per km2) 2000 1/ 6
Local currency CFA Franc (BEAC) (XAF)

Social Indicators
Population (average annual population growth rate)
1980-99 2/

2.7

Crude birth rate (per thousand people) 2000 1/ 45 a/
Crude death rate (per thousand people) 2000 1/ 16 a/
Infant mortality rate (per thousand live births) 2000 1/ 101 a/
Life expectancy at birth (years) 2000 1/ 49 a/

Number of rural poor (million) (approximate) 1/ 3.9
Poor as % of total rural population 2/ 67
Total labour force (million) 2000 1/ 3.7
Female labour force as % of total 2000 1/ 45

Education
School enrolment, primary (% gross) 2000 1/ 58 a/
Adult illiteracy rate (% age 15 and above) 2000 1/ 57

Nutrition
Daily calorie supply per capita, 1997 3/ 2 032
Malnutrition prevalence, height for age (% of children
under 5) 2000 1/

40 a/

Malnutrition prevalence, weight for age (% of children
under 5) 2000 1/

39 a/

Health
Health expenditure, total (as % of GDP) 2000 1/ 2.9
Physicians (per thousand people) 1999 1/ n.a.
Population using improved water sources (%) 1999 4/ 27
Population with access to essential drugs (%)1999 4/ 46
Population using adequate sanitation facilities (%) 1999
4/

29

Agriculture and Food
Food imports (% of merchandise imports) 1999 1/ n.a.
Fertilizer consumption (hundreds of grams per ha of
arable land) 1998 1/

48

Food production index (1989-91=100) 2000 1/ 153.7
Cereal yield (kg per ha) 2000 1/ 627

Land Use
Arable land as % of land area 1998 1/ 2.8
Forest area (km2 thousand) 2000 2/ 127
Forest area as % of total land area 2000 2/ 10.1
Irrigated land as % of cropland 1998 1/ 0.6

GNI per capita (USD) 2000 1/ 200
GNP per capita growth (annual %) 2000 1/ -3.2
Inflation, consumer prices (annual %) 2000 1/ 3.8
Exchange rate:  USD 1 = XAF 631

Economic Indicators
GDP (USD million) 2000 1/ 1 408
Average annual rate of growth of GDP 2/
1980-90 6.1
1990-99 2.1

Sectoral distribution of GDP 2000 1/
% agriculture 36 a/
% industry 15 a/
   % manufacturing 12 a/
% services 49 a/

Consumption 2000 1/
General government final consumption expenditure (as
% of GDP)

8 a/

Household final consumption expenditure, etc. (as % of
GDP)

95 a/

Gross domestic savings (as % of GDP) -3 a/

Balance of Payments (USD million)
Merchandise exports 2000 1/ 200
Merchandise imports 2000 1/ 350
Balance of merchandise trade -150

Current account balances (USD million)
     before official transfers 1999 1/ -197
     after official transfers 1999 1/ -161
Foreign direct investment, net 1999 1/ n.a.

Government Finance
Overall budget deficit (including grants) (as % of GDP)
1999 1/

n.a.

Total expenditure (% of GDP) 1999 1/ n.a.
Total external debt (USD million) 1999 1/ 1 142
Present value of debt (as % of GNI) 1999 1/ 43
Total debt service (% of exports of goods and services)
1999 1/

10.3

Lending interest rate (%) 2000 1/ 22.0
Deposit interest rate (%) 2000 1/ 5.0

a/ Data are for years or periods other than those specified.

1/ World Bank, World Development Indicators database
2/ World Bank, World Development Indicators, 2001
3/ UNDP, Human Development Report, 2000
4/ UNDP, Human Development Report, 2001
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PREVIOUS IFAD LOANS

Project Name Initiating
Institution

Cooperating
Institution

Lending
Terms

Board
Approval

Loan
Effectiveness

Current
Closing

Date

Denominated
Currency

Loan
Amount

Disbursement (as
% of approved

amount)

Food Security Project
 in the Northern
Guéra Region

IFAD AfDB HC 11 Dec 91 28 Jul 92 30 Jun 01 SDR 7950000 0.7082614

Ouadis of Kanem
 Agricultural Development
 Project

IFAD UNOPS HC 20 Apr 94 01 Nov 94 30 Jun 02 SDR 4100000 0.963006915

Food Security Project
 in the Northern Guéra
 Region - Phase II

IFAD UNOPS HC 03 May 00 12 Dec 01 30 Jun 10 SDR 8250000 0.051912571
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CADRE LOGIQUE

Logique d’intervention Indicateurs objectivement vérifiables Sources de vérification Hypothèses et risques

O
bj

ec
ti

f
gl

ob
al Contribuer à l’amélioration durable des revenus et de la sécurité alimentaire des

ménages ruraux pauvres de la région du Kanem (départements du Kanem et du
Bar-El-Ghazal.).

- revenus des ménages/par genre
- indices nutritionnels
- durée de la période de soudure

- études spécifiques
- évaluation ex post

- sécurité durable
- économie pétrolière non

préjudiciable à
l’agriculture familiale

O
bj

ec
ti

f s
pé

ci
fiq

ue
 d

u
pr

oj
et

i) le développement d’un système financier durable de proximité capable de
faciliter l’accès des pauvres de la région aux services financiers ; ii) le
renforcement des capacités des populations et de leurs organisations par la création
et la consolidation d’institutions représentatives durables afin d’aboutir à
l’émergence d’organisations rurales pérennes et de services privés ; iii) l’appui à
l’agriculture et à la diversification des sources de revenus permettant aux familles
pauvres de développer leurs activités en matière de production agricole et/ou
d’activités para-agricoles ou non-agricoles génératrices de revenus ; iv) l’appui
spécifique à l’auto-promotion des femmes et des jeunes et à leurs initiatives
génératrices des revenus.

- répartition des revenus par source
- autonomie alimentaire en céréales
- nbre auxiliaires paysans actifs
- en-cours total de crédit
- capitalisation totale des CLA
- nbre de nouveaux opérateurs dans les

filières d'approvisonnement privé

- suivi et supervisions
- évaluations
- étude sur les revenus
- enquête nutritionnelle

- adhésion locale à la
stratégie

- opérateur(s) de
microfinance installés et
conseil disponible

- services de conseil
additionnels installés

R
és

ul
ta

ts
 a

tte
nd

us

Résultat 1: Les capacités d'appui au monde rural sont améliorées

1.1 Les connaissances de base de la région améliorées.
1.2 Un ensemble d'organisations rurales et d'organisations faîtières ont été créées

dans 22 zones. Elles participent aux instances décentralisées du
développement rural.

1.3 1300 responsables et artisans alphabétisés (hors CLA).
1.4 La fournitrure des intrants est opérationnelle et privée.
1.5 Les capacités en matière de nutrition ont élé améliorées dans 154 villages.
1.6 Des capacités de conseil et d'appui technique ont été maintenues dans la

région.

- référentiel de données existe et accessible
à tous les opérateurs

- nbre organisations rurales actives
- nbre faîtières représentées dans les

Comité régional d’action (CRA), CDA et
conseils locaux

- référentiels techniques  à jour existent et
utilisés (niveau régional et local)

- chiffre d'affaires intrants par opérateurs
privés

- cadres et techniciens additionnels présents
dans la région (public et privé; individuels
ou au sein d'institutions): agriculture,
irrigation,alphabétisation, nutrition, appui
genre

- suivi et supervisions
- évaluations mi-

parcours et terminale
- évaluations

individuelles et des
organisations

- recensements
spécifiques

- présence
d’opérateurs/agents  aptes
à appuyer le processus et
motivation pour travailler
dans la région

…/…
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Logique d’intervention Indicateurs objectivement vérifiables Sources de vérification Hypothèses et risques

Résultat 2 : Les capacités des familles rurales pauvres à augmenter leurs
revenus et leur sécurité alimentaire sont durablement

améliorées

2.1 Les équipements d'irrigation sont plus nombreux et diversifiés.
- des techniques alternatives au chadouf et au puits traditionnel sont

accessibles aux producteurs;
- des techniques sont accessibles pour exploiter les nappes profondes;
- l'environnement technologique approprié est opérationnel (construction,

fourniture, réparations …).
2.2 La capacité de production a augmenté,

- par une meilleure valorisation des ressources en eau des ouadis;
- par une augmentation des surfaces aménagées et cultivées;
- par un meilleur accès aux intrants.

2.3 Les femmes et les jeunes maîtrisent des AGR diversifiées et en nombre
accru.

2.4 Les ressources naturelles des ouadis sont mieux protégées.
2.5 Des capacités de formation et de conseil ont été transférées dans les villages

par des auxiliaires et des conseillers commerciaux.

- surfaces  additionnelles exploitées en
mil

- surfaces additionnelles exploitées en
irrigation : en nappe profonde/peu
profonde

- équipement additionnel par type
- nbre et type équipements accessibles au

groupe cible
- nbre artisans et commerçants en intrants

opérationnels
- durée de soudure
- temps de travaux par type de système

d'irrigation
- nbre/type aménagements

environnementaux
- documentation technique présente dans

les villages

- suivi et supervisions
- évaluations mi-parcours

et terminale
- évaluations individuelles

et des organisations

- techniques d'irrigation
alternatives au chadouf
validées techniquement et
financièrement
(accessible au
financement du groupe
cible)

R
és

ul
ta

ts
 a

tte
nd

us

Résultat 3: Des services financiers de proximité sont viables en fin de Projet et
favorisent l'augmentation des revenus et la sécurité alimentaire de

la population et des femmes en particulier.

3.1 Un réseau de 22 banques de proximité autonomes est créé et comportent 15
000 membres. Un opérateur d’appui en microfinance reste dans le Kanem.

3.2 Une majorité de femmes s’est intégrée dans l’actionnariat des banques de
proximité (60%).

3.3 Un instrument de crédit à moyen terme est défini en année 4 et en place en
année

- nbre de CLA autonomes
- nbre de femmes ayant accès au service

des CLA, % des octrois aux femmes
- capitalisation (CLA, /adhérents)
- taux global de recouvrement des crédits
- maintien d’un opérateur microfinances

et capacités
- agrément des CLA
- capitalisation et adhésion des femmes,

% des femmes dans les bureaux
- présence d'un organisme de crédit

délivrant crédit à moyen terme
- résultats d'activité de l'organisme MT

- bilan des CLA
- suivi technique desCLA
- documentation des CLA
- évaluation du niveau de

formation des
responsables

- certificats d'agrément
- évaluation du centre d’

expertise
- idem pour  l'organisme de

crédit MT (après
identification)

- qualité des dirigeants
- ingérences dans la

gestion
- acceptation des femmes

au sein des instances
dirigeantes des CLA

- volonté et capacité des
institutions de crédit à
installer des guichets MT
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Logique d’intervention Indicateurs objectivement vérifiables Sources de vérification Hypothèses et risques

Composante 1: Appuis à  la promotion du monde rural

1.1 Amélioration des connaissances de base (cartographie, base de
données, typologie des ouadis, référentiels de base),

1.2 Renforcement des capacités d’organisation de base
1.3 Alphabétisation fonctionnelle
1.4 Communication rurale
1.5 Conseil, formation et vulgarisation
1.6 Education nutritionnelle
1.7 Pérennisation des fonctions d'appui

- cartographie, base données,  typologie réalisés
- effectif animateurs
- nbre groupements organisés et nbre membres(par

genre)
- formations aux groupements
- activités des groupements / type
- groupements intervillageois constitués
- nbre personnes alphabétisées/genre
- nbre messages/type et media
- nbre sujets de formation/vulgarisation
- référentiels réalisés et mis à jour
- nbre groupes de nutrition
- nbre thèmes dans groupe nutrition
- effectifs et organismes appui conseil dans la

région

- documents produits et
référentiels

- suivi interne
- suivi délégué aux

groupements
- évaluations
- CR opérateurs

alphabétisation et
nutrition

- suivi du CRA

- suffisamment
d'animateurs et
d'animatrices peuvent
être sélectionnés et
formés au niveau de
qualification approprié.

A
ct

iv
ité

s

Composante 2: Fonds de développement du Kanem

2.1 Mise en place et formation  de distributeurs d’intrants
2.2 Mise en place et formation de conseillers commerciaux
2.3 Mise en place et formation d’auxiliaires agricoles
2.4 Développement de nouveaux systèmes d'irrigation

- tests en nappe peu profonde
- tests en nappe profonde
- réalisation d'aménagements validés

2.5 Appui à la production agricole, démonstrations, formation
2.6 Appui aux banques semencières
2.7 Appui au stockage et au commerce des céréales (optionnnel)
2.8 Protection environnementale: haies vive, défense contre l'érosion,

reboisement
2.8 Appui au développement des AGR

- nbre, activités commerçants
- nbre, activités conseillers commerciaux
- nbre, activités auxiliaires agricoles
- formations techniques et visites interpaysannes
- nbre systèmes validés
- nbre équipements/systèmes subventionnés,
- infrastructures rurales subventionnées
- surfaces irriguées additionnelles
- nbre et activités banques semences et stockage

céréales
- nbre, chiffre affaiteres, marge brute  AGR/type
- surfaces reboisées
- formation, subventions aux artisans
- activités des artisans

- suivi interne
- évaluations (2

intermédiaires, une
finale)

- enquête agricole
- enquête du secteur

artisanal et commercial
- suivi des activités de

crédit et de crédit
d'insertion

- évaluation de la
formation

- 

…/…
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Logique d’intervention Indicateurs objectivement vérifiables Sources de vérification Hypothèses et risques

Composante 3: Services financiers de proximité

3.1 Création de 22 (environ) Caisses locales autogérées (CLA)
- sélection d’un opérateur d'animatione microfinance;
- sélection des sites d’implantation des CLA;
- définition du concept de services financiers,
- recapitalisation par un Fonds de capitalisation du FIDA;
- octroi crédit CT par les CLA.

3.2 Mise en œuvre du Crédit d'insertion
- sélection et renforcement d’un opérateur crédit d'insertion;
- définition du concept de crédit d'instertion;
- formation des groupes;
- mise en œuvre Fonds de crédit d'insertion.

3.3 Mise en place d'un opérateur crédit moyen terme
- évaluation des besoins;
- définition des activités;
- mise en place de l'opérateur.

- nbre CLA créées, autonomes en année 5, nbre
achérents par genre, nbre adhérents non membres
GIE/PDAOK

- capitalisation des CLA, capitalisation individuelle par
genre

- décaissements Fonds de crédit capitalisation et fonds
de crédit d'insertion

- portefeuille de crédit et affectations par objet, par
genre et par zone,

- taux de recouvrement par objet, par genre et par zone
- composition des bureaux/genre
- 
- nbre personnes maîtrisant les procédures
- nbre CLA agréées
- nbre et membres groupes CSI
- nbre membres groupes CSI adhérents CLA et/ou

membres bureau
- nbre personns alphabétisées et formées, contenu de

sformations missions d'appui internationales

- documents produits et
procédures

- suivi interne
- évaluations (2

intermédiaires, une finale)
- suivi des activités de crédit

et de crédit d'insertion
- analyse du portefeuille des

CLA
- bilan financier des CLA
- évaluation de la structure

résiduelle de l’opérateur

- qualité des dirigeants
et respect des règles

- ingérences dans la
gestion des caisses

A
ct

iv
ité

s

Composante 4: Coordination, Gestion

4.1 Organisation du PRODER-K (national, régional)
4.2 Gestion du PRODER-K (administrative, financière, maîtrise 

d’œuvre)
4.3 Coordination régionale (CRA) et locale
4.4 Programmation, suivi, évaluation
4.5 Formation interne

- effectifs, équipement, constructions réalisés
- effectifs, équipement operationnels,
- turnover du personnel,
- réunions et délibérations des organes nationaux,

régionaux et locaux,
- rôle, présence et participation des bénéficiaires dans

les différentes instances,
- programmes intervillageois préparés,  exécutés,
- formation, personnel formé,
- interventions exterieures négatives,
- conformité à l’Accord de prêt, aux programmes et aux

marchés

- PV de délibération
- suivi interne et évaluations
- contrôles techniques et

audits
- évaluation conjointe

PRODER-K-bénéficiaires
- évaluation de la formation
- rapports d’activité, de

supervision et
commentaires

- ingérences locales,
régionales, nationales
dans la gestion du
Projet

- connaissance
insuffisante des
langues de travail
(français, kanembou,
gorane)
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ORGANIGRAMME DE L’UNITE DE GESTION AUTONOME (UGAP) DU PROJET

(**) coûts partagés avec le PSANG II

Ministère de 
l'agriculture

Secrétariat          
documentation     

Télécommunication   
Personnel d'appui

Controleur 
Financier

Chef d’antenne 
(**)

Secrétariat et 
personnel 

d'appui (**)

Directeur du Projet (DP)

Cellule 
administrative 

financière

Comptable

UGAP

Comité technique de suivi du 
PIDR sous commission 
Comité de pilotage du 

PRODER-K

Celule logistique
Animation 
Formation

Cellule de 
programmation

Antenne 
N'Djaména 

Comité des 
regroupements du 

PRODER-K

Responsable maîtrise 
d'oeuvre

Animateur régional Responsable PSE

Comptable 
Assistant

Animateur de 
zone

Animatrice de 
zone

Secrétaire

Cellule technique

Agro-économiste

Aménagiste

Spéc. AGR-genre

Animatrice 
interzone

Animateur 
interzone
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IX
 V

ORGANISATION GENERALE DU PROJET

Unité de gestion autonome
 du PRODER-K (Mao)

Relation hiérarchique dans la structure PDRODECK
Relation contractuelle PRODER-K-tiers
Relation d’appui
Relation de coordination

Animateurs/trices inter-zones
et de zone

Opérateurs de promotion rurale
(comp. 1 & 2)

Opérateurs de
microfinance (comp. 3)

Individus

Auxiliaires
ruraux

CLA
Délégués

groupements

                                      Groupements de base

Commerçants
Artisans

Conseillers
commerciaux

Opérateurs de crédit
d’insertion (comp. 3)

grpts solidaires d’insertion

Comité régional d’action
(CRA)

Autres projets
régionaux




