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Unidad monetaria

EQUIVALENCIAS MONETARIAS

Chelin kenyano (KES)

USD 1,00 = KES 78
KES 100 = UsD 1,28
PESOS Y MEDIDAS
1 kilogramo (kg) = 2,204 libras
1 000 kg = 1 tonelada (t)
1 kilometro (km) = 0,62 millas
1 metro (m) = 1,09 yardas
1 metro cuadrado (fh = 10,76 pies cuadrados
1 acre (ac) = 0,405 hectéreas (ha)
1 hectéarea (ha) = 2,47 acres
ABREVIATURAS Y SIGLAS

AUAF
COSOP
DELP
FMAM
FMI
MMARN
ONOMA
OORH
ORN
PTPA
UAP

Asociacion de usuarios de aguas fluviales

Documento sobre oportunidades estratégicas nacionales
Documento de estrategia de lucha contra la pobreza
Fondo para el Medio Ambiente Mundial
Fondo Monetario Internacional
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Organismo Nacional de Ordenacién del Medio Ambiente
Organismo de Ordenacion de los Recursos Hidricos
Ordenacion de los recursos naturales

Plan de trabajo y presupuesto anual
Unidad de administracién del proyecto

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE KENYA
Ejercicio fiscal

1% julio — 30 junio
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MAPA DE LA ZONA DEL PROYECTO

Ny

AN

Fuente: FIDA.

Las denominaciones empleadas y la forma en que aparecen presentados los datos en este mapa no suponen
Juicio alguno del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) respecto de la demarcacion de las
fronteras o limites que figuran en él, ni acerca de las autoridades competentes.
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REPUBLICA DE KENYA

PROYECTO PILOTO DE ORDENACION DE LOS RECURSOS NATURALES
EN LA LADERA ORIENTAL DEL MONTE KENYA

RESUMEN DEL PRESTAMO
INSTITUCION INICIADORA: FIDA
PRESTATARIO: Republica de Kenya
ORGANISMO DE EJECUCION: FIDA
COSTO TOTAL DEL PROYECTO: USD 25,7 millones
CUANTIA DEL PRESTAMO DEL FIDA: DEG 12,7 millones (equivalentes a

USD 16,7 millones, aproximadamente)

CONDICIONES DEL PRESTAMO DEL FIDA: Plazo de 40 afios, incluido un periodo de
gracia de diez, con un cargo por servicios
de tres cuartos del uno por ciento (0,75%)

anual

COFINANCIADOR: Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM)

CUANTIA DE LA COFINANCIACION: USD 4,9 millones

CONDICIONES DE LA COFINANCIACION: Donacion

CONTRIBUCION DEL PRESTATARIO: USD 1,8 millones

CONTRIBUCION DE LOS BENEFICIARIOS: USD 2,3 millones

INSTITUCION EVALUADORA: FIDA

INSTITUCION COOPERANTE: Oficina de Servicios para Proyectos de

las Naciones Unidas (UNOPS)
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SINOPSIS DEL PROYECTO

.Quiénes son los beneficiarios? Unas 750 000 personas viven en la zona geografica que debe
abarcar el proyecto: 350 000 en las cuencas fluviales secundarias y 400 000 en zonas agricolas. De
esta poblacién, alrededor de 580 000 habitantes se consideran personas pobres o expuestas a caer en la
pobreza. Se espera que el proyecto llegue eficazmente a unos 60 000 hogares, 0 sea 360 000 personas,
gue residen en cinco distritos de la ladera oriental del monte Kenya.

JPor qué son pobres? La pobreza y la degradacion ambiental estdn unidas formando un circulo
vicioso en la zona del proyecto. La erosién del suelo provocada por la deforestacion y unas practicas
agricolas inapropiadas para unos terrenos fragiles y en pendiente reducen la productividad agricola en
un 2% anual. Las practicas ganaderas actuales constituyen otra causa de la erosion, el
empobrecimiento de la capa arable y la reduccién de la fertilidad de la tierra. La pobreza en la zona
del proyecto ha aumentado drasticamente durante los Ultimos 5 a 7 afios, debido a la disminucién de
los precios mundiales del café. El descuido de los cafetales estd contribuyendo a la degradacion
ambiental. Las inundaciones y las sequias, combinadas con una extraccion descoordinada y excesiva
de las aguas fluviales, son las principales causas del aumento de la inseguridad alimentaria y la
pobreza, especialmente en las zonas marginales. La pobreza se agrava aun mas por la fuerte presion
demogréfica sobre las tierras agricolas, junto con el pequefio tamafio de las explotaciones y la baja
productividad, debida a los escasos conocimientos sobre métodos y practicas agricolas sostenibles.

. Qué hara el proyecto por ellos? Una mejor ordenacién de las cuencas fluviales dara lugar a un
aumento del flujo y la calidad del agua y a un menor despilfarro. Beneficiara directamente a las
poblaciones de las zonas de tierras aridas y semiaridas rio abajo, que necesitan desesperadamente
agua para mejorar sus medios de subsistencia. La mejora del acceso al agua aumentara la capacidad
productiva de los hogares que disponen de escasa agua potable o riego. Los beneficios fundamentales
del proyecto seran una inversion del proceso de degradacién de la tierra, merced a una combinaciéon
de medidas de fomento de una mejor ordenacion de los recursos naturales (ORN) por parte de los
individuos y en las tierras publicas, y la reduccion de la carga de limo de los rios. Las autoridades
locales colaborardn con los grupos de beneficiarios para formular inversiones y reglamentaciones
encaminadas a una ordenacion sostenible de los recursos de tierras y agua. El proyecto capacitara y
sensibilizara a los grupos comunitarios locales y les ayudara a preparar planes de ORN centrados en
las tierras fiduciarias y las cuencas fluviales secundarias. Ademas, apoyard las actividades
generadoras de ingresos destinadas a la elaboracion de alimentos o con fines no agricolas, vy
promovera mejores vinculaciones con el mercado. El proyecto tendra también como objetivo reforzar

la capacidad técnica de ORN del personal a nivel de distrito, la administracion del ciclo de los
proyectos y las técnicas participativas, a fin de fomentar una mejor cooperacion sobre el terreno con
las comunidades y una mejor gestion de los asuntos publicos a nivel local.

. Como participaran los beneficiarios en el proyecto? El proyecto sensibilizara a las comunidades y

las capacitar4 para determinar cuales son sus necesidades y establecer un orden de prioridad entre
ellas, descubrir modos de satisfacerlas e integrarse en el proceso de ejecucion. Cooperara con grupos
comunitarios cuando éstos existan y facilitara la formacién de grupos cuando no existan grupos
apropiados. El proyecto tomara como punto de partida la capacidad demostrada de las organizaciones
locales, como las asociaciones de usuarios de aguas fluviales, para adoptar iniciativas y suministrar
mano de obra y material, de modo que representen una parte importante de los costos de inversion en
infraestructura. Al hacer participar plenamente a estas organizaciones en todo el proceso, el proyecto
las reforzara y les permitird no sélo mantener las intervenciones del proyecto, sino también llevar la
iniciativa en otras actividades de desarrollo.

Vi
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INFORME Y RECOMENDACION DEL PRESIDENTE DEL FIDA
A LA JUNTA EJECUTIVA SOBRE UNA PROPUESTA DE PRESTAMO A LA
REPUBLICA DE KENYA
PARA EL

PROYECTO PILOTO DE ORDENACION DE LOS RECURSOS NATURALES
EN LA LADERA ORIENTAL DEL MONTE KENYA

Someto el siguiente Informe y Recomendacion sobre una propuesta de préstamo a la Republica
de Kenya, por la cantidad de DEG 12,7 millones (equivalentes a USD 16,7 millones,
aproximadamente), en condiciones muy favorables, para ayudar a financiar el Proyecto Piloto de
Ordenacion de los Recursos Naturales en la Ladera Oriental del Monte Kenya. El préstamo tendra un
plazo de 40 afos, incluido un periodo de gracia de diez, con un cargo por servicios de tres cuartos del
uno por ciento (0,75%) anual, y sera administrado por la Oficina de Servicios para Proyectos de las
Naciones Unidas (UNOPS) en calidad de institucién cooperante del FIDA.

PARTE I - LA ECONOMIA, EL CONTEXTO SECTORIAL
Y LA ESTRATEGIA DEL FIDA*'

A. La economia

1. Se considera que Kenya es el pais con la economia mas préspera del Africa oriental y que

desempefia una funcion fundamental en el mantenimiento de la estabilidad en el Cuerno de Africa. Es
relativamente pacifico, pues no ha conocido los grandes conflictos étnicos y civiles que han causado

estragos en los paises vecinos, aungque unos enfrentamientos étnicos instigados por motivos politicos
si afectaron seriamente al turismo en los afios noventa.

2. Kenya disfrutdé de un fuerte crecimiento econémico desde su independencia hasta los afios
setenta. Sin embargo, los resultados econdmicos del pais han empeorado notablemente en los dos
ultimos decenios, debido a que la repercusion de una serie de factores externos se ha visto agravada
por la incapacidad de mantener politicas economicas prudentes, la lentitud de las reformas
estructurales y los problemas anejos a una gestién publica deficiente. La tasa media de crecimiento
anual del producto interno bruto (PIB) ha pasado del 6,5% en los afios sesenta y setenta a alrededor
del 1,3% en el periodo 1996-2000, situandose por debajo de la tasa media de crecimiento
demogréfico, que es del 2,2%. En 2000, el PIB de Kenya fue de USD 10 400 millones, registrando
una tasa anual de crecimiento negativa (-1,7%) y una renta nacional bruta per capita de USD 360.

3.  Gasto publico. En septiembre de 2000, el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco
Mundial aprobaron préstamos de apoyo al presupuesto y se desembolsé el primer tramo. Dos meses
mas tarde se suspendieron los desembolsos y todavia no se sabe con seguridad cuando se reanudara la
ayuda. Aunque el apoyo presupuestario de las instituciones de Bretton Woods tiene una importancia
simbdlica, su magnitud es reducida en comparacién con el presupuesto global del Estado y el

Paramas informacién, véase el apéndice I.
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Gobierno probablemente podra cubrir sus necesidades de financiacion en el mercado de capitales
interno. La capacidad de recaudacién de ingresos del Gobierno es considerable en comparacion con la
de otros paises de la regién, y los ingresos percibidos equivalen al 25% del PIB. Ademas, la
financiacién de los donantes representa una pequefia proporcién del gasto publico: aproximadamente
el 13% en 2001, frente al 52% en el caso de la vecina Uganda.

4. Deuda externa. Al final de 2000, la deuda externa total de Kenya se elevaba a
USD 6 750 millones, lo que representaba el 61% del PIB, mientras que el servicio de la deuda era
aproximadamente del 20% de los ingresos en divisas. El bajo nivel del servicio de la deuda de este
pais puede atribuirse en parte a que una gran proporcion de la misma se contrajo en condiciones muy
favorables y en parte a las dificultades para absorber los fondos de la ayuda internacional. Pese a su
pobreza, Kenya probablemente no se beneficiara de la Iniciativa para la reduccién de la deuda de los
paises pobres muy endeudados, ni siquiera en el marco de la Iniciativa reforzada, debido a que la
carga de su deuda no llega al nivel fijado para poder acogerse a ella.

B. Situacion de la pobreza y estrategia para su erradicacion

5.  Poblaciéon y pobreza. En 1997, méas de la mitad de la poblacion de Kenya estaba clasificada
como pobre y tres cuartas partes de los pobres vivian en las zonas®rusalesbreza rural ha

crecido en este pais durante la Ultima década y ha ido acompafiada por un declive en los niveles de
educacién y atencién sanitaria. La densidad demografica esta correlacionada con el potencial agricola,
lo que explica que sea mayor en las zonas agroecolégicas mas favorables. Si los mas pobres en
términos absolutos viven en las tierras marginales (en su mayoria aridas), situadas principalmente en
el norte, la mayor parte de los pobres vive en las zonas con un potencial elevado y medio. El pais
tiene una poblacion estimada en 30,7 millones de habitantes (en febrero de 2001), con una tasa de
crecimiento demografico del 2,3%, frente al 4,1% diez afios antes. El declive en la tasa de crecimiento
se debe a las campafas de planificacion familiar y al tributo creciente que se cobra el VIH/SIDA, que
hoy constituye la causa principal de mortalidad entre los kenyanos jévenes y de mediana edad.

6.  Estrategia de reduccion de la pobreza. El documento de estrategia de lucha contra la pobreza
(DELP) del Gobierno, publicado en junio de 2001, fija el objetivo de reducir a la mitad la proporcion

de personas que vive en la pobreza extrema para 2015. El documento llega a la conclusion de que el
sector agricola sera un factor determinante para alcanzar esta meta. También hace hincapié en: i) los
progresos en la gestién de los asuntos publicos y la lucha contra la corrupcion; ii) la necesidad de
abordar las prioridades de la poblacion en materia de salud y educacién; iii) la continuacién de la
reforma estructural de la economia; iv) una distribucion equitativa de los recursos naturales; y v) la
promocion del sector privado. Tras la publicacién del DELP, cada distrito elaboré un DELP propio, lo
que dio a todos los interesados directos la oportunidad de presentar sus ideas y puntos de vista acerca
de los principales obstéculos al crecimiento econdmico y sobre las estrategias de lucha contra la
pobreza.

C. El sector agricola y el marco de politicas

7. Los recursos naturales renovables de Kenya constituyen su principal activo econémico. El pais
cuenta con una geografia y un clima variados, que constituyen los fundamentos de su produccién
agricola y del turismo. La economia depende de la explotacion de los recursos naturales renovables; la
agricultura representa en torno al 23% del PIB y el turismo (especialmente la observacién de la fauna
y la flora silvestres y las playas costeras), un 20% suplementario. Mas de tres cuartas partes de la
poblacién dependen de la agricultura para su supervivencia y medios de vida, mientras que el 11% de
la mano de obra estd empleado en el sector turistico. A diferencia de la situacion imperante en muchos
paises del Africa meridional y occidental, los resultados actuales del sector agricola (principalmente
los subsectores del té y la horticultura) confirman que la ventaja comparativa de Kenya sigue

2 Los umbrales de pobreza absoluta se estimaron en KES 41,3 y KES 88,3 (USD 0,53 y USD 1,12) por persona y dia para las zonas

rurales y urbanas, respectivamente.
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radicando en la agricultura, junto con otras actividades econdmicas rurales asociadas a la explotacién
de los recursos naturales. No obstante, debido a la presion demografica y a la pobreza de las zonas
con gran potencial agricola, la poblacién se estd desplazando hacia zonas mas secas, donde la
produccion y la intensificacion agricolas requieren agua suplementaria.

8.  Medio ambiente. A lo largo de las dos Ultimas décadas, Kenya ha conocido un aceleramiento

de la deforestacion, la erosion de los suelos y la contaminacién doméstica e industrial. La erosién del
suelo, debida a la deforestacién y a unas practicas agricolas inapropiadas en unos terrenos fragiles y
en pendiente, esta afectando a la productividad agricola y contribuyendo al encenagamiento de las
presas. Si no se tienen debidamente en cuenta las cuestiones de la preservacion y proteccién ambiental
en las iniciativas de desarrollo econdmico, se mermara la capacidad de los principales sectores
econdmicos del pais de generar un crecimiento sostenible que permita luchar contra la pobreza. Para
gue las actividades de preservacién ambiental sean satisfactorias, deben convertirse en prioridades del
desarrollo.

9.  Recursos hidricos. Kenya, pais que adolece de escasez de agua en comparaciébn con sus
vecinos del Africa oriental, se enfrenta a numerosos problemas de ordenacién de los recursos hidricos.
Uno de los principales es la degradacion de las cuencas fluviales, que esta minando la base de
recursos hidricos sostenibles del pais, de por si limitada. La degradacion de las cuencas fluviales
provoca un aumento de la escorrentia, las crecidas repentinas, la erosién y el encenagamiento, asi
como una disminucién de la infiltracion y del flujo de agua durante las estaciones secas. Las causas
principales de esa degradacion son unos métodos agricolas deficientes, la presién demografica y la
deforestacion. La contaminacién es otro problema cada vez mas grave, especialmente en lo que
respecta a las fuentes de aguas superficiales en las zonas con gran densidad demografica. La creciente
demanda de agua ha intensificado la competencia y los conflictos entre sus usuarios. En la raiz de
esos conflictos se encuentra también la ausencia de un mecanismo adecuado de asignacion del agua y
una mala administracion y aplicacion del sistema de permisos de utilizacion del agua. Las
extracciones ilicitas de agua han proliferado y consisten en extracciones no autorizadas, el
incumplimiento de los requisitos para obtener un permiso y la utilizacién de permisos caducados.

10. Proceso de reforma estructural. Desde los afios noventa, el Gobierno ha procedido a revisar

el marco legislativo de los sectores de la agricultura y de los recursos naturales. La reforma legislativa
se considera una base necesaria para el proceso de reforma econdmica y el paso a una mayor
participacion del sector privado en la economia. Las reformas se han centrado en subsectores
especificos, en la funciéon que debe desempefiar el Gobierno en la regulacion de la explotacion de los
recursos haturales y en el apoyo a las actividades econémicas. Se han adoptado varias medidas
legislativas fundamentales, al tiempo que se estan ultimando otras. Con respecto al proyecto
propuesto, la Ley de ordenacién y coordinacién del medio ambiente de 1999 constituye la legislacién
mas importante, pues abarca cuestiones relacionadas con la proteccién ambiental y las normas de
calidad; esta respaldada por la Ley del agua (abril de 2002) y el proyecto de Ley de bosques.

11. De conformidad con la Ley de ordenacion y coordinacion del medio ambiente (1999), el
Gobierno ha creado recientemente el Organismo Nacional de Ordenacion del Medio Ambiente
(ONOMA), cuya funcién es ejercer la supervision y coordinacion general de las cuestiones
relacionadas con el medio ambiente y ser el organismo de ejecucion principal de todas las politicas
ambientales. EI ONOMA es responsable de: i) la planificacibn ambiental; ii) la protecciéon y
preservacion del medio ambiente; iii) la evaluacion del impacto ambiental; iv) la auditoria y el
seguimiento ambientales; y v) las normas de calidad ambiental.

12. De acuerdo con la Ley del agua, la estrategia del Gobierno aboga por la creacion de un
Organismo Auténomo de Ordenacion de los Recursos Hidricos (OAORH), que se encargue de prestar
servicios descentralizados de ordenaciéon de los recursos hidricos en las cuencas principales y
secundarias. Se crearan juntas de cuencas fluviales principales y secundarias, que se reforzaran para
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gue puedan ejercer diversas funciones de ordenacién hidrica, como la asignacion del agua, el control
de la contaminacion y la gestion de la captacién. El OAORH coordinara algunas funciones con el
ONOMA vy los organismos publicos competentes. El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MMARN) sera responsable de la formulacion de politicas que garanticen una transicion sin
tropiezos y se eliminard gradualmente cuando se haya establecido el OAORH.

13. Para sufragar los costos de la ordenacion de los recursos hidricos, la estrategia contempla la
movilizacion de los recursos locales, complementados por la ayuda que se recibe para el desarrollo.
Se creara una estructura apropiada de gravamenes y tasas, que garantice la recuperacion de los costos
y permita una ordenacidon sostenible de los recursos hidricos. Se racionalizaran los sistemas de
administracion financiera para aumentar la eficiencia, la transparencia y la responsabilizacion. En
Gltimo término, se prevé que el OAORH alcance la autonomia financiera.

D. Lecciones aprendidas de la experiencia anterior del FIDA

14. Experiencia general del FIDA. Durante los dltimos 20 afios, Kenya ha recibido
aproximadamente USD 122 millones de ayuda en forma de préstamos y dorfablesds. 1995,

debido al bajo nivel de los desembolsos, la cartera de proyectos del FIDA en Kenya ha sido
reestructurada. El Fondo, en colaboracién con el Gobierno, ha terminado proyectos no productivos y
contribuido al desarrollo de nuevos procedimientos para hacer frente a la complejidad de los procesos
de preparacién de los presupuestos publicos. Actualmente, el FIDA sélo tiene dos proyectos en curso
en Kenya, frente a los nueve que tenia a mediados de los afios noventa.

15. Lecciones aprendidas. Un examen de la experiencia del FIDA en Kenya ha permitido
aprender las siguientes lecciones fundamentales: i) el disefio de los proyectos debe ser sencillo y
requerir la participacion de un numero minimo de ministerios, asignando claramente a uno de ellos la
funcién de supervisién y regulacién en la ejecucién de los proyectos; ii) las disposiciones sobre
financiacién deben elaborarse y acordarse por completo en el momento de la evaluacién

iii) las disposiciones sobre administracion de los proyectos deben permitir la integracion de las
actividades, para responder a las prioridades comunitarias indicadas en el curso de la ejecucion; iv) las
actividades productivas han incluido la intensificacion agricola, pero se ha prestado poca atencién a
las limitaciones e implicaciones ambientales y a la conexion entre la degradacion ambiental y la
pobreza; v) las comunidades locales y los grupos de autoayuda tienen una gran tradicion de adoptar
iniciativas y estan dispuestos a realizar considerables contribuciones financieras y de mano de obra a
las actividades de desarrollo; y V) los grupos de mujeres estan sumamente dispuestos a recibir
asesoramiento y capacitacibon en economia doméstica y a adoptar iniciativas en actividades
productivas.

E. Estrategia del FIDA de colaboracion con Kenya

16. Enfoque estratégico del FIDA en Kenya. El DELP ha concluido que el crecimiento del sector
agricola es el factor determinante para la reduccion de la pobreza en Kenya y el FIDA ha elaborado el
documento sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) de acuerdo con esté Blincipio.
mantenimiento y la rehabilitacion de los recursos naturales deben ocupar un lugar central en el
enfoque de la lucha contra la pobreza adoptado por el FIDA. El crecimiento agricola estara
necesariamente vinculado a la intensificacion y, en Kenyaueles el recurso esencial para que la
intensificacion y la diversificacién agricolas sean sostenibles, al tiempo queita del suelo, junto

con unas practicas agricolas inapropiadas, estd mermando tanto la produccién agricola como la
capacidad de captacién de agua.

Véase un resumen de las operaciones del FIDA en Kenya en el apéndice II.
El COSOP del FIDA sobre Kenya fue examinado por la Junta Ejecutiva en septiembre de 2002.
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17. El FIDA apoyara a sus grupos-objetivo y al Gobierno en la aplicacion de nuevas politicas y
leyes relativas a la ordenacion de los recursos naturales (ORN) y las actividades agricolas. La
participacién comunitaria descentralizada en la explotacién de las tierras y la ORN constituiran la
piedra angular de este enfoque, con la finalidad de responder a demandas y necesidades contrapuestas
con soluciones viables y sostenibles, que permitan satisfacer las necesidades de los grupos mas
pobres. ElI FIDA apoyara el desarrollo de los conocimientos en los hogares, las explotaciones
agricolas y la comunidad, logrando la convergencia de diversos agentes para que busquen soluciones
y generen conocimientos. Sus futuras carteras de proyectos apoyaran la mejora del acceso de los
campesinos pobres a unos servicios financieros y de comercializacién sostenibles.

18. En este marco general, el FIDA apoyara al Gobierno para lograr los objetivos de los procesos
enunciados en el DELP mediante el fortalecimiento de la participacion y la integracion de todos los
kenyanos, especialmente de los pobres, de una manera transparente y abierta, con objeto de fomentar
la distribucion equitativa de los recursos nacionales y las iniciativas de desarrollo. Las actividades
financiadas por el FIDA en Kenya se centrardn en las metas generales de la reduccion de la pobreza
rural y el fomento de la seguridad alimentaria. Estas metas se alcanzaran mediante intervenciones que
apoyen actividades de desarrollo econémico y social indicadas por las comunidades, que también
fijaran su orden de prioridad.

PARTE II - EL PROYECTO

A. Zona del proyecto y grupo-objetivo

19. Zona del proyecto. El proyecto se ejecutara en algunas cuencas secundarias del rio Tana, en la
ladera oriental del monte Kenya, en los cinco distritos administrativos de Embu, Meru Central, Meru
Meridional, Mbeere y Tharaka (véase el mapa). La zona del proyecto abarca lugares de enorme
importancia nacional y mundial. El propio monte Kenya no sélo tiene caracteristicas Unicas desde el
punto de vista ecoldgico, sino que ha tenido durante siglos gran importancia religiosa y cultural para
los habitantes de la zona. El &rea superior de captacibn comprende la zona afroalpina —una zona
protegida del Parque Nacional del Monte Kenya y la Reserva Forestal Nacional (bosque de montafia)—
gque esta mas o menos deshabitada pero acoge una biodiversidad de importancia nacional y mundial.
El area intermedia de captacion del proyecto esta compuesta por tierras de gran potencial agricola,
donde se cultiva té, café y algodon/tabaco. Estas tierras han sido despojadas de su vegetacion natural
y ahora estan cubiertas de cultivos, asentamientos humanos y tierras de labranza. Sin embargo, en
algunas zonas siguen creciendo restos de vegetacion natural, a lo largo de las franjas riberefias, y
también hay algunos &rboles autéctonos en las tierras de labranza. En esta zona se practican sobre
todo la agrosilvicultura y las actividades forestales en explotaciones agricolas.

20. El monte Kenya es la cuenca hidrografica del rio Tana, que abastece de agua a gran parte de la
poblacién kenyana. El caudal del rio durante la estacion seca ha menguado rapidamente en los Gltimos
afios, debido principalmente al aumento de la extraccion de agua en las zonas de gran potencial
agricola que rodean el parque natural y la reserva forestal. Ademas, practicas agricolas inadecuadas
han acelerado la erosién del suelo, propiciando una carga de limo extraordinaria en los afluentes que
descienden de la montafia y alimentan el rio Tana. La combinacion de estos factores (ademas de la
deforestacion del propio monte Kenya) es la causa principal de la degradacién ambiental de la cuenca
hidrogréfica y estd minando tanto el potencial productivo de la zona como su capacidad de captar

agua para el ecosistema.
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21. Grupo-objetivo. En 1998 la poblacion total de los cinco distritos era de aproximadamente

1,2 millones de habitantes. La poblacién de la zona geografica que debe abarcar el proyecto oscila en
torno a las 750 000 personas, de las cuales 350 000 viven en las cuencas fluviales secundarias y
400 000 en las zonas agricolas. En el conjunto de las zonas abarcadas, alrededor de 580 000 personas
se consideran pobres o en peligro de caer en la pobreza. Sin embargo, la distincion entre los pobres y
las personas en situacion algo mejor es muy tenue, y los habitantes de la zona del proyecto corren el
riesgo de acabar sumidos en la pobreza debido a la crisis del sector del café, la aceleracion de la
degradacion de la tierra y la fragmentacion de las explotaciones.

B. Objetivos y alcance

22. Enfoque del proyecto. Este proyecto apoya el objetivo global del DELP de Kenya de fomentar

la preservacion ambiental como forma de garantizar medios de subsistencia sostenibles a los
campesinos pobres. El proyecto se ha disefiado a la luz de los cambios en el marco normativo (véanse
los parrafos 10 a 13), que prevé que el Gobierno central ejerza una funcién de supervision de la
formulacion de politicas y confie las responsabilidades normativas y administrativas a los distritos y a
la administracion local. El proyecto tendra la finalidad de mejorar la gestién local de los asuntos
publicos reforzando la capacidad de las organizaciones comunitarias y los demas interesados que
trabajan en la zona del proyecto propuesto, incluido el personal del ministerio competente. La
capacitacion sera esencial para las actividades del proyecto, con objeto de fomentar una cultura de la
transparencia, tanto entre los servicios técnicos publicos como entre dichos servicios y las
comunidades locales.

23. El objetivo general del proyecto propuesto sera contribuir a la reduccion de la pobreza
promoviendo un aprovechamiento mas eficaz de los recursos naturales y una mejora de las practicas
agricolas. Un objetivo intermedio sera potenciar la explotacion equitativa de estos recursos, haciendo
especial hincapié en la preservacion del medio ambiente. Los objetivos especificos seran: i) introducir
practicas de preservacion y rehabilitacion del medio ambiente en las actividades agricolas y de otro
tipo en las zonas adyacentes a los rios y las tierras fiduciarias, centrandose en el control de la erosion
del suelo; ii) lograr mejoras en la ordenacién de las aguas fluviales, con objeto de incrementar el flujo
basico durante las estaciones secas y reducir las cargas de sedimentos y la contaminacion de los rios;
iii) aumentar los ingresos familiares mediante una mejor comercializacién de los productos agricolas
y elaborados a partir de recursos naturales; y iv) reforzar la gestion de los asuntos publicos a nivel
local, para una mejor explotacion de las tierras y ordenacion del agua.

C. Componentes

24. El proyecto propuesto financiard varias intervenciones distribuidas en cinco componentes
principales: i) ordenacion de los recursos hidricos; ii) conservacion del medio ambiente; iii) medios de
subsistencia rurales; iv) potenciacion de la comunidad; y v) administracion del proyecto.

25. Ordenacién de los recursos hidricos. El proyecto financiara la ordenacién comunitaria de los
recursos hidricos y reforzara la capacidad de los departamentos competentes de conservar el agua y
administrar su demanda. Realizar4 una evaluacién de la situacién actual del agua, junto con una
evaluacion exhaustiva de la situacion basica en lo que respecta al nUmero de conductos instalados
licita e ilicitamente para extraer agua, asi como la calidad del agua y los flujos de agua. Partiendo de
las iniciativas de las asociaciones existentes de usuarios de aguas fluviales (AUAF) y otras iniciativas
locales, el proyecto apoyara la formacion de AUAF para que colaboren con los departamentos
hidrolégicos de los distritos con miras a resolver los conflictos relacionados con el agua y hacer frente

a problemas especificos de ordenacién de las cuencas fluviales, como la asignacion del agua y la

Véase el marco légico del proyecto en el apéndice Ill.
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degradacion de las areas de captacion. El proyecto apoyara la formulacién de planes de ordenacion de
la captacion en la cuencas fluviales secundarias. También aportara fondos para la mejora de la
recepcion de aguas fluviales y la instalacién de estructuras de control para una supervisibon mas
eficiente de las extracciones de agua fluvial. Ademas, las inversiones del proyecto en la rehabilitacién
de los sistemas de abastecimiento de agua y riego defectuosos e ineficientes permitirdn un mejor
aprovechamiento del agua y aumentaran la disponibilidad de agua para usos agricolas. Una actividad
central serd el seguimiento de la situacién de base junto a los usuarios, para incrementar sus
conocimientos y sensibilizarlos ante los procesos naturales y las causas humanas que afectan a la
cantidad y la calidad del agua.

26. Conservacion del medio ambiente. Las intervenciones del proyecto se centraran en las tierras
fiduciarias y otras tierras de propiedad publica, dentro y fuera de las cuencas secundarias. El proyecto
apoyara la elaboracion de planes de ORN para las comunidades locales, la plantacion de arboles y
otras actividades destinadas a reducir la erosién. También tomard medidas para controlar la erosion a
lo largo de los caminos, causante de entre el 10% y el 20% de la carga de limo de los rios. Se esta
negociando con el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) la financiacién de un
subcomponente de ordenacion y rehabilitacién integradas del ecosistema, que ejecutaria el Servicio de
Proteccion de la Naturaleza de Kenya en las areas superiores de captacion de la Reserva Forestal
Nacional. Los objetivos de este subcomponente seran: i) crear y reforzar planes de ordenaciéon
participativos conjuntos; ii) realizar evaluaciones de la biodiversidad con la participacién de las
comunidades locales; iii) crear la capacidad de llevar a cabo practicas pertinentes para la proteccion
de la fauna y la flora autdctonas, preservando al propio tiempo los conocimientos tradicionales y
supervisando la situacion y las tendencias; iv) introducir nuevos incentivos o eliminar los elementos
disuasorios para la preservacion de la biodiversidad y la explotacién y conservacién sostenibles de las
tierras; v) potenciar la gestion del medio ambiente y la participacion a nivel local a la hora de fijar
prioridades en lo relativo a la ORN; y vi) realizar inversiones para mitigar el conflicto entre los seres
humanos y la vida silvestre.

27. Medios de subsistencia rurales. El proyecto financiara la aplicacién en las fincas de medidas
integradas de conservacién del suelo y el agua para las actividades agricolas y ganaderas y la
promocién de actividades generadoras de ingresos. Apoyara también las mejoras en el acceso a los
mercados locales, que permitan a los agricultores obtener precios justos para sus bienes mediante: i) la
movilizacion de los campesinos para que constituyan grupos de comercializacion; ii) la facilitacién de
los vinculos entre los grupos de comercializaciéon y las instituciones de crédito; iii) la difusion de
informacion comercial entre los grupos-objetivo; y iv) la rehabilitacion de la infraestructura rural,
incluidas carreteras de acceso seleccionadas.

28. Potenciacion de la comunidad. Este componente comportara dos actividades: i) desarrollo de

la comunidad, consistente en el fortalecimiento de las organizaciones que operan en las cuencas
secundarias (como las asociaciones de regantes), la forestacion comunitaria de las tierras fiduciarias y
el apoyo a la puesta en practica de iniciativas comunitarias innovadoras en la agricultura, asi como la
comercializacién y la elaboracién en pequefia escala de productos y subproductos a base de recursos
naturales; y ii) el fomento de la capacidad técnica de los distritos mediante la capacitacion del
personal a nivel de distrito en la administracion del ciclo de los proyectos, la elaboracién de planes de
trabajo anuales y de técnicas participativas, incluyendo las utilizadas para el seguimiento y la
evaluacion y para las auditorias fisicas sobre el terreno de las actividades de apoyo comunitario.

29. Administracion del proyecto. El proyecto se ejecutara bajo la responsabilidad general del
MMARN. El personal técnico pertinente de los distritos colaborara con el proyecto en las actividades
de supervisiéon y ejecucion. Dicho ministerio creara en Embu una unidad de administracion del
proyecto (UAP) pequefia y autbnoma, encargada de cooperar con el personal técnico del distrito en la
realizacion de las actividades del proyecto.
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D. Costos y financiacion

30. Lainversion total y los costos ordinarios incrementales del proyecto, incluidos los imprevistos

de orden fisico y por alza de precios, se estiman en USD 25,7 millones. El componente en divisas se
ha cifrado en USD 12,4 millones, o sea el 48% de los costos totales del proyecto. Todos los costos se
han calculado segun los precios de septiembre de 2002. En el cuadro 1 se presenta un resumen de los

costos del proyecto por componentes.

CUADRO 1: RESUMEN DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

(en millones de USD)

Porcentaje
Costos del | Porcentaje del costo

Componentes proyecto de divisas basico
Ordenacion de los recursos hidricos 8,34 50 37
Conservacion del medio ambiente 6,23 54 28
Medios de subsistencia rurales 3,83 49 17
Potenciacion de la comunidad 1,54 60 7
Administracién del proyecto 2,37 31 11
Costo basico total 22,31 49 100

Imprevistos de orden fisico 0,95 56 4

Imprevistos por alza de precids 2,43 34 11
Costos totales del proyecto 25,69 48 115

31. Financiacion. El proyecto propuesto serd financiado mediante un préstamo del FIDA de una
cuantia de USD 16,7 millones, en condiciones muy favorables; la aportacion de USD 1,8 millones por
el Gobierno y una contribucion en especie de los beneficiarios por un importe equivalente a
USD 2,3 millones. Se esta tratando de obtener una donacién del FMAM de un monto aproximado de
USD 4,9 millone% para financiar el subcomponente de rehabilitacién y ordenacién del ecosistema,
que se ejecutara en las zonas de proteccién y en la reserva forestal paralelamente a otras
intervenciones del proyecto. En el cuadro 2 se presenta un resumen del plan de financiacion

propuesto.

6 El centro de coordinacion del FMAM en Kenya ha aprobado la solicitud de una donacion del bloque B del servicio de preparacién
de proyectos, para financiar la preparaciéon del subcomponente del FMAM, y se ha programado su examen por la Secretaria del

FMAM en noviembre de 2002.



CUADRO 2: RESUMEN DEL PLAN DE FINANCIACION
(en millones de USD)

Moneda
nacional
Gobierno FIDA FMAM Beneficiarios Total (excl. Derechos e
Cuantia % | Cuantia % Cuantia %  |Cuantia % Cuantia % Divisas impuestos) impuestos
Ordenacion de los recursos hidricqs 0,47 4,9 8,05 83,1 - - 1,17 12,0 9,69 37,7 4,68 4,54 0,47
Conservacion del medio ambiente 0,54 .7 1,66 28,4 4,87 68,7 0,01 0,2 7,08 27,6 3,75 2,78 0,54
Medios de subsistencia rurales 0,25 5,6 3,13 70,1 - - 1,08 24,3 4,47 17,4 2,15 2,12 0,19
Potenciacién de la comunidad 0,08 47 1,64 93,0 - - 0,04 2,3 1,76 6,9 1,03 0,65 0,08
Administracién del proyecto 0,43 158 2,27 84|2 - - - - 2,70 10,5 0,80 1,47 43
Total 1,78 6,9 16,74 65,2 4,87 18,9 2,31 9,0 25,70 100,0 12,42 11,56 1,72
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E. Adquisiciones, desembolsos, cuentas y auditoria

32. Adquisiciones. Los bienes y servicios que se financiaran con cargo al préstamo del FIDA
propuesto se adquirirdan de conformidad con las Directrices para Adquisicion de Bienes y Servicios
del FIDA. Los contratos para el suministro de bienes y obras publicas de un costo estimado igual o
superior a USD 200 000 se adjudicaran de acuerdo con procedimientos de licitacion internacional.
Los contratos para el suministro de bienes y obras publicas de un costo estimado inferior a
USD 200 000 pero superior a USD 20 000 se adjudicaran mediante licitacién nacional siguiendo un
procedimiento aceptable para el FIDA. Los bienes de valor igual o inferior a USD 20 000 se
adquirirdn mediante cotejo local de precios y se contratardn previa evaluacion y comparacion de
ofertas de un minimo de tres proveedores admisibles, de conformidad con procedimientos aceptables
para el FIDA. La asistencia técnica nacional e internacional a corto plazo se conseguira de acuerdo
con las directrices de la institucion cooperante.

33. Desembolsos. El préstamo propuesto, de una cuantia equivalente a USD 16,7 millones, se
desembolsara a lo largo de siete afios para sufragar los gastos financiables que figuren en los planes de
trabajo y presupuesto anuales (PTPA) aprobados. Para garantizar la disponibilidad puntual de los
fondos del préstamo y facilitar la ejecucién del proyecto, el Gobierno mantendra una cuenta especial
en ddlares de los Estados Unidos en un banco comercial extraterritorial aceptable para el FIDA. La
asignacion autorizada a la cuenta especial serd de alrededor de USD 1,2 millones, equivalentes al
desembolso semestral previsto del préstamo del proyecto, menos los desembolsos directod previstos.
El desembolso inicial serd un adelanto de la asignacién autorizada a la cuenta especial. Se efectuaran
otros desembolsos, previa presentacion de declaraciones de gastos, para los pagos contractuales de un
valor igual o inferior a USD 20 000.

34. Cuentas y auditoria. Todos los organismos de ejecucién participantes encargados de la
ejecucion de componentes o actividades del proyecto llevardn cuentas de gastos de sus
correspondientes componentes. Las cuentas independientes del proyecto se llevardn al margen de
otras actividades (no relacionadas con el proyecto). Todas las cuentas del proyecto, incluidas las
cuentas especiales, todas las cuentas nacionales y las declaraciones de gastos de cada ejercicio fiscal
se consolidaran y comprobaran de conformidad con principios y practicas de auditoria idéneos y
aplicados uniformemente por la oficina del Auditor General.

. e o s er_ 8
F. Organizacion y administracion

35. EI MMARN seré responsable de la ejecucion general del proyecto. El Ministerio de Agricultura

y Desarrollo Rural prestara los servicios de extension e investigacion necesarios para el componente
relativo a los medios de subsistencia rurales, mientras que el Departamento de Servicios Sociales
prestara servicios destinados al componente de potenciacion de la comunidad. El MMARN creara una
UAP en Embu cuya misién serd colaborar con el personal técnico del distrito en las actividades de
supervision y ejecucion del proyecto. La UAP estard compuesta por ocho oficiales superiores: director
del proyecto, contable del proyecto, experto en recursos hidricos, oficial de agricultura, oficial de
ORN, oficial de sistemas de informacién de gestién, oficial de desarrollo comunitario y oficial de
enlace de proyectos.

36. A nivel nacional se creard un comité de direccién del proyecto de alto nivel, encargado de
adoptar decisiones generales de politica, aprobar los PTPA y velar por que las actividades
emprendidas se ajusten a las politicas y los procedimientos nacionales. El comité de direccion,

Véase el diagrama del flujo de fondos en el apéndice IV.
Véase en el apéndice V una breve descripcion de las funciones y responsabilidades de todos los organismos de ejecucion y el
organigrama del proyecto.

© ~
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presidido por € secretario permanente del MMARN, estara integrado por representantes de los
organismos de ejecucion y los departamentos pertinentes del MMARN. El director del proyecto sera
miembro de oficio del comité y ejercera la funcion de secretario del mismo. A nivel provincial, los
oficiales técnicos de los departamentos provinciales pertinentes prestaran apoyo y respaldo a los
oficiales de ejecucion de los distritos pertinentes. A nivel de distrito, la coordinacion se realizara
mediante la creacion de un comité de coordinacion del proyecto en el distrito. El comisario de distrito
o el oficial que haya designado presidira este comité.

G. Justificacion econéomica

37. Beneficios. De no ejecutarse el proyecto, la degradacién de la tierra se aceleraria y el
rendimiento de los cultivos seguiria disminuyendo, debido a la erosién y a la pérdida de fertilidad del
suelo. El beneficio principal del proyecto sera una inversion del proceso de degradacion de la tierra,
merced a una combinacion de medidas encaminadas a fomentar una mejor ORN por parte de los
particulares y en las tierras publicas, asi como a reducir la carga de limo en los rios. Abordar las
causas de la erosion y la pérdida de fertilidad del suelo deberia generar ventajas sustanciales para la
agricultura, garantizando la sostenibilidad de la principal actividad productiva de los campesinos
pobres. Se espera que el proyecto llegue efectivamente a unos 60 000 hogares, o sea a unos
360 000 beneficiarios, teniendo en cuenta las posibles repeticiones entre diversos grupos de
beneficiarios. La rehabilitacion y ordenacion del ecosistema en el parque nacional y la reserva forestal
contribuirdn a la preservaciéon de un sistema montano Unico y garantizaran que siga cumpliendo su
funcion clave en el abastecimiento de agua. También generara beneficios nacionales indirectos en lo
gue respecta a la proteccién de la biodiversidad y la detencion de la degradacion de la tierra.

38. Anadlisis econémico. A efectos del analisis econémico, los beneficios se han calculado para un
periodo de 30 afios, tratando de reflejar el caracter ambiental del proyecto y el ritmo de degradacion
de los recursos, lento pero constante. El analisis revela que el proyecto realizara una contribucion
viable a la economia nacional, generando una tasa de rendimiento econémico del 9,7% a lo largo de
un periodo de 30 afios. No se han contabilizado los importantes beneficios no cuantificados,
especialmente el incremento de la disponibilidad de agua en los rios gracias a una mejora en la
ordenacién y una reduccion de la sedimentacion en las presas.

39. Sostenibilidad. El proyecto ayudara a las comunidades locales a asumir una funcion mas
importante y participativa en su propio desarrollo y a financiar una proporcién creciente de los costos
anteriormente financiados por el Gobierno. Para apoyar y acelerar esta tendencia, el proyecto hace
hincapié en el fortalecimiento de las organizaciones rurales y las administraciones locales. Ademas,
potenciara los conocimientos de los campesinos pobres y de sus organizaciones, de modo que puedan
comprender mejor las consecuencias a largo plazo de la degradacion de la tierra y fomentar practicas
agricolas sostenibles.

H. Riesgos

40. Las précticas e innovaciones técnicas que fomentard y apoyard el proyecto no entrafian riesgos.
Las tecnologias se han ensayado ampliamente sobre el terreno en Kenya y en otros lugares. No
suponen técnicas refinadas ni requieren conocimientos de ordenacion avanzados, que no estén al
alcance de los campesinos. Ademas, la adopcién de las medidas recomendadas para la ordenacion de
la cuenca fluvial, la recogida de agua y la preservacion del suelo y el agua reducird los terribles
riesgos que corren los campesinos en caso de malas cosechas. Aunque los proyectos participativos
comportan ciertos riesgos (como un inicio lento, un periodo de ejecucion prolongado y la lenta
adopcion de las préacticas agricolas mejoradas), el proyecto ha sido disefiado para reducirlos al minimo
mediante programas de capacitacion del personal y de los beneficiarios, el fortalecimiento de las
organizaciones comunitarias y de los servicios de distrito y de extension y una cuidadosa gestién
financiera.

11
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I. Impacto ambiental

41. El proyecto tendra un efecto positivo directo sobre el medio ambiente. Mejorara la cantidad y la
calidad del agua que fluye por los rios, reducira la erosién del suelo, incrementando asi la
productividad agricola, y aumentara la cubierta forestal y arb6rea tanto en las tierras de labranza como
en las tierras publicas (de la reserva nacional y las tierras fiduciarias). La situacion actual de la
ordenacién de los recursos hidricos se caracteriza por la extraccion de agua sin control ni regulaciéon
en todas las cuencas fluviales. Debido a la extraccion aguas arriba y al despilfarro de agua, el caudal
de los rios es reducido durante la estacién seca, y los usuarios aguas abajo no disponen de agua. El
proyecto tendra la finalidad de mejorar la eficiencia en el aprovechamiento del agua para reducir su
despilfarro, al tiempo que fomentara las AUAF para que puedan colaborar con el Gobierno y asuman
una disciplina interna con objeto de fomentar una explotacion més racional de los recursos hidricos.
No se han previsto planes de riego en gran escala. Se espera que la rehabilitacion propuesta de los
planes tradicionales en pequefia escala aumente la eficiencia en la explotacion del agua, impida la
saturacion hidrica y resuelva los problemas relacionados con las principales cuestiones ambientales, la
cantidad de agua extraida y su utilizacién. La intervencion suplementaria del proyecto en pequefas
presas de tierra tendra efectos secundarios minimos sobre el medio ambiente, especialmente sobre los
regantes aguas abajo. De acuerdo con las reglamentacion kenyana, la evaluacion ambiental se
efectuara en la fase de disefio de cada pequefia presa de tierra.

42. La ORN comunitaria en las tierras publicas y los bordes de los caminos constituird una
contribucién sustancial a la hora de afrontar el proceso de degradacion de la tierra que tiene lugar en
las zonas densamente pobladas, al fomentar una mejor comprension de los procesos naturales que
entran en juego Y el tipo de medidas sencillas de proteccion que pueden aplicarse a nivel local, y
quizas incluso reportard algunos beneficios a las comunidades. Las obras de construccion de
terraplenes al borde de los caminos deberian reducir significativamente la erosién y la consiguiente
escorrentia de limo hacia los rios. La rehabilitacion y ordenacion del ecosistema en el parque natural y
la reserva forestal contribuira a la preservacion de un sistema montano Unico y garantizara que siga
cumpliendo su funcion capital de suministrar agua. En caso de que no se lleven a cabo las actividades
de conservacién en la zona del proyecto, el proceso en curso de degradacién y pobreza sin duda
seguira adelante; en cambio, mediante la conservacion de los recursos naturales existentes se
produciria un incremento de la actividad econémica en la zona y una disminucion de la pobreza.

J. Caracteristicas innovadoras

43. El proyecto introducird un enfoque participativo innovador en la ordenacién de las cuencas
fluviales, basado en la capacitacion y la participacion de los regantes en la toma de decisiones y en
una distribucion equitativa de los caudales fluviales, en asociacién con el Gobierno, para garantizar la
sostenibilidad. El disefio del enfoque participativo propuesto se inspira en iniciativas recientes de
regantes en la zona del proyecto, consistentes en organizar de manera autbnoma una distribucién
equitativa del agua en una cuenca fluvial afectada por la sequia. Ademas, la nueva Ley del agua
proporciona una base juridica y atribuye una funcién destacada a las organizaciones comunitarias en
la ordenacion de las aguas fluviales. Las experiencias que brindara este proyecto piloto seran unicas y
las lecciones aprendidas resultaran provechosas para otros paises de Africa y otros lugares interesados
en recurrir al sector privado para que intervenga, en asociacién con el Gobierno, en la asignacion de
los recursos, la observancia de las normas y la resolucion de los conflictos, mejorando asi la gestion y
reduciendo el gasto publico.
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PARTE III - INSTRUMENTOS Y FACULTADES JURIDICOS

44. Un convenio de préstamo entre la Republica de Kenya y el FIDA constituye el instrumento
juridico para la concesion del préstamo propuesto al prestatario. Se acompafia como anexo un
resumen de las garantias suplementarias importantes incluidas en el convenio de préstamo negociado.

45, La Republica de Kenya esta facultada por su legislacién para contraer empréstitos con el FIDA.

46. Me consta que el préstamo propuesto se ajusta a lo dispuesto en el Convenio Constitutivo del
FIDA.

PARTE IV - RECOMENDACION

47. Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe el préstamo propuesto de acuerdo con los
términos de la resolucién siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo a la Republica de Kenya, en diversas
monedas, por una cantidad equivalente a doce millones setecientos mil derechos especiales de
giro (DEG 12 700 000), con vencimiento el 1° de diciembre de 2042, o antes de esta fecha, y
un cargo por servicios de tres cuartos del uno por ciento (0,75%) anual, el cual, con respecto a
los demas términos y condiciones, se ajustard sustancialmente a los presentados a la Junta
Ejecutiva en este Informe y Recomendacion del Presidente.

Lennart Bage
Presidente
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ANEXO

RESUMEN DE LAS GARANTIAS SUPLEMENTARIAS IMPORTANTES
INCLUIDAS EN EL CONVENIO DE PRESTAMO NEGOCIADO

(Negociaciones sobre el préstamo concluidas el 26 de noviembre de 2002)

1. El Gobierno de la Republica de Kenya (el Gobierno) garantizara que el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MMARN) (el organismo principal del proyecto), a mas tardar 90
dias después de la efectividad del préstamo, abra y mantenga posteriormente en un banco comercial
convenido por el Gobierno y el FIDA una cuenta en KES para costear las actividades del proyecto (la
cuenta del proyecto). Esta cuenta debera estar protegida contra compensaciones, incautaciones o
embargo en los términos y condiciones que proponga el Gobierno y acepte el FIDA. La UAP estara
plenamente autorizada a operar la cuenta del proyecto, y el director del proyecto, el contable del
proyecto y el experto en recursos hidricos de la UAP se designardn como sus signatarios autorizados.
Toda transaccion relativa a la cuenta del proyecto requerira como minimo dos de las firmas
autorizadas mencionadas, una de las cuales debera corresponder al director del proyecto.

2. El Gobierno garantizard que la tesoreria de cada distrito del proyecto abra y mantenga
posteriormente una cuenta en KES en una filial local del mismo banco seleccionado para la cuenta del
proyecto, para financiar las operaciones del proyecto en el distrito (la(s) cuenta(s) de distrito). La
UAP transferird fondos de la cuenta del proyecto a las cuentas de distrito segun se requiera de
conformidad con los planes de trabajo y presupuestos anuales (PTPA) aprobados. El contable de
distrito, el oficial de recursos hidricos de distrito, el oficial forestal de distrito y el oficial de desarrollo

de distrito para cada distrito del proyecto se designaran como firmatarios autorizados de las cuentas
respectivas. Toda transaccion relativa a la respectiva cuenta de distrito necesitara como minimo dos
de las firmas autorizadas mencionadas.

3. El Gobierno proporcionara al organismo principal del proyecto fondos de contrapartida con
cargo a sus propios recursos por un monto total del equivalente de USD 1 780 000, aproximadamente,
de conformidad con el procedimiento nacional seguido habitualmente para la asistencia destinada al
desarrollo. Los fondos de contrapartida sufragaran: a) todos los impuestos en que se incurra en el
marco del proyecto; para tal fin, el Gobierno eximir4 de impuestos la importacién, la adquisicién y el
suministro de todos los bienes, obras civiles y servicios financiados por el préstamo; y b) a partir del
tercer afo del proyecto, los costos de mantenimiento de los caminos de acceso rehabilitados en el
marco del componente de medios de subsistencia rurales; con esta finalidad, el Gobierno efectuara
asignaciones presupuestarias para cada ejercicio fiscal equivalentes a los fondos de contrapartida
solicitados en el PTPA del afio pertinente al proyecto, y pondra semestralmente esas consignaciones a
disposiciéon de la UAP depositandolas por adelantado en la cuenta del proyecto.

4, El Gobierno garantizar4 que el organismo principal del proyecto, de conformidad con sus
procedimientos y las disposiciones de las leyes nacionales en materia de adquisicién de tierras,
efectle las asignaciones presupuestarias necesarias para adquirir tierras para las inversiones del
proyecto relacionadas con los recursos hidricos.

5.  El Gobierno garantizara que el memorando de colaboracién entre el Departamento de Montes,
el Servicio de Proteccion de la Naturaleza de Kenya y el Museo Nacional de Kenya, de fecha 19 de
marzo de 1996, relativo a la ordenacién del Parque Nacional y la Reserva Forestal del monte Kenya,
se ponga en practica en el bosque del monte Kenya, y se inicie antes de llevar a cabo los
subcomponentes de ordenacién del ecosistema y rehabilitacion del parque nacional y la reserva
forestal del monte Kenya, pertenecientes al componente de conservacion del medio ambiente del
proyecto.
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6. El Gobierno garantizar4 que el oficial de sistemas de informacion de la UAP establezca un
sistema de seguimiento y evaluacion (SyE) participativo y un sistema de informacion de gestion antes
de que transcurran 12 meses tras la entrada en vigor del préstamo, y que la UAP introduzca las
debidas mejoras a la luz de la experiencia adquirida durante el primer afio del proyecto. Todos los
oficiales técnicos de la UAP seran responsables de seguir la ejecucion de las actividades del proyecto
en el &mbito de los componentes a su cargo y de velar por que se introduzcan los datos en el sistema
de informacién de gestion. A nivel de distrito, correspondera a todos los oficiales de ejecucion de los
distritos seguir la realizacion de las actividades y presentar informes a la UAP. El sistema de SyE
participativo se basara en los resultados de las encuestas de referencia que se emprendan durante la
puesta en marcha del proyecto. Se disefiara de manera que permita conocer cual es la velocidad de
ejecucion de los objetivos y los fines previstos, conforme a lo establecido en términos generales en el
manual de ejecucién del proyecto y mas especificamente en los PTPA. El sistema determinara
asimismo los efectos medioambientales y socioecondémicos Yy la sostenibilidad de las intervenciones y
suministrara informacion esencial con destino al sistema de informacién de gestion. Por su parte, este
Ultimo sistema servird para seguir: a) la informacion financiera del proyecto; b) el registro y la
presentacion de informes regulares y sistematicos de los progresos logrados en relacion con los fines
previstos del proyecto; y c)la evaluacion del impacto de las actividades del proyecto en el
grupo-obijetivo.

7.  Ademas de la auditoria financiera del proyecto, el Gobierno garantizara que su auditor general

0 sus auditores externos independientes, satisfactorios para el FIDA, emprendan auditorias fisicas
internas para asegurar la conformidad de los contratos de adquisicion de equipo y materiales. Los
informes de los auditores se presentaran a la UAP a mas tardar seis meses después de que finalice el
periodo que abarque la auditoria.

8. El Gobierno garantizarA que las mujeres estén representadas en la organizacion vy
administracion del proyecto. Velara asimismo por que los aspectos relativos a la igualdad entre los
sexos se integren en todas las actividades durante el periodo de ejecucion del proyecto y por que cada
parte en el proyecto tenga como finalidad la consecucién de los fines establecidos en el sistema de
informacion de gestién, con miras a un equilibrio de género entre los beneficiarios del proyecto.

9. A continuacion se especifican las condiciones que deben cumplirse para el desembolso de los
fondos con cargo al préstamo:

a) que el Gobierno haya abierto la cuenta especial; y

b) que el borrador de la seccién financiera del manual de ejecucion del proyecto se haya
finalizado y haya recibido la aprobacion del FIDA.

10. A continuacién se especifican las condiciones que deben cumplirse previamente a la entrada en
vigor del convenio de préstamo:

a) que el organismo principal del proyecto haya designado a un director del proyecto, y que
el FIDA lo haya aprobado;

b) que se hayan establecido en Embu la UAP y sus oficinas, y que se hayan designado al
menos el contable del proyecto y el oficial del sistema de informacién de gestion;

C) que se haya establecido el comité de direccion encargado de la adopcion de politicas;

d) que se haya firmado debidamente el convenio de préstamo y que la firma y su aplicacién
por el Gobierno hayan sido autorizadas y ratificadas debidamente mediante todas las
medidas administrativas y gubernamentales necesarias; y

e) que el Gobierno haya entregado al FIDA un dictamen juridico favorable, emitido por el
Ministro de Justicia u otra autoridad legal aprobada por el FIDA, y que este dictamen sea
aceptable para el FIDA tanto en la forma como en el fondo.
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COUNTRY DATA

KENYA

Land area (km? thousand) 2000 1/ 569 GNI per capita (USD) 2000 1/ 360
Total population (million) 2000 1/ 30.1 GNP per capita growth (annual %) 2000 1/ -1.7
Population density (people per km?) 2000 1/ 53 Inflation, consumer prices (annual %) 2000 1/ 59
L ocal currency Kenyan Shilling (KES) Exchangerate: USD 1= KES 78
Social Indicators Economic Indicators
Population (average annual population growth rate) 3.0 GDP (USD million) 2000 1/ 10410
1980-99 2/ Average annual rate of growth of GDP 2/
Crude birth rate (per thousand people) 2000 1/ 35a 1980-90 4.2
Crude death rate (per thousand people) 2000 1/ 13a 1990-99 22
Infant mortality rate (per thousand live births) 2000 1/ 76 a
Life expectancy at birth (years) 2000 1/ 48 a  Sectora distribution of GDP 2000 1/

% agriculture 23
Number of rural poor (million) (approximate) 1/ 9.3 % industry 16
Poor as % of total rural population 2/ 46 % manufacturing 11
Total labour force (million) 2000 1/ 155 9% services 60
Female |labour force as % of total 2000 1/ 46

Consumption 2000 1/
Education General government final consumption expenditure (as 16
School enrolment, primary (% gross) 2000 1/ na % of GDP)
Adult illiteracy rate (% age 15 and above) 2000 1/ 18 Household final consumption expenditure, etc. (as % of 81

GDP)
Nutrition Gross domestic savings (as % of GDP) 3
Daily calorie supply per capita, 1997 3/ 1976
Malnutrition prevalence, height for age (% of children 33a Balance of Payments (USD million)
under 5) 2000 1/ M erchandise exports 2000 1/ 1650
Malnutrition prevalence, weight for age (% of children 22 @ Merchandise imports 2000 1/ 3200
under 5) 2000 1/ Balance of merchandise trade -1550
Health Current account balances (USD million)
Health expenditure, total (as % of GDP) 2000 1/ 7.8 before official transfers 1999 1/ -663
Physicians (per thousand people) 1999 1/ 0.04 after official transfers 1999 1/ 11
Population using improved water sources (%) 1999 4/ 49 Foreign direct investment, net 1999 1/ 14
Population with access to essential drugs (%)1999 4/ 36
Population using adequate sanitation facilities (%) 1999 86 Government Finance
4/ Overall budget deficit (including grants) (as % of GDP) 0.6a

1999 1/
Agricultureand Food Total expenditure (% of GDP) 1999 1/ 2594
Food imports (% of merchandise imports) 1999 1/ 12 Total external debt (USD million) 1999 1/ 6 562
Fertilizer consumption (hundreds of grams per ha of 319 Present value of debt (as % of GNI) 1999 1/ 49
arableland) 1998 1/ Total debt service (% of exports of goods and services) 26.7
Food production index (1989-91=100) 2000 1/ 1039 1999 V/
Cereal yield (kg per ha) 2000 1/ 1279

Lending interest rate (%) 2000 1/ 22.3
Land Use Deposit interest rate (%) 2000 1/ 8.1

Arable land as % of land area 1998 1/
Forest area (km? thousand) 2000 2/

Forest area as % of total land area 2000 2/
Irrigated land as % of cropland 1998 1/

7.0
171
30.0
15

A/ Dataarefor years or periods other than those specified.

1/ World Bank, World Devel opment Indicators database
2/ World Bank, World Devel opment Indicators, 2001

3/ UNDP, Human Development Report, 2000

4/ UNDP, Human Development Report, 2001



COUNTRY PORTFOLIO OF IFAD LOANS AND BSF GRANTS

Project Name Project Type Initiating  Cooperating Approval Loan Current L oan/Grant Approved Dis-
Ingtitution  Ingtitution Effectiveness Closing Date  Acronym Amount bursed
(USD) 4/10/02
National Programmes cofinanced with the World Bank
Second Integrated Agricultural Development Project Agricultural WB/ IDA WB/ IDA 18-Dec-79 19-Jun-80 30-Jdun-90 L-1-25-KE 17000000 15%
National Extension Project Research/Ext WB/ IDA WB/ IDA 13-Sep-83 22-Dec-83 30-dun-91 L-1-132-KE 6000000 83%
Animal Health Services Rehabilitation Programme Livestock IFAD WB/ IDA 30-Apr-86 02-Dec-87 31-Dec-93 L-1-188-KE 8000000 84%
Second National Agricultural Extension Project Research/Ext WB/ IDA WB/ IDA 11-Sep-96 29-Nov-96 31-Mar-98 L-1-422-KE 9370000 8%
Area-Based Programmes
Central Province
Central Kenya Dry Area Smallholder and Com. Services Agric. Dev. IFAD/BSF UNOPS 29-May-91 18-Oct-91 31-Dec-01 BSF-6 KE 3500000 67%
Devel opment Project
Central Kenya Dry Area Smallholder and Com. Services Agric. Dev. IFAD UNOPS 07-Dec-00 30-Aug-01 31-Dec-06 L-1-547-KE 10920000 8%
Dev. Project
Central Kenya Dry Area Smallholder and Com. Services Agric. Dev. IFAD/BSF UNOPS 30-Oct-00 BSF-33-KE 4100 000
Dev. Project
Coast
Kwale and Kilifi District Development Project Agric Dev IFAD WB/ IDA 25-Apr-89 13-Mar-90 30-Jun-96 L-1-238-KE 8000000 45%
Coast Arid and Semi-Arid Lands Development Project Agric. Dev. IFAD UNOPS 12-Dec-90 09-Jul-92 30-Jdun-00 L-S-27-KE 15700000 54%
Kwale and Kilifi District Development Project Agric. Dev. IFAD/BSF 07-Sep-93 07-Sep-93 31-Dec-98 BSF-2-KE 215000 92%
Eastern Province
Eastern Province Horticulture and Traditional Food Agric.Dev. AfDB UNOPS 02-Dec-93 14-Jul-94 31-Dec-02 L-S-39-KE 10970000 16%
Crops Project
Western Province
Farmers' Group and Com. Support Project (Siaya) - Pilot Rural Dev. IFAD/BSF UNOPS 04-Jan-85 04-Jan-85 14-Jan-92 BSF-1-KE 1860000 100%
Farmers’ Groups and Community Support Project Rural Dev. IFAD UNOPS 11 Dec 90 18-Oct-91 31-Dec-96 L-1-271-KE 6500000 22%
Farmers’ Group and Community Support Project Rural Dev. IFAD/BSF 11-Dec-90 18-Oct-91 31-Dec-96 BSF-7-KE 6500000 89%
Western Kenya District-Based Agricultural Dev. Project Research/Ext IFAD UNOPS 05 Dec 94 27-Jun-95 31-Dec-00 L-1-366-KE 11650000 15%
Kenyan Women's Finance Trust (KWFT)
Kenya Women Finance Trust - Phase | Credit IFAD/BSF 07-Sep-93 07-Sep-93 31-Dec-96  BSF-6-Sup-02 210000 100%
Kenya Women Finance Trust - Phase Il Credit IFAD/BSF IFAD 26-May-97 26-May-97 30-Sep-02  BSF-6/KWFT 750000 74%

WB  World Bank
IDA International Development Association
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LOGICAL FRAMEWORK

Narrative Summary

Objectively Verifiable Indicators (OV1s)

Means of Verification (MOV)

Assumptions

Goal/Overall objective

To contribute to poverty reduction through more
productive, equitable and sustainable use of natural
resources including agriculture

Food security
Household income

Survey reports

Welfare monitoring reports (done every three
years)

Economic survey (annual)

Survey reports from stakeholders e.g. non-
governmental organizations (NGOs)

Intentions of the PRSP with regard to
NRM use realized

Relevant legislation framework enacted
and enforced

Pur pose/l nter mediate obj ective

Visible accelerating land degradation processes are | 1. Ensured base water flow downstream during dry Monitoring and evaluation (M&E) reports Continued policy support
reduced, and equitable and sustainable use of Season L . . !
natural resources is enhanced 2. Reduced soil erosion and sediment load in rivers Annual reports from the Government and PMU District implementing services submit
3. Increased household prOdUCtiOn Gaug| ng stations on rivers monitoring reports
Hydrologist reports Funding directed towards NRM
Outputs/Specific objectives
1. Improved Iocal—le\/_el governance capacity, 1. a) River ba_sin associations and RUAs formed Reports of district_ spcial development off_icers Water users/farmers motivated to form
through the establishment/strengthening of arefunctional; (DSDOs) and district development  officers izt
. ) ) WUAS and assume organization and
CBOs NGOs, county councils, and b) Improved service delivery (DDOs) ihili
w . . . . . o . management (O& M) responsibility
government technical services and the private ¢) Supported CBOs function efficiently. Reports of district water officers (DWOs) ] )
sector. PMU, M&.E reports (independent survey) Data analysed, interpreted and published
Technology extension délivery
2. Water-use efficiency enhanced 2. @) Functi ogi ngb and regularly updated water DWO (hydrology) reports mechanisms available
resources database Water resources plan i
Government has the commitment to
b) Water resource management plans River gauging records . :
implemented gauging addressriver pollution
¢) Improved water harvesting in upper Trend analysis can discount aberrant
catchments leads to increased flow annual rainfall
downstream
d) Controlled water abstractions
3. Naral resource management improved Reports of Kenyan Agricultural Research Institute
. (KARI) and district agriculture and livestock
3. @) Cropyields officers (DALEOS)
b) Soil nutrients
: . . DWO (hydrology) reports
¢) Soil conservation measures in place Renorts of K Wildlife Servi KWS
d) Economic tree planting eports or Kenya Wildlire vices ( ). .
€) Rehabilitated wetlands Reports of district environment coordination
4. Incoming-generating  activites  (IGAS) f) Reduced conflicts officers (DECOs) and district forest officers
promoted (agriculture and natural resources (DFOs)
based) 4. Number of new IGA initiatives
Reduced livestock mortality
5.  Maketing of agriculture and natural DALEQ reports
resource-based products improved. 5. Producer prices and income Surveys (DSDO, PMU)
DALEQO reports

PMU reports
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Narrative Summary Objectively Verifiable Indicators (OVIs) Means of Verification (MOV) Assumptions
ACTIVITIES
Output 1
1.1 Conduct a socio-economic baseline survey 1.1 Baseline surveysfor seven sub-basins 1.1 Survey reports Flow of funds will be timely
1.2 Mobilize communities 1.2 No. of community meetings and attendance 1.2 a) Minutes Communitieswill be cooperative
1.3 Support formation of functional WUAs 1.3 No. of WUAs formed b) Progress report WUAs will be registered to legal status
14 Support adherence to water use and | 1.4 a) No. of illegal abstractions 1.3 a) Congtitution
agricultural regulations b) area (m?) of river bank under cultivation b) Registration certificates
15 Support formation of functional marketing | 1.5 No. of market groups formed ¢) Returng/renewals
groups 1.6 a) No. of training sessions 1.4 @) Training reports
1.6 Train front-line saff on gender, water b) No. of front-line staff trained b) Water pollution reports
management, etc. 1.5 &) Water bailiffs reports
b) M&E reports
1.6 a) Constitution
b) Registration certificates
¢) Returng/renewals
1.7 Training reports
Output 2
2.1 Strengthen capacity of DWOs, DECOs and | 2.1 &) No. of trainings 2.1 @) Training reports Flow of fundswill be timely
other relevant staff 2.2 b) No. of staff trained b) Inventory Communities will be responsive
2.2 Support water resources data management ¢) Equipment supplied 2.2 a) No. of RGS
activities 2.3 No. of river gauging stations (RGSs) b) No. of water meters
2.3 Deveop sub-basin water management plans established; no. of field water-testing kits; no. c) Fidd visits
2.4 Support community-based water efficient of office/field equipment 2.3 Documents
N systems (domestic/irrigation) 2.4 Sub-basin management plans 2.4 a) Progress reports
2.5 No. of community-based water-efficient b) Field visit¥measurements
systems
Output 3
3.1 Support enhancement of soil and water | 3.1 No., typesand length of soil and water 3.1 a) DALEO, PMU reports Flow of fundswill be timely
management conservation (S& WC) structures; no. of farmer b) Field visits
3.2 Promote on-farm agroforestry, off-farm and field schools 3.2 a) DALEO, PMU progress/annual reports
trust land reafforestation/stabilization 3.2 @) No. of farmers b) Field visits
3.3 Enhance agricultural technology b) No. and types of tree species ¢) Arid surveys
dissemination and scaling up c) No. of surviving trees 3.3 a) DALEO, KARI, PMU reports
3.4 Support protection of natural wetlands and d) Areareafforested b) Field visits
assess feasibility of constructed wetlands 3.3 a) No. of farmers adopting/adapting 3.4 a) PMU, DALEO, DECO progress reports
3.5 Support mitigation of human wildlife conflict technologies b) land survey
b) Increase in acreage and yields 3.5 a) KWSreports
¢) Change in cropping pattern b) field visits
3.4 No. and acreage of wetlands protected.
3.5 Kilometres (km) of barriers/fences and no. of
proposals for fencing
Output 4
4.1 Support honey production and processing | 4.1 a) No. of farmers/groups 4.1 &) Records Flow of funds will be timely
b) Kg. of honey produced b) Field visits
4.2 Support processing of natural resources and | 4.2 No. of women/youth groupsinvolved in ¢) DALEO reports
agricultural products (vegetables, milk, etc.) processing 4.2 &) DSDO reports
4.3 Support promotion of small stock (dairy b) Field visits
goats, poultry, sheep, rabbits, etc.) 4.3 @) No. of farmers ¢) DWO reports
4.4 Promote preventive and curative measures for b) No. of bucks bought and distributed 4.3 DALEO reports
livestock and livestock breed improvement 4.4 @) No. of community animal health workers 4.4 DALEDQ, digtrict livestock production officer
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Narrative Summary

Objectively Verifiable Indicators (OVIs)

Means of Verification (MOV)

Assumptions

trained

b) No. of community artificial insemination
assistants trained and number of animals
inseminated

(DLPO), digtrict veterinary officer (DVO)
reports

Output 5

5.1. Enhance access to marketing information by
target groups

5.2 Carry out spot rehabilitation of selected access
roads in target area

51

52

a) No. and types of materials
b) No. of groups reached
Length of road (km)

51

52

a) Project reports
b) DALEO reports
c) Fidd visits

a) Fidd visit

b) Reports

Flow of funds will be timely
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FLOW OF FUNDS

IFAD

UNOPS

Ministry of Finance
and Planning (MoFP)

A A

MoPF

\ 4

\ 4

Offshore Commercial Bank

Central Bank of Kenya

Specia Account (USD)

_’

Excheguer Account (KES)

Ministry of Environment and Natural Resources (MENR)
Project Implementation Unit (PMU) in Embu

Commercia Bank

PMU's Account (KES)

District
A 4

Commercial Banks

District Project Accounts
(KES)

A

\ 4

MENR Headquarters

Commercial Bank

MENR-HQ Project Accounts

(KES)

4

Expenditure in Support of Project Operations

Payments
Withdrawal Applications
Certificates of Expenditures
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APPENDIX V

ORGANIZATION AND MANAGEMENT

Prgject Organization and Management Responsibilities

The roles and responsibility of each implementing agency with respect to the implementation of project activitiesis
presented below, while the project organization chart is on the following page.

I mplementation Responsibilities

I mplementing Agency

Responsibilities under the Proj ect

Ministry of Environment
and Natural Resources
(MENR)

Overall implementation responsibility; convening of the steering committee (SC)
and project direction; establishment and funding of the PMU; coordination with
other ministries and programmes; river-level and pollution monitoring; water
management planning and community sensitization to environmental issues;
environmental monitoring (through NEMA); arrangements for supervisory and
other donor missions. At the district level, the DFO/DECO will be responsible for
preparation of AWP/Bs for the community NRM sub-component while the DWO
will be responsible for the river basin management and community water
management sub-components.

Project Management
Unit (PMU)

Day-to-day organization and management of the project. Identification of
participating communities, arrangements for community strengthening and the
preparation of community action plans (CAPs); implementation of project
activities through contractual arrangements with local agencies including NGOs,
beneficiary organizations and the private sector; supervision of contractual
arrangements, coordination of activities with supporting organizations, including
the Government and other development agencies working in the project area;
project monitoring, evaluation and reporting; arrangements for workshops, etc;
preparation of AWP/Bs.

Ministry of Finance and
Planning (MoFP)

Representative to IFAD of Government. Policy issues on planning, budgeting and
financing; overall donor portfolio monitoring; member of the steering committee;
forwarding withdrawal applications to IFAD. The DDOs will be responsible for
financial and procedural training activities under the sub-component for
strengthening district technical capacity.

Ministry of Home
Affairs-Department of
Socia Services (DSS)

Assistance with group mobilization, registration and training; monitoring group
activities. At district level, the DSDO will be responsible for preparation of
AWP/Bsfor activities under the sub-component for community devel opment

Ministry of Agriculture
and Rural Development
(MoARD)

Member of the steering committee; support for technology dissemination for
community planning and assistance with specific scheme planning; strengthening
of farm technology dissemination. At the district level, the DALEOs will be
responsible for the preparation of AWP/Bs for activities (farmer and staff training;
supervision of contracts;, monitoring of agricultural field activities) for the sub-
components on-farm soil and water management and income-generation activities
and marketing.

NGOs/Private Sector

Undertaking the baseline survey; contractual aspects of community mobilization
and development planning including group strengthening and undertaking
participatory rural appraisals; implementation of project interventions on contract
basis.

CBOs

Assist formation of water-user groups/self-help groupsRUAs, Community
Development Committees/village development committees, preparation of CAPs
in conjunction with NGOs and technical inputs provided; contributions to selected
development activities;, participatory monitoring and evauation; continuing
operation and maintenance of developed schemes.

KWS

Implementation of project interventions inside the Mount Kenya National Reserve
(ecosystem rehabilitation and management plan and Nationa Reserve
Reafforestation). Preparation of the respective AWP/Bs.




MEMBERSHIP

1. Ministry of Finance and Planning (MoFP)

2. Ministry of Agriculture and Rural Development
(MOARD)

3. Department of Social Services —Ministry of
Home Affairs

4. Kenya Wildlife Service/Office of the President
(KWS/OP)

5. Provincial Commissioner (PC) Eastern Province

6. Others co-opted

PROJECT ORGANIZATION CHART

STEERING COMMITTEE
(SC)

Chair

MINISTRY OF ENVIRONMENT AND
NATURAL RESOURCES (MENR)

PROJECT MANAGEMENT UNIT (PMU)
Embu

PM — Project Manager

coo ||

(o]
DISTRICT PROJECT COORDINATION COMMITTEE (DPCC)
| DWO || DALEO | | DFO | DSDO DECO NGOy DPWO

DDO KWS

T

|

DISTRICT IMPLEMENTING AGENCIES (DIA)

NGOs/
CBOs

| DPWO

BENEFICIARIES/ COMMUNITY-BASED ORGANIZATIONS (CBOs)

AO - Agricultural Officer
CBOs - Community Based Organizations
CbO - Community Development Officer

DALEO - District Agriculture and Livestock Officer

DDO - Digrict Devel opment Officer

DECO - District Environment Coordination Officer
DFO - District Forest Officer

DPWO - District Public Works Officer

DSDO - District Social Devel opment Officer
DWO - District Water Officer

LO - Liaison Officer

MISO - Management Information Systems Officer

NRM
PA
WRE

- Natural Resource Management Officer
- Project Accountant
- Water Resource Expert
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