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. INTRODUCCION

1 El presente documento, titulado “Prioridades estratégicas y Programa de Labores del FIDA
para el afio 2003” sustituye al documento de observaciones preliminares sobre el presupuesto que en
los aflos precedentes se enviaba a la reunion de septiembre de la Junta Ejecutiva. Su finalidad consiste
en dar a la Junta Ejecutiva la oportunidad de comunicar a la administracién sus opiniones sobre las
prioridades del FIDA para 2003 indicadas en el documento, y en especial sobre la estructura, el
contenido y los procesos.

2. La ejecucion del Marco Estratégico del FIDA para 2002-2006 (ME 2002-2006) es la fuerza
motriz del proceso de planificacion estratégica y asignacion de recursos del FIDA. Se prevé un
proceso mas transparente y global, sobre todo teniendo en cuenta que se trabaja con un criterio de
crecimiento cero, y el presente documento es un paso en esa direccion. El nuevo proceso hace
hincapié en la asignacion de recursos con arreglo a la misién y los objetivos estratégicos del Fondo y
se divide en dos fases: i) la fase de andlisis y planificacién (de enero a julio); y ii) la fase de
presupuestacion (desde septiembre hasta la aprobacién del Consejo de Gobernadores). Los elementos
principales del proceso son la planificacion y la evaluacion, la responsabilizacion y la gestién global
de los recursos. En la préxima fase del proceso se procedera a la asignacion efectiva de los recursos a
las distintas unidades de planificacion, y la fase se concluira con el documento del presupuesto que se
presentard a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2002.

3. En el presente documento se destacan asimismo los cambios y temas que la administraciéon
prevé afecten al Programa de Labores y Presupuesto Administrativo para el afio 2003. El documento
consta de siete secciones: la seccion Il empieza con una breve descripcion de la ejecuciéon del
ME 2002-2006 y su relaciébn con el proceso anual de planificacion. La seccion lll indica las
prioridades estratégicas del Fondo para 2003, y contiene informacién sobre las diversas actividades
operacionales del FIDA. En las secciones IV y V figura una descripcién del programa institucional de
labores y sus consecuencias para los recursos; estas secciones facilitan algunas cifras indicativas para
la fase de presupuestacion, que dard comienzo en septiembre. La seccién VI trata de algunos aspectos
de organizacion del nuevo proceso. La seccion VIl cierra el documento con algunas observaciones
sobre el desarrollo del proceso hasta la fecha y los proximos pasos previstos.

I1. EJECUCION DEL MARCO ESTRATEGICO

4, Los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM) constituyen un marco comun para la
comunidad interesada en el desarrollo. Los ODM son un conjunto de metas y objetivos convenidos
para la reduccion de la pobreza, que refleja el consenso mundial en cuanto a que el desarrollo
conducira a la reduccién de la pobreza. Aunque la importancia de reducir la pobreza suscita un asenso
casi unanime, no se presta la debida atencién a la reduccién de la pobreza rural. El Marco Estratégico
del FIDA se concibe como parte de un amplio compromiso mundial de alcanzar los ODM. A este
respecto, el FIDA seguird empefiado en el cumplimiento de su mision —“dar a los campesinos pobres
la oportunidad de salir de la pobreza” tal como la perciben los propios pobres— promoviendo el
desarrollo social, la igualdad entre los géneros, la generacién de ingresos, la mejora de la condicién
nutricional, la sostenibilidad ambiental y el buen gobierno. El proceso de planificacion estratégica y
asignacion de recursos del FIDA gira en torno a esta mision y tiene tres objetivos estratégicos, que
constituyen el ME 2002-2006:

» reforzar la capacidad de los campesinos pobres y sus organizaciones;
» fomentar un acceso mas equitativo a los recursos naturales productivos y la tecnologia; y
* aumentar el acceso a los servicios financieros y los mercados.
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5. En relacion con esos objetivos, el ME 2002-2006 insiste en la necesidad de reforzar el efecto

catalizador del FIDA mediante el impacto de sus operaciones sobre el terreno en la pobreza rural y su
vinculacion a nivel de las politicas. Para ejercer un impacto maximo en la pobreza rural, el Fondo

debe intensificar su funcion de promocién en la comunidad internacional fomentando, junto con otros

asociados, un entorno regional y global méas favorable. La Junta Ejecutiva aprobé el ME 2002-2006

en diciembre de 2001, y el Consejo de Gobernadores en febrero de 2002.

6. Todas las unidades de planificacion de la organizacién han presentado su propio programa de
labores, indicando explicitamente la contribucién de sus programas y actividades a la ejecucion del
ME 2002-2006. A efectos de la planificacion, y para proporcionar a la administracion opciones vy
datos acerca de las posibles compensaciones, se ha pedido a las unidades que preparen dos proyectos
de presupuesto: uno inferior en un 10% a la asignacion del afio pasado de la unidad, y otro superior en
un 10% a esta misma asignacion.

7. Las prioridades expuestas estan consolidadas sobre la base de las hip6tesis indicadas, pero en el
entendimiento de que tanto el proyecto inferior en un 10% como el superior en un 10% darian a la
administracion una mayor flexibilidad para alinear las prioridades estratégicas en un contexto
institucional de crecimiento real cero. Por consiguiente, no todas las actividades propuestas en este
documento podran llevarse a la practica al mismo tiempo. Teniendo esto en cuenta, la administracion
decidira la asignacion efectiva en la proxima fase, que dara comienzo en el mes de septiembre. Asi
por ejemplo, un aumento del 2% al 3% de los recursos para una actividad de una unidad de
planificacién obligara al Fondo a recortar la asignacién para otra actividad de esa misma unidad o de
cualquier otra unidad de planificacion.

8. Los planes detallados de las unidades permiten a la administracion del Fondo supervisar y
evaluar la ejecucién ajustandose a los indicadores de resultados adoptados. El conjunto de los
objetivos, actividades e indicadores de la unidad constituye un sistema para plasmar los objetivos
abstractos en actividades tangibles, que es necesario para orientar la ejecucién de la estrategia con un
criterio dinamico. La organizacién de los indicadores en una estructura formal para la preparacion de
los informes segun los temas y las prioridades estratégicas facilita el proceso de adopcion de
decisiones a nivel institucional y contribuye a concentrar la actividad del Fondo en algunos sectores
prioritarios. No obstante, la identificacion de indicadores validos del impacto y la mediciéon de los
resultados de desarrollo en general, asi como la preparacion del apoyo adecuado utilizando la
tecnologia de la informacion (Tl), siguen representando un desafio. Como primer paso hacia la
estructuracion de un sistema global, se ha pedido a las unidades de planificacion que sefalen a qué
categoria general se supone que ha de apoyar cada actividad propuesta. Las categorias generales son
las siguientes: logro del impacto; innovacion; politicas; asociaciones; desarrollo de los recursos
humanos; planificacion y uso eficiente de los recursos; aprendizaje; trabajo de equipo; y
comunicacion. Se esta organizando un grupo de accién bajo la direcciéon del Vicepresidente, que se
encargara de preparar una plataforma institucional de seguimiento y evaluacién (SyE) a fin de que la
ejecucion de la estrategia sea objeto de seguimiento institucional.

9. Los tres objetivos del ME 2002-2006 son a largo plazo, y el FIDA es muy consciente de que su
mision y esos objetivos plantean un desafio importante; no obstante, el Fondo confia en su propia
preparacion y en su capacidad de alcanzar logros considerables en el periodo comprendido entre 2002
y 2006. La misién y los objetivos estratégicos proporcionan al Fondo la orientacion y los valores
necesarios para el trabajo conjunto con los departamentos y con los asociados exteriores, a fin de
alcanzar los objetivos y promover las sinergias entre las distintas unidades, y enriquecer la base de
conocimientos del Fondo, que en ultimo término es la formula para ejercer un mayor impacto en la
pobreza rural.
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10. El FIDA hace frente a los desafios definidos en su Marco Estratégico y sus estrategias
regionales. En su calidad de institucion, el Fondo debera ocupar un lugar mas destacado entre las
instituciones de desarrollo con objeto de atraer mas recursos que en el futuro permitan adoptar un
programa de labores de mayor amplitud. Elementos fundamentales para el logro de estos objetivos
son el impacto y la funcion catalizadora del FIDA, las politicas y la promocién.

11. Los sectores que se indican a continuacion son las prioridades sefialadas para el FIDA en 2003,
con miras a la ejecucion del ME 2002-2006.

12. Impacto. Una ejecucion eficiente y econémica de los programas adecuados es naturalmente la
piedra angular del logro del impacto, y se estan desplegando muchos esfuerzos para responder a este
desafio, dentro de las limitaciones de la presencia del FIDA sobre el terreno. Los instrumentos de que
dispone el Fondo para ello son el apoyo a la ejecucion, la supervision y la capacitacion. En los dos
Gltimos afios la Oficina de Evaluacion y Estudios (OE) ha elaborado una nueva metodologia del
impacto, con seis esferas de impacto. Esta nueva metodologia se utilizara sistematicamente en todas
las evaluaciones y deparara ensefianzas a la organizacion por conducto del informe anual sobre el
impacto y la eficacia del FIDA en el desarrollo, que se preparara por primera vez en 2003. Este
informe, junto con el establecimiento de sistemas de SyE orientados al impacto a nivel de los
proyectos, proporcionara al Fondo un dispositivo de retroinformacién sobre el impacto. Ello facilitara

el proceso de preparacion de indicadores mensurables para demostrar los resultados y la sostenibilidad
de las intervenciones del Fondo.

13. La innovacién es fundamental para promover el papel catalizador y el impacto del FIDA:
innovacion en los proyectos, pero también en el dialogo sobre politicas y la promocion. Las
recomendaciones del estudio de la OE “Evaluacion de la capacidad del FIDA como promotor de
innovaciones que puedan repetirse” (resumen operativo del documento EC 2002/30/W.P.3)
proporcionan orientaciones a la organizacion y le permiten adoptar un enfoque sistematico respecto de
las innovaciones. La innovacion presupone la exploracién de nuevos campos, con consecuencias para
la utilizacién del tiempo y los recursos y con el riesgo del fracaso. La innovaciéon en un mundo
superpoblado significa la constitucion de asociaciones estratégicas, la busqueda y la identificacion del
potencial, y la adopcion de medidas rapidas para aprovecharlo.

14. Dialogo sobre politicas y aprovechamiento de las asociacion&$ dialogo sobre politicas y

la promocién no son sectores nuevos para el FIDA. No obstante, el Fondo tiene que hacer mas cosas
de un modo coherente, estructurado y consistente. Asimismo, el FIDA debe aprovechar sus puntos
fuertes e insertar firmemente el didlogo sobre politicas y la promocion en sus actividades
operacionales. Las politicas y la promocion del desarrollo rural han de efectuarse a los niveles local,
nacional, regional y mundial si se quiere alcanzar resultados 6ptimos. Para ello es necesario mejorar la
coordinacién y promover la comunicacion en la organizacion, y establecer asociaciones estratégicas
con los interesados externos.

Progresos logrados

15. ElI ME 2002-2006 se basa en las actividades anteriores del FIDA, a saber: i) el Marco
Estratégico del FIDA para 1988-2000: “Afrontar los desafios de un mundo en constante evolucion”;
ii) el “Plan de Accién para 2000-2002: informe de la Consulta para examinar los recursos a
disposicion del Fondo a fin de determinar si son adecuados”; y liiifioeine sobre la pobreza rural

en el aflo 2001Asi pues, el FIDA viene trabajando desde hace tiempo sobre las cuestiones planteadas
en el ME 2002-2006 y ha informado a la Junta Ejecutiva de los progresos logrados en diversos
sectores.
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16. Un panorama general de los progresos del FIDA en los afios 2000 y 2001 en los sectores de la
politica y la participacion, los resultados y el impacto, la innovacién y la gestion de los
conocimientos, asi como la constitucion de asociaciones, figura en el “Informe sobre la aplicacion del
Plan de Accién para la Quinta Reposicion de los Recursos del FIDA (2000-2002)”
(documento EB 2001/74/R.27).

17. Las operaciones del Fondo sobre el terreno son esenciales para la ejecuciéon del ME 2002-2006.
El proceso de validacion de las estrategias regionales ha sido un paso importante hacia la consecucién
de los objetivos estratégicos, y las mesas redondas organizadas durante el Consejo de Gobernadores,
asi como una serie de talleres y seminarios regionales gue tuvieron lugar en el Camerun, Kenya, el
Libano, Rumania, el Senegal y la Republica Unida de Tanzania, han complementado las anteriores
reuniones celebradas en Chile, la India y Nicaragua. El proceso de validacién no ha terminado
todavia, y se proyecta celebrar otro taller en Indonesia en septiembre de 2002. Las estrategias
regionales son documentos dinAmicos y vivos, gque se supone deberan revisarse teniendo en cuenta los
principales problemas con que se enfrenta el FIDA en las regiones. La mayor parte de las operaciones
del FIDA sobre el terreno responden a los objetivos estratégicos, pero la promocién del impacto es un
proceso continuo.

18. Desde abril de 2002 el FIDA cuenta con una nueva direccion y con una estructura mas clara de
organizacion (véase el anexo). Asimismo, el Fondo esta aplicando un programa de cambio de la
cultura de gestién cuyos elementos principales son la gestién, el liderazgo y el trabajo en equipo.

19. Otro elemento esencial para la ejecucion del ME 2002-2006 es el Programa de Cambio
Estratégico (PCE). EI PCE examind los procesos operativos aprobados por la Junta Ejecutiva en
diciembre de 2000 y present6 a la direccidon un plan de labores y presupuesto para 2002. En las
conclusiones del examen se insistia en la necesidad de reforzar las capacidades de gestion y
planificacion estratégica del FIDA, y modernizar los procedimientos de trabajo del Fondo en los
sectores de las finanzas, los recursos humanos y los servicios administrativos, invirtiendo en sistemas
de informacién mas perfeccionados. La empresa Cap Gemni Ernst & Young ha sido seleccionada
como asociada en la ejecucion. En la actualidad el PCE esta efectuando un disefio detallado de los
procesos, como parte del anteproyecto operativo cuya preparacion concluira en noviembre de 2002.

Ensefianzas extraidas

20. Las divisiones comunican las diversas ensefianzas extraidas. La primera serie de ensefianzas
tiene que ver con las operaciones del FIDA sobre el terreno, y la segunda con el proceso de
elaboracion de proyectos en el FIDA.

21. Enlo relativo al impacto, las divisiones mencionan la necesidad de reforzar el seguimiento y la
preparacion de informes a este respecto. Dada la diversidad y la marginacion de ciertos sectores y
grupos-objetivo del FIDA, es necesario que se adopte un enfoque holistico y descentralizado del
desarrollo rural y de la elaboracion y ejecucién de los programas; para ello debera prestarse un mayor
apoyo al disefio y la ejecucion, y prever actividades para mejorar el acceso a los servicios sociales.

22. Las divisiones informan de las limitaciones de recursos humanos y financieros que les impiden
responder a las diversas perspectivas y objetivos del ME 2002-2006; de ahi la necesidad de establecer
un orden de prioridades y escalonar adecuadamente el programa de labores en funcion de los recursos
disponibles. Los objetivos de la potenciacion de la capacidad de accion, la sostenibilidad y el andlisis

y el didlogo sobre politicas necesitan una interaccion directa y frecuente por parte de los gerentes de
operaciones para los paises (GOP) y otros funcionarios del FIDA durante la ejecucion del proyecto, y
por consiguiente compiten entre si para la obtencion de los recursos humanos y financieros destinados
a la elaboracién de proyectos. Es de observar que la mayor utilizacion de fondos complementarios, y
en particular de consultores, conlleva costos de oportunidad por cuanto se pierde la ocasion de
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internalizar € aprendizaje. El aprendizaje mutuo entre las Divisiones y los Departamentos es otra

cuestién importante mencionada que permitira mejorar la capacidad del Fondo de responder a
multiples desafios y problemas. Algunas divisiones de apoyo han observado que una participacion
anterior y mas importante en el disefio de los proyectos podria mejorar la ejecucién subsiguiente. El
Fondo ha respondido a estas cuestiones con una serie de medidas como el PCE, la nueva estructura de
organizacién, el programa de cambio en la cultura de gestiéon y el nuevo proceso de planificacion
estratégica y presupuestacion, que facilitara la determinacion de prioridades en las zonas estratégicas
pertinentes.

23. El “Examen externo de los resultados y el impacto de las actividades del FIDA”
(REPL.VI/3/R.2) confirma la importancia del FIDA en la lucha contra la pobreza y su contribucién
directa e indirecta al logro de los ODM. El FIDA ha apreciado las principales conclusiones del
informe, que indican las oportunidades y los desafios inherentes a la mejora del rendimiento del
Fondo vy al logro de un impacto maximo en la pobreza rural. En la planificacion a mediano plazo
debera prestarse mas atencion al incremento y la promocién mas sistematica de las innovaciones que
puedan repetirse; al logro del equilibrio adecuado entre las innovaciones y la prestacion de servicios
de amplio alcance mediante mecanismos que se hayan puesto a prueba; a la gestiébn de los
conocimientos y la mayor participacion en el dialogo sobre politicas a los niveles nacional e
internacional, y al aumento de la capacidad para establecer asociaciones con otros interesados. El
proceso de planificacion estratégica y asignacién de recursos insiste en que se preste mayor atencién
al diadlogo sobre politicas, la asociacion y el impacto. En particular, las ensefianzas derivadas de las
experiencias operacionales del Fondo en los programas de apoyo a la reduccién de la pobreza ofrecen
posibilidades de mejorar aun mas el impacto de las operaciones. Las cuestiones relativas a la
presencia sobre el terreno se examinan en un documento aparte que se presentara a la Consulta sobre
la Sexta Reposicion de los Recursos del FIDA.

Cambiosen € entorno

24. El FIDA opera en un entorno plagado de dificultades. Para identificar a tiempo los desafios y
responder a ellos de modo adecuado y puntual, el Fondo debe estudiar detenidamente su entorno. Es
ampliamente reconocido el papel del FIDA como institucién especializada en el desarrollo rural
dentro de la comunidad interesada en el desarrollo. El Fondo tiene fama de elaborar y apoyar
proyectos y enfoques innovadores, posee una larga trayectoria de colaboracion con las organizaciones
no gubernamentales (ONG) y las organizaciones de la sociedad civil y goza de la confianza de
muchas organizaciones de donantes; no obstante, ha de ser mas capaz de comunicar sus experiencias
y conocimientos al mundo exterior.

25. A nivel global, el acontecimiento mas significativo que podria tener un impacto en la
orientacion estratégica del FIDA fue la adopcion del Consenso de Monterrey al término de la
Conferencia Internacional sobre la Financiacién para el Desarrollo celebrada en Monterrey (México),
en marzo de 2002. Se considera que la conferencia fue un punto de inflexion en el que se invirtié la
tendencia descendente que se registraba desde hacia un década en la asistencia oficial para el
desarrollo (AOD) y se adopté una actitud general mas favorable a esta asistencia. Sin embargo, la
necesidad de colmar la brecha de recursos (alrededor de USD 50 000 millones) que se necesitan para
alcanzar los ODM y cumplir el compromiso contraido por los donantes en Monterrey sigue
planteando un importante desafio a todas las organizaciones donantes, multilaterales y bilaterales. El
FIDA, junto con sus asociados de los paises desarrollados, esta obligado a redoblar sus esfuerzos para
movilizar los recursos necesarios a fin de colmar el déficit de los recursos destinados al desarrollo
rural.
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26. Desdelaperspectivadel FIDA, las corrientes de AOD serdan el factor determinante del éxito del
Consenso de Monterrey. En particular, la proporcién de la AOD que se destine al desarrollo rural y la
agricultura es esencial para avanzar en la reduccién de la pobreza. En relacibn con esto debe
considerarse la cuestion de la efectividad. Las organizaciones como el FIDA deberan demostrar que
los recursos se utilizan de un modo eficiente y efectivo, y que el desarrollo rural es fundamental para
alcanzar los ODM.

27. EIFIDA promueve la capacidad de los paises para que participen en mejores condiciones en los
mercados locales, regionales y nacionales. Al Fondo le preocupa en particular el acceso de los
pequefios agricultores a los mercados locales y nacionales, que con frecuencia ya estan vinculados a
los mercados mundiales. EI Consenso de Monterrey reconoce que el comercio internacional es el
motor del desarrollo. Es de esperar que la Ronda de Doha de negociaciones comerciales
internacionales, de la Organizacion Mundial de Comercio (enero de 2002 - enero de 2005), se ira
convirtiendo gradualmente en una ronda sobre el desarrollo y que se ocupara de la marginacion de los
paises menos adelantados en el comercio internacional.

28. A nivel regional, las operaciones del FIDA sufren las consecuencias de los conflictos
regionales, las crisis politicas, los desastres naturales y las perturbaciones climéaticas.

29. A nivel nacional, el Fondo participa en el proceso de preparacién de los documentos de
estrategia de lucha contra la pobreza (DELP) en muchos de sus Estados Miembros. El FIDA reconoce
que poner en practica estas estrategias de reduccion de la pobreza supone un serio desafio.

I11. PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA 2003

A. Programas regionales
Africa occidental y central (Division de Africa I)

30. En 2003 la Division proyecta presentar cinco o seis proyectos a la Junta Ejecutiva (en Burkina
Faso, el Cameran, el Chad, Guinea-Bissau, Nigeria y Sierra Leona) por un total de
USD 76,5 millones. Dada la incertidumbre prevaleciente en la region, los proyectos para el Congo y
la Republica Democratica del Congo se incluyen a titulo de reserva. Para el afio 2004 la Division
prevé elaborar proyectos en Benin, Cote d’lvoire, Gabon, Gambia, Guinea y Mauritania.

31. Estan en curso varias actividades de cofinanciacion, y se emprenderan otras durante el disefio
de los proyectos que deberan presentarse a la Junta Ejecutiva de 2003. El FIDA tiene el propésito de
cofinanciar un programa de microfinanciacion rural nacional dirigido por el Banco Mundial en
Nigeria. Se estan celebrando conversaciones con otros donantes para cofinanciar varios disefios
iniciados por el FIDA. Los posibles cofinanciadores son: el banco aldnéditanstalt fur
Wiederaufbauen Burkina Faso; € Gobierno de Portugal y € Banco Africano de Desarrollo en
Guinea-Bissau; y el Banco Africano de Desarrollo y posiblemente el Banco Mundial en Sierra Leona.

32. Impacto. La Division mantendra la practica iniciada en 2002 de asegurar la participacion de los
GOP en, por lo menos, la mitad de las misiones de supervision en las que se preparan los programas
anuales de labores y presupuesto. De este modo se garantizara la presencia del FIDA cuando el
personal de los proyectos y las instituciones cooperantes adopten las decisiones mas importantes. Se
emprendera un programa de capacitacion para el personal de proyectos con aportaciones de diferentes
procedencias: el Programa de Capacitacion en Administracion Agricola para Africa (AMTA), los
proyectos de mddulos de capacitacion de la empresa de consultoria fianciésd d’Assurance
Technigue et de Coopérationel manual practico de SyE de la OE.
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33. FIDAFRIQUE I, la segunda fase de la red de proyectos patrocinados por €l FIDA en Africa
occidental y central, sera un importante enlace entre el personal regional del proyecto y otros
interesados regionales en 2003. Una de las principales actividades del programa de donaciones de
asistencia técnica (DAT) 2003 sera el disefio y la ejecucion de la “segunda generacion” de DAT para
investigacion agricola iniciadas por el FIDA con los centros del Grupo Consultivo sobre Investigacion
Agricola Internacional (GCIAI). Las principales operaciones seran las siguientes: establecimiento de
vinculos mas estrechos con los proyectos de préstamo, promocion de la capacidad socioeconémica,
introduccién de un sistema competitivo de donaciones entre asociados nacionales para asegurar un
mayor rigor y que tenga en cuenta las prioridades de los agricultores, y promocion de los intercambios
entre las donaciones con respecto a las practicas 6ptimas. La donacién de la Division destinada a
promover la incorporacion de una perspectiva de género (que cuenta con el apoyo de fondos
suplementarios de Noruega e lItalia) hard que los proyectos en curso y los nuevos proyectos presten
mayor atencion al factor género. Se iniciard un plan de elaboracion y ejecucién para el nuevo proyecto
de Niger, con objeto de seguir de cerca la introduccion de innovaciones en el contexto del proyecto.
Después del primer ciclo se evaluardn los elementos activadores del Mecanismo Flexible de
Financiacién (MFF). Sobre la base de las ensefianzas extraidas de este ejercicio, la Divisidn verificara
sistematicamente la idoneidad de los elementos de activacion en los cuatro MFF restantes y arbitrara
un plan para modificarlos segun proceda. En el contexto de una donacion regional de investigacion
agricola para el cultivo del caupi, la Divisibn apoyara la elaboracién de instrumentos para el
seguimiento del impacto de la capacitacion en el manejo integrado de plagas, impartida en las
escuelas locales de agricultores.

34. Dialogo sobre politicas y aprovechamiento de las asociacionka Divisién considera que la
preparacion de los documentos sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) es un vehiculo
esencial para el dialogo sobre politicas y la profundizacion de las asociaciones a nivel nacional. A
reserva de lo que se decida en las conversaciones con los gobiernos, se proyecta completar de tres a
cinco COSOP en 2003. Los paises gque se estan considerando son Benin, Burkina Faso, el Camerin,
Guinea Ecuatorial, el Gabon y el Togo. La Divisién apoyara activamente la ejecucion de dos a cuatro
programas nacionales de DELP y seguird insistiendo para que el desarrollo rural y la agricultura se
incorporen debidamente a los DELP, mediante un didlogo activo con los gobiernos y los asociados y
el suministro de apoyo en forma de contribuciones de consultores y comentarios del FIDA a los
anteproyectos. Ademas, la Division apoyara la implicacion y la participacion directa de las
organizaciones de productores, grupos de agricultores y representantes de grupos de intereses rurales
de la sociedad civil en el proceso de formulacion de los DELP. En los paises en que se preparen los
DELP, el Fondo asegurara su armonizacion con vistas a la preparacion y la actualizacién del COSOP.

35. El dialogo sobre politicas, sostenido en concordancia con el Gobierno, la sociedad civil y
donantes de ideas analogas, tratara de la estructuracion de los marcos juridicos y reglamentarios
adecuados para la microfinanciacion en Benin y el Camer(n, la adopciéon de medidas concretas a fin
de que el proceso de descentralizacion sea mas favorable a los pobres en Ghana, Guinea y el Senegal,
y el establecimiento de marcos institucionales apropiados para la prestacion mas efectiva de servicios
rurales en el Camerun y Nigeria. El apoyo a la red regional de grupos de productores en Africa
occidental Réseau des Organisations Paysannes et des Produet®@PA), servira para reforzar

las politicas y la capacidad de promocién de este importante colectivo de interesados. EI mecanismo
regional de multiples donantes de Abidjan (Céte d'lvoire), sera otro instrumento importante para
facilitar el andlisis y el didlogo de politicas. Proseguira la colaboracion con la secretaria de la Nueva
Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD), y las organizaciones de agricultores y la sociedad
civil participaran en mayor medida en el proceso de la NEPAD. Las dos Divisiones de Africa y la
Divisién del Cercano Oriente y Africa del Norte proporcionaran asistencia técnica y consultiva a la
secretaria de la NEPAD a fin de que el plan operativo de la Nueva Alianza esté aun mas centrado en
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la pobreza rural. Ademas, mediante donaciones a asociaciones de agricultores y a dos organizaciones
regionales —la Unidon Economica y Monetaria del Africa Occidental y el Comité Interestatal
Permanente de Lucha contra la Sequia en el Sahel- la Divisién tratara de reforzar la capacidad de los
interesados regionales de influir en el proceso de adopcién de decisiones de la NEPAD.

36. En asociacién con el Departamento de Asuntos Externos, se organizara un programa de
promocién con el apoyo de los medios de comunicacién, destinado a los principales donantes y a los
decisores regionales y nacionales, con objeto de promover la funcion catalizadora del FIDA en la
divulgacion de la importancia del desarrollo agricola y rural para la reduccién efectiva de la pobreza.
En este contexto se proponen varias actividades relacionadas con el 25° arj\esaiver: una serie

de reportajes en los medios de comunicacion (televisién, radio, periédicos y publicaciones) sobre
proyectos que han tenido éxito en la region; la organizacion de una reunion regional de un pequefio
grupo de decisores de alto nivel para crear una coalicion regional de lucha contra la pobreza rural; v,
en cada pais donde haya una cartera de proyectos del FIDA activa, organizacion de un “dia de la
pobreza rural” por los proyectos sobre el terreno del FIDA, con la participacion de todos los
interesados presentes y de las mas altas instancias del gobierno del pais.

37. Las asociaciones son esenciales para todas las operaciones de la Division, y seguiran
aplicandose numerosas iniciativas de afios anteriores (consultas anuales con los principales asociados
multilaterales y bilaterales, continuacion de la cofinanciacion, promocion de la colaboracion
subregional mediante DAT para investigacién agricola y puesta en practica del mecanismo regional
de Abidjan). Se proporcionara asistencia para las fases posteriores a los conflictos mediante marcos
comunes coordinados de donantes. Todos los didlogos sobre politicas se efectuaran en colaboracion
con otros donantes y con la participacion mas completa posible de la sociedad civil.

Divisién de Africa oriental y meridional (Divisioén de Africa Il)

38. En 2003 la Division presentard cinco o seis proyectos (en Angola, Kenya, Madagascar,
Mozambique, Rwanda y la Republica Unida de Tanzania) por un total de USD 75,0 millones. El
objetivo prioritario en 2003 no serd aumentar el volumen del programa de préstamos sino mejorar su
calidad en lo relativo a su impacto directo y situarlo sobre una base mucho mas adecuada para obtener
efectos catalizadores. Al propio tiempo se sentaran las bases para expandir el conjunto de proyectos
en tramitacion, lo que deberia contribuir decisivamente al proceso a plazo medio consistente en dar
prioridad al impacto sobre los compromisos y la aprobacién de los proyectos.

39. Un objetivo sera la cofinanciacion de nuevos proyectos, con una cifra de referencia del
35%-40% del programa regional de préstamos. Se cofinanciardn proyectos cuando haya una
convergencia de intereses —sectoriales, estratégicos o metodoldgicos— entre la Division y un
organismo donante que pueda agregar valor a la intervencién. Asi pues, la cofinanciacién sera
pragmatica y estratégica. En este momento las oportunidades de cofinanciacion para el afio 2003 son
las ofrecidas por el programa de zonas de pastos en Etiopia (importante cofinanciacién con el Banco
Mundial), el proyecto de Nyanza del sur en Kenya (Fondo Belga de Supervivencia) y el proyecto de
la regién de Mavam en Madagascar (en asociacién con el Fondo de la OPEP).

La celebracion del 25° aniversario dard comienzo el 19 de febrero de 2003 (el Periodo de Sesiones del
Aniversario del Consejo de Gobernadores), con el lema geDarala los campesinos pobres la
oportunidad de salir de la pobreza. Los actos del Consejo de Gobernadores iran seguidos de actividades
tematicas en las regiones. El 27° periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores sefialara el final de las
celebraciones del aniversario. Se ha preparado una nota informativa que se presentara en el 76° periodo
de sesiones de la Junta Ejecutiva.
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40. Impacto. En lo relativo al impacto directo, el programa actual de préstamos recibira un apoyo
intensivo. Las mayores aportaciones irdn destinadas en particular a: i) apoyar y mejorar la capacidad
de gestion del personal de coordinacién del programa; ii) garantizar que la gestién y la supervision de
los programas en curso se centren especificamente en los logros y la preparaciéon de informes sobre
los resultados; iii) promover la preparacion de informes sobre la ejecucion y el impacto con el apoyo
de instituciones nacionales; y iv) promover y compartir los conocimientos y experiencias entre el
personal del proyecto.

41. La Divisibn aumentara el numero de los exdmenes de la cartera de proyectos de los paises, y
mejorard su enfoque. Los exdmenes (realizados conjuntamente con los gobiernos, el FIDA, el
personal del proyecto y otros interesados locales) serviran de base para evaluar y orientar las
operaciones de la cartera del pais. En estos examenes se consideraran, entre otras cosas, las cuestiones
mas destacadas en lo relativo a la ejecucién y el impacto, la relacion entre la “direccion” de la cartera

de proyectos y la evaluacién de la pobreza, y el potencial de repeticién.

42. Las relaciones de la Division con la Oficina de Servicios para Proyectos de las Naciones
Unidas (UNOPS) estan evolucionando, y en el afio 2003 se seguird promoviendo la
complementariedad entre la labor de los GOP del FIDA y los directores de proyectos de la UNOPS.
El punto de partida de la nueva relacion sera la verificacion de que la UNOPS ha comprendido por
completo y ha asimilado la estrategia regional. Se organizaran talleres tematicos y de capacitacion
para los administradores de los proyectos en la region, y se proporcionara apoyo técnico directo a la
ejecucion bajo la direccién general de los GOP.

43. Los proyectos son cada vez mas programaticos y estan vinculados de modo creciente con las
cuestiones fundamentales de la politica econdmica e institucional. En algunos casos, esto significa que
la UNOPS quiza no esté en condiciones de asumir las cuestiones y las vinculaciones implicitas. En
dos proyectos de financiacion rural (uno en Etiopia y el otro en Uganda) se propone facilitar apoyo al
Banco Mundial como institucion cooperante.

44, Los gobiernos y los grupos de donantes reclaman cada vez mas la presencia sobre el terreno.
Esta presencia puede facilitar el seguimiento de las cuestiones de politica y el planteamiento de las
cuestiones de ejecucién a nivel nacional. Segun cudl sea el resultado de los debates en curso acerca de
la presencia sobre el terreno en el contexto de la Consulta sobre la Sexta Reposicién de los Recursos
del FIDA, se propone gue tres paises con carteras importantes reciban asistencia sobre el terreno,
destacando a nacionales del pais a una oficina multilateral o a un ministerio nacional. También hay
margen para proporcionar mas apoyo (viajes del personal) a todos los objetivos de la estrategia
regional y el ME 2002-2006 mediante un mayor numero de visitas al pais del GOP, teniendo en
cuenta en particular la mayor importancia atribuida a la ejecucion, que es una actividad inherente

al terreno.

45. Dialogo sobre politicas y aprovechamiento de las asociacionka promocion y el didlogo

sobre politicas no es so6lo un aspecto que cada vez tiene mas importancia para la regién sino que se
trata de un sector en el que los gobiernos de la region —todos los cuales se encuentran en un proceso
de reforma politica— estan cada vez mas interesados en participar. Asi pues, esta actividad sera un
elemento integral y cada vez mas importante de la labor en el plano regional.

46. La promocion y el didlogo se proseguirdn a dos niveles. La reforma de las politicas se llevara
adelante inicialmente mediante la integracion sistematica del didlogo sobre politicas en las
operaciones a nivel nacional y, posteriormente, en todas las fases del ciclo de los proyectos. Sin
embargo, este didlogo serd selectivo, y deberd seguir siéndolo, y se centrara en las cuestiones
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derivadas del proceso de elaboracion y ejecucion del programa (que a su vez se concentraran en
problemas estructurales prioritarios), y debera entablarse cuando existan las bases y el espacio
suficientes para ello. El dialogo continuara directamente con los gobiernos, e indirectamente con el
apoyo a los asociados de la sociedad civil.

47. Los DELP —y en términos mas amplios, la aplicacion de estrategias de reduccién de la pobreza
gque tengan en cuenta las limitaciones y las oportunidades de los campesinos pobres— es un sector al
gue se prestara atencion especial en 2003. Ya se estan sentando las bases para ello, mediante andlisis
detallados de todos los DELP de la region, con miras a identificar los paises y sectores prioritarios que
deberan ser objeto de seguimiento en 2003.

48. En el afio 2003 la Division elevara el nivel de sus aportaciones a la reduccién de la pobrezay el
desarrollo rural en los foros internacionales, regionales y nacionales (lo que facilitara el enlace con las
actividades del 25° aniversario), como medio de adquirir mas conocimientos acerca de las cuestiones
fundamentales en la regién y de ejercer influencia en los principales responsables de las politicas a los
niveles nacional, regional e internacional. Se procurara obtener fondos complementarios para la
prestacion de asistencia a la secretaria de la NEPAD, con objeto de fomentar el didlogo sobre el
desarrollo rural y la reduccién de la pobreza con esta institucion.

49. En 2003 se atribuira mayor importancia a la generacién de conocimientos mediante la
preparacion de informes y el andlisis de experiencias, y el intercambio de estas Ultimas a nivel de los
programas y proyectos. Con objeto de facilitar las sinergias en la cartera regional y fuera de ella, y
prever opciones concretas para la estructuracion de politicas y programas nacionales, esta actividad se
efectuard en la Division y en las otras divisiones del FIDA, y con los principales asociados. En el
marco del proceso de fortalecimiento de la capacidad, se prestard mayor atencion al aprendizaje
reciproco de los coordinadores de los proyectos que trabajen en sectores tematicos similares o traten
de cuestiones analogas. El intercambio de visitas y la organizacion de talleres subregionales seran
importantes elementos de este enfoque. Dentro de la Division, la mejora de la comprensién seré otra
aportacion crucial al didlogo sobre politicas. El intercambio de conocimientos —basado en la
comunicacion fecunda entre ambas partes— proseguira mediante la organizacion de foros tematicos, la
mayor representacion de las divisiones en los equipos de elaboracién de proyectos y el uso selectivo
de DAT como medio de adquirir experiencias en distintos paises. A nivel institucional, la Division
prestard apoyo activo a la constitucién de redes de conocimientos en determinados sectores tematicos
-y en algunos casos la dirigird—, al tiempo que mantiene estrechas relaciones de trabajo con la nueva
Division de Politicas del Departamento de Asuntos Externos, con objeto de garantizar que las
realidades concretas sobre el terreno se incorporen al dialogo institucional sobre politicas.

Division de Asia y el Pacifico

50. En 2003 la Division de Asia y el Pacifico presentara seis nuevos proyectos de inversion a la
Junta Ejecutiva (en Bangladesh, Camboya, Filipinas, la India, el Pakistan y Sri Lanka), por un total
aproximado de USD 130 millones de préstamos.

51. Se prevé una cofinanciacién con el Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD) en el segundo
Proyecto de Desarrollo Ganadero en Bangladesh; con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) en el proyecto de apoyo al desarrollo en Prey Veng y Svay Rieng en Camboya;
con el Programa Mundial de Alimentos, el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer
y el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID) en el proyecto de mejora de los
medios de vida en la region de los Himalayas en la India; con la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) en el proyecto de Azad Jammu y Cachemira en el
Pakistan; con el BAsD y el PNUD en la segunda fase del Proyecto de Financiacion de Microempresas
Rurales en Filipinas; y con el PNUD y la FAO en Sri Lanka.
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52. Impacto. Para realzar la funcion catalizadora del FIDA en la region se mejorara la calidad de la
cartera regional, prestando mas atencion a las cuestiones de politica y al logro del impacto. Con esta
finalidad se reforzara el disefio y la ejecucion de los proyectos y programas. Se prestara apoyo a la
presencia del FIDA sobre el terreno, asignando a los GOP un papel mas importante en los talleres y
conferencias nacionales y favoreciendo la participacion activa de los expertos locales.

53. La capacidad de gestion de los proyectos del FIDA se mejorara mediante el perfeccionamiento
de los métodos participativos de seguimiento del impacto, la adopcién de un nuevo mecanismo de
SyE y evaluacion del impacto que responda a las necesidades de los clientes, y el fomento de la
capacidad. Se promovera el intercambio de conocimientos y experiencias entre diversos interesados
con la Red Electronica de Proyectos en las Zonas Rurales de Asia y el Pacifico, iniciativa financiada
por el FIDA, la celebracion de talleres subregionales de examen de la cartera y el intercambio de
visitas, la mejora de la colaboracion y la labor de equipo en la organizacion, y la realizacién de
estudios tematicos. Las DAT relativas a estas actividades son, por ejemplo, la propuesta de un estudio
de la reforma agraria en Bhutan, Nepal y el Pakistan; el aumento de la capacidad de los sistemas de
evaluacion del impacto; la comercializacién sostenible de plantas medicinales y aromaticas en Asia
(CIID); y la reduccion de la pobreza mediante el manejo forestal sostenible (Centro de
Investigaciones Forestales Internacionales).

54. Dialogo sobre politicas y aprovechamiento de las asociacioneEl proceso de
fortalecimiento de la funcion catalizadora del FIDA dard comienzo con un sélido programa de
préstamos acompanado de DAT de complemento. Para conseguir un impacto real hace falta una
mayor presencia sobre el terreno y dedicar mas tiempo a los paises. Esto puede conseguirse
reduciendo el nimero de paises de que se ocupa cada GOP. Deberan organizarse proyectos y
programas innovadores para garantizar la funcién catalizadora del Fondo en el dialogo sobre politicas,
la repeticién y expansion de los proyectos que hayan tenido éxito, y la asociacién con los gobiernos y
los donantes. La combinacion de préstamos de proyectos con componentes de DAT sera un
instrumento importante, que la Division piensa utilizar en 2003 en China, la India y Sri Lanka.

55. En el marco de las actividades del 25° aniversario, la Division organizara un taller internacional
sobre la incorporacion de la perspectiva de género en la regibn de Asia. Esta actividad se
complementard con la participacion en foros nacionales, regionales e internacionales, especialmente
con iniciativas relacionadas con el 25° aniversario. La preparacion de las publicaciones pertinentes
dard mayor credibilidad al FIDA como promotor del desarrollo rural en la region. La asociacion con
los donantes interesados ayudara a la Division a reforzar la funcién del FIDA en las islas del Pacifico.
Se proponen varias DAT para realzar la funcién catalizadora del FIDA, como por ejemplo un
intercambio entre Africa y Asia sobre la funcién de la sociedad civil y un programa de aumento de la
capacidad o la institucionalizacion en apoyo del manejo de tierras secas en Kazajstan. En Camboya se
proyecta la participacion activa en los procesos relativos a la elaboracion de DELP mediante el apoyo
al trazado de mapas de la pobreza, y en Viet Nam y Mongolia mediante el seguimiento de la ejecucion
de los DELP.

Division de América Latina y el Caribe

56. Para el afio 2003 se prevén cuatro proyectos (en el Brasil, Colombia, México y Nicaragua), por
un total de USD 70 millones de préstamos. El programa de préstamos propuesto hace hincapié en
determinados elementos para reforzar las operaciones del FIDA, con objeto de aplicar de un modo
efectivo y eficiente las prioridades institucionales y regionales del Fondo. Se trata de lo siguiente:
i) elaborar programas o proyectos en el marco de una estrategia regional a nivel de los paises;
i) atribuir importancia primordial a la preparacion, seguimiento y evaluacién del impacto de las
actividades crediticias o de otro tipo; iii) movilizar recursos para iniciativas innovadoras de reduccién
de la pobreza; y iv) promover la interaccion en la region y con otras regiones con objeto de encontrar
nuevos instrumentos para la reduccién de la pobreza.
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57. Impacto. La mejora del bienestar de la poblacion rural exige el fortalecimiento de las
instituciones locales, privadas o publicas, a fin de que los campesinos pobres tengan una mayor
intervencion en las decisiones que les afectan. Aunque muchas zonas rurales disponen de una
considerable capacidad institucional, es necesario prestar mas atencion al establecimiento de un
vinculo explicito con las operaciones del FIDA, y proporcionar apoyo con este fin. Los esfuerzos
encaminados a mejorar los ingresos deben concentrarse en el aumento de la produccién y la
productividad agricolas y, al mismo tiempo, en la promocién de actividades no agricolas para
fomentar la competitividad del sector; esto es esencial para aprovechar las nuevas oportunidades de
mercado que ofrece la mundializacion. El desarrollo de las ciudades de tamafio pequefio y mediano y
la promocién de los corredores econémicos crean un entorno propicio para reducir la pobreza
mediante el estimulo de la demanda de bienes y servicios en los mercados locales y la creacion de
oportunidades de trabajo. Las operaciones del FIDA podrian mejorarse de un modo significativo
mediante: i) la constituciéon de asociaciones; ii) la promocién de nuevos productos; v iii) el fomento
del aprendizaje en las regiones. Gracias a la mayor interaccién dentro de las regiones y entre ellas, y a
la mayor atencion prestada al dialogo sobre politicas, la Division espera contribuir a la reduccion de la
pobreza en la regién y promover las actividades en otras regiones del mundo (y beneficiarse de ellas).

58. La Division tiene el propésito de reforzar la capacidad del personal con miras a la realizacion
de las actividades propuestas y el fortalecimiento de las alianzas operativas existentes, como el Grupo
Interinstitucional de Desarrollo Rural, que comprende la Comisién Econémica para América Latina y
el Caribe, la FAO, el Organismo Aleman para la Cooperaciébn Técnica, el FIDA, el Banco
Interamericano de Desarrollo, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, el
Banco Mundial y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional. Se llevaran a
cabo estudios técnicos definidos por la Division en sectores estratégicos de la gestion de los
conocimientos, como la descentralizaciébn de organizaciones del sector publico, los servicios
financieros rurales, el acceso a los mercados y las poblaciones indigenas, con objeto de definir de un
modo mas efectivo los instrumentos y actividades futuros.

59. Las DAT desempefian un papel critico en la estrategia del FIDA en la Division. Las donaciones
apoyan los proyectos, promueven las sinergias y facilitan los vinculos con la sociedad civil. La
Corporacion Regional de Capacitacion en Desarrollo Rural (PROCASUR II) fomentara nuevos
sistemas de capacitacion y gestiébn de los conocimientos en la regién, en apoyo de la cartera de
préstamos del FIDA. La DAT para investigacion agricola promovera un acceso equitativo a las
nuevas tecnologias y actividades de generacion de ingresos de los pequefios agricultores en la
Argentina, el Brasil y el Paraguay.

60. Dialogo sobre politicas y aprovechamiento de las asociaciondsa Divisibn proyecta

conferir una mayor visibilidad al FIDA mediante la comunicacion de las iniciativas propuestas a nivel
nacional y regional, con vistas a aumentar el interés de los gobiernos por las cuestiones de la pobreza
rural. Ademas, la Division reforzara la capacidad de su personal para el analisis y el dialogo sobre
politicas, a fin de centrar la actividad en unos pocos paises en esferas estratégicas. Estos esfuerzos
contaran con el apoyo de DAT y fondos suplementarios.

61. EIl Programa Regional de Apoyo a Pueblos Indigenas de la Cuenca del Amazonas — Fase Il
atribuird prioridad al fortalecimiento de la capacidad de las poblaciones indigenas y de sus
organizaciones en la Amazonia, fomentando la ordenacion sostenible de los recursos naturales de los
bosques tropicales y proporcionando apoyo a las poblaciones indigenas en los didlogos sobre politicas
locales, nacionales e internacionales. La segunda fase del proyecto de apoyo al Mercado Comun del
Cono Sur tratard de promover el impacto catalizador del FIDA prestando especial atencién al disefio
de politicas innovadoras para reducir la pobreza rural, y aprovechando las nuevas oportunidades
creadas por el proceso de mundializacion e integracion regional. La Divisién planea, por ejemplo,
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organizar foros de interaccién entre los proyectos en el Brasil y en el Africa lus6fona (empezando con
Angola) que se financiaran con fondos complementarios, o intercambios de experiencias entre el
Brasil y la India con dos manifestaciones (una en el Brasil y la otra en la India), financiadas por el
Servicio de Financiacion de la Elaboracion de Programas (SFEP).

Divisién del Cercano Oriente y Africa del Norte

62. La Division proyecta presentar cinco préstamos en 2003 (para Argelia, Egipto, Marruecos, el
Sudan y Turquia) por un total de USD 63 millones; dos de los préstamos seran cofinanciados. La
cartera de préstamos de la Division se concentra en el objetivo estratégico prioritario del acceso a los
recursos haturales (tierras, aguas y pastos) y su ordenacién sostenible. Paralelamente se estan
incorporando a los programas los objetivos de la potenciacion de la capacidad de accién de los pobres,
la institucionalizacion y la prestacion de servicios financieros rurales. Un proyecto para la Republica
de Moldova se preparara como proyecto de reserva en 2003.

63. El programa de DAT comprende cuatro donaciones regionales que complementan el programa
de préstamos, y cuyos objetivos prioritarios son los siguientes: i) un entorno de politicas favorable
para potenciar la capacidad de accién de los pobres rurales en la regién del Cercano Oriente y Africa
del Norte (COAN); ii) el uso eficiente del agua en la explotacion; iii) el establecimiento de
vinculaciones con los mercados para los pobres; y iv) la creacion de redes electrénicas entre los
proyectos del FIDA.

64. Impacto. De los 50 proyectos en ejecucion en el afio 2002: i) se procedera a un detenido
seguimiento de 14 proyectos con caracter prioritario, mediante el suministro de recursos adicionales
para contribuir al aumento del rendimiento y el impacto; ii) cinco proyectos se beneficiaran de
donaciones del Programa Ampliado de Cooperacién con las ONG, con miras a comprender
actividades piloto innovadoras; v iii) el actual programa en la region del COAN para la incorporacién
de la perspectiva de género se complementara con un programa similar en Europa central y oriental y
en los Estados de reciente independencia. El Programa de Capacitacion en Administracion Agricola
para Africa del Norte se pondra en marcha e iniciara las actividades en Argelia, Marruecos y Tunez,
mediante la organizacién de talleres para los directores de proyectos. Se celebraran dos talleres
subregionales de ejecucion destinados a la evaluacion del impacto, el intercambio de experiencias y el
aumento de la capacidad.

65. Dialogo sobre politicas y aprovechamiento de las asociacion&d dialogo sobre politicas
comprendera el apoyo a la descentralizacion, la participacién y la financiacion rural en Albania,
Marruecos, la Republica de Moldova, Rumania, Siria, Tunez y el Yemen. La Divisibn apoyara
activamente la ejecucién de DELP en Armenia y la Republica de Moldova, y en otros paises cuando
se dé la oportunidad.

66. Se organizard una campafa en el COAN para promover la incorporacion de la perspectiva de
género y el papel de la mujer como agente del cambio, consistente en una mesa redonda, una
exposicion y la concesion de un premio a la comunidad que haya tenido mas éxito en la promocién de
los derechos de la mujer (que se anunciara durante el Periodo de Sesiones del Aniversario del Consejo
de Gobernadores). La Division proyecta rodar un documental titulado “La voz de los campesinos
pobres” en Albania, Georgia y la Republica de Moldova, que se presentara en el Periodo de Sesiones
del Aniversario. El 25° aniversario del FIDA ofrece a la Divisién la oportunidad de contribuir a los
esfuerzos de promocion del desarrollo rural en la region. El programa de promocion se
complementard con talleres regionales sobre la devolucién de responsabilidades de ordenacién del
agua a los usuarios finales.
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B. Programa de politicas y promocion

67. Los donantes piden cada vez mas al FIDA gue entable un mayor didlogo sobre politicas basado
en sus percepciones y su conocimiento del desarrollo rural. Durante el curso normal de los trabajos,
las actividades sobre el terreno deberan complementar a las de los asociados y aprovechar las
sinergias internas y externas. El analisis de politicas, el diadlogo y la promocion en el FIDA son
actividades de multiples dimensiones.

68. Se ha abierto un proceso para determinar el alcance, los objetivos y las modalidades de la
definicion de la funcion del FIDA en el &mbito de las politicas. Hay funciones de politica relacionadas
con las operaciones, y otras que se insertan en un contexto mas amplio. El FIDA cuenta ya con una
serie de instrumentos operacionales relacionados con los proyectos, a saber: i) los talleres o los
COSORP en los que se puede entablar el dialogo con los interesados; ii) la participacion en el proceso
de elaboracién de los DELP para promover el consenso sobre las cuestiones del desarrollo rural; y
i) el didlogo sobre politicas durante el proceso de elaboracion de los proyectos a fin de dar forma a
las politicas. El Fondo aprovechara las redes existentes (dentro y fuera del FIDA) y creara nuevas
redes cuando sean necesarias para promover las sinergias. En cuanto a la funcién del Fondo en el
ambito de las politicas en un contexto mas amplio, se ha creado la Division de Politicas en el
Departamento de Asuntos Externos, que debera estructurarse en 2002. Se ha constituido un grupo de
accion presidido por el Vicepresidente, con la misién de definir la funcién del FIDA en el &mbito de
las politicas como un proceso en el que tenga cabida toda la organizacion.

69. El programa de promocion de 2003 se organizara principalmente en torno al 25° aniversario, lo
gue no sélo ofrece al FIDA una oportunidad de reflexionar sobre sus logros en los ultimos 25 afios,
sino que ademas es el momento adecuado para mirar al futuro y considerar el desafio que plantea la
reduccién de la pobreza en el contexto de los ODM. Es una excelente ocasion para aprovechar las
experiencias derivadas deiforme sobre la pobreza rural en el afio 2091de las consultas
celebradas durante la preparacién de las estrategias regionales, y promover con fuerza el desarrollo
rural y la solucion de los problemas de los campesinos pobres.

70. La audiencia principal de las actividades del 25° aniversario seran los Estados Miembros del
FIDA, y su objetivo consistira en dar publicidad a los logros del Fondo y promover la conciencia de la
necesidad de establecer asociaciones mas estrechas para combatir con eficacia la pobreza rural. El
FIDA reforzara sus asociaciones con las ONG, los donantes multilaterales, las instituciones
financieras internacionales, el sector privado, los donantes bilaterales, la sociedad civil y las demas
partes interesadas.

C. Programa de movilizacion de recursos

71. Se espera que los compromisos del programa de operaciones en el afio 2003 se sustenten en los
recursos basicos del Fondo procedentes de la Quinta Reposicidn, los reflujos de la cartera de
préstamos pendientes y los ingresos de la cartera de inversiones del Fondo. Cualquier interrupcion
temporal de estas entradas de recursos podra subsanarse recurriendo a la facultad para contraer
compromisos anticipados, concebida con este fin.

72. El FIDA continuara tratando de obtener recursos adicionales de los donantes con objeto de
financiar su participaciéon en la Iniciativa para la reduccion de la deuda de los paises pobres muy
endeudados. El Fondo trata de movilizar recursos externos para cumplir gran parte de sus
obligaciones con respecto a la Iniciativa. Si no se obtienen recursos adicionales en 2003, el Fondo
tendra que financiar su participacion en la Iniciativa con sus recursos internos.
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73. Las divisiones operacionales piden cada vez mas recursos complementarios para financiar sus
actividades y apoyar la elaboracion de los proyectos. El apoyo a la ejecucion de los programas en los
paises se efectuara mediante la estabilizacion de la reserva de fondos suplementarios para consultores.
Ademas, el Fondo proyecta movilizar recursos adicionales mediante los fondos suplementarios
tematicos, como los destinados a los servicios de microfinanciacion o servicios financieros rurales, el
aumento de la capacidad del FIDA para la gestiébn por objetivos, el VIH/SIDA y el programa de
DELP. Se prevé que el programa del 25°aniversario se financiard& en parte con fondos
complementarios.

74. El FIDA tiene el propdsito de mejorar su capacidad de gestionar las asociaciones por medio de
una comunicacién y consulta mas intensivas con los donantes, y una gestion y administracion mas
eficientes de los fondos fiduciarios.

75. La innovacién es un rasgo caracteristico del Fondo. Con objeto de apoyar las actividades
planeadas para 2003 y afios posteriores, el Fondo tiene la intencién de establecer un fondo fiduciario
para las innovaciones de caracter experimental. Un enfoque innovador de la movilizacion de recursos
es el programa de la tecnologia de la informacion y la comunicacion (TIC). Este programa ofrece un
marco destinado a atraer el patrocinio institucional para satisfacer las necesidades de TIC de la Sede
del FIDA, las unidades de administracion de los proyectos en los paises y las redes regionales.

D. Serviciosinstitucionales

76. En el pasado el FIDA no informaba especificamente sobre las prioridades de las unidades de
servicios institucionales. No obstante, el nuevo proceso, que considera la articulacién y la ejecucion
de la estrategia como una tarea institucional explicita, atribuye mas importancia a los servicios que se
prestan a las unidades operacionales con miras a conseguir un mayor impacto. El FIDA sélo podra
funcionar de un modo eficiente y efectivo si se proporciona apoyo a las operaciones sobre el terreno
en lo relativo a las necesidades administrativas. Diversas unidades de organizacion prestan servicios a
las unidades operacionales en varias formas.

77. La Oficina de Auditoria Interna concederd mayor importancia a los procesos que respaldan
directamente los resultados operacionales del Fondo. Asimismo, la unidad participara activamente en
el PCE, contribuyendo al disefio de los procesos basado en los trabajos de auditoria completados hasta
la fecha, y proporcionando retroinformacion independiente para la supervision de la ejecucién del
PCE a la unidad de gestion de los programas y a la direccion. Mejorar la eficiencia de los servicios de
apoyo seguira siendo uno de los objetivos estratégicos de la unidad.

78. La OE, que es otra unidad de supervisibn analoga a la Oficina de Auditoria Interna, ha
identificado los siguientes sectores prioritarios para 2003: i) evaluar y comunicar el impacto del
FIDA, y sacar las correspondientes ensefianzas (o sea, aplicar la nueva metodologia del impacto, y
establecer sistemas de SyE orientados al impacto a nivel de los proyectos); i) contribuir a la funcion
catalizadora del FIDA (por ejemplo, fomentando ideas innovadoras, dialogos sobre politicas y
actividades de promocién, incluso en ocasion del 25° aniversario del FIDA); iii) contribuir a la mejora
de la organizacion del FIDA, iv) fomentar las relaciones con los 6rganos rectores del FIDA respecto
de la evaluacion; y v) desarrollar y optimizar el uso de los recursos humanos.

79. La Oficina del Consejero Juridico General, ademas de prestar asistencia al Departamento de
Administracion de Programas en la ejecucion del programa de préstamos y donaciones, ha planeado
un sistema consistente en que cada jurista siga un préstamo durante todas las fases del ciclo del
proyecto, en la conviccién de que una participacion anterior y mas completa de la Oficina puede
mejorar la ejecucion de la cartera de préstamos del FIDA.
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80. La unidad de préstamos y donaciones de la Oficina del Contralor tiene el propdsito de apoyar a
las divisiones regionales para que fortalezcan la capacidad del personal del proyecto en lo relativo a
las cuestiones financieras. Otros servicios que en este documento no se describen en detalle, como los
Servicios Administrativos, estableceran también un orden de prioridad eficiente y efectivo para
garantizar el desarrollo regular de la actividad cotidiana, sin excesivas interrupciones.

81. En 2003, muchos de estos servicios estaran a cargo del PCE. El Programa colaborara con la
Oficina del Contralor en la aplicacién de un sistema de informacion financiera plenamente integrado,
para conseguir una mayor eficiencia y precision. Esto se obtendra principalmente mediante la
agilizacién de los flujos de trabajo y la simplificacion de las directrices y los procedimientos. Los
informes y los andlisis contribuiran a aumentar la transparencia y a proporcionar informacién de
calidad a otras divisiones y a los interesados externos. Ademas, el PCE estudiara las posibilidades de
convertir el sistema de préstamos y donaciones en un sistema basado en la web que sea capaz de
comunicar datos sobre la gestion financiera de los préstamos y donaciones por conducto de Intranet e
Internet. Se planea hacer una presentacion sobre el PCE a la Junta Ejecutiva en una fecha futura.

82. La Division de Sistemas de Informacion de Gestién (FM) ha elaborado en 2002 una estrategia
de TI que define los elementos principales de un plan estratégico (de tres afios de duracién) para
aplicar soluciones de Tl que faciliten la puesta en practica de la estrategia operacional del FIDA
formulada en el ME 2002-2006, y contribuyan a ella. El principal objetivo de la estrategia de TI del
Fondo consiste en proponer soluciones de Tl en relacién con conceptos de organizacién tales como la
eficiencia, la participacion, la colaboracién y el desarrollo, que plantean problemas y ofrecen
oportunidades. Otro objetivo importante es garantizar que las soluciones de Tl se apliquen de un
modo eficaz en funcién de los costos. Las actividades de la Division se alinearan plenamente con el
PCE a fin de obtener un potencial maximo para la aplicacion del programa informatico de
contabilidad PeopleSoft en toda la institucion.

83. El activo mas valioso del FIDA es la elevada calidad de su personal. Al Fondo se le pide un
namero creciente de actividades de analisis y didlogo sobre politicas, creacion de asociaciones y
gestion de los conocimientos, como se describe en el Programa de Labores de 2003. Con objeto de
proporcionar mas servicios de alta calidad a sus clientes, que son los campesinos pobres, y a los
interesados, el FIDA procedera a examinar sus recursos de personal, incluidos los relativos al PCE, a
fin de verificar que sean plenamente idoneos para el logro de sus objetivos estratégicos.

84. Como se ha indicado anteriormente, se estan reconsiderando las politicas y procedimientos del
FIDA en materia de recursos humanos. En 2003 el FIDA se ocupara de los sectores que deban
reforzarse y preparara a su personal para las oportunidades y los desafios que les reserve el futuro. El
Fondo tratara de encontrar el mejor modo de: i) atraer y retener a funcionarios cualificados, teniendo
presentes sus objetivos estratégicos; ii) agilizar los procesos operativos internos para utilizar el tiempo
del personal con mas efectividad y eficiencia; iii) mejorar la comunicacién entre la Oficina de
Recursos Humanos y sus clientes; y iv) someter a un examen constante las politicas de recursos
humanos. En lo relativo al desarrollo y la promocion de un cambio cultural estratégico en la
organizacion, el FIDA velara por que se organicen actividades de capacitacion para garantizar un
nivel 6ptimo del personal de apoyo al ME 2002-2006, y elevar la sensibilidad cultural y de género del
personal. Se ha pedido a todas las unidades que se aseguren de que se respeta la igualdad de
oportunidades para las mujeres y que se toman las medidas necesarias para integrar plenamente la
dimensién de género en el FIDA.
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IV. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LABORES

85. EIl FIDA prevé presentar un Programa de Labores para 2003 de USD 435,5 millones, con
inclusion del programa de donaciones; el Programa de Labores de 2002 fue de USD 450 millones.
Esto representa un descenso aproximado del 3% con respecto a los niveles de 2002. Se proyecta que
el programa de préstamos de 2003 alcance la cifra aproximada de USD 414,5 millones, con un total
de 25 a 27 proyectos (27 en 2002). No obstante, el Programa de Labores para 2003 depende de la
disponibilidad general de recursos, y quizd sea necesario recurrir a las facultades para contraer
compromisos anticipados.

86. En el cuadro siguiente se exponen las asignaciones regionales recomendadas para 2003. El
programa de donaciones previsto alcanza a un nivel aproximado de USD 21 millones, deducidos los
recursos asignados al SFEP hasta un maximo del 7,5% del programa anual efectivo de préstamos.
Esto esta sujeto a revision, en funcién de las propuestas que se prevé se haran a la Junta Ejecutiva en
el préximo documento sobre politicas de DAT (véase el parrafo siguiente).

Cuadro 1: Asignaciones regionales recomendadas para 2003

Cercano
Africa Africa Ameérica Oriente y
occidental | oriental y Asiayel | Latinayel | Africa del
y central meridional Pacifico Caribe Norte Total
usD 76,5 75,0 130,0 70,0 63,0 4145
(millones)
Porcentgje 18,5% 18,1% 31,4% 16,9% 15,2% 100%

*  Lascifrasy los porcentajes regionales indicados en el cuadro son provisionales y se ajustaran en la fase
de presupuestacion, con arreglo a la disponibilidad de recursos.

87. El FIDA considera que los recursos para donaciones son un factor importante de cara a logro

de los objetivos del ME 2002-2006, y gue tienen gque asignarse en consecuencia. Con estafinaidad, y

teniendo en cuenta los anteriores debates con la Junta Ejecutiva sobre €l programa de donaciones del

FIDA, recientemente se ha constituido un grupo de accién interno bajo la presidencia del
Vicepresidente, con el cometido de estructurar una politica de DAT que tenga en cuenta las
prioridades estratégicas y el programa institucional de labores. Se proyecta presentar un documento
sobre la politica de DAT a la Junta Ejecutiva en abril de 2003, aunque en el Programa de Labores y
Presupuesto que se sometera a la Junta Ejecutiva en su 77° periodo de sesiones que se celebrara en
diciembre de 2002 se tendran en cuenta algunas de las tendencias y alineaciones incipientes.

V. CONSECUENCIASDEL PROGRAMA DE LABORES
ENLO RELATIVO A LOSRECURSOS

88. En 2003 la norma presupuestaria del crecimiento real cero se aplicara a toda la organizacion. La
administracion tiene el propésito de asignar los recursos en la fase de presupuestacion, dentro de las
unidades de planificacion y entre ellas, con arreglo a las prioridades estratégicas. Las unidades de
planificacién han presentado programas de trabajo propios con hipétesis globales de asignacién de
recursos. Estas hip6tesis muestran como proyectan las unidades utilizar todos los recursos disponibles
—humanos y financieros— en relacion con el ME 2002-2006. No obstante, la asignacion efectiva de
recursos se hard en la fase de presupuestacién, que dara comienzo en septiembre después de la Junta
Ejecutiva.
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V1. CUESTIONES DE ORGANIZACION

89. La presencia sobre el terreno se considera fundamental para promover el apoyo a la ejecucion y
el impacto. Sin embargo, las decisiones relativas a esta presencia deben basarse en: i) nuevos analisis,
y ii) las orientaciones de los 6rganos rectores del FIDA. Segun cudl sea la decision final, podria haber
consecuencias financieras y problemas relacionados con la eleccion de los paises. Si no se formulan
criterios adecuados para la asignacion de los escasos recursos, los resultados distaran de ser éptimos.
En el tercer periodo de sesiones de la Consulta sobre la Sexta Reposicion de los Recursos del FIDA a
fin de determinar si son adecuados se considerd la cuestién de la presencia sobre el terreno y se
decidié que el FIDA presentaria un documento al respecto con diversas opciones a la proxima reunion
de la Consulta, en octubre de 2002. No obstante, la presencia sobre el terreno es una cuestiéon a largo
plazo y el Fondo tal vez sea capaz de movilizar fondos suplementarios, que podrian utilizarse con
cierto grado de flexibilidad.

90. La supervisibn de gran parte de la cartera de proyectos del FIDA corre a cargo de las
instituciones cooperantes. Para atender a los objetivos del ME 2002-2006 y a las demandas de los
6rganos rectores del FIDA, se ha comunicado a las instituciones cooperantes que el Fondo esta
tratando de sistematizar el seguimiento y la preparacion de informes sobre el impacto de los proyectos
gue reciben asistencia del FIDA. Para ello habra que dar instrucciones a las unidades de SyE de cada
proyecto a fin de que ajusten en consecuencia el sistema de acopio de datos y seguimiento. Esto
tendra consecuencias también para la estructura de los informes periddicos sobre la marcha de los
trabajos y, a su vez, conllevard exigencias nuevas y distintas para la labor de supervision y el
contenido de los informes de supervision.

91. Algunas de las instituciones cooperantes mas experimentadas tienen cada vez mas dificultades
para acomodar las demandas del FIDA en sus mecanismos de costos actuales, lo que impide al FIDA
aumentar el nimero de sus asociaciones estratégicas. Estas cuestiones se tendran en cuenta cuando la
administracion reasigne los recursos en todo el FIDA, con el criterio de crecimiento real cero.

92. En las anteriores secciones se han sefialado algunas de las dificultades humanas y financieras
con que tropiezan ciertas unidades de organizacion, y las medidas adoptadas para resolverlas. Estas
cuestiones se examinaran en profundidad para facilitar la ejecucién de las prioridades estratégicas del

Fondo.

93. Como se ha indicado anteriormente, el 25° aniversario del FIDA serd una importante ocasion
para difundir el conocimiento de las dimensiones mudltiples de la pobreza rural. Asimismo, ofrecera
una oportunidad para debatir los desafios y las dificultades, el mandato y las realizaciones del Fondo
en la esfera del desarrollo. Con este objetivo se organizaran talleres y reuniones nacionales, regionales
e internacionales. Aunque se procurara movilizar fondos suplementarios para algunas de estas
manifestaciones, parte de las actividades deberan sufragarse con cargo al presupuesto ordinario
del FIDA.

94. EIl nuevo proceso de planificacion y presupuestacion se basa en las actividades, lo que no
coincide necesariamente con las recientes categorias del presupuesto. El FIDA se propone presentar
un presupuesto administrativo de nuevo formato en el documento del Programa de Labores y
Presupuesto de diciembre de 2002. Las nuevas categorias se organizaran segun la contribucion a los
objetivos estratégicos del Fondo, y no con arreglo a las categorias anteriores. Con objeto de que
puedan hacerse comparaciones transparentes, el Fondo proporcionara datos para tres categorias por
division.
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VIlI. CONCLUSION

95. La asignacion de los recursos con arreglo a las prioridades estratégicas supone un desafio para
las organizaciones —privadas y publicas— del mundo entero. El nuevo proceso de planificacion
estratégica y asignacion de recursos es un paso hacia la transformacion del Fondo en una organizacion
cuya fuerza motriz sera la estrategia.

96. EI FIDA ha abordado esta cuestidn porque esta convencido de que el tnico modo de aplicar con
éxito la estrategia es proporcionar recursos para las actividades que contribuyen al logro de sus
objetivos. Ademas, el Fondo reconoce que en el pasado las hipétesis de crecimiento real cero
aplicadas a todas las unidades de planificacion no han dado los resultados previstos en lo relativo a la
transparencia y el uso eficiente y efectivo de los recursos. El FIDA cred6 un grupo encargado de
examinar el proceso de gestion estratégica y presupuestacion y disefiar un nuevo proceso. Este nuevo
proceso se basa en los siguientes principios: simplicidad, arbitraje, capacidad de respuesta,
transparencia y una mayor responsabilizacion.

97. La planificacién estratégica y la asignacion de recursos son el nicleo central de un proceso con
el cual se asignan recursos sobre la base de las prioridades estratégicas derivadas del ME 2002-2006.
Por consiguiente, este documento constituye a la vez un medio de atender a las necesidades de los
campesinos pobres y un instrumento para equilibrar las entradas y las salidas (recursos de la
reposicidn, ingresos de inversion, reembolsos de préstamos y fondos suplementarios, por una parte, y
presupuesto administrativo y programa de préstamos y donaciones por otra).

98. EIl actual proceso de planificacion estratégica y asignacién de recursos presenta dos fases
distintas: una de planificacion, de enero a julio, y otra de presupuestacion, que comenzara en
septiembre y finalizara al afio siguiente con la aprobacion del Consejo de Gobernadores. Cada fase
prevé una serie de medidas que afiadiran valor en cada etapa del proceso. El nuevo proceso se basa en
una visién global de los recursos. El proceso de planificacion requiere que las unidades especifiquen
en un programa de trabajo propio detallado como piensan utilizar los recursos humanos (personal de
plantilla y temporal, y consultores) y los recursos financieros (presupuesto administrativo, SFEP,
fondos suplementarios y donaciones). Otra caracteristica nueva del proceso es que empieza con
evaluaciones de la utilizacion de los recursos, la disponibilidad de los mismos y el entorno externo, e
incluye un informe sobre los resultados. Un foro estratégico y un foro de arbitraje durante la fase de
planificacion permitiran a la direccion y al personal intercambiar ideas acerca de las prioridades
estratégicas y dar forma al documento de planificacién. El presente documento es el resultado de la
primera fase del proceso, que empez6 en abril de 2002.

99. EIl presente documento también es resultado del proceso simplificado de planificacion vy
presupuestacion, en el que ha participado el personal de la Organizacion en sus diversas fases y que se
basa en programas detallados de las unidades, cada uno de los cuales contiene una seccidon sobre el
marco de planificacién a mediano plazo de la unidad, objetivos y prioridades para 2003, actividades y
estimaciones de costos, indicadores de resultados, aspectos de flexibilidad, aspectos relativos a los
recursos humanos y cambios recomendados. Este “nuevo” proceso tiene por objeto alinear los
programas de trabajo de las unidades con el ME 2002-2006 y hacer de la ejecucién de la estrategia
una tarea verdaderamente institucional.

100. El proceso del afio en curso ha supuesto un desafio para las unidades de planificacion y los
administradores de la organizacion. El proceso de planificaciéon ha sido bastante mas breve que el
propuesto para el nuevo proceso. Por ejemplo, la preparaciéon de los programas de trabajo de las
unidades y los andlisis tuvieron que terminarse en el plazo de un mes. Esta limitacion temporal afecto
en cierta medida a los programas de trabajo de las unidades y a los analisis.
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101. A pesar de las dificultades, la direccién estd complacida por la calidad de los programas de
trabajo de las unidades con las dos hipétesis, en espera de los trabajos de definicion de las prioridades
en las distintas unidades de planificacion. Las presentaciones han sido de estilos muy variados, lo que
parece inevitable cuando se trata de un nuevo proceso. Un importante elemento, en el que se ha
basado el proceso hasta ahora, es el trabajo en equipo. Los funcionarios de diversas unidades y
divisiones se han ayudado mutuamente y han colaborado para hacer del proceso una realidad.

102. La proxima fase dard comienzo inmediatamente después de que la Junta Ejecutiva haya
examinado este documento en su 76° periodo de sesiones de septiembre de 2002. Sobre la base de las
reacciones de la Junta, el Fondo emprendera el proceso de presupuestacion que culminard con el
documento del Programa de Labores y Presupuesto y se presentara a la Junta Ejecutiva en el mes de
diciembre. ElI documento de presupuesto de diciembre tendra una configuracién igual a la de este
documento, pero atribuirA mayor importancia a las secciones lll, IV y V, que son el programa
institucional de trabajo y los recursos necesarios. El Fondo preparara paralelamente la plataforma de
SyE a fin de proporcionar a la administracion un instrumento para medir los resultados.

103. Un seminario informal que se celebrara el 3 de septiembre de 2002 ofreceré a los Directores de
la Junta Ejecutiva la oportunidad de adquirir mayores conocimientos sobre el nuevo proceso de
planificacion estratégica y asignacion de recursos. El objetivo de este seminario informal consistira en
presentar el nuevo proceso a los Directores de la Junta Ejecutiva y obtener sus reacciones a fin de
mejorar y ultimar el proceso para el afio préximo.
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