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APPENDIX I

1

COUNTRY DATA

MAURITANIA

Land area (km2 thousand), 2000 1/ 1 025
Total population (million), 2000 1/ 2.7
Population density (people per km2) 2000, 1/ 3
Local currency Ouguiya (MRO)

Social Indicators
Population (average annual population growth rate),
1980-99 2/

2.7

Crude birth rate (per thousand people), 2000 1/ 39 a/
Crude death rate (per thousand people), 2000 1/ 13 a/
Infant mortality rate (per thousand live births), 2000 1/ 88 a/
Life expectancy at birth (years), 2000 1/ 54 a/

Number of rural poor (million) (approximate) 1/ n.a.
Poor as % of total rural population 2/ n.a.
Total labour force (million), 2000 1/ 1.2
Female labour force as % of total, 2000 1/ 44

Education
School enrolment, primary (% gross), 2000 1/ 79 a/
Adult illiteracy rate (% age 15 and above), 2000 1/ 58

Nutrition
Daily calorie supply per capita, 1997 3/ 2 622
Malnutrition prevalence, height for age (% of children
under 5), 2000 1/

44 a/

Malnutrition prevalence, weight for age (% of children
under 5), 2000 1/

23 a/

Health
Health expenditure, total (as % of GDP), 2000 1/ 4.8
Physicians (per thousand people), 1999 1/ n.a.
Population using improved water sources (%), 1999 4/ 37
Population with access to essential drugs (%), 1999 4/ 66
Population using adequate sanitation facilities (%), 1999
4/

33

Agriculture and Food
Food imports (% of merchandise imports), 1999 1/ 26 a/
Fertilizer consumption (hundreds of grams per ha of
arable land), 1998 1/

43

Food production index (1989-91=100), 2000 1/ 109.1
Cereal yield (kg per ha), 2000 1/ 1 011

Land Use
Arable land as % of land area, 1998 1/ 0.5
Forest area (km2 thousand), 2000 2/ 3
Forest area as % of total land area, 2000 2/ 0.3
Irrigated land as % of cropland, 1998 1/ 9.8

GNI per capita (USD), 2000 1/ 370
GNP per capita growth (annual %), 2000 1/ 3.3
Inflation, consumer prices (annual %), 2000 1/ 3.3
Exchange rate:  USD 1 = MRO 275

Economic Indicators
GDP (USD million), 2000 1/ 935
Average annual rate of growth of GDP 2/
1980-90 1.8
1990-99 4.2

Sectoral distribution of GDP, 2000 1/
% agriculture 25 a/
% industry 29 a/
   % manufacturing 10 a/
% services 46 a/

Consumption, 2000 1/
General government final consumption expenditure (as
% of GDP)

15 a/

Household final consumption expenditure, etc. (as % of
GDP)

78 a/

Gross domestic savings (as % of GDP) 7 a/

Balance of Payments (USD million)
Merchandise exports, 2000 1/ 400
Merchandise imports, 2000 1/ 340
Balance of merchandise trade 60

Current account balances (USD million)
     before official transfers, 1999 1/ -75
     after official transfers, 1999 1/ 140
Foreign direct investment, net 1999 1/ 0.1 a/

Government Finance
Overall budget deficit (including grants) (as % of GDP),
1999 1/

n.a.

Total expenditure (% of GDP). 1999 1/ n.a.
Total external debt (USD million), 1999 1/ 2 528
Present value of debt (as % of GNI), 1999 1/ 169
Total debt service (% of exports of goods and services),
1999 1/

28.4

Lending interest rate (%), 2000 1/ n.a.
Deposit interest rate (%), 2000 1/ x1

a/ Data are for years or periods other than those specified.

1/ World Bank, World Development Indicators database
2/ World Bank, World Development Indicators, 2001
3/ United Nations Development Programme (UNDP), Human Development Report, 2000
4/ UNDP, Human Development Report, 2001
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PREVIOUS IFAD LOANS TO MAURITANIA

Loan no. Project Name Initiating
Institution

Cooperating
Institution

Lending
Terms

Board
Approval

Loan
Effectiveness

Closing
Date

Currency Approved
Amount

Disbursement
(% of

approved
amount)

MR-44 Gorgol Irrigation Project WB/IDA WB/IDA HC 16.09.80 27.08.81 30.06.90 SDR 7 600 000 95%

MR-92 Gorgol Farmers’ Training Project IFAD WB/IDA HC 31.03.82 28.07.83 30.06.90 SDR 1 200 000 20%

MR-169 Small-Scale Irrigation Project WB/IDA WB/IDA HC 03.04.85 30.01.86 30.06.93 SDR 3 500 000 74%

MR-1 Agricultural Rehabilitation Programme AFESD AFESD HC 30.04.86 10.12.86 30.06.94 SDR 4 000 000 100%

MR-22 Agricultural Rehabilitation Programme II AFESD AFESD HC 06.12.89 06.11.90 31.12.96 SDR 8 650 000 99%

MR-31 Banc d’Arguin Protected Area Management
Project

IFAD UNOPS HC 15.04.92 18.05.93 30.06.00 SDR 1 200 000 93%

MR-318 Maghama Improved Flood Recession
Farming Project

IFAD UNOPS HC 03.12.92 10.06.93 31.12.00 SDR 7 450 000 97%

MR-43 Oasis Development Project – Phase II IFAD AFESD HC 06.09.94 08.02.95 31.09.03 SDR 5 400 000 92%

MR-563 Poverty Reduction Project in Aftooth South
and Karakoro

IFAD UNOPS HC 12 09 01 - - SDR 11 300 000 -
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CADRE LOGIQUE DYNAMIQUE

1. Contribution aux objectifs du CSLP et objectifs de développement du projet

Description sommaire Indicateurs vérifiables Moyens de vérification Hypothèses et risques

Contribution aux objectifs du
CSLP

Réduire la pauvreté rurale de moitié
en 2015

Réduction significative de l’incidence de la pauvreté dans la zone du
projet
Réduction significative des indicateurs de malnutrition infantile et
maternelle
Amélioration sensible des indicateurs de développement humain

Enquêtes sur la pauvreté dans
le cadre du DRSP

Enquêtes nutritionnelles
Évaluations participatives des

bénéficiaires

Objectifs spécifiques

Renforcer durablement les capacités
des organizations de bénéficiaires, à
planifier, gérer, mettre en œuvre et
évaluer leurs programmes de
développement et activités
économiques

Améliorer durablement les revenus
des populations et spécialement des
plus démunis

Contribuer à l’amélioration des
conditions de vie

Préservation des ressources
naturelles

Les organizations à la base, GIE et associations diverses ont gèrent
d’une manière transparente des activités prioritaires répondant aux
besoins de leurs membres
Les aménagements du Walo sont entretenus d’une manière correcte
et peu coûteuse
L’incidence et l’ampleur des conflits éleveurs – producteurs du
Walo sont réduits d’une manière significative
Le niveau de participation des femmes, des jeunes, et des autres
groupes marginalisés aux décisions et activités communautaires
augmente d’une manière significative

Les revenus agricoles augmentent d’une manière significative
Les revenus non agricoles des groupes vulnérables se sont accrus et
diversifiés

L’accès de la majorité de la population de la zone aux infrastructures
de base (pistes, eau potable, santé de base, éducation primaire) est
facilité

Le niveau de dégradation des ressources forestières et pastorales est
réduit sensiblement

Évaluations participatives
annuelles et thématiques

Revue à mi-parcours et finale
Rapports annuels

Interférences des
autorités régionales

Accaparation politique
des organizations
paysannes
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2. Résultats par composante

Description sommaire Indicateurs vérifiables Moyens de vérification Hypothèses et
risques

Composante 1: Renforcement des capacités locales
S/C 1-1: Diagnostics participatifs et
consolidation des organizations
communautaires

S/C 1-2: Promotion féminine

S/C 1-3: Renforcement des capacités des
organizations de base des bénéficiaires

Consolidation d’organizations communautaires
50 diagnostics participatifs sont finalisés en année 2
les 28 CVD du Walo sont consolidés
Au moins 22 organizations communautaires sont mises en
place et consolidées dans les zones de diéri
L’alphabétisation fonctionnelle est réussie pour au moins
3000 adultes ruraux

Une méthodologie efficace d’appui aux femmes et aux
autres groupes vulnérables est mise en point
La participation des femmes aux décisions communautaires
est effective
Au moins 5000 femmes sont touchées par les programmes
IEC

Au moins 200 organizations à la base consolidées et
rendues fonctionnelles, dont:
150 organizations féminines
50 associations de jeunes et d’autres groupes vulnérables
La fédération des usagers du Walo gère correctement
l’entretien des aménagements et développe un service
endogène de conseil agricole
L’association des pasteurs de l’ATF gère correctement les
points d’eau, les pare feux et réussit  à promouvoir une
gestion rationnelle des aprcours
Le cadre de concertation pour la résolution des conflits
éleveurs –producteurs du Walo est opérationnel dés la 3ème
année
Une radio rurale fonctionne d’une manière autonome à la
satisfaction des usagers de la zone

Évaluations participatives
annuelles et thématiques
Revue à mi-parcours et
finale
Rapports annuels
Rapports techniques et
financiers des associations

Accaparation
politique des
organizations
paysannes
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Résultats par composante (suite)

Description sommaire Indicateurs vérifiables Moyens de vérification Hypothèses et
risques

Composante 2: Appui aux activités économiques
S/C 2-1: Valorisation des terres de décrue

S/C 2-2: Appui aux activités génératrices
de revenus et à la commercialisation

S/C 3-d: Développement des services
financiers ruraux de proximité

Les aménagements de décrue sont consolidés et sécurisés
Le modèle de gestion des crues est appliqué correctement
par les usagers du Walo
Environ 250 km de pare feux et au moins 5 puits
pastoraux sont mis en place et gérés correctement par
l’associations pastorale de l’ATF
Le dispositif endogène de conseil agricole est fonctionnel
et rend service à au moins:
1000 producteurs du Walo, et
500 producteurs du diéri

 Au moins 200 micro projets d’AGR sont initiés et mis en
oeuvre:
150 pour les femmes
50 pour les jeunes et autres groupes vulnérables
Les appuis en commercialisation bénéficient à la grande
majorité des producteurs du Walo et du diéri et à
l’ensemble des promoteurs d’AGR

Développement des CAVEC
CAVEC de aghama consolidée
3 CAVEC mises en place et consolidées
D’autres services financiers de proximité développés
(banques de céréales et tontines)

Évaluations participatives
annuelles et thématiques
Système de suivi des
acteurs concernés
Revue à mi-parcours et
finale
PTBA

Interférences des
autorités régionales

Accaparation
politique des
organizations
paysannes
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       Résultats par composante (suite)
Description sommaire Indicateurs vérifiables Moyens de vérification Hypothèses et

risques
Composante 3: Infrastructures de base

S/C 2-1: Désenclavement

S/C 2-1: Infrastructures rurales
essentielles

Composante 4: Coordination, Gestion,
Suivi et Évaluation

Les travaux de désenclavement de la zone projet sont
réalisés au plus tard fin de la 3ème année

Infrastructures sociales sont réhabilitées et rendues
fonctionnelles à la fin de la 2ème année
Les points d’eau potable sont réhabilités ou mis en place au
plus tard fin de la 3ème année

L’ensemble des interventions sont réalisées dans les délais
Les ressources du projet sont gérées d’une manière
transparente
Des systèmes participatifs de suivi et évaluation sont
opérationnels au niveau de tous les acteurs
Désengagement réussi de la structure du projet

Évaluations participatives
annuelles et thématiques
Système de suivi des
acteurs concernés
Revue à mi-parcours et
finale
PTBA

PTBA
Revue à mi parcours
Évaluation finale (OE)

Interférences des
autorités régionales

Accaparation politique
des organizations
paysannes

 3. Composantes et intrants

Description sommaire Indicateurs vérifiables Moyens de vérification Hypothèses et
risques

Composantes et Sous-Composantes

Composante 1: Renforcement des Capacités

Intrants: Coût des composantes

1,4 millions de dollars US PTBA
Revue à mi parcours
Évaluation finale (OE)

Composante 2: Amélioration et diversification des 
revenus

4,6 millions de dollars US Idem

Composante 3: Infrastructures de Base 3,4 millions de dollars US Idem
Composante 4: Coordination, Gestion, Suivi et 

Évaluation
2,2 millions de dollars US Idem
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RÉSUMÉ DES COÛTS ET TABLEAUX FINANCIERS

Tableau 1: Plan de financement par composantes

Don Assistance
FIDA Technique

(FIDA)
Communautés Gouvernement Total Droits &

Taxes
Montant % Montant % Montant % Montant % Montant %

Devises
étrangeres

Monnaie
locale
(hors
taxes)

A. Renforcement de Capacités Locales
1. Diagnostic participatif et consolidation des organizations
communautaires

437 98.8 - - - - 5 1.2 443 3.8 70 367 5

2. Promotion féminine 100 57.1 75 42.9 - - - - 175 1.5 8 168 -
3. Développement des capacités des organizations de bénéficiaires 757 100.0 - - - - 0 - 757 6.6 76 681 -

Sous-total Renforcement de Capacités Locales 1 294 94.2 75 5.5 - - 5 0.4 1 375 11.9 153 1 216 5
B. Appui aux Activités Economiques

1. Valorisation des terres de décrue 3 342 86.6 - - - - 517 13.4 3 859 33.4 1 144 2 198 517
2. Appui aux activités génératrices de revenu et à la
commercialisation

386 81.7 - - 80 16.9 6 1.3 473 4.1 45 422 6

3. Appui aux services financiers de proximité 271 95.5 - - - - 13 4.5 283 2.5 108 163 13
Sous-total Appui aux Activités Economiques 3 998 86.6 - - 80 1.7 536 11.6 4 615 40.0 1 296 2 782 536
C. Infrastructures de base

1. Désenclavement 2 244 85.0 - - - - 397 15.0 2 640 22.9 825 1 419 397
2. Infrastructures rurales essentielles 530 72.5 - - 90 12.3 111 15.2 731 6.3 225 395 111

Sous-total Infrastructures de base 2 774 82.3 - - 90 2.7 508 15.1 3 372 29.2 1 050 1 814 508
D. Coordination, Gestion, Suivi et Evaluation 1 987 91.0 - - - - 197 9.0 2 183 18.9 840 1 147 197
Total Décaissement 10 053 87.1 75 0.6 170 1.5 1 246 10.8 11 544 100.0 3 340 6 959 1 246
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Tableau 2: Couts par catégories de dépenses et par composantes

Renforcement de Capacités Locales
Diagnostic Développement Appui aux Activités Economiques
participatif des capacités Appui aux Appui aux

et des activités services Infrastructures de base Coord.,
consolidation Organizations Valorisation génératrices de financiers Infrastr. Gestion, Imprévus

des org. Promotion de des terres revenu et à la de rurales Suivi et Physiques
Comm.taires féminine Bénéficiaires de décrue commerc. proximité Désencl. essentielles Evaluation Total % Montant

 I. Coûts d’investissements
A. Génie Civil - - - 2 540 - 16 2 029 565 143 5 293 10 515.0
B. Véhicules - - - - - - - - 231 231 - -
C. Equipement et Matériels - - - - - 10 - - 66 76 - -
D. Etudes et Assistance Technique

1. Etudes 33 - - 516 40 51 285 57 180 1 161 - -
2. Assistance Technique
Internationale

18 - - 30 30 71 - - 420 570 - -

3. Assistance Technique Nationale 2 - - - - - 30 - 5 37 - -
Subtotal Etudes et Assistance
Technique

53 - - 546 70 122 315 57 605 1 768 - -

E. Formation 89 100 578 - - 54 - - 6 827 - -
F. Prestations de services 280 75 136 400 - 56 - - 23 971 - -
G. Fonds de Capitalisation IMF - - - - - 7 - - - 7 - -
H. Fonds d'appui aux activités
économiques

- - - - 400 - - - - 400 - -

Total coûts d’investissements 422 175 715 3 485 470 266 2 344 622 1 074 9 574 5 515.0
II. Coûts actuels

A. Salaires et Indemnités - - - - - - - - 604 604 - -
B. Entretien et Fonctionnement - - - - - - - - 368 368 5 17 3

Total coûts actuels - - - - - - - - 972 972 2 17 3
COÛTS DE BASE 422 175 715 3 485 470 266 2 344 622 2 046 10 546 5 532.4

Imprévus physiques - - - 254 - 2 203 57 17 532 - -
Imprévus pour hausse des prix 20 - 42 119 3 16 93 53 119 466 4 20.6

COÛTS TOTAUX 443 175 757 3 859 473 283 2 640 731 2 183 11 544 5 553.0

Taxes 5 - - 517 6 13 397 111 197 1 246 7 84.1
Devises 70 8 76 1 144 45 108 825 225 840 3 340 5 165.9
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ORGANISATION ET GESTION

A.  Organisation générale et agence d’exécution

1. L’organisation de la mise en œuvre sera basée sur les principes de base suivants: a) les
populations villageoises et groupements de bénéficiaires déterminent les priorités, avec une
participation active des groupes les plus démunis, les femmes, les jeunes, les statuts fonciers faibles;
b) les investissements à réaliser et les activités d’appui fournies par le projet répondront aux priorités
déterminées par les populations ciblées sur la base de critères d’éligibilité prédéfinis, c) le faire-faire
sera préféré à l’intervention directe; d) les relations entre le projet, les communes, les bénéficiaires, et
les prestataires de travaux ou de services publics et privés, seront régies par des conventions de
collaboration ou des contrats, qui précisent les responsabilités respectives de toutes les parties
prenantes, et e) des coopérations, partenariat et synergies avec les autres intervenants, bailleurs et
programmes seront systématiquement recherchés et encouragés.

2. L’agence d’exécution du projet sera le MDRE, qui assurera la tutelle du projet et veillera à ce que
les interventions du projet s’inscrivent dans le cadre des objectifs qui lui sont assignés et des
orientations retenues pour sa mise en œuvre. Le MDRE confiera les responsabilités de la mise en
oeuvre à une unité de coordination et de gestion du projet (UCGP), dotée de l’autonomie
administrative et financière. La tutelle sera exercée à postériori par le biais d’un comité d’orientation
et de suivi.

B.  Coordination et gestion

Comité d’orientation et de suivi (COS)
3. Le COS assurera la supervision nationale du Projet et aurait les principaux rôles suivants:
i) superviser l’état d’avancement général en veillant au respect des objectifs et de la stratégie générale
d’intervention du Projet; ii) valider les grandes orientations techniques et opérationnelles proposés par
l’UCGP; iii) assurer la coordination entre ministères et institutions et les échanges d’information pour
faciliter l’exécution du projet; iv) commenter les programmes de travail et budget annuel et les
rapports annuels d’activités, avant leur transmission au FIDA et à l’institution coopérante par la
tutelle; v) débattre tout problème institutionnel et organisationnel dépassant la compétence de l’UCGP
et proposer des mesures appropriées; vi) examiner et interpréter les rapports d’audit; et vii) suivre
l’application des recommandations des différentes missions de supervision et d’appui extérieur. Il
serait présidé par le MDRE et composé de représentants: i) des ministères et institutions publiques
concernés; et ii) des organisations de bénéficiaires.

Unité de coordination et gestion du projet (UCGP)
4. La coordination de la mise en œuvre et la gestion du projet sera confiée à une unité de
coordination et de gestion du projet (UCGP), dotée de l’autonomie administrative et financière lui
permettant d’administrer les contrats et les conventions pour l’exécution des activités du projet. Les
attributions de l’UCGP seront définies dans un acte pris par le Ministère de tutelle. De par la stratégie
générale adoptée, fondée sur la sous-traitance de l’essentiel des activités à des opérateurs contractuels,
les principales responsabilités de l’UCGP seront les suivantes: a) l’orientation stratégique et la
définition des modalités de mise en œuvre du Projet; b) la coordination et la programmation des
activités, c) le choix des prestataires de service et de travaux, et le suivi et contrôle de leurs activités
(préparation des appels d’offres, des contrats, suivi des performances d’exécution); d) la coordination
entre les différents opérateurs et avec les autres projets et intervenants dans la zone; e) la coordination
des activités de suivi interne et d’évaluation participative; f) la tenue de la comptabilité générale et
analytique du projet et le contrôle financier et de gestion de l’utilisation des moyens mis à disposition
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du projet; g) la préparation des éléments pour la mobilisation des fonds de contrepartie et la gestion du
compte spécial; et h) la mise en œuvre des recommandations des rapports d’audit, de supervision et
des missions d’appui.

C.  Modalités de mise en œuvre

5. Le dispositif institutionnel de mise en oeuvre du projet sera basé sur la participation active des
populations. Les populations ciblées seront appuyées dans l’identification et la mise en ouvre des
activités éligibles aux appuis du projet par des opérateurs contractualisés. Les bénéficiaires seront
donc les maîtres d’ouvrages pour les activités de type privé qui leur sont propres, les opérateurs se
limitant au rôle d’appui conseil, notamment pour aider les bénéficiaires à satisfaire aux conditions
d’éligibilité aux appuis du projet. Outre les activités de type privé qui leur sont propres, les
organisations des bénéficiaires représenteront les intérêts de leurs membres au sein des dispositifs
participatifs de diagnostic et de planification et pourront être responsabilisées dans le cadre de
concessions de service public pour des activités communautaires de type public.

6. Pour la fourniture d’appuis à la planification et la gestion du développement des organisations
communautaires, il sera fait recours à des opérateurs partenaires polyvalents (OPP). Pour des
appuis techniques très spécialisés, et/ou ayant un caractère répétitif, il sera fait appel à des opérateurs
partenaires spécialisés (OPS). Les OPP et les OPS seront sélectionnés par le projet sur la base
d’appels d’offres nationaux ouverts aux institutions des secteurs public, associatif et privé. Ils seront
recrutés sur la base de contrats de trois ans, renouvelables sur la base d’indicateurs de performances
explicites. Pour des appuis techniques localisés et d’une durée limitée (formations et expertises
ponctuelles, études thématiques ou de faisabilité, etc.), il sera fait appel à des prestataires de services
spécialisés au fur et à mesure de la demande.

7. Par ailleurs, le projet établira des relations de collaboration avec les autres projets qui
interviennent ou interviendront dans le développement rural afin d’éviter la duplication des activités,
de développer des synergies, et de promouvoir les échanges d’expérience. Il s’agit notamment: i) des
projets financés par le FIDA (PASK, OASIS II); ii) du projet de gestion des ressources naturelles en
zone pluviale (PGRNP/Banque mondiale); iii) du projet d’appui aux CAPEC (PNUD/FENU) et du
projet d’appui à la banque de développement des femmes du Gorgol (PNUD).

D.  Suivi et évaluation

8. L’objectif du système de suivi et évaluation est d’accélérer les processus d’apprentissage au sein
du projet et de stimuler ainsi l’adaptation et l’innovation. De ce fait, le système de suivi et
d’évaluation sera conçu à partir des pratiques de gestion des responsables au sein de l’UCG, afin
d’éviter la génération isolée de données. Plutôt que de monter un système de suivi et évaluation
standard clé-en-mains, l’accent sera mis durant la vie du projet sur l’amélioration des capacités de
gestion des responsables, tant à l’intérieur de l’UCGP, qu’au niveau des autres acteurs participant
dans la mise en œuvre du projet. Cette amélioration des capacités de gestion sera personnalisée,
puisque les points de départ, les besoins et les rythmes d’apprentissage seront différents. Sans cette
amélioration de la capacité de gestion des responsables, il n’y aura aucune demande quelle que soit la
donnée. Le système de suivi et évaluation sera construit par modules successifs, selon l’évolution des
capacités de gestion. Des évaluations des différentes interventions du projet seront effectuées à des
intervalles réguliers.

9. Évaluations internes. Le projet montera un système de suivi et évaluation qui réponde aux
objectifs de gestion, d’apprentissage et d’innovation des responsables de l’équipe. Le projet procèdera
a une série d’études afin d’évaluer l’efficacité des approches et de proposer des améliorations ou des
approches nouvelles. Les institutions universitaires pourront être associées à de telles études.
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10. Évaluations externes. Une évaluation à mi-parcours et une évaluation finale seront réalisée par
des prestataires externes au projet, en vue de préparer les revues conjointes à mi-parcours et finale,
organizées par le FIDA et le Gouvernement. Toutes les évaluations seront basées sur des dispositifs
d’auto-évaluation par les bénéficiaires.

11. Rôles de l’UCGP, des prestataires et des bénéficiaires. Au niveau de l’UGCP, le coordinateur
du projet aura la responsabilité globale de promouvoir l’amélioration de la capacité de gestion interne
en développant la pratique de l’apprentissage et de l’innovation. Il sera responsable de construire au
fur et à mesure un système de suivi et d’évaluation, intégré à celui de la programmation. Il analysera
les rapports et consignera les données dans une base de données informatisée qui est actualisée d’une
manière régulière. Chacun des responsables techniques de l’UGCP devra assurer le suivi global du
type d’activités de son ressort, et introduire des améliorations méthodologiques aux dispositifs de
suivi et d’évaluation y afférent. Contractuellement les prestataires seront tenus de fournir à l’UGC des
rapports concernant les résultats obtenus trimestriels et annuels. Ils devront de même informer des
difficultés observées lors de la mise en œuvre, les leçons de l’expérience et les innovations proposées
ou déjà mises en œuvre afin d’obtenir les résultats accordés contractuellement. Les bénéficiaires
seront informés de toutes les opérations qui les concernent. Ils seront associés au suivi et l’évaluation.
Le responsable du suivi-évaluation devra consolider les différents flux d’information dans un rapport
semestriel du projet (en y intégrant les informations du suivi financier et des activités menées au titre
de l’UCGP), qui sera transmis au ministère de tutelle, à l’institution coopérante et au FIDA. Il en sera
de même pour le rapport annuel.
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Nature des relations entre les acteurs

Assure la présidence du COS et la sélection du coordinateur UCG

Membres du COS

Orientation et suivi à postériori par le COS

Relations contractuelles- Projet/prestataires contractuels et OB

Relations de coopération, facilitation

Fourniture d’appui aux populations et OB

Co-financeurs potentielsMDRE

Comité d’Orientation
et de Suivi (COS)

Unité de Coordination
et de Gestion (UCG)

Autres Ministères
et Institutions

Organisations des
bénéficiaires

Collectivités Territoriales

Opérateurs
partenaires
polyvalents

(OPP)

Opérateurs
Partenaires
Spécialisés

(OPS)

Services techniques
déconcentrés (STD)

Autres projets

Prestataires de
services et de
travaux (PST)

Administration territoriale

Légende

MDRE Ministère du Développement Rural et de l’Environnement




