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POLITICA DE DIVULGACION DE DOCUMENTOS DEL  FIDA

I. INTRODUCCION

1. En su 21° periodo de sesiones, celebrado en febrero de 1998, el Consejo de Gobernadores
examino el documento GC 21/L.8 sobre la politica de divulgacion de documentos del FIDA. Después
de un examen detenido, el Consejo convino en el principio de adoptar una politica de divulgacion de
documentos y, en consecuencia:

a) aprobd una fase provisional de 18 meses (de julio de 1998 a diciembre de 1999) durante
la cual los documentos de los 6rganos rectores se pondrian a la disposicion del pablico en
el sitio web del FIDA, en los cuatro idiomas oficiales; y

b) pidi6 a la Junta Ejecutiva que, en su 69° periodo de sesiones, que habia de celebrarse en
el 2000 (con posterioridad al término de la fase provisional), realizara un examen de la
politica y los procedimientos aplicados y le autoriz6 a adoptar una politica de
divulgacion de documentos definitiva.

1. LA FASE PROVISIONAL

2. Durante la fase provisional, los documentos de los 6rganos rectores, una vez aprobados y previa
conformidad del 6rgano rector de que se tratara (a saber, la Junta Ejecutiva o el Consejo de
Gobernadores), se pusieron a la disposicion del publico, en los cuatro idiomas oficiales, en el sitio
web del FIDA. Los documentos de los drganos rectores ya son objeto de correccion de estilo y se
traducen para las reuniones. Por lo tanto, durante esta fase no hubo ningdn aumento de los costos de
produccion para el Fondo.
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Por razones presupuestarias y ecoldgicas, los documentos del FIDA se producen en cantidad limitada. Se ruega a los delegados qu
lleven consigo a las reuniones los documentos que reciban y que limiten su solicitud de ejemplares adicionales.
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3. Las estadisticas muestran que, durante el periodo de 18 meses, se registr0 una pequefia
disminucién (13%) de la demanda exterior de ejemplares impresos de los documentos de los érganos
rectores, que es el primer indicador del impacto de la politica que se examina. Esa disminucion tiene
la contrapartida de un pequefio aumento del nimero de ejemplares solicitados en version electronica
(como documentos adjuntos al correo electrénico), que es el segundo indicador. EI mayor incremento
se ha producido en el nimero de consultas efectuadas en el sitio web del FIDA, que es el tercer y mas
importante indicador.

4., El publico accedi6 a los documentos divulgados por el FIDA en numero reducido pero
creciente. El nimero de consultas de los documentos de los drganos rectores divulgados pasé de
3 866 durante el periodo de seis meses de 1998 a 37 061 en 1999, lo que representa un aumento de
casi el 500% del nimero mensual de consultas. Este considerable incremento se ha registrado a pesar
de que el sitio web del FIDA sigue estando todavia relativamente poco desarrollado.

5 En resumen, la fase provisional de divulgacion de documentos, que debia ajustarse al actual
presupuesto del FIDA de crecimiento nulo, ha tenido unas consecuencias presupuestarias
relativamente pequefias. En cualquier caso, la politica no ha supuesto para el Fondo un aumento
significativo ni de los gastos ni del volumen de trabajo. Actualmente, el FIDA archiva los documentos

en forma electrénica, lo que ha facilitado mucho la aplicacion de la politica. El Fondo ha podido
conocer la demanda de documentos por el publico en general a través de su sitio web. Conforme a las
previsiones, la demanda de ejemplares de los documentos impresos ha disminuido. Las personas que
solicitan documentos tanto impresos como en version electrdnica suelen ser investigadores (un grupo
relativamente reducido), mientras que hasta la fecha parece ser muy escasa la demanda procedente de
las organizaciones no gubernamentales (ONG) o los circulos empresariales.

lll. LA POLITICA Y SUS OBJETIVOS

6. El fundamento primordial de la politica de divulgacion de documentos es aumentar la
responsabilidad y la transparencia del FIDA y realzar el servicio que presta a la comunidad interesada
en sus actividades, al mismo tiempo que promueve un mas amplio conocimiento general y la
transparencia acerca de su estructura de gobierno y de la funcién que desempefa en favor de un
desarrollo sostenible.

7. En su condicién de organizacion internacional, el FIDA tiene la obligacibn de comunicar
informacion a sus donantes y otros interesados en sus actividades, dandoles a conocer el empleo y la
productividad de los fondos que se le confian. EI Fondo cree que la confianza y el apoyo publico de
eso0s sectores guarda relacion directa con la eficacia, la transparencia y la responsabilidad con que la
organizacién da cumplimiento a esa obligacién. Al elaborar una politica de divulgacion de
documentos, el FIDA ha concedido prioridad a la transparencia de la informacién relativa a su
gestion.

Los objetivos béasicos de la politica son:

a) rendir cuenta del uso de los fondos publicos a la comunidad interesada en las actividades
del FIDA, integrada en particular por los Estados Miembros del FIDA, los asociados en
operaciones de desarrollo (organismos internacionales y bilaterales, entidades privadas y
organizaciones no gubernamentales) y los contribuyentes en general,

b) acrecentar la toma de conciencia, el conocimiento y el interés del publico en general
acerca de las actividades tanto del FIDA como de las otras organizaciones que se ocupan
del desarrollo; y
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c) fortalecer a nivel mundial un proceso de gestion democratica y sostenible, a través de una
asuncioén de responsabilidades y una transparencia mayores.

8. En cumplimiento de estos objetivos, la administracién considera que debe ampliar el alcance de

su politica de divulgacién de documentos para incluir también los informes de evaluacion, lo que
incluiria también toda la documentacion presentada al Comité de Evaluacion de la Junta Ejecutiva.
Estos documentos suministran datos y analisis sustantivos sobre la ejecuciéon de los proyectos y el
impacto de éstos en los beneficiarios, y comprenden diferentes tipos de evaluacién de los proyectos,
evaluaciones de la cartera de proyectos en los paises, estudios tematicos y resefias de las “ensefianzas
extraidas”. En casos excepcionales, y cuando amplias partes del documento se consideren de caracter
confidencial o delicado, el director de la division correspondiente del FIDA podra impedir la difusién
publica del documento completo.

9. Ademas, la Consulta encargada de examinar los recursos a disposicion del Fondo a fin de
determinar si son adecuados esta considerando actualmente si deben someterse a la Junta Ejecutiva,
de manera sistematica, los documentos sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP). Si asi
se decidiera, seria otro tipo de documento que una vez la Junta lo hubiera examinado y hubiera
aprobado su divulgacion, podria ponerse a la disposicion del publico. Los COSOP ofrecen una base
analitica concisa para todas las operaciones iniciadas por el FIDA en un pais determinado. Se
elaboran mediante un proceso participativo, en consulta con las partes interesadas, y contienen una
exposicion general de los siguientes sectores: economia, agricultura, marco institucional y pobreza
rural. Sobre esas bases, identifican una estrategia para las intervenciones del Fondo.

10. La administracion considera que, si se adopta el criterio descrito mas arriba, se cumplira el
objetivo principal de la politica de divulgaciéon de documentos, a saber, garantizar la transparencia de
la gestion del FIDA. Ademas, teniendo en cuenta que pasaran por un érgano rector oficial, todos esos
documentos seran objeto de un proceso de autorizacion y control y seran también traducidos a los
cuatro idiomas oficiales.

11. La administracion también es consciente de que, de conformidad con el objetivo del FIDA de
convertirse en un centro fuente de conocimientos y a los efectos de un mayor intercambio de éstos, la
politica de divulgacion de documentos no es suficiente. El Fondo estd definiendo una estrategia
independiente de gestidén de los conocimientos que, entre otras cosas, tendra los objetivos siguientes:

a) mejorar la calidad, eficiencia y posibilidades de reproduccion de los programas y
proyectos de desarrollo, por medio de una mejor coordinacién entre los donantes y la
difusion entre todos ellos de las “ensefianzas extraidas”;

b) fomentar la participacion de los beneficiarios y su sentimiento de identificacion con los
proyectos mediante un mayor conocimiento de las actividades de desarrollo en regiones
proximas o similares; y

c) promover el debate publico sobre los beneficios que generan las actividades orientadas a
un desarrollo sostenible.

12. El hecho de compartir la informacion acerca de lo que ha funcionado bien y de lo que no ha
dado buenos resultados aumentara la calidad de la asistencia para el desarrollo en general. Al definir
una estrategia de gestion de los conocimientos, el FIDA respaldara el esfuerzo general en favor de un
desarrollo sostenible. Ademés, aumentaran las posibilidades de interaccion, asi como de repeticion de
proyectos o0 componentes exitosos. Si se mejora el acceso a la informacion, los asociados y
beneficiarios de las actividades de desarrollo podran extraer ejemplos de otros proyectos que
refuercen su sentido de identificacion con las intervenciones y la sostenibilidad.
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13. Se esta trabajando en la definicion de una estrategia de gestion de los conocimientos, la cual
encajara en la labor del Programa de Reorganizacién de los Procesos. Al definir esa estrategia, la
administracion también considerara detenidamente la posibilidad de divulgar publicamente otros tipos

de informes, como las evaluaciomzsante y las evaluaciones ambientales.

IV. RECOMENDACION

14. Se pide a la Junta Ejecutiva que apruebe una ampliaciébn del alcance de la politica de
divulgacion de documentos para incluir en ella todos los informes de evaluacion, asi como la
documentacién presentada al Comité de Evaluaciéon de la Junta Ejecutiva. Estos documentos podrian
divulgarse principalmente en forma electrénica por conducto del sitio web del FIDA, y el nimero de
ejemplares impresos se reduciria al minimo necesario.

15. La Consulta examinard de manera independiente la cuestion de los COSOP y formulara una
recomendacion al Consejo de Gobernadores.

16. En el proceso de elaboracién de su estrategia de gestion de los conocimientos, el FIDA
examinara la posibilidad de compartir los conocimientos derivados del disefio y ejecucién de los
proyectos con el publico en general divulgando una gama mas amplia de documentos de trabajo,
como los informes de evaluaciéxante y las evaluaciones ambientales.



