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ACTIVIDADES PLANIFICADAS EN MATERIA DE PROYECTOS

Con posterioridad al envio del documento EB 99/66/R.30 a los miembros de la Junta Ejecutiva,
otros tres proyectos han llegado a una fase suficientemente adelantada para incluirlos en el Anexo A
del documento. Se adjuntan los resimenes de esos proyectos.

Por razones presupuestarias y ecolégicas, los documentos del FIDA se producen en cantidad limitada. Se ruega a los delegados qu
lleven consigo a las reuniones los documentos que reciban y que limiten su solicitud de ejemplares adicionales.
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ANEXO A

Region Africa Il Pais Uganda

Titulo del programa: Modernizacion agricolaPNB per capitd: 300
de un area especifica
Costo del programa (millones de USD)33,6 Poblacién (millones§: 20,0

Préstamo del FIDA (millones de USD)por Financiador externo principal®: FIDA

determinar

Condiciones propuestasmuy favorables Cofinanciador: conversaciones en curso con €l
Banco Mundial

Estado actual en formulacion Institucion evaluadora e institucion
administradora del préstama FIDA y por
determinar

Objetivos del programa

El objetivo general del programa propuesto es aumentar 10s ingresos de las familias rurales
pobres de la region suroccidental de Uganda. Este objetivo se conseguird estimulando la actividad
econdmica y las inversiones en la modernizacion de la agricultura minifundista de la zona. En
particular, el programa perseguira los siguientes objetivos: a) intensificar la participacion del sector
privado en el fomento de la comercializacion de la agricultura minifundista; b) aumentar la capacidad
de los pequefios productores econdmicamente activos para organizarse a fin de tener méas facilmente
acceso a los servicios rurales (técnicos, financieros y comerciales); c) mejorar la infraestructura rural
de manera sostenible (especialmente la red de caminos rurales); y d) aumentar la capacidad del sector
publico para atender a las necesidades de produccién de las familias/grupos de interés rurales.
También se consolidaran los logros alcanzados en el Proyecto de Rehabilitacion Agricola de la
Region Suroccidental, ya terminado, en el marco del Programa Especial para los Paises del Africa
Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion.

Beneficiarios del programa

El programa consistira en una intervenciéon en un area geografica especifica para prestar apoyo
a diez distritos, que tienen una poblacién total de cinco millones de habitantes, aproximadamente.
Més del 90% de éstos viven en el medio rural, y la agricultura es la actividad principal. Los pequefios
agricultores representan la abrumadora mayoria de la poblacion. La mayor parte desarrolla una
actividad agropecuaria que combina la produccién de cultivos alimentarios para el consumo
domeéstico y cultivos comerciales (tanto alimentarios como industriales) con la cria en pequefia escala
de ganado (fundamentalmente vacas lecheras autdctonas). Dentro del grupo-objetivo, las mujeres
desempefian una funcion destacada en la produccién tanto agricola como ganadera, las actividades de
elaboracion y las pequefias empresas. El grupo-objetivo estara formado por pequefios productores
rurales econémicamente activos cuyo medio de subsistencia es la agricultura y pequefios empresarios
ya existentes o0 potenciales y asociaciones comerciales que prestan servicios a las familias
campesinas. Se calcula que se beneficiaran directamente del programa de 70 a 80 subcondados (que
representan alrededor de un tercio de los 196 existentes), que tienen una poblacion de mas de
1,6 millones de habitantes.

1
2

Datos de 1996; producto nacional bruto (PNB) en délares estadounidenses (USD).
El financiador externo que, a peticion del Gobierno, asume la funcién principal en el disefio y la
preevaluaciémx ante del proyecto y la movilizacion de recursos externos.
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Componentes del programa
a) Comercializacién agricola que comprende tres subcomponentes:

i)  Apoyo en materia de servicios financieros ruralea: @) dos bancos comerciales (Banco
Cooperativo y Banco Centenario de Desarrollo Rural) que tienen e mandato de prestar
servicios a las zonas rurales y a los clientes establecidos en ellas para que puedan
aumentar su base de capital y ampliar sus operaciones en la zona del programa por [o que
respecta tanto al &mbito territorial abarcado como a los servicios financieros rurales que
ofrecen; y b) los intermediarios microfinancieros, para que mejoren sus operaciones
mediante la capacitacion comercial y en materia de gestion.

i)  Apoyo técnico a las empresas agricolagspecialmente respecto a la capacitacion
agricola del personal y los agricultores, el desarrollo de las capacidades, un sistema de
informacion tecnoldgica y comercial y la reorientacion del personal de distrito para que
contrate con agencias del sector privado, organizaciones no gubernamentales (ONG) y
otros organismos especializados el suministro de insumos y la prestacion de servicios de
asesoramiento.

iii) Fomento de la actividad comercial y fortalecimiento de los vinculos con el mercado
que supone la movilizacion, la sensibilizacion y la concienciacion de la comunidad con
respecto a las oportunidades econémicas y de desarrollo; la capacitacion del personal de
distrito en materia de agroindustrias, como complemento de sus conocimientos técnicos
agricolas; una capacitacion especifica para satisfacer las necesidades de los grupos de
interés econdémico beneficiarios; el fortalecimiento de los vinculos entre las actividades
de los grupos beneficiarios y otras actividades en curso de los donantes/ONG; giras de
estudio y participacion de los beneficiarios en talleres y ferias comerciales para propiciar
el establecimiento de lazos, especialmente con el sector privado, las ONG vy otras partes
directamente interesadas; y la elaboracion de marcos reglamentarios adecuados a fin de
lograr normas mas uniformes, especialmente entre los proveedores.

b) Desarrollodelainfraestructurarural

A fin de reducir los costos del acceso a los mercados y propiciar una mayor actividad
econdmica en la zona, el programa financiara el mejoramiento de la red de caminos rurales mediante
la rehabilitacion de unos 500 km de caminos de acceso y 1 000 km de carreteras secundarias, en el
marco de un Fondo de Infraestructura Rural comdn que utilizaran los diez distritos sobre una base
competitiva. EI mantenimiento de los caminos de acceso a las fincas que se mejoren en el marco del
programa estara a cargo de los subcondados y las comunidades interesadas y sera sufragado por ellos.
El mantenimiento de las carreteras secundarias que se rehabiliten en el marco del programa seguira
correspondiendo a cada distrito, con la posibilidad adicional de recurrir al fondo central, segin cuales
sean las prioridades del distrito. También se prestard apoyo al desarrollo de la infraestructura
pecuaria, incluida la instalacion de sistemas de abastecimiento de agua y la rehabilitacion de los
bafios antiparasitarios para el ganado. Los distritos también podran obtener financiacion del Fondo de
Infraestructura Rural para la obtencion, mantenimiento y/o sustitucion de equipo, asi como para
apoyo institucional, en forma de capacitacion, y también logistico. Se prevé que la Asociacion
Internacional de Fomento (AIF) financiara este componente.
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) Facilitacion del programa

El programa reforzara la Oficina de Coordinacion de los Donantes actualmente existente en el
Ministerio de Administraciones Locales para que pueda desempefiar mas eficazmente su funcion
supervisora mediante el establecimiento de un equipo de facilitacién del programa, integrado por un
facilitador y un contable en Kampala y un subgrupo técnico dependiente del ministerio
central/técnico respectivo, con sede en la zona del programa (Mbarara).

Ejecucion del programa

La responsabilidad general de la ejecucion de este programa de seis afios de duracion recaera
sobre el Ministerio de Administraciones Locales y estara dirigido inicialmente por el Comité Técnico
interino del Plan de Modernizacion de la Agricultura (o posiblemente del Comité de Politica
Agricola). Un subcomité de operaciones del programa del comité técnico/de politicas velara por que
el programa se ejecute sin tropiezos. Este subcomité también fijara los limites presupuestarios para
los programas de los distritos. Las administraciones de distrito determinardn y ejecutaran las
actividades propuestas bajo la guia general de los consejos de distrito y en el contexto de los planes
de desarrollo respectivos, y el oficial administrativo superior actuard como contador. A nivel de
subcondado, las actividades del programa seran fiscalizadas por los respectivos consejos de
subcondado y ejecutadas bajo la autoridad del jefe del subcondado.

Algunas caracteristicas importantes

Este programa, que se concentra en un area geografica especifica, se ha elaborado en el marco
de sendos planes gubernamentales de modernizacion de la agricultura y de erradicacion de la
pobreza. Adoptara un enfoque relativamente flexible, que se ajuste lo mas posible a la politica de
descentralizaciéon del gobierno central y al papel y las funciones de las administraciones locales. La
contribucion a los bancos comerciales consistird en capital para mejorar la relacién deuda:capital
social y aumentar su capacidad para proporcionar una amplia gama de servicios financieros en las
zonas rurales utilizando los fondos internos ya disponibles. Introducird un proceso de desarrollo
participativo para cualquier obra de infraestructura destinada a beneficiar a determinadas
comunidades o grupos de interés econdmico. Fomentara la prestacion de servicios privados a los
pequefios productores, especialmente mediante una serie de asociaciones con organismos publicos y
ONG.

Cuestiones principales

Las principales cuestiones que se abordaran durante la evalewaaide seran las siguientes:
a) modalidades y arreglos para las inversiones propuestas en el capital social de los dos bancos; y
b) consolidacion de las disposiciones organizativas y los mecanismos de ejecucion.

Operaciones anterioresdel FIDA

El FIDA ha financiado hasta la fecha siete proyectos en Uganda con cargo a Sus recursos
basicos, cuatro de los cuales ya se han terminado, dos estan en ejecucién y uno todavia no ha entrado
en vigor. La asistencia total asciende a DEG 76,18 millones, en condiciones muy favorables. Ademas,
la asistencia prestada a titulo de donacion en el marco del Programa Conjunto del FIDA con el Fondo
Belga de Supervivencia (FBS) representa BEF 700 millones con destino a dos proyectos en curso y
uno ya cerrado. Se prevé que a comienzos de mayo de 1999 se iniciaran negociaciones para un cuarto
proyecto financiado por el FBS (equivalente de USD 2,97 millones).
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Region Asia y el Pacifico Pais Indonesia
Titulo del programa: Desarrollo integrado PNB per capita: 1080

participativo de zonas de secano
Costo del programa (millones de USDY5,0 Poblacién (millones}: 197

Préstamo del FIDA (millones de USD) por Financiador externo principal® FIDA
determinar

Condiciones propuestasmuy favorables Cofinanciadores conversaciones en curso con
Australia y los Paises Bajos
Estado actual: en formulacion Institucion evaluadora e institucion

administradora del préstama FIDA y OSP

Objetivos del programa

Es cada vez mas general el reconocimiento de que no es posible aumentar la autosuficiencia y
la seguridad alimentarias limitdndose a intensificar los cultivos en las zonas de tierras bajas de
regadio. Por consiguiente, el programa propuesto se concentrara en el desarrollo de las areas de
secano, donde hay mayor concentracibn de campesinos pobres. Teniendo en cuenta los buenos
resultados obtenidos en el Proyecto de Agricultura de Secano en Java Oriental (Préstamo 255-ID), los
objetivos del programa propuesto seran los siguientes: a) aumentar los ingresos y mejorar las
condiciones de vida de las familias pobres de la zona del programa; b) promover la conservacion y
mejora de los recursos naturales; c) establecer grupos de agricultores y de mujeres y reforzar los
existentes, a fin de que sean independientes, se autogestionen y puedan llevar a cabo sus propias
actividades de desarrollo; y d) contribuir a una mayor seguridad alimentaria de la familia y a nivel
nacional.

Beneficiarios del programa

Este programa abarcara nueve provincias que poseen un potencial considerable de desarrollo
de la agricultura de secano. El FIDA financiara el programa en tres de las provimsapobres,
segun los indicadores anteriores a la crisis de 1996, de la regioén oriental del pais. Se calcula que
500 de las aldeas mas pobres (250 en Java oriental, 75 en Nusa Tenggara occidental y 175 en Nusa
Tenggara oriental) se beneficiaran del programa (se llevara a cabo una encuesta socioeconémica para
confirmar la seleccién de las aldeas). Alrededor de 695 000 personas, que representan el 50% de
todas las familias de las aldeas seleccionadas, se beneficiaran directamente de las actividades del
programa. Unos 5 000 grupos de mujeres recibirdn donaciones de capital y crédito. EI componente de
infraestructura comunitaria beneficiara a una proporcion mayor de la poblacion de las aldeas.

Componentes del programa
a)  Participacion y desarrollo comunitario

Se promoverda la formacion de grupos voluntarios y/o el fortalecimiento de las agrupaciones
existentes de agricultores y de mujeres a fin de que todos los miembros de la comunidad participen en
la definicién de las actividades prioritarias que deben ejecutarse con el apoyo del programa. Llevaran
a

® Durante la ejecucion, se tratara de obtener financiacion adicional para abarcar las otras seis provincias.
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cabo esta labor pequefios equipos de tres facilitadores cada uno procedentes de las ONG contratadas
por el programa. Los resultados constituiran el Programa de Prioridades para los Pueblos y las
Aldeas, que comprendera actividades tanto individuales como de la comunidad. La comunidad
seleccionara a un facilitador, el cual sera capacitado por un trabajador de campo. El programa
financiard la contratacién de mas personal de campo (de ambos sexos) proveniente de ONG, la
capacitacion de personal, la adquisicion de motocicletas y equipo basico de oficina, y fondos de
operaciones.

b) Desarrollo agropecuario

En el &mbito de los subcomponentes del programa se finangiardistribucion de ganado
menor (cabras y vacas) con caracter rotatorio a los grupos interesados. También se proporcionaran
fondos para mejorar los servicios de sanidad animal y de asistencia técnica y el suministro de
plantulas/semillas de especie forrajeras apropiadds; ¢eacion de pequefias plantaciones de
cultivos arbdreos perennesmediante el establecimiento de viveros de distrito y/o la adquisicion de
plantulas de otras fuentes privadas o publicas. Sobre la base del enfoque adoptado en el Proyecto de
Fomento del Cultivo del Anacardo financiado por el FIDA, se proporcionard un conjunto de insumos,
inclusive plantulas, fertilizantes o compost organico y pequefias herramientas manuales, a titulo de
donacién, durante el primer afio del programa, mientras que se concederd crédito para la adquisicién
de insumos organicos en afos sucesivos. También se otorgara crédito a corto plazo para actividades
agricolas. Las actividades de extension se basaran en la experiencia extraida del programa de gestion
de las investigaciones agricolas centradas en los agricultores;disayo, la demostracion y la
extension de tecnologias apropiadasutilizando los conocimientos y los recursos locales y
aplicando las técnicas alternativas disponibles en la region en materia de agricultura organica y de
conservacion; y iviel desarrollo agricola y fortalecimiento de la capacidad institucional
mediante la concesion de subsidios al personal de extension de los distritos y subdistritos, la
capacitacion en tecnologias apropiadas y metodologia de extension, servicios de transporte, equipo
sencillo, etc.

c)  Servicios financieros rurales y comercializacion

Se proporcionara financiacion para: i) el establecimiento de un mecanismo de ahorro y crédito
del tipo establecido en el programa PA&n el que participara el sistema bancario estructurado. El
Banco Rakyat Indonesia (BRI) concedera crédito para actividades agricolas y no agricolas a los
grupos de solidaridad establecidos, y los nuevos grupos que se creen en Nusa Tenggara tanto
occidental como oriental recibiran capital inicial a titulo de donacién; ii) la capacitacion del personal
de campo de las ONG y los miembros de los grupos; iii) la provision de oficiales de crédito
adicionales en cada oficina de distrito, la adquisicién de motocicletas, el suministro de fondos de
operaciones, etc.; y iv) la promocién de grupos de comercializacion a fin de aumentar la capacidad de
negociacion de los campesinos, incluida la capacitacion y el suministro de informacion comercial, asi
como crédito.

d) Lamujer en e desarrollo

El programa facilitar&: i) la alfabetizacion funcional y la concienciacion de las mujeres rurales;
il) apoyo concreto para actividades generadoras de ingresos en los sectores agricola y no agricola,
mediante donaciones de capital y crédito; y iii) apoyo institucional a las ONG encargadas de ejecutar
este componente.

* Proyecto de Generacion de Ingresos para Agricultores Marginales y Campesinos sin Tierra.
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e) I nfraestructura comunitaria

Se proporcionaran fondos para el mejoramiento de los sistemas de abastecimiento de agua
potable y la reparacién y mantenimiento de los caminos rurales existentes, asi como para el
mejoramiento/rehabilitacion de otras obras de infraestructura comunitaria existentes (por ejemplo,
mercados locales).

f) Apoyo institucional y administracion del programa

El programa financiar&: i) la capacitacion del personal de la Agencia de Orientacion General
para la Produccion Agricola (Bimbingan Massal - BIMAS) y de otros organismos e instituciones que
participen en la ejecucion; ii) la realizacion de encuestas socioeconomicas y la adquisicién de equipo
de oficina y vehiculos; vy iii) los sueldos y las prestaciones del personal de las unidades de
coordinacion y administracion del programa.

Ejecucion del programa

La responsabilidad general de la gjecucion de este programa de ocho afios de duracion recaera
sobre la BIMAS del Ministerio de Agricultura. Un comité asesor nacional prestard asesoramiento
estratégico y en materia de politica. Las unidades de coordinacion nacional y provincial del programa
se encargaran de la representacion, la gestion financiera general, el control y el seguimiento y
evaluacion. Las unidades de administracion a nivel de distrito, que contrataran la ejecucion de
actividades o componentes especificos con organismos competentes y experimentados de los sectores
publico y privado y ONG, desempefiaran la funcién de administracion del programa. Se mantendra
una coordinacion con otros donantes, especialmente el Banco Mundial y Australia, que estan
ejecutando programas en la misma area.

Algunas caracteristicas importantes

El fomento de la agricultura organica, conforme a la politica adoptada recientemente por el
Ministerio de Agricultura y como consecuencia de la crisis, elevd los precios de los insumos
importados a niveles que han hecho inviable su utilizacion. La adopcion de un enfoque participativo
efectivo mediante el cual las distintas familias que componen las aldeas determinaran las prioridades
de apoyo del programa. La descentralizacion de la administracion del programa a nivel de distrito. La
participacion de ONG, de conformidad con la politica gubernamental, en la medida necesaria y en las
actividades que sean esenciales para lograr resultados sostenibles y la aplicacion de un enfoque
verdaderamente participativo.

Cuestiones principales

Durante la evaluaciomx ante se abordardn las cuestiones siguientes: i) ultimacion de los
mecanismos de crédito; ii) terminacion del analisis institucional de tres ONG principales; y
iii) reconfirmacioén de las politicas de descentralizacion y participacion de ONG.

Operaciones anterioresdel FIDA

El FIDA ha financiado un total de diez proyectos (ocho iniciados por el Fondo y dos
cofinanciados) por un total de DEG 155,09 millones. Cinco proyectos estdn actualmente en
ejecucion.
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Region América Latina y el Caribe Pais Guatemala

Titulo del Programa: Desarrollo rural paraLas PNB per céapita’: 1 470
Verapaces (PRODEVER)
Costo del programa (millones de USDYR4,0 Poblacién (millones}: 11

Préstamo del FIDA (millones de USD)por Financiador externo principal® FIDA
determinar

Condiciones propuestasintermedias Cofinanciador: negociaciones en curso con la
Organizacion de Paises Exportadores de Petféleo
(OPEP)

Estado actual: en formulacién Institucién evaluadora e institucion

administradora del préstama FIDA y OSP

Objetivos del programa

Treinta y seis aflos de conflicto armado han tenido consecuencias devastadoras para
Guatemala. La guerra ha agravado la pobreza, incluidas sus manifestaciones mas extremas. La
poblacién rural es la que mas ha sufrido debido al elevado nimero de victimas, el alto grado de
marginalizacién y el gran numero de personas desplazadas tanto dentro como fuera del pais. En
virtud de los Acuerdos de Paz y Reconstruccion firmados por el Gobierno de Guatemala y las fuerzas
rebeldes en 1996, se decididé que una de las primeras prioridades era luchar contra la pobreza rural en
las zonas mas gravemente afectadas por la guerra civil. A esos efectos, el Gobierno solicité al FIDA
gue financiara un proyecto en apoyo de esa lucha. El objetivo general del programa propuesto sera
reducir la pobreza rural de los campesinos indigenas que viven en un medio ambiente que se
caracteriza por la fragilidad de la base de recursos naturales en las municipalidades mas pobres de
Las Verapaces. El programa tendra los siguientes objetivos concretos: i) aumentar los ingresos de los
campesinos indigenas mediante la promocién de actividades generadoras de ingresos agricolas y no
agricolas y el apoyo a éstas; ii) promover y consolidar las organizaciones campesinas con miras a
fortalecer las instituciones locales; iii) potenciar las funciones de las mujeres campesinas y garantizar
su plena participacion en las actividades sociales y econdmicas del programa; iv) mejorar y preservar
la base de recursos naturales para generaciones futuras mediante practicas sostenibles de
conservacion de los recursos naturales; y v) fomentar la integracion de las comunidades rurales en la
corriente general de la economia nacional.

Beneficiarios del programa

El programa se ejecutard en la region septentrional del pais y comprenderda ocho
municipalidades del departamento de Alta Verapaz y cuatro del de Baja Verapaz. El grupo-objetivo
estard integrado por familias rurales pobres cuyos ingresos son inferiores a USD 1,30 per capita y dia
(pobreza extrema). ElI programa beneficiard directamente a 16 000 familias rurales,
aproximadamente, de: i) campesinos sin tierra y productores marginales (alrededor de
6 600 familias); y ii) agricultores de subsistencia y productores comerciales incipientes (casi
9 400 familias).
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Componentes del programa
a) Desarrollo agricola sostenible

El programa: i) financiara actividades de capacitacion y el fortalecimiento de la capacidad de
los pequefios productores mediante convenios con organizaciones encargadas de la coejecucion y
proveedores de servicios; ii) promovera un programa de reforestacion y conservacion de los recursos
naturales en las fincas; y iii) apoyar4 la mejora de los sistemas de comercializacion y las
microempresas rurales.

b)  Serviciosfinancierosrurales

El programa fortalecera los servicios financieros rurales con miras a movilizar el ahorro y
facilitar crédito a las familias campesinas. Constara de dos subcomponéeiutdsiedimiento del
sistema financiero rural mediante: a) la movilizacion del ahorro de las familias campesinas; b) la
promocién de los bancos rurales (pequefios fondos rotatorios de ahorro y crédito administrados por
las propias comunidades); c) el fomento de la financiaciébn de operaciones de microcrédito para
pequefias actividades generadoras de ingresos en el contexto de grupos de solidaridad; y d) el
fortalecimiento de las instituciones financieras intermedias a fin de que puedan ampliar los servicios
gue prestan en el medio rural y adoptar metodologias operativas mas flexibles que respondan a las
necesidades concretas de los pequefios productoresiry findo de crédito para cofinanciar
inversiones productivas, grupos de comercializacion y microempresas rurales. El fondo de crédito se
canalizara por conducto del Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL).

C) Inversiones socioeconémicas

Se apoyaran las iniciativas comunitarias de los grupos mas desfavorecidos. Se proporcionaran
recursos para la rehabilitacion y el mantenimiento de los caminos rurales y la realizacién de pequefias
obras que faciliten el acceso a las comunidades. Se prestara apoyo a las iniciativas locales destinadas
a aumentar la seguridad alimentaria de las comunidades y a las actividades de los grupos mas
desfavorecidos que requieren un uso intensivo de mano de obra.

d)  Promocién del programa e informacion

Se informara a las comunidades acerca de los objetivos y las actividades del programa y se
reforzardn y consolidardn los grupos formales e informales locales a fin de involucrarlos mas
eficazmente en el programa mediante la identificacion de sus necesidades, el fomento de iniciativas y
su activa participacion en la ejecucion.

e)  Coordinacion del programa
Se apoyara el establecimiento de una unidad de coordinacion encargada de dirigir y coordinar

la ejecucion del programa, con la asistencia de un sistema de programacion y seguimiento. En el
marco de este componente también se financiara la evaluacién del programa.

Ejecucion del programa

La responsabilidad general de la ejecucién de este programa de ocho afios de duracion recaera
sobre el Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ), con la participacion del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion. Incumbird al Ministerio de Finanzas Publicas canalizar los fondos
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presupuestarios de contraparte y |os recursos externos hacia FONAPAZ. Los propios beneficiarios y

Sus organizaciones, que a su vez contrataran los servicios técnicos y financieros con personas o
empresas privadas que trabajen en la zona del programa (cooperativas, ONG, empresas consultoras, o
consultores privados), ejecutaran las actividades del programa.

Algunas caracteristicas importantes

La metodologia mas innovadora de ejecucion comporta un enfoque gradual por etapas para
preparar al grupo-objetivo - con la asistencia del personal del programa - durante las primeras etapas
de éste a identificar, racionalizar, establecer prioridades y presentar propuestas de subproyectos que
hayan de financiarse con cargo al programa mediante convenios con organizaciones privadas y/o
publicas. Habra tres etapas principales de ejecucion: a) establecimiento (tres afios, respaldado por una
campafa de informacién y promocion); b) expansion (tres afios); y c) sostenibilidad (dos afios).
Durante la ejecucion, se adoptara un enfoque especifico en cada caso que permitirda a la unidad de
coordinacion del programa desempefiar una funcién de facilitacion respecto a los beneficiarios - los
cuales identificardn y seleccionaran los servicios prioritarios - y los organismos coejecutores, a los
gue se subcontratara para que se hagan cargo de esas actividades. Por ultimo, la caracteristica
descentralizada del programa permitira transferir responsabilidades de ejecucion a los beneficiarios,
garantizandose asi la sostenibilidad del programa y la identificacion de los beneficiarios con éste.

Cuestiones principales

Durante la evaluaciémex ante se abordaran las cuestiones siguientes: a) presentacion por
FONAPAZ de las necesidades presupuestarias para el primer afio de ejecucién; b) mecanismos de
coordinacién para redactar los convenios con organizaciones que ya operan en Las Verapaces;
c) evaluacion y establecimiento de posibles mecanismos de cooperacion y ejecucion con
intermediarios financieros potenciales de primer nivel, y preparacién de un reglamento de crédito; y
d) evaluaciéon de la metodologia apropiada para ejecutar el acuerdo de fondo fiduciario
FONAPAZ-BANRURAL para la gestion de los fondos de crédito por BANRURAL en calidad de
institucién financiera de segundo nivel.

Operaciones anterioresdel FIDA

El FIDA ha aprobado cuatro proyectos (tres iniciados por él y uno cofinanciado) por un total
de DEG 25,88 millones. Dos proyectos estan actualmente en ejecucion.



