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EB 2026/148/R.19
EC/134

Actas del 134.° periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion

1. Estas actas recogen las deliberaciones del Comité de Evaluacién en su
134.0 periodo de sesiones, celebrado tanto de manera presencial como por medios
virtuales el 4 de septiembre de 2026, y fueron aprobadas por el Comité y remitidas
a la Junta Ejecutiva a titulo informativo.

Tema 1 del programa: Apertura del periodo de sesiones

2. Asistieron al periodo de sesiones los miembros del Comité correspondientes a
Alemania, Finlandia, Indonesia, México, Nigeria (Presidente del Comité), el Reino
de los Paises Bajos y Suiza. También estuvieron presentes observadores del
Canada3, China, los Estados Unidos y Francia. Ademas, asistieron al periodo de
sesiones el Director y el Director Adjunto de la Oficina Independiente de Evaluacién
del FIDA (IOE); la Directora Gerente de la Oficina de Servicios Técnicos y Directora
Gerente ad interim de la Oficina de Eficacia en términos de Desarrollo; el
Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Operaciones en los Paises;
la Oficial Jefa de Asuntos Juridicos y Gobernanza; el Director de la Division de
Medio Ambiente, Clima y Poblaciones; la Secretaria del FIDA, y otros miembros del
personal del Fondo.

3. El Presidente del periodo de sesiones, el Dr. Yaya O. Olaniran (Nigeria), informé al
Comité de que no podia asistir al acto en persona y lo presidiria a distancia.

Tema 2 del programa: Aprobacion del programa (EC 2026/134/W.P.1)

4.  El Comité aprobd el programa que figuraba en el documento EC 2026/134/W.P.1,
con la adicién, en el apartado de otros asuntos, de informacién actualizada sobre
los avances logrados en torno al proceso de seleccién del Director o la Directora de
la IOE desde la ultima reunién del Comité, en julio.

Tema 3 del programa: Informe anual sobre la evaluacion independiente
del FIDA (ARIE) de 2026 (EC 2026/134/W.P.2 + Add.1)

Mensajes clave:

e Los miembros encomiaron la exhaustividad del informe y destacaron los
positivos avances en esferas fundamentales de desempefio. Acogieron con
agrado la atencion prestada a la participacion del sector privado, las
cadenas de valor, la juventud del medio rural y los contextos de fragilidad.

e Los miembros recalcaron la necesidad de aprovechar las ensefianzas
extraidas en las esferas en las que persistian los problemas de desempefio,
en particular en las actividades no crediticias, el intercambio de
conocimientos, el didlogo sobre politicas, las asociaciones con el sector
privado, la inclusion de la juventud, el desarrollo de cadenas de valor y las
operaciones en situaciones de fragilidad.

5. Los miembros acogieron favorablemente el informe y felicitaron a la IOE y al FIDA
por las mejoras notificadas en cuanto a eficacia, eficiencia, igualdad de género,
descentralizacion y desempefio posterior a la COVID-19. Asimismo, celebraron que
el informe se centrara en la participacion del sector privado, las cadenas de valor y
la juventud del medio rural, asi como la mayor atencién prestada por el FIDA a los
contextos de fragilidad.

6. Los miembros plantearon varias cuestiones metodoldgicas. Solicitaron un analisis
de sensibilidad de los resultados obtenidos en funcién del tamafio de los proyectos
y a ese respecto hicieron notar que los promedios simples podrian otorgar la
misma ponderacién a proyectos con escalas financieras muy diversas. Pidieron
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también una mayor claridad en los hallazgos por paises, asi como la inclusion de
esferas de mejora, concretamente en cuanto al desarrollo de las cadenas de valor,
la participacion del sector privado y la participacién de la poblacién joven.
Solicitaron explicaciones adicionales sobre el método empleado para extraer estas
conclusiones y sobre la respuesta prevista por la Direccién. Ademas, varios
miembros cuestionaron la supresion de las calificaciones del impacto en la pobreza
rural (que eran obligatorias) en los informes finales de los proyectos, y
manifestaron su preocupacién por la posible demora resultante en la adopcién de
medidas correctivas. Asimismo, solicitaron aclaraciones sobre la diferencia entre las
calificaciones por proyectos y por paises en lo relativo a la ampliacion de la escala,
e instaron a dar mayor visibilidad a la distribucién de las calificaciones
moderadamente satisfactorias, satisfactorias y muy satisfactorias.

Los miembros realizaron observaciones sobre otras esferas en las que cabia
introducir mejoras, en particular las actividades no crediticias, la gestién de los
conocimientos, la colaboraciéon en el ambito de las politicas, la supervision de la
participacion del sector privado, el desarrollo de las cadenas de valor, la
participacion de jovenes y la labor en contextos de fragilidad. Se sefialé que los
puntos débiles encontrados en las asociaciones con el sector privado, la integracion
en los mercados, los entornos propicios en materia de politicas y el acceso de la
poblacion joven a la tierra, el capital y los activos parecian coincidir con los
hallazgos de las evaluaciones anteriores. Se pidi6 a la Direccion que aclarara si
esas cuestiones seguian siendo pertinentes y cuales eran las medidas correctivas
gue se estaban implantando. Ademas, los miembros alentaron a la IOE a examinar
la adicionalidad de los recursos complementarios en las actividades relacionadas
con la juventud, a potenciar el aprendizaje a partir de la experiencia en los
contextos de fragilidad y a valorar vias para que la cooperacion con otras
organizaciones internacionales sirviese para mejorar los resultados.

Por lo que respecta a la metodologia, la IOE aclaré que el ARIE habia introducido
variables adicionales para evaluar mejor los factores que influian en el desempefio
de los proyectos en diferentes contextos, tales como la duracién del proyecto y la
categorizacién por macroesferas. La IOE observo que, en términos presupuestarios,
cabria considerar el tamafio de los proyectos en las préoximas ediciones, a medida
que fuese evolucionando la metodologia. Asimismo, indicé que se estaban
manteniendo conversaciones con la Direccidon sobre las calificaciones del impacto
en la pobreza rural. En cuanto a la ampliacion de la escala, la IOE sefialé que era
probable que las diferencias observadas guardaran relacion con la diversidad de
plazos y tamafios de las muestras empleadas en las evaluaciones a nivel de
proyectos y a nivel de paises.

La Direccién tomd nota de los hallazgos de la IOE y las observaciones de los
miembros, y se mostro de acuerdo con la importancia de las actividades no
crediticias, la colaboracion en el ambito de las politicas, la gestion de los
conocimientos y la funcién del FIDA como facilitador de conocimientos
especializados y asociaciones. Si bien la descentralizaciéon habia potenciado la
colaboracién en el ambito de las politicas, se consideraban factores limitantes el
tamafio reducido de los equipos en los paises y la amplitud de sus
responsabilidades. En cuanto a la gestién de los conocimientos, la Direccion
constato las iniciativas en curso destinadas a reforzar los circuitos de aprendizaje a
partir de los proyectos, entre ellas el ejercicio de recalibracion de la Oficina de
Eficacia en términos de Desarrollo (ODE) e intervenciones como el programa de la
academia para las unidades de gestién de los proyectos (UGP).

Por lo que respecta a las cadenas de valor y la participacidén del sector privado, la
Direccion destacd que el FIDA habia extraido ensefianzas de la evaluacién del
impacto de la Duodécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA12), en la que
se habia remarcado la pertinencia de las cadenas de valor y los interlocutores del
sector privado para tener impacto. Estas ensefianzas se plasmarian en la FIDA14 y
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en las operaciones, puesto que la participacion del sector privado habia pasado de
ser un enfoque circunstancial a convertirse en un enfoque sistematico e
institucionalizado, con el respaldo de la estrategia sobre el sector privado y la
mejora del seguimiento de asociaciones y actividades. Se sefalé que, si bien se
habia eliminado la calificacién del impacto en la pobreza rural, el FIDA seguia
informando sobre el impacto en la pobreza rural a través de indicadores mas
especificos como los ingresos y la productividad.

En cuanto a la ampliacién de la escala, la Direccidén explicd que las diferencias en
los resultados al respecto reflejaban los cambios en las definiciones y en la
metodologia. Una mayor colaboracién con la IOE ayudaria a aclarar los requisitos
en materia de datos justificativos y potenciaria la asimilacion institucional. En lo
relativo a juventud y género, la Direccidén destaco las medidas adoptadas para
sortear los escollos para la participacion de jovenes y a extraer ensenanzas
sistematicamente de los proyectos con mejores resultados, tales como los
beneficios derivados de la vinculacidon con el mercado para las mujeres. La
Direccién resalté las dificultades operacionales del trabajo en los contextos de
fragilidad, en particular en materia de seguimiento y evaluacién (SyE), gestion
financiera y direccion de proyectos. De cara a afrontar estos retos, eran
importantes la capacitacion, la planificacidon de la sucesién y la consolidacion de la
coordinacion y las asociaciones para reforzar la capacidad de ejecucion vy las
capacidades nacionales.

Tema 4 del programa: Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
desarrollo (RIDE) de 2026, con inclusion del Informe sobre la eficacia del
FIDA en términos de transversalidad (RIME) de 2026, que figura como
anexo (EC 2026/134/W.P.3 + Add.1)

Mensajes clave:

e Los miembros acogieron con beneplacito el formato integrado de
presentaciéon de los informes RIDE/RIME y tomaron nota de los avances
continuos en varias prioridades de la FIDA13. No obstante, era necesario
contar con medidas correctivas y plazos mas claros en las esferas que aun
presentaban resultados por debajo de la meta establecida.

e Los miembros instaron a reforzar la medicion de los resultados y a aclarar
los analisis de las tendencias, también sobre operaciones sin garantia
soberana, impacto en la pobreza rural, colaboraciéon en el &mbito de las
politicas y aprendizaje derivado de los informes finales de los proyectos.

e La sostenibilidad y la cofinanciacidn seguian siendo esferas de interés
clave y los miembros solicitaron una mayor claridad en torno a las
estrategias de salida, la apropiacion institucional, la financiacion
recurrente y las contribuciones del sector privado, en particular en los

contextos de fragilidad y bajos ingresos.

Los miembros acogieron con agrado el informe de 2026, que integraba el RIME con
el RIDE, y sefialaron que el formato simplificado presentaba con mayor claridad el
panorama de los resultados recientes y los avances graduales con respecto a los
indicadores de la FIDA13. Valoraron en particular los avances en financiacion para
el clima, disefio transformador en materia de género de los proyectos, apoyo a la
ejecucion, biodiversidad e inclusion de la discapacidad. Asimismo, los miembros
celebraron el deseo del FIDA de movilizar financiacién adicional para el desarrollo,
ampliar la participacién del sector privado y fortalecer su labor en contextos de
fragilidad. Al mismo tiempo, solicitaron medidas correctivas y plazos concretos para
las esferas que presentasen resultados por debajo de las metas fijadas, como, por
ejemplo, un disefo que tuviese en cuenta la nutricién y la inclusion de Pueblos
Indigenas y personas con discapacidad.
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En lo que atane a la medicién de los resultados, los miembros preguntaron si las
encuestas realizadas a las partes interesadas en relacion con la colaboracién en el
ambito de las politicas nacionales habian generado recomendaciones especificas y
cuando estarian disponibles los datos procedentes de los examenes finales de los
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP). También pidieron
aclaraciones sobre el modo y el momento en el que se adaptaria el Marco de
Gestion de los Resultados para reflejar mejor las operaciones sin garantia
soberana, en especial de cara a los preparativos para la FIDA14. Los miembros
hicieron hincapié en que los informes finales de los proyectos deberian seguir
evaluando hasta qué punto las intervenciones habian contribuido a la reduccién de
la pobreza rural y pidieron aclaraciones sobre la incorporacién de las ensenanzas
extraidas al disefio de programas y proyectos. Los miembros recomendaron que los
proximos informes incluyeran comparaciones mas claras entre el ciclo de reposicion
en curso y los ciclos anteriores para dejar patentes las tendencias y evaluar los
efectos de las medidas correctivas.

Se determind que la sostenibilidad era una esfera recurrente que requeria de
atencion. Los miembros preguntaron por el contraste entre, por un lado, la elevada
proporcion de proyectos con calificacion de moderadamente satisfactorios o
superior por lo que respecta a la sostenibilidad al cierre y, por el otro, las
deficiencias detectadas con frecuencia en las evaluaciones de estrategias y
programas en los paises (EEPP) en lo relativo a las estrategias de salida. Se
pidieron aclaraciones sobre las medidas emprendidas para potenciar la apropiacién
institucional, la financiacién recurrente, el funcionamiento y mantenimiento y el
desarrollo de estrategias de salida verosimiles. Sobre la cofinanciacién, los
miembros celebraron el sélido coeficiente de cofinanciacién nacional como una
sefial positiva de confianza, al tiempo que constataron la limitada contribuciéon del
sector privado, en especial en paises de ingreso mas bajo.

La IOE constato el didlogo en curso con la Direccion sobre la metodologia, en
particular sobre la valoracion y la comparabilidad de los criterios de evaluacion. Esa
interaccion incluia la menor disponibilidad de calificaciones del impacto en la
pobreza rural en los informes finales de los proyectos y la divergencia de enfoques
para evaluar la gestion de los recursos naturales y el medio ambiente y la
adaptacién al cambio climatico. La IOE veia la oportunidad de aprovechar la
experiencia practica de los bancos multilaterales de desarrollo (BMD) para valorar
la adicionalidad en la evaluacién de la creciente cartera de inversiones del sector
privado del FIDA.

En respuesta, la Direccion afirmo que los resultados de los examenes finales de los
COSOP se comunicarian al final del ciclo de la FIDA13, en 2028, y aclaré que las
encuestas a las partes interesadas sobre colaboracién en el &mbito de las politicas
nacionales eran voluntarias y no generaban recomendaciones de manera
sistematica. No obstante, en general, la demanda de este tipo de colaboracién era
superior en los paises de ingreso mediano alto. La disminucion de la financiacion
mediante donaciones seguia siendo una limitacidon importante. Se confirmé que los
resultados de las operaciones sin garantia soberana se incorporarian a la FIDA14 y
gue se estaba trabajando con la Division de Operaciones con el Sector Privado y
otros BMD para perfeccionar las definiciones y armonizar las metodologias de
elaboracion de informes.

Por lo que respecta a la sostenibilidad, la Direccidon reconocié que hacia falta
prestar mas atencién a este tema, en particular en los contextos de fragilidad. El
plan de accion de sostenibilidad, introducido en el marco de la FIDA12, fijé el
objetivo de integrar la sostenibilidad en una fase mas temprana del ciclo de los
proyectos, exigiendo a los equipos que determinasen vias de salida, reforzasen la
apropiacion institucional y llevasen a cabo un seguimiento de las estrategias de
salida en el disefio y a mitad de periodo. Del mismo modo, el enfoque con distintas
fases podria favorecer la sostenibilidad al permitir aprender e introducir ajustes



18.

19.

20.

EB 2026/148/R.19
EC/134

entre las fases. La Direccion afiadidé que en el Manual de Evaluacion revisado se
habia ampliado la definicién de sostenibilidad para incluir las dimensiones
financiera, econdémica, ambiental e institucional, y reconocié la necesidad de seguir
colaborando con la IOE para ofrecer un marco claro y practico a los equipos de los
proyectos.

La Direccién aclard que el impacto en la pobreza rural ya no se calificaba por
separado, en cumplimiento del Manual de Evaluacién simplificado. Sin embargo,
seguia evaluandose bajo el criterio de eficacia y podria revisarse junto con la IOE
mediante el plan de accién del examen inter pares externo. Acerca de la
cofinanciacion, la Direccion sefialé que la participacion del sector privado seguia
planteando dificultades en paises en situacion de fragilidad y de ingreso bajo
debido al incremento de los riesgos y las peores condiciones de mercado, al tiempo
que el contexto econdmico mundial dificultaba la cofinanciaciéon nacional.
Asimismo, el FIDA estaba mejorando la recopilacién de datos y colaboraba con
otros BMD para aclarar las definiciones de cofinanciacion y efecto multiplicador del
sector privado, lo que podria servir para contabilizar aportaciones no registradas
adecuadamente.

La Direccidn reconocio los desafios vinculados a que el disefio tuviese en cuenta la
nutricidon y destaco que el plan de accién y la actuacién directa en los paises
contribuirian a cumplir el objetivo correspondiente. En lo referente a los Pueblos
Indigenas, se estaba siguiendo un enfoque de dos etapas, a través del Foro de los
Pueblos Indigenas y la colaboracién a nivel de los proyectos conforme a los
Procedimientos del FIDA para la Evaluacion Social, Ambiental y Climatica (PESAC),
para garantizar la participacién activa de los Pueblos Indigenas en el disefio y la
ejecucion de los proyectos.

Tema 5 del programa: Informe del Presidente sobre el estado de la
aplicacion de las recomendaciones de evaluacion y las medidas adoptadas
por la Direccion (PRISMA) de 2026 (EC 2026/134/W.P.4 + Add.1)

Mensajes clave:

e Los miembros celebraron que el PRISMA hubiera seguido avanzando como
herramienta para el aprendizaje y la rendicién de cuentas y constataron la
reduccion de la distancia entre las evaluaciones de la Direccién y las de la
IOE, asi como la importancia del dialogo constante para garantizar que las
recomendaciones fuesen pertinentes, realistas y aplicables a los distintos
contextos nacionales.

e Los miembros solicitaron que los hallazgos y las recomendaciones de las
evaluaciones quedaran reflejados de manera mas sistematica en los
procesos institucionales, con inclusién de las iniciativas de capacitacion en
SyE vy la preparacion de los COSOP.

Los miembros acogieron con agrado el informe PRISMA y destacaron el mayor rigor
aplicado a la autoevaluacion de la Direccidn, que quedaba patente en la reduccién
de las divergencias entre las evaluaciones de la IOE y las autoevaluaciones de la
Direccion. En su 130.° periodo de sesiones, el Comité habia respaldado la
transformacion del PRISMA en una plataforma mas orientada al aprendizaje y la
introduccién de una herramienta de consulta en linea y un tablero, sin dejar de
preservar la funcién de rendicién de cuentas propia del informe. Pese a reconocer
la utilidad de la herramienta de consulta en linea con fines de transparencia, los
miembros sefialaron que no estaba sometida a un examen directo por parte del
Comité. Por lo tanto, se estimo6 importante que el PRISMA mantuviese una funcion
significativa de rendicidén de cuentas, en reconocimiento de la funcién de
gobernanza del Comité relativa a supervisar el seguimiento y la rendicion de
cuentas.
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Los miembros destacaron la necesidad de contar con definiciones mas claras e
informacidon mas sustantiva sobre las recomendaciones calificadas como “aplicadas
parcialmente” y “en curso”. Asimismo, recomendaron incluir, cuando fuera posible,
plazos de ejecucion mas claros para evitar que las recomendaciones
permaneciesen abiertas indefinidamente.

Los miembros acogieron con beneplacito el aumento de la tasa de aplicacion de las
recomendaciones y el compromiso continuo de fortalecer la capacidad de (SyE) e
hicieron hincapié en la importancia de contar con sistemas sélidos al respecto.
Pidieron aclaraciones sobre si las iniciativas y los instrumentos especificos
mencionados en el informe PRISMA anterior, entre ellos la Academia de
Operaciones del FIDA, el Programa de Seguimiento y Evaluacion Rurales (PRiME)
en su tercera fase y los planes de accion de SyE, seguian vigentes, y solicitaron
ejemplos de compromisos sistémicos o institucionales para reforzar la capacidad en
materia de SyE. Asimismo, los miembros acogieron con beneplacito la integracién
del seguimiento de las evaluaciones en el programa de la academia para las UGP y
subrayaron la importancia de un entendimiento comun entre la Direccién y los
paises responsables de la ejecucion en lo que respectaba a las recomendaciones de
evaluacion. Los miembros sugirieron que, siempre que procediese, las
recomendaciones quedasen reflejadas de manera sistematica en los COSOP y en
las deliberaciones futuras sobre estos.

La Direccidon agradecio los comentarios y las observaciones de los miembros y
destacd que el objetivo del PRISMA consistia en mantener un equilibrio adecuado
entre el aprendizaje y la rendicion de cuentas. Por lo que respecta a la distincion
entre las recomendaciones calificadas como “aplicadas parcialmente” y las
consideradas “en curso”, las primeras hacian referencia a los casos en los que el
FIDA habia atendido en parte a una recomendacion o habia adoptado un enfoque
gue no se ajustaba plenamente a esa recomendacion, mientras que las segundas
eran las recomendaciones cuya ejecucion ya se habia iniciado y seguia en marcha.

La Direccidn confirmo que las iniciativas para fortalecer la capacidad de SyE
avanzaban por buen camino, entre ellas las correspondientes a PRIME en su tercera
fase, la capacitacion de la Academia de Operaciones del FIDA, el programa de la
academia para las UGP y la colaboracién con el programa de Pioneros del Grupo
Banco Mundial y otros bancos multilaterales de desarrollo. Sefialé también que los
calendarios de presentacion de informes variaban en funcion de la naturaleza de
las recomendaciones: sobre las procedentes de evaluaciones a nivel institucional se
informaba de manera constante hasta su finalizacién, mientras que, por lo general,
el seguimiento de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones a nivel de
proyectos y de paises solia concluir en plazos mas cortos. Ademas, la Direccidon
indicé que la asimilacién de las recomendaciones relacionadas con los COSOP
mejoraba cuando se programaban las EEPP de manera que sirvieran de base para
la preparacidn de las nuevas estrategias para los paises, lo que facilitaba la
integracion de los hallazgos y las recomendaciones de evaluacién en los procesos
estratégicos y de programacion subsiguientes.
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Tema 6 del programa: Descripcion preliminar del programa de trabajo y
presupuesto para 2027, basados en los resultados, y el plan indicativo
para 2028-2029 de la Oficina Independiente de Evaluacién del FIDA
(EC 2026/134/W.P.5)

Mensajes clave:

e Los miembros acogieron con beneplacito la propuesta de programa de
trabajo y presupuesto para 2027 de la IOE, incluidas la reduccién del
presupuesto y el compromiso de respetar el limite presupuestario
maximo, al tiempo que solicitaron garantias de que estas decisiones no
afectarian a la consecucién de los resultados previstos, la calidad de las
evaluaciones o los indicadores basicos de resultados.

e Los miembros animaron a la IOE a seguir adelante con la transicién hacia
el aprendizaje estratégico y la generacion de conocimientos, también a
través de las evaluaciones tematicas, regionales y a un nivel mas alto.

e Los miembros manifestaron su apoyo a los temas estratégicos propuestos
para la evaluacion, entre ellos la participacion del sector privado, la
juventud del medio rural, los contextos de fragilidad, los Pueblos
Indigenas y las personas con discapacidad, y sugirieron tener en
consideracion esferas emergentes como la inteligencia artificial, el sector
tecnofinanciero y los programas de alimentacién escolar.

Los miembros del Comité de Evaluacion acogieron con satisfaccion la descripcion
preliminar del programa de trabajo y presupuesto de la IOE para 2027, basados en
los resultados, y el plan indicativo para 2028-2029, que figuraba en el documento
EC 2026/134/W.P.5.

Los miembros agradecieron la reduccidon propuesta en el presupuesto y el respeto
del limite maximo establecido, pero solicitaron garantias de que la menor dotacion
presupuestaria no afectaria a la consecucion por parte de la IOE de los resultados
previstos o los indicadores basicos de resultados. Pidieron aclaraciones sobre la
reduccion de los recursos para las evaluaciones en el ambito de los proyectos,
sobre la ausencia de cambios en la financiacion para el intercambio de
conocimientos y sobre las actividades que podrian verse afectadas por los recortes
presupuestarios. Asimismo, preguntaron por posibles eficiencias adicionales,
incluso a través de productos de comunicacion simplificados; sobre si los recursos
podrian potenciar la capacidad en esferas emergentes como la inteligencia artificial,
la tecnologia financiera y otras cuestiones estratégicas en materia de desarrollo; y
sobre si los indicadores basicos de resultados de 2026 seguirian aplicdAndose en
2027, en particular por lo que respecta al seguimiento de las recomendaciones
parcial o plenamente acordadas.

Se formularon consultas sobre la implantacidn de las recomendaciones del examen
inter pares externo, en especial la combinacion de productos y el énfasis continuo
en las EEPP. Los miembros alentaron a la IOE a considerar si el programa de
trabajo reflejaba suficientemente una transicidon hacia el aprendizaje estratégico, el
analisis tematico y la generacion de conocimientos, y si los enfoques regionales
podrian reducir costos y potenciar al mismo tiempo el aprendizaje entre los paises.
Asimismo, solicitaron informacion adicional sobre el seguimiento del examen inter
pares previsto por la IOE, incluida la justificacion para plantearse un plan de accién
en 2027.

Los miembros respaldaron el enfoque estratégico del programa de trabajo
propuesto, incluida la labor prevista y en curso en materia de participacion del
sector privado, juventud del medio rural, contextos de fragilidad, Pueblos Indigenas
y personas con discapacidad. Destacaron la importancia de llevar a cabo
evaluaciones en estrecha consulta con los gobiernos interesados y con plena
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consideracion de los contextos nacionales. La IOE también podria plantear
evaluaciones estratégicas futuras sobre temas de importancia creciente, tales como
el trabajo en torno a los programas de alimentacion escolar, poniendo de relieve
sus vinculos con la integracion de pequefios productores, las economias rurales, la
juventud, la salud, la educacién y la migracién. En cuanto a la evaluacién en curso
a nivel institucional de los recursos suplementarios, los miembros hicieron hincapié
en el riesgo de que esos recursos pudiesen inclinar a las organizaciones hacia las
prioridades de los donantes, y expresaron su deseo de que la evaluacién arrojara
luz sobre posibles tensiones y contradicciones a raiz de su uso.

La IOE transmitié su agradecimiento por las constructivas observaciones y sefiald
gue habia mantenido la disciplina fiscal mientras mejoraba la productividad y
reducia el costo unitario de las evaluaciones. Al incremento de la eficiencia habian
contribuido el modelo interno de conducta de la IOE y el uso de la inteligencia
artificial. El Grupo Consultivo de Evaluaciéon y el examen inter pares externo habian
confirmado la mejora continua en la calidad y la cobertura de las evaluaciones. La
IOE indic6 que habia logrado un equilibrio en el presupuesto entre la dotacién de
personal y los productos resultantes, pero examinaria los temas estratégicos
adicionales planteados por los miembros, evaluaria sus costos y presentaria
opciones en el proximo periodo de sesiones. Cualquier trabajo adicional se podria
acomodar dentro de la dotacién general de recursos, si bien podria ser necesario
realizar algun ajuste leve en el presupuesto.

La IOE senal6 también que, en coordinacion con la ODE, se estaba planteando
elaborar un plan de accién de respuesta a las recomendaciones del examen inter
partes externo para el que podrian servir de base las aportaciones del Grupo
Consultivo de Evaluacién. El elevado grado de asimilacion de las recomendaciones
de la IOE ponia de manifiesto la pertinencia de su labor y la receptividad de la
Direccidén, sin que eso supusiera en modo alguno un menoscabo de su
independencia o del rigor de sus analisis. La IOE confirmd que las EEPP seguirian
ocupando un lugar central en su trabajo, mientras que el conjunto de sus
productos incluiria cada vez mas evaluaciones estratégicas y de alto nivel.

Tema 7 del programa: Proyecto de revision del anexo I de la Politica de
Evaluacion del FIDA — Propuesta conjunta de la IOE y la Direccion
(C.R.P.1)

Mensajes clave:

¢ Los miembros acogieron con agrado el espiritu de colaboracion que habia
caracterizado la respuesta conjunta de la IOE y la Direccion a la
recomendacion 6 del examen inter pares externo.

e El Comité subrayo la necesidad de que el proceso de contratacion del
Director o la Directora de la IOE siguiese su curso, asi como de garantizar
la integridad e independencia del proceso.

¢ La Junta Ejecutiva analizaria el examen inter pares externo y decidiria si
procedia revisar la propuesta conjunta presentada en el documento de
sesion.

La IOE y la Direccidn presentaron una respuesta conjunta a la recomendacion 6 del
examen inter pares externo, en concreto la revisién del anexo I de la Politica de
Evaluacion del FIDA. La propuesta fue bien acogida por los miembros, quienes
encomiaron el espiritu de colaboraciéon que habia caracterizado al proceso. El
Comité hizo hincapié en la importancia de que el proceso de contratacion siguiese
su curso, garantizando al mismo tiempo la transparencia, la integridad y el debido
proceso para afianzar la independencia de la IOE y la funcién de la Junta Ejecutiva.
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La mayoria de los miembros acogieron con satisfaccién la adicion de la frase que
reiteraba la responsabilidad exclusiva de la Junta Ejecutiva en la seleccién del
Director o la Directora de la IOE. Un miembro pregunté si haria falta mas tiempo
para el examen antes de adoptar una decision.

En respuesta a una consulta de procedimiento sobre el orden en el que la Junta
Ejecutiva se plantearia el examen inter pares externo y la propuesta conjunta
sobre la revision de la Politica de Evaluacién del FIDA, la Direccién confirmo que la
Presidenta del grupo encargado del examen inter pares externo presentaria la
revision en el periodo de sesiones de septiembre de la Junta Ejecutiva.

A continuacién, la Junta Ejecutiva decidiria si examinar la propuesta conjunta de la
IOE vy la Direccidn. La Asesora Juridica sefialé que, dado que la Junta Ejecutiva
tendria que examinar en diciembre la recomendacion del Comité de Evaluacion
sobre las candidaturas para el puesto de Director o Directora de la IOE, cualquier
decision relativa al procedimiento que debiera seguirse —incluida cualquier revisién
propuesta al respecto— tendria que aprobarse en el periodo de sesiones de
septiembre o aplazarse hasta el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva en abril
de 2027 para evitar modificaciones a mitad de proceso.

Tema 8 del programa: Otros asuntos

La Secretaria ofrecid informacion actualizada sobre los progresos realizados en
cuanto a la seleccidn del Director o la Directora de la IOE desde el ultimo periodo
de sesiones del Comité, celebrado en julio. Incluyo la determinacion definitiva de la
composicién del panel de seleccidn; la eleccién de la Sra. Nalan Yuksel como
presidenta; el examen por parte del panel del anuncio de vacante y las
modalidades correspondientes; la publicacion del anuncio de vacante el 31 de julio,
con el 9 de septiembre como fecha de cierre; y la participacion de SRI Executive
como empresa de busqueda de personal directivo. Las reuniones del panel en
septiembre se centrarian en preseleccionar las candidaturas, las modalidades de
evaluacion y las preguntas de las entrevistas. Cabria esperar la finalizacion de las
entrevistas para mediados de octubre. A continuacién, el panel elaboraria su
informe y lo someteria al examen del Comité de Evaluacién durante un periodo
extraordinario de sesiones, previsto de manera provisional para el 28 de octubre,
con anterioridad a las deliberaciones de la Junta Ejecutiva en su periodo de
sesiones de diciembre.



