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AC/182

Actas de la 182.2 reunion del Comité de Auditoria

1.

La 182.2 reunion del Comité de Auditoria se celebré el 3 de septiembre de 2026 en
modalidad hibrida. Las actas han sido aprobadas por el Comité y puestas a
disposicién de la Junta Ejecutiva a titulo informativo.

Asistieron a la reunién miembros del Comité en representacion de Angola, el Brasil,
China, los Estados Unidos de América, Francia, Italia, el Reino Unido y la Republica
Bolivariana de Venezuela. También asistieron la Asesora Juridica; la Vicepresidenta
Adjunta y Oficial Principal de Finanzas del Departamento de Operaciones
Financieras; el Director y Oficial Jefe de Gestion de Riesgo de la Oficina de Gestion
del Riesgo Institucional; la Directora y Contralora de la Division de Contraloria
Financiera; la Directora de la Oficina de Auditoria y Supervision (AUO); el Director
de la Oficina Independiente de Evaluacién del FIDA (IOE); la Secretaria del FIDA;

y otros miembros del personal del Fondo.

Tema 2 del programa: Aprobacion del programa (AC 2026/182/R.1) -
para aprobacion

Se aprobd el programa sin modificaciones.

Tema 3 del programa: Descripcion preliminar general del programa de
trabajo y presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA para
2027, basados en los resultados, y perspectiva presupuestaria para
2028-2029, y version preliminar del programa de trabajo y presupuesto
para 2027, basados en los resultados, y plan indicativo para 2028-2029 de
la Oficina Independiente de Evaluacion del FIDA (AC 2026/182/R.2) -
para examen

La Direccién presentd la version preliminar del programa de trabajo y presupuesto
del FIDA para 2027, basados en los resultados, y confirmd que esta se sustentaba
en tres principios, a saber: el cumplimiento de los compromisos asumidos en el
marco de la Decimotercera Reposicidén de los Recursos del FIDA (FIDA13), la
preparacion del ciclo de la FIDA14 y el mantenimiento de la disciplina
presupuestaria. El proyecto de presupuesto ordinario para 2027 ascendia a

USD 204,75 millones, con una dotacidon presupuestaria para gastos de capital de
hasta USD 7 millones. La propuesta reflejaba una disminucién real del 0,5 %,
teniendo en cuenta un ajuste provisional de precios del 2,5 % y un ajuste del tipo
de cambio del 3,2 %.

El Director de la IOE expuso en forma resumida el programa de trabajo y
presupuesto de la IOE que se presentaba para 2027, al tiempo que sefialaba que se
habian ponderado diversos factores a fin de garantizar la pertinencia, el caracter
estratégico y la utilidad de las evaluaciones previstas a efectos de aprendizaje y
rendicién de cuentas. La propuesta se ajustaba a las orientaciones estratégicas
establecidas en la estrategia plurianual de la IOE, que tenia previsto realizar

22 evaluaciones en 2027. En la version final de la propuesta se tendrian en cuenta
las observaciones que hubieran formulado el Comité de Auditoria, el Comité de
Evaluacion y la Junta Ejecutiva.

El Comité, en general, acogid favorablemente la descripcion preliminar del
presupuesto para 2027, valorando en particular el hecho de que sentara sus
fundamentos estratégicos dentro de un contexto de rigurosa disciplina
presupuestaria, reducciones en términos reales, ganancias en eficiencia y
establecimiento de prioridades. Los miembros solicitaron aclaraciones sobre como
el FIDA procuraria asegurar un reparto adecuado de los recursos disponibles para
concluir la ejecucién de la FIDA13 y preparar la cartera de inversiones para la
FIDA14. La Direccion explicd que el disefio y la supervision constituian procesos
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continuos, que abarcaban varios anos, y que la planificacién y la elaboracion de
presupuestos trienales facilitarian la gestién de las fluctuaciones que se produjeran
de un afo a otro.

Los miembros solicitaron asimismo que se precisara qué aspectos dejarian de ser
prioritarios, y advirtieron del riesgo de aplicar reducciones excesivamente drasticas,
en particular a la luz de la cartera de proyectos previstos y la labor desarrollada en
situaciones de fragilidad. La Direccion sefialé que en la propuesta de presupuesto
definitiva se proporcionarian mas detalles sobre cdmo los recursos permitirian
concentrar proyectos al comienzo del préoximo ciclo para su pronta aprobacién, y
sobre cdmo permitirian apoyar el logro de los productos institucionales desde la
perspectiva de la ejecucion de los proyectos, los medios de ejecucién y la eficiencia
organizativa.

Algunos miembros sefialaron como aspecto positivo del presupuesto la reduccién
propuesta en el nUmero de puestos de personal, mientras que otro miembro
pregunto si esta era lo suficientemente ambiciosa. En respuesta, la Direccion aclaré
que esta reduccion se estaba llevando a cabo principalmente dejando sin cubrir los
puestos vacantes existentes y no a través de despidos, al tiempo que se
reasignaban recursos a las prioridades acordadas, como la fragilidad y el sector
privado. Se hizo hincapié en la necesidad de conciliar los compromisos con la
sostenibilidad presupuestaria y evitar un crecimiento exponencial del presupuesto.

Los miembros expresaron inquietud por eventuales recortes en la colaboracién en el
ambito de las politicas, la gestidon de los conocimientos y la presentacion de
informes. La Direccién precisé que estos aspectos se revisarian en el documento
final del presupuesto y, asimismo, sefialé que la futura labor relativa a los
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) seguiria
implicando una colaboracién sustancial con los Gobiernos en el ambito de

las politicas.

En respuesta a las aclaraciones solicitadas sobre los efectos de los precios y el
volumen de actividad y sobre los ajustes del tipo de cambio, la Direccién confirmo
que, en adelante, las subidas de precios y los ajustes del tipo de cambio se
presentarian de manera diferenciada, lo que redundaria en general en una mayor
transparencia presupuestaria. Ademas, se sefiald que los ajustes del tipo de cambio
podrian reflejar tanto las variaciones al alza como a la baja en un afio determinado.
También se indicod que tal vez habria que actualizar la resolucion pertinente del
Consejo de Gobernadores para reflejar la presencia internacional del FIDA mas alla
de su Sede, a diferencia de cuando se hubo redactado la resolucion original.

En relacion con la transformacion digital y la inteligencia artificial (IA), los
miembros respaldaron que se destinaran inversiones especificasa la IA vy la
automatizacién, ademas de preguntar como sus beneficios repercutirian en los
clientes y los procesos internos del FIDA. La Direccién senalé que el Fondo
procuraria incorporar herramientas digitales en las fases de disefio y supervision de
los proyectos, con el fin de mejorar la eficiencia, el aprendizaje y la eficacia general
en beneficio del FIDA y sus participantes.

En cuanto a la version preliminar del programa de trabajo y presupuesto de la IOE,
los miembros del Comité acogieron con satisfaccidn la estabilizacion del
presupuesto como resultado de las medidas adoptadas para mejorar la funcidén de
evaluacion. Asimismo, avalaron el enfoque centrado en las evaluaciones
estratégicas y prioritarias e hicieron hincapié en la importancia de la independencia,
la calidad del trabajo y la disciplina presupuestaria. La IOE sefialé que el reciente
aumento presupuestario tenia por objeto la reestructuracion de la Oficina y que las
mejoras de eficiencia habian permitido reducir los costos de cada evaluacion y
ampliar el alcance de sus actividades, lo que se reflejé en un mayor nimero de
evaluaciones de los COSOP y una mayor cobertura geografica a escala mundial.
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Los miembros preguntaron como la IOE preservaria la calidad de las actividades
sobre el terreno y de la recopilacion de datos ante la reduccion del presupuesto
para gastos no relacionados con el personal y si las mejoras de eficiencia, en
particular mediante el uso de la IA, podrian favorecer la ejecucién del programa de
trabajo. La IOE respondié que no albergaba preocupacion alguna respecto de la
calidad, y cité a tal efecto el examen inter pares externo de 2026 y los grupos
consultivos de evaluacién. Sefald asimismo que, si bien se recurria a IA cuando
resultaba util, su aplicacion era limitada en las actividades sobre el terreno.

Los miembros alentaron a la IOE y a la Direccidon a que examinaran el proceso de
presentacion de informes sobre resultados, la eficacia en términos de desarrollo y la
repercusion en el ambito nacional del FIDA, en particular su adicionalidad con
respecto a otras instituciones de financiacion del desarrollo. La IOE sefiald que la
presentacidon de informes sobre resultados constituia ya un elemento habitual de las
evaluaciones e indicé que, en vez de una evaluacién completa, podria estudiar la
posibilidad de elaborar un producto de aprendizaje mas sencillo o una sintesis
basandose en los datos procedentes de las evaluaciones.

Resultado y seguimiento: El Comité dio por examinado el documento y
recomendd someterlo a la consideracion de la Junta Ejecutiva en su préximo
periodo de sesiones.

Tema 4 a) del programa: Informe sobre los progresos realizados en
relacion con el plan de trabajo de la Oficina de Auditoria y Supervision del
FIDA para 2026 (AC 2026/182/R.3) - para examen

El Comité examind el informe de mitad de afio de la AUO sobre los progresos
realizados, presentado por la Directora de esta Oficina. En él se sefialaba que la
AUO venia ejecutando de manera sostenida su plan de trabajo para 2026, al tiempo
gue avanzaba en su transformacion hacia un modelo de supervisién mas
estratégico, basado en el riesgo y prospectivo. La AUO destaco la labor realizada en
diversos ambitos —como la gobernanza de los datos, la IA, la ciberseguridad, la
continuidad de las operaciones, la financiacion complementaria y las operaciones
del sector privado—, asi como la publicacién de sus informes de auditoria,
evaluaciones circunscritas a riesgos determinados y avances en sus principales
actividades. El Comité reconocid los continuos progresos realizados por la Direccion
en el cumplimiento de las recomendaciones de las auditorias, si bien sefialé que
algunas de ellas seguian pendientes de aplicacién, destacando en particular una
relacionada con la clasificacion de datos.

Los miembros encomiaron la labor de la AUO, el satisfactorio grado de
cumplimiento de las recomendaciones de las auditorias y la inclusién de breves
resimenes de auditoria. También sugirieron incluir en futuros informes una
calificacién del nivel de garantia de cada auditoria o una breve descripcién de sus
hallazgos. Los miembros solicitaron mas informacion sobre las limitaciones de
recursos, la forma en que se estaban gestionando y su posible repercusion en la
capacidad de la AUO para ofrecer garantias suficientes. Asimismo, solicitaron
aclaraciones sobre los criterios utilizados para archivar los casos antes de abrir una
investigacion formal; los motivos por los que habian aumentado las denuncias; el
estado del marco de clasificacion de datos, todavia pendiente de finalizacion; los
controles provisionales para hacer frente a los riesgos que planteaba la IA en
materia de datos; y hasta qué punto se dependia de los consultores. Los miembros
alentaron a la Direccién a que examinara las necesidades de dotacién de personal,
analizara las causas del aumento de las denuncias y aprovechara en mayor medida
los hallazgos de las auditorias y las investigaciones. Asimismo, solicitaron que se les
explicara con mas detalle el aumento de las denuncias de estafa, en particular la
forma en que la AUO evaluaba su importancia relativa, colaboraba con las
autoridades y abordaba las causas subyacentes, procurando al mismo tiempo no
comprometer los recursos destinados a labores de mayor impacto.
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Los miembros subrayaron la relevancia de comprender la importancia relativa de
las denuncias y las causas subyacentes de su aumento excepcional. Asimismo,
hicieron hincapié en la necesidad de salvaguardar la integridad y eficacia de la
funcién de investigacion del FIDA, al tiempo que sefialaban que las medidas de
eficiencia y establecimiento de prioridades debian conciliarse con la debida atencion
a la presiodn derivada de la carga de trabajo y a las consecuencias para los recursos
disponibles.

En respuesta, la AUO explicd que las dificultades de dotacién de recursos para la
labor de auditoria obedecian principalmente a los traslados de personal y que estas
se estaban gestionando mediante la contratacion de consultores, si bien reconocio
los costos de transaccion que dicha practica conllevaba y la posibilidad de que parte
del trabajo debiera aplazarse hasta 2027. Por lo que respecta a las investigaciones,
la AUO sefal6é que el aumento excepcional del nimero de denuncias obedecia a
causas externas, en particular estafas. En cuanto a ese tipo de denuncias, indico
gue estaba colaborando con la oficina en el pais y las autoridades locales
pertinentes y que el FIDA habia difundido informaciéon publica para ayudar a
impedir que los participantes fueran victimas de solicitudes fraudulentas. Asimismo,
la AUO senald que el aumento del nUmero de casos habia sometido los recursos a
mayor presion y que se habian mejorado los procedimientos de admisién para
adelantar la fase de evaluacion y mejorar la eficiencia. Explicd que los casos se
examinaban con arreglo a diversos criterios, como el mandato, la credibilidad, la
verificabilidad y la importancia relativa, y que solo se recomendaba investigar
aquellos que los cumplieran. Cuando se consideraba que las denuncias podian
resolverse de forma mas adecuada en el ambito de las operaciones, estas podian
archivarse antes de que se abriera una investigacion formal.

La AUO aclard, ademas, que al evaluar la importancia relativa se tenian en cuenta
factores como la exposicion del FIDA (en particular, su exposicidon financiera), la
reincidencia, la incidencia en varios proyectos o paises, la gravedad de la presunta
conducta indebida, la viabilidad de la investigacién, el posible riesgo para la
reputacion, las funciones institucionales de las personas involucradas, las posibles
sanciones, la repercusién en las operaciones y la pertinencia para las esferas
prioritarias de la Oficina. La AUO informd asimismo de que el andlisis de las causas
subyacentes se habia convertido en un elemento habitual de los informes de
investigacién y que se estaba utilizando para fomentar el aprendizaje operacional y
la adopcion de medidas preventivas.

En lo tocante a otras recomendaciones, la AUO sefialé que se estaba elaborando un
proyecto de politica de clasificacién de datos para someterlo al examen y la
aprobacion del personal directivo superior. La AUO aclard que la recomendacion
sobre la diligencia debida en el sector privado se habia aplicado con posterioridad a
la presentacién ante el Comité del informe de la Oficina sobre los progresos
realizados en relacién con su plan de trabajo. Asimismo, hizo hincapié en los
esfuerzos en curso para agilizar la labor de auditoria, centrarse en los riesgos
prioritarios, emplear los datos de las planillas horarias para evaluar la asignacion de
recursos y utilizar el proceso de determinacion de las garantias en materia de
riesgos para orientar la planificacion futura y las deliberaciones sobre los recursos.

El Comité expresd su agradecimiento a la AUO por sus aclaraciones y reconocio la
importancia de aumentar al maximo la eficiencia. No obstante, subrayd que, a fin
de garantizar la eficacia e integridad de la funcion de supervisién, podria ser
necesario prestar mayor atencion al continuo aumento de la carga de trabajo, en
especial por lo que se referia a las investigaciones.

Resultado y seguimiento: Se dio por examinado el informe sobre los progresos
realizados en relacidn con el plan de trabajo de la AUO.
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Tema 4 b) del programa: Divulgacion de los informes de auditoria interna
(AC 2026/182/R.4) — para examen

La Directora de la AUO, tras presentar la propuesta de modificaciones especificas a
los Estatutos de su Oficina, explicé que su finalidad era establecer un procedimiento
formal para la divulgacién de los informes de auditoria interna. La AUO dejd en
claro que la propuesta no tenia por objeto hacer publicos los informes de auditoria,
sino cambiar el enfoque especial aplicado hasta entonces por un marco controlado
que permitiera lograr un equilibrio entre la confidencialidad de las labores de
auditoria y el valor de divulgar sus hallazgos para la obtencién de resultados de los
proyectos, la rendicidon de cuentas y el ofrecimiento de garantias a los asociados.

El Comité sefiald que la propuesta respondia al creciente nimero de solicitudes
formuladas por los donantes de fondos suplementarios y los asociados
institucionales para acceder a informacion sobre las auditorias en el marco de los
procesos de acreditacién y de diligencia debida. Los miembros reconocieron
asimismo que, segun procediera, determinados hallazgos de las auditorias podrian
servir de ensefianza a los interlocutores nacionales para fortalecer la gobernanza, la
gestion de riesgos y los controles internos en las actividades financiadas por el
FIDA.

Los miembros expresaron su respaldo a las modificaciones propuestas y
encomiaron a la AUO por la claridad con que estaba redactado el documento, la
justificacion ofrecida y el analisis comparativo efectuado con respecto a otras
organizaciones. El Comité considerd que las garantias propuestas resultaban
proporcionadas y adecuadas para gestionar los riesgos asociados a la divulgacién
de informacion, siempre que estuviera debidamente justificada y sujeta a control y
a las garantias pertinentes.

El Comité sefialé asimismo que el procedimiento propuesto podia contribuir a
mejorar los sistemas de los asociados nacionales del FIDA, preservando al mismo
tiempo la independencia y confidencialidad de las auditorias. En respuesta a la
observacién formulada por un miembro del Comité, la AUO confirmd que sus
Estatutos eran objeto de examen periddico con arreglo a la normativa vigente y que
el anexo I no era ajeno a ese proceso. El Comité expresé su satisfaccion por el
equilibrio que reflejaban tanto el enfoque normativo sugerido como las
modificaciones propuestas a los Estatutos de la AUO.

Resultado y seguimiento: El Comité de Auditoria dio por examinado el
documento, que se presentara al periodo de sesiones de diciembre de la Junta
Ejecutiva para su confirmacion.

Tema 5 del programa: Seleccion del auditor externo del FIDA para el
periodo 2027-2031 (AC 2026/182/R.5) - para examen

La Direccidn facilitd informacién pertinente sobre el resultado del proceso de
seleccién del auditor externo correspondiente al quinquenio 2027-2031. Se sefiald
que, en atencion a la naturaleza de los servicios que habian de prestarse, la
ponderacién de los criterios de evaluacion se habia fijado en un 70 % para la
evaluacion técnica y en un 30 % para la evaluaciéon comercial. De las cuatro
principales firmas de auditoria invitadas a participar, presentaron ofertas
PricewaterhouseCoopers S.p.A. (PwC) y Deloitte & Touche S.p.A. (Deloitte). El
proceso de evaluacién se desarrollé sin incidencias. Ambas empresas fueron
reconocidas como entidades internacionales de acreditado prestigio, dotadas de los
conocimientos técnicos necesarios para prestar al FIDA servicios de auditoria de
alta calidad y respaldar sus actividades en curso.

Concluida la evaluacion conjunta de los aspectos técnicos y comerciales, se
determind que Deloitte era la empresa licitadora que habia presentado la propuesta
mas solida y la que ofrecia la mejor relacidén calidad-precio, en virtud de su
excelente propuesta y de su amplia experiencia pertinente en el ambito de la



31.

32.

33.

34.

35.

36.

AC/182

colaboracién con otros bancos multilaterales de desarrollo. A la luz del resultado del
proceso, la Direccion recomendd al Comité que aprobara la adjudicacion del
contrato a Deloitte. Entre los servicios que habrian de prestarse figura la auditoria
de los estados financieros consolidados del FIDA, incluida la certificacion relativa a
la eficacia de los controles internos de la informacion financiera. El alcance de estos
servicios comprenderia asimismo la auditoria de los estados financieros respectivos
de la Coalicidn Internacional para el Acceso a la Tierra, el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial, el Fondo Verde para el Clima, el Fondo del Marco Mundial de
Biodiversidad y la cuenta fiduciaria del Banco Asiatico de Inversion en
Infraestructura, asi como otros informes financieros especiales que solicitaran los
donantes. Los servicios opcionales también podrian incluir la emisidon de cartas de
certificacién de pagarés a medio plazo, encargos de atestiguamiento de la
informacién divulgada en materia de sostenibilidad y auditorias semestrales de las
cuentas del FIDA. Se destacd, ademas, que el contrato propuesto permitiria obtener
un ahorro con respecto a los honorarios de auditoria vigentes para el ejercicio
economico de 2026.

La Direccién sefalé asimismo que, a lo largo de todo el proceso, se habian
mantenido consultas con la Sra. Angela Cameron (Reino Unido) y el Sr. Gian Paolo
Ruggiero (Italia), miembros del Comité de Auditoria. Su participacién, orientacion y
asesoramiento, de inestimable valor, contribuyeron al éxito del proceso.

Los miembros del Comité de Auditoria expresaron su reconocimiento por la labor
realizada y encomiaron la profesionalidad, consistencia e integridad del proceso de
seleccién.

Resultado y seguimiento: Tras darse por examinado, el documento se presentara
al periodo de sesiones de septiembre de 2026 de la Junta Ejecutiva para su
aprobacion.

Tema 6 del programa: Actualizacion sobre la aplicacion de la Norma
Internacional de Informacion Financiera 18, relativa a la presentacion e
informacion a revelar en los estados financieros (NIIF 18)

(AC 2026/182/R.6) — para examen

La Direccién presentdé un resumen general de los principales requisitos de la

NIIF 18. Se sefialé que esta norma entraria en vigor en 2027 y que estaba
fundamentalmente destinada a mejorar la calidad y la comparabilidad de la
informacidén divulgada en los estados financieros, si bien también entrafiaria
modificaciones en la presentacion del estado de resultado integral. Dado que la
NIIF 18 no introduciria cambios en los requisitos de valoracidén, no se esperaba que
tuviera repercusiones en los resultados financieros declarados. La Direccion destacé
que la norma permitiria mejorar la comparabilidad con instituciones similares,
ademas de sefialar que habia colaborado de forma proactiva con colegas de otros
bancos multilaterales de desarrollo que ya aplicaban las NIIF y con el auditor
externo. En el anexo del documento se ofrecia una comparacion simplificada entre
el estado de resultado integral presentado en los estados financieros auditados y
aprobados de 2025 y ese mismo estado revisado con arreglo a los nuevos
requisitos establecidos en la NIIF 18.

Los miembros del Comité de Auditoria acogieron con satisfaccion el documento y
solicitaron que se confirmara si la norma exigiria la divulgacién de informacién
adicional con caracter ilustrativo, a fin de evidenciar las principales diferencias
frente a los requisitos aplicables con anterioridad, en particular en lo relativo a la
clasificacion de las ganancias y pérdidas cambiarias no realizadas dentro de las
actividades de operacion.

La Direccién confirmo que la NIIF 18 no introduciria nuevos criterios de valoracién y
qgue sus requisitos se referian exclusivamente a la presentacion y revelacion de
informacidn, sin repercusion alguna en los resultados finales declarados. Se sefialo
asimismo que el modelo operativo del FIDA correspondia al de una institucion
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financiera; por consiguiente, las partidas relativas a préstamos, subvenciones y
créditos se considerarian comprendidas dentro de sus actividades de operacién. La
Direccién precisd, ademas, que, a efectos de la presentacién de informes, la
conversién a dolares de los Estados Unidos de las partidas denominadas en euros y
en derechos especiales de giro constituiria la principal fuente de fluctuaciones
cambiarias y que, por tanto, dichas fluctuaciones se clasificarian dentro de las
actividades de operacion. La Direccidon confirmoé asimismo que en los estados
financieros de 2026 se recogeria informacion presentada en paralelo, con arreglo
tanto a los requisitos de presentacion vigentes como a los nuevos.

Resultado y seguimiento: Se dio por examinado el documento.

Tema 7 a) del programa: Actualizacion sobre el estado de la aplicacion del
Marco de Gestion del Riesgo Institucional — para informacioén

La Direccion ofrecio informacion actualizada sobre la aplicacion del Marco de
Gestién del Riesgo Institucional y sefialé que los esfuerzos seguian centrandose en
la elaboracion, la ejecuciéon y la adaptacién de las politicas correspondientes.
También indico que, al evaluar el marco de gestion de riesgos del FIDA, las
agencias de calificacion crediticia hacian especial hincapié en que las politicas de
riesgo se aplicaran de manera practica y continuada.

En cuanto a la gestion de riesgos no financieros, la Direccién informé de los
avances realizados para alcanzar el objetivo en materia de nivel de madurez del
riesgo fijado en el marco del Comité de Alto Nivel sobre Gestion de las Naciones
Unidas, entre ellos mejoras en la gestion de datos y la capacitacion relativa a los
riesgos. La Direccién sefald que la nueva estructura interna de comités de riesgos
se habia convertido en un foro importante para debatir y resolver cuestiones clave
relacionadas con el riesgo. Se informd de los progresos realizados en la
implantacién de las autoevaluaciones de control del riesgo; las evaluaciones
realizadas recientemente en el Departamento de Operaciones en los Paises y en el
Departamento de Servicios Institucionales habian aportado informacion valiosa
sobre los principales riesgos estratégicos y los controles dispuestos para hacerles
frente. La Direccidon informo asimismo de que se estaba avanzando en el
establecimiento de un nuevo proceso formal de aprobacién de productos, a fin de
garantizar una evaluacion sistematica de los riesgos y las oportunidades antes de la
introduccion de nuevos productos, y de que seguia esforzandose por aumentar la
sensibilizacion en relacion con los riesgos y las competencias en esta materia en
toda la organizacion.

Los miembros del Comité de Auditoria acogieron con beneplacito las novedades
comunicadas y reconocieron los avances logrados en el fortalecimiento del marco
de gestion de riesgos del FIDA. Asimismo, solicitaron que en futuros informes de
actualizacion se incorporaran las conclusiones derivadas de las autoevaluaciones de
control del riesgo. En vista de la expansiéon de las operaciones sin garantia
soberana, los miembros del Comité acogieron favorablemente el particular hincapié
en los riesgos que estas entrafiaban. Por cuanto hace a los préstamos en moneda
nacional, los miembros alentaron a la Direccidn a que garantizara un equilibrio en la
asignacion de los recursos y preguntaron si las agencias de calificacion crediticia
habian formulado alguna observacién al respecto de los productos en moneda
nacional. Los miembros también solicitaron que, en futuros informes de
actualizacion, figurara una evaluacion independiente de los principales hallazgos
derivados del proceso de autoevaluacion de control del riesgo.

En respuesta, la Direccidn explicd que el objetivo ultimo del proceso de
autoevaluacion de control del riesgo era la creacién de un registro de riesgos
institucionales, que ofreciera una visién completa de los riesgos sustanciales y
estratégicos del FIDA y de su interconexion. La Direccion confirmd que seria factible
dar cuenta al Comité de Auditoria de los principales hallazgos que fuera arrojando
el registro de riesgos institucionales a medida que se elaborara. Asimismo, afirmé
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gue impulsar el crecimiento de las operaciones sin garantia soberana seguiria
siendo una prioridad fundamental, si bien reconocié el perfil diferenciado de riesgos
de tales operaciones y la necesidad de adaptar las herramientas y los enfoques
existentes para detectar y mitigar de forma eficaz los riesgos conexos. Por lo que
respecta a los préstamos en moneda nacional, la Direccidn subrayo la importancia
de adoptar un enfoque prudente y gradual, en virtud del cual se alcanzara una
comprensién cabal de los riesgos que entrafiaban los nuevos productos antes de
contemplar su generalizacién y su ampliaciéon en mayor escala. La Direccion
también informd al Comité de que las conversaciones con las agencias de
calificacion crediticia se habian centrado principalmente en la evolucidn del perfil de
riesgos de la institucion y en la expansion de las operaciones sin garantia soberana,
y no tanto en los productos en moneda nacional en particular.

Resultado y seguimiento: Se tomd nota de la informacion actualizada.

Tema 7 b) del programa: Nota de la Direccion sobre los factores clave de
las tendencias previstas en los coeficientes de capital del FIDA
(AC 2026/182/R.7) - para informacion

El Comité valord favorablemente la presentacion ofrecida por la Direccidén sobre los
tres indicadores de suficiencia de capital empleados para supervisar la
capitalizacion del FIDA con arreglo a la nueva Politica de Suficiencia de Capital,

a saber: el capital utilizable, el coeficiente de Fitch entre el capital utilizable y los
activos ponderados por el riesgo (FRA) y el coeficiente de capital ajustado al riesgo
de S&P Global Ratings. Los miembros acogieron con satisfaccidon las aclaraciones
facilitadas sobre la elaboracién y el comportamiento de los indicadores,
concretamente la explicacion de que, si bien respondian a factores subyacentes
similares en lineas generales, podian divergir a raiz de diferencias metodoldgicas,
en particular los cambios introducidos por las agencias de calificacion.

Los miembros se centraron especialmente en el coeficiente FRA de Fitch, sefialado
por la Direccion como el mas restrictivo de los tres indicadores. Se formularon
preguntas en torno al recorte aplicado por Fitch al valor de la cartera de préstamos
del FIDA en condiciones favorables, los fundamentos que sustentaban el uso de un
enfoque basado en el costo de oportunidad vy si esta situacién podia desembocar en
una valoracion excesivamente conservadora o en una doble contabilizacion.

La Direccidn explicéd que, conforme a la metodologia de Fitch, se tenia en cuenta el
costo de oportunidad que suponia destinar activos a préstamos en condiciones
favorables en detrimento de otros usos alternativos, y sefialé que el FIDA venia
dialogando con Fitch sobre los componentes de su metodologia que la Direccidn
consideraba excesivos o que podrian resultar redundantes.

El Comité examino asimismo la relacidn entre los indicadores contemplados en la
Politica de Suficiencia de Capital del FIDA vy los indicadores externos empleados por
las agencias de calificacion. Ante la inquietud de que el coeficiente externo mas
vinculante pudiera condicionar indebidamente las decisiones del FIDA en materia de
gestién del capital, la Direccidén subrayd que la nueva Politica de Suficiencia de
Capital seguia centrandose en la trayectoria del capital propio del Fondo y en sus
zonas de gestion. Por otro lado, la Direccidon reconocio que, dada la creciente
dependencia del FIDA respecto del endeudamiento, mantener una sélida calificacidon
crediticia constituia una pieza fundamental de su modelo operativo y, por ende,
debia tenerse en cuenta al velar por la suficiencia de capital.

El Comité senald que las conversaciones con Fitch seguian en curso y que la
reciente publicacion de los criterios revisados de esta agencia de calificacion
brindaba la oportunidad de formalizar una colaboracion mas estrecha en torno a
tales aspectos.

Resultado y seguimiento: El Comité tomod nota de la informacidon que figuraba en
el documento.
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Tema 8 del programa: Proyecto de programa provisional para la
183.2 reunioén del Comité de Auditoria (AC 2026/181/R.8) — para examen

Resultado y seguimiento: El Comité examind y aprobd el proyecto de programa

provisional para la 183.2 reunion del Comité de Auditoria, cuya celebracién esta
prevista para noviembre de 2026.



