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Introduccion

La Direccion aprecia la relacion exhaustiva de las actividades de evaluacion
y la perspectiva de aprendizaje que ofrece el Informe anual sobre la
evaluacion independiente del FIDA (ARIE) de 2026. En consonancia con la
Estrategia de Evaluacién Plurianual de la Oficina Independiente de Evaluacion del
FIDA (IOE) para 2022-2027, el ARIE contribuye a la cultura de aprendizaje del FIDA
al aportar datos procedentes de evaluaciones que resultan pertinentes para su
modelo operativo, como los analisis tematicos sobre el desarrollo de las cadenas de
valor y las interacciones especificas con el sector privado y la juventud.

Tanto el ARIE de 2026 como el Informe sobre la eficacia del FIDA en
términos de desarrollo (RIDE) de 2026 muestran unos resultados de
desarrollo mas sdlidos al término de los proyectos en comparacion con
2025. Cabe destacar que el impacto en la pobreza rural ha mejorado tras el
estancamiento que se habia registrado en los Ultimos afios. En ediciones anteriores
del RIDE se ha documentado la mejora del desempefo de los proyectos que
estaban en curso, y los efectos de esta mejora se hacen ahora evidentes en el
ARIE, que recoge los resultados al término de la ejecucién. Los criterios
fundamentales de evaluacién, a saber, la eficacia, la eficiencia, la sostenibilidad y la
ampliacién de escala, también muestran una mejora notable en la tendencia de los
ultimos 10 afios (véase la seccion II). Esto es un testimonio de la inversion del
FIDA a largo plazo en la mejora del disefio y en una supervisién mas rigurosa.

La Direccion esta de acuerdo con los principales hallazgos que se
presentan en el ARIE de 2026. En el resto de este documento se expone la
perspectiva de la Direccidén sobre las principales conclusiones del ARIE, basandose
en el analisis del RIDE y en las evaluaciones internas de la cartera, y se ofrecen
sugerencias de cara al futuro.

Resultados de las actividades crediticias

Esta seccion se centra en los criterios fundamentales de evaluacion que definen el
cambio que los proyectos del FIDA producen en los medios de vida de las personas
pobres de las zonas rurales.

La eficiencia de los proyectos, que se habia seifialado como necesitada de
mejoras durante la Undécima y la Duodécima Reposicion de los Recursos
del FIDA (FIDA11l y FIDA12), muestra una tendencia de mejora constante
en el ARIE. Los resultados en materia de eficiencia pasaron de un 56 % de
proyectos que recibieron una calificacion de moderadamente satisfactoria o superior
durante la FIDA11 a un 69 % en la FIDA12. El RIDE confirma la tendencia al alza
durante la FIDA13. La Direccion deduce que el plan de accion sobre eficiencia que
se puso en marcha en la FIDA12 estd empezando a influir en los resultados, tanto
durante la ejecuciéon como al término de los proyectos. Para seguir progresando, se
debera presta atencion al desempefio en materia de adquisiciones y contrataciones,
dada su notable influencia en los retrasos de ejecucion y en los sobrecostos. Para
remediarlo, por medio del programa de creacion de capacidad y certificacion en
materia de contrataciones y adquisiciones (BUILDPROC), financiado mediante

" Tanto el ARIE como el RIDE promueven la rendicion de cuentas y el aprendizaje; se complementan entre si al
presentar dos perspectivas distintas. Mientras que el ARIE se basa en evaluaciones independientes y analiza las
tendencias a largo plazo para extraer datos y ensefianzas con vistas a la mejora a mediano plazo, el RIDE es el
informe de autoevaluacion de la Direccion del FIDA y refleja los resultados recientes y los factores determinantes, al
tiempo que sefala las esferas en las que es necesario realizar correcciones sobre la marcha. El ARIE y el RIDE se
presentan conjuntamente al Comité de Evaluacion y a la Junta Ejecutiva, dado su caracter complementario.
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donaciones del FIDA, se ha capacitado a mas de 2 000 miembros del personal de
las unidades de gestion de proyectos (UGP) y a las partes interesadas?. El FIDA
también apoyd la ejecucién de las UGP mediante la aplicacién de reformas en la
gestién financiera y los desembolsos para digitalizar las solicitudes de retiro de
fondos; y fomentd el uso de un conjunto de herramientas especificas para reducir
los retrasos en la puesta en marcha de los proyectos. La aplicacion continua del
plan de accidon sobre eficiencia es fundamental para el modelo operativo del FIDA,
ya que los proyectos que incluyen componentes de creacion de capacidad y los que
se desarrollan en contextos de fragilidad pueden tener un costo mas alto y tardar
mas tiempo en ejecutarse.

Desde la FIDA11, los beneficios generados por las inversiones del Fondo
son cada vez mas sostenibles para las partes interesadas que se benefician
de ellas. Segun el ARIE de 2026, la proporcién de proyectos cuyas calificaciones en
materia de sostenibilidad fueron de moderadamente satisfactorias o superiores
aumento del 65 % en la FIDA11 al 69 % en la FIDA12; el RIDE confirma estos
resultados positivos. Los examenes de la cartera del FIDA mostraron que los
proyectos que obtuvieron buenos resultados sacaron provecho de un sdlido sentido
de apropiacion local e institucional en los marcos gubernamentales. El FIDA
también invirtié en mejorar las estrategias de salida asumidas por los gobiernos,
con especial énfasis en el traspaso de las instituciones o infraestructuras apoyadas
por los proyectos a grupos comunitarios y a las partes interesadas
gubernamentales. Los equipos en los paises también estdn documentando la
sostenibilidad con mayor precision, al centrarse mas en la medicidn de los efectos
directos y en las encuestas finales. Segin el ARIE y el RIDE, los proyectos del
FIDA también tienen una mayor capacidad de ampliacion que en el pasado.
El marco del FIDA para la ampliacidon de escala esta contribuyendo a mejorar el
analisis de las oportunidades de mercado en la fase de disefio, al tiempo que
fomenta la asignacion de recursos para ampliar las intervenciones una vez
finalizados los proyectos.

Segun el ARIE, los proyectos del FIDA son mas eficaces a la hora de
alcanzar los resultados previstos, y la proporcion de proyectos que recibieron
una calificacion de moderadamente satisfactoria aumenté del 72 % en la FIDA11

al 84 % en la FIDA12. Esto puede deberse, en parte, a que el FIDA se ha centrado
mas en apoyar la ejecucion de proyectos en situaciones de fragilidad. Esto también
explica el reciente aumento de las calificaciones de eficacia de los proyectos en
situaciones de fragilidad, que han superado a las de los proyectos ejecutados en
contextos no fragiles, segun se documentd en el ARIE. El FIDA también mantiene
una actitud proactiva en el seguimiento de los proyectos con falta de resultados,
mediante misiones de apoyo a la ejecucién mas frecuentes y la priorizacion del
apoyo desde la Sede y las oficinas en los paises. La descentralizacién ha sido
fundamental para mejorar la eficacia del FIDA, al adaptar el apoyo al contexto local
y aumentar la colaboracion entre los diferentes procesos operacionales en el ambito
regional.

En relacidén con la eficacia, el impacto en la pobreza rural, segin la
evaluacion del ARIE, mostré una mejora tras los resultados mas bajos
registrados en los Ultimos anos, atribuidos a los efectos de la COVID-19 y a una
armonizacion metodoldgica incompleta en la medicién y la presentacién de
informes. La evaluacion del impacto de la FIDA12 puso de manifiesto un impacto
mas profundo de los proyectos de la FIDA12 en los ingresos de las personas pobres
de las zonas rurales, la productividad agricola y el acceso a los mercados. De cara
al futuro, se propone que la Direccién y la IOE colaboren para armonizar las
directrices de evaluacién y calificacion del impacto (véase la seccién V).

2 https://ifad-buildproc.org/
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Los proyectos del FIDA fomentan una mayor igualdad de género y
empoderamiento de la mujer, como pone de manifiesto el ARIE, que registra un
aumento del 72 % al 75 % en el nUmero de proyectos clasificados como
moderadamente satisfactorios desde la FIDA11. El RIDE también pone de relieve un
notable incremento durante la FIDA13, hasta alcanzar el 89 %. El Plan de Accién
sobre Género 2026-2031 proporciona el marco para consolidar los avances
mediante el fortalecimiento de la ejecucion, las capacidades locales y la integracion
con los demas temas transversales del FIDA. En los proyectos sobre cadenas de
valor, cuya proporcién ha ido aumentando en la cartera del FIDA, es necesario
prestar atencién no solo a la participacion de las mujeres, sino también a la
rentabilidad de sus funciones econémicas, al acceso a la financiacién y a los activos,
a su influencia en las organizaciones de productores y las alianzas, y a las
oportunidades de acceder a funciones de mayor rentabilidad.

Tanto el ARIE como el RIDE coinciden en que los proyectos ejecutados en
situaciones no fragiles suelen obtener mejores resultados que los que se
llevan a cabo en los contextos de fragilidad, con algunas excepciones3. Esto
puede indicar que se requieren gastos adicionales y plazos de ejecucion mas largos,
especialmente cuando existen marcos institucionales mas débiles que reducen la
probabilidad de que los resultados se mantengan a lo largo del tiempo. El FIDA
seguira perfeccionando su enfoque operacional para las situaciones de fragilidad,
con el objetivo de mejorar la eficiencia de la ejecucidn y la sostenibilidad. La
Direccién observa, ademas, que la pertinencia de los proyectos en situaciones de
fragilidad es ligeramente inferior a la de los proyectos en situaciones no fragiles, y
dotara a los equipos en los paises de orientaciones para documentar mejor los
cambios aplicados en el disefio inicial.

A partir de los hallazgos del ARIE sobre los resultados regionales, la Direccidn
observa que es posible que las medidas que han adoptado recientemente las
divisiones regionales todavia no se reflejen en las tendencias a largo plazo
del ARIE. Por ejemplo, en el plan de accion sobre la salud de la cartera de la
region de Africa Oriental y Meridional, que se aplica desde noviembre de 2024, se
prevé una rendicién de cuentas conjunta entre departamentos para apoyar la
ejecucién de las UGP. El plan de accién del informe final de proyecto de la regién de
Africa Occidental y Central incluye intervenciones especificas de creacién de
capacidad centradas en la sostenibilidad y las estrategias de salida.

Resultados de las actividades no crediticias

El FIDA se sirve de la descentralizacion y de sus iniciativas y plataformas
mundiales para integrar las actividades no crediticias en las operaciones
cotidianas, ademas de utilizar microdonaciones y aprovechar los
componentes de los proyectos. Pese a ello, el ARIE advierte de unos resultados
desiguales, un enfoque operacional fragmentado entre los distintos proyectos y
dificultades para rastrear los resultados. Las observaciones de las partes
interesadas que se recogen en el RIDE ofrecen una percepcion positiva de la
eficacia de las estrategias del Fondo en los paises y de sus resultados en materia de
gestion de los conocimientos, mientras que las iniciativas de colaboracion en el
ambito de las politicas siguen en curso y los resultados se sitlan por debajo de Ia
meta.

El Fondo participa en el dialogo sobre politicas tanto a escala nacional
como mundial, pero es necesario realizar un mejor seguimiento de los
resultados. Por ejemplo, en Zimbabwe, durante los ultimos 10 afios, el FIDA ha
apoyado activamente al Gobierno en el didlogo sobre politicas relativas a la reforma
del riego, la igualdad de género, la inclusion social, la innovacion en los mercados,

3 Los recientes resultados en cuanto a eficacia y gestion del medio ambiente y los recursos naturales en las situaciones
de fragilidad estan superando a los resultados cosechados en las situaciones no fragiles, segun el RIDE y el ARIE. La
Direccién seguira vigilando esta tendencia reciente para ver si continua.
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la transformacion de los sistemas alimentarios, la nutricion y la biofortificacion, y se
han atribuido resultados tangibles a esta eficaz colaboracion en el ambito de las
politicas*. En Zambia, el FIDA prestd apoyo a la formulacion del Plan Nacional de
Inversion Agricola, la Politica y Estrategia de Financiacion Rural y la Estrategia
Nacional de Fomento de Agroindustrias en Zambia®. Los programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales disefiados durante la FIDA13 incorporan
indicadores relacionados con las politicas que estan vinculados de manera
coherente a las carteras de inversidn y que se tienen en cuenta en el disefio de los
proyectos. En el examen de mitad de periodo de la FIDA13 ya se muestra que los
nuevos proyectos estan mas estrechamente armonizados con las estrategias
nacionales; no obstante, el RIDE y el ARIE reflejaran cualquier mejora que se
produzca en los resultados en futuros ciclos de reposicion.

En el plano institucional, el FIDA sigue participando en procesos y alianzas
en el ambito de las politicas mundiales que contribuyen a elevar los
intereses de las poblaciones rurales. La participacion en plataformas como la
Conferencia Ministerial de Agricultura de la Unién Africana-Unién Europea, el Foro
Global Gateway, el Foro Italia—Africa y las conferencias de las Naciones Unidas ha
reforzado la contribucion del FIDA a los debates sobre politicas internacionales y a
los programas de transformacion rural®.

La encuesta a las partes interesadas de 2026 también refleja una acogida
positiva del enfoque del FIDA en las asociaciones. A escala mundial, el Fondo
colabora con los demas organismos con sede en Roma a través de la Cumbre de las
Naciones Unidas sobre los Sistemas Alimentarios y la Red Mundial contra las Crisis
Alimentarias. El FIDA también aprovecha las iniciativas de asociacion tematica en el
ambito de los proyectos, como el Programa conjunto para acelerar los progresos
hacia el empoderamiento econdmico de la mujer rural, que se lleva a cabo en los
paises insulares del Pacifico, Nepal, el Niger, la Republica Unida de Tanzania,
Rwanda y Tunez’.

El FIDA concede especial importancia al establecimiento de asociaciones
con el sector privado tanto en el &mbito de los proyectos (véase la seccién 1V)
como a escala mundial. Entre las iniciativas mundiales cabe citar la iniciativa del
Grupo de los Siete (G7) para la mejora de los vinculos entre el sector privado y los
pequefios productores, el Fondo de Financiacidn para Remesas y los programas a
nivel de pais en el marco del Plan Mattei en Céte d'Ivoire y el Senegal. Estas
iniciativas demuestran la capacidad del FIDA para reunir a actores publicos y
privados en torno a objetivos de desarrollo comunes?.

El enfoque del FIDA de la gestion de los conocimientos esta evolucionando
desde un modelo centralizado hacia un enfoque mas integrado y centrado
en las operaciones. A partir de las recomendaciones de la evaluacion a nivel
institucional sobre la gestion de los conocimientos, el FIDA esta reforzando los
programas de conocimientos en los paises, con el fin de ayudar a los equipos
nacionales a consolidar los aprendizajes que influyen en la ejecucion de los
programas. Las observaciones de las partes interesadas indican que los productos
de conocimiento del FIDA son pertinentes para su labor y proporcionan informacién
oportuna y actualizada, asi como perspectivas que sirven para fundamentar las
decisiones sobre los programas.

Dada la escasez de recursos destinados especificamente a actividades no
crediticias, el FIDA pretende ampliar el impacto de las politicas mediante
un enfoque a mediano y largo plazo impulsado por una programacion

adaptable con distintas fases. Este enfoque apoya las iniciativas que requieren

4 I0OE, 2026. IFAD actively promotes policy dialogque in Zimbabwe.

5 Republica de Zambia. Evaluacion de la estrategia y el programa en el pais, 2026.
8 ARIE de 2025.

7 GC 49/INF.5

8 Informe anual del FIDA 2025.
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una presencia prolongada en el pais, como en el caso de los paises en situaciones
de fragilidad, pero también apoya las trayectorias de desarrollo a largo plazo.
Asimismo, permite disponer de un plazo mas amplio para fomentar la creacién de
capacidad en las instituciones publicas y las organizaciones rurales, y facilitar la
transferencia gradual de responsabilidades de las UGP a las instituciones
nacionales.

Analisis tematico

Las evaluaciones del impacto del FIDA muestran que los proyectos que
contaron con una intensa colaboracién con el sector privado incrementaron
los ingresos cuatro veces mas que aquellos en los que no hubo dicha
participacion®. Los actores del sector privado se han convertido en asociados clave
en el modelo de ejecucién del FIDA, y la cartera activa cuenta con la participacién
de mas de 100 000 empresas!®. Las ensefianzas extraidas del ARIE sobre el
desarrollo de las cadenas de valor y la colaboracion con el sector privado
complementan de manera util el analisis de la Direccion. Esto contribuye a definir
los compromisos de la FIDA14 y a desarrollar herramientas de seguimiento y
evaluacion (SyE), asi como instrumentos de presentacion de informes, para las
iniciativas del FIDA de colaboracion con el sector privado. Los analisis futuros
tendran como objetivo ayudar a los equipos encargados de la ejecucion de los
proyectos a discernir entre el modelo de asociacion entre el sector publico, el sector
privado y los productores y otras modalidades de participacién, como el apoyo
directo a las microempresas y pequefias y medianas empresas. A medida que las
operaciones con garantia soberana del FIDA refuercen activamente las cadenas de
valor y mejoren el acceso a la financiacion, al tiempo que complementen cada vez
mas las inversiones sin garantia soberana en pequefias y medianas empresas
catalizadoras, se espera que los resultados sigan mejorando.

La Direccion coincide en que se obtuvieron mejores resultados cuando se
vinculd a personas jovenes con funciones comercialmente viables,
especialmente como prestadores de servicios y emprendedores. El Plan de
Accién del FIDA para los Jovenes del Medio Rural (2026-2031) responde en parte a
las ensefianzas que se destacan en el ARIE, al centrarse en el empleo, el
emprendimiento y el empoderamiento. En cuanto a la escasez de resultados
documentados, la Direccidén sefiala que una gran parte de los proyectos evaluados
se disefiaron antes de que se pusiera en marcha el primer Plan de Accidon del FIDA
para los Jévenes del Medio Rural en 2019. Desde entonces, el FIDA ha ido
aumentando progresivamente su enfoque estratégico en las personas jovenes de
las zonas rurales, lo que también se refleja, entre otras cosas, en su papel técnico
principal con respecto a la prioridad 2 del Grupo de Trabajo sobre Agricultura del G-
20: el empoderamiento de la juventud y las mujeres en los sistemas
agroalimentarios.

Perspectivas futuras

Las discrepancias entre las calificaciones de las autoevaluaciones y las
evaluaciones independientes al término de los proyectos se han ido
reduciendo a medida que los equipos en los paises han adoptado el enfoque
comun establecido en el Manual de Evaluacién de 2022. De conformidad con las
recomendaciones del informe sobre el tercer examen inter pares externo de la
funcion de evaluaciéon del FIDA, la Direccidn espera con interés colaborar con la IOE
para seguir armonizando los enfoques. La Direccidn esta abierta a colaborar con la
IOE en la elaboraciéon de un conjunto comun de descriptores que sirvan de guia
para las calificaciones de los resultados, asi como a armonizar los enfoques para
evaluar el impacto en la pobreza rural.

9 EB 2025/146/R.16
0 EB 2026/147/R.6
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Entre las futuras esferas en las que cabe mejorar la colaboracidn entre la Direccién
y la IOE figuran también el establecimiento de prioridades en la combinacién de
productos de evaluacion, la armonizacidn de los calendarios de evaluacion con los
principales hitos institucionales del FIDA y el aprovechamiento de los recursos
comunes para la creacién de capacidad en materia de SyE. La Direccién seguira
promoviendo una cultura de aprendizaje en torno al ARIE, el RIDE y otros
productos basados en datos empiricos, con el fin de facilitar la adopcion oportuna y
eficaz de decisiones.



