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Resumen

1.

El mandato del FIDA de erradicar la pobreza y el hambre en las zonas
rurales sigue siendo tan pertinente hoy como cuando se creé el organismo,
hace casi 50 afos. La complejidad del contexto mundial actual, caracterizado por la
incertidumbre geopolitica, las perturbaciones climaticas y la reduccién del margen de
maniobra fiscal, esta socavando la seguridad alimentaria y la resiliencia de las
comunidades del medio rural. El consiguiente quebrantamiento del acceso a la
energia, los insumos y la financiacién ha agravado la inseguridad alimentaria,
especialmente en el caso de los pequefios productores y las personas pobres de las
zonas rurales. De ahi que el FIDA desempeiie un papel fundamental en la inversién
en agricultura en pequefia escala y economias rurales.

El plan de trabajo para 2027 responde a las prioridades de la Decimotercera
Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA13). En el marco de esta se
estableciéo un ambicioso programa de trabajo para 2025-2027, valorado en

USD 10 000 millones, y se definieron tres esferas prioritarias, a saber: la fragilidad,
el cambio climatico y la biodiversidad y la colaboracién con el sector privado.

El FIDA afronta 2027 con una cartera de proyectos ya lista, lo que permitira
reducir el riesgo de ejecucion. Gracias a las ensefianzas extraidas de la FIDA12,
el diseno de proyectos experimentd una aceleracion en 2025 y 2026. En
consecuencia, el programa de trabajo para 2027 supone un claro cambio de rumbo,
pasando de la preparacion de la cartera de proyectos a su ejecucion. Durante este
ultimo afo de la FIDA13, la Direccidn se centrara en la ejecucion, la mejora de los
resultados de la cartera y la ampliacion de las operaciones sin garantia soberana. La
preparacidon para actuar y la agilidad de la institucion aseguraran que la capacidad de
ejecucion vy la disciplina presupuestaria estén a la altura de las ambiciones.

El FIDA ha emprendido un proceso de transformacién con el fin de
prepararse para la FIDA14, orientado a un disefio de proyectos mas preciso y
rapido, una mejor gestion de los recursos, una mayor agilidad operacional, el uso de
la inteligencia artificial (IA) y la introduccion de nuevos instrumentos de financiacion.

Las necesidades adicionales planteadas a raiz de las prioridades definidas
en la FIDA13 y de la preparacion de la FIDA14 se han satisfecho mediante la
reasignacion de los recursos disponibles. En consecuencia, la propuesta
presupuestaria para 2027 refleja una disminucion real del 0,5 % frente a 2026.
El nimero de puestos que se sufragaran con cargo al presupuesto ordinario se ha
reducido, pasando de 852 en 2026 a 850 en 2027. Siempre que sea posible, la
Direccion seguira reasignando puestos de personal, con miras a cubrir funciones
operacionales y especializadas de caracter esencial.

Se ha aplicado un ajuste de precios del 2,5 % para tener en cuenta la tasa
de inflacion mundial y de Italia. Asimismo, con arreglo a la resolucion del Consejo
de Gobernadores sobre el presupuesto de 2026, tanto el presupuesto aprobado para
2026 como la propuesta para 2027 se han revisado a fin de reflejar una fluctuacion
considerable de los tipos de cambio EUR/USD. Este hecho se ha traducido en un
ajuste del tipo de cambio del 3,2 %.

El proyecto de presupuesto para 2027 asciende a USD 204,75 millones, lo
que representa un aumento nominal del 5,3 % con respecto al presupuesto aprobado
para 2026.

La propuesta para 2027 incluye un presupuesto de gastos de capital
estimado en USD 7 millones, destinado a invertir en la transformacién de la
proxima generacion y la adaptacion digital, lo que abarca iniciativas de IA,
automatizacion y otros gastos ciclicos.
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Primera parte - descripcion preliminar general del
programa de trabajo y presupuestos ordinario y de gastos
de capital del FIDA para 2027, basados en los resultados,
y perspectiva presupuestaria para 2028-2029

I.
1,

II1.

Introduccion

El Consejo de Gobernadores aprobd en febrero de 2024 el Informe de la Consulta
sobre la FIDA13, con lo que quedd establecido un programa de trabajo valorado
en USD 10 000 millones para el periodo correspondiente a dicha reposicidén de los
recursos (2025-2027).

El programa de trabajo para 2027 es acorde con las prioridades definidas en el
marco de la FIDA13 de aumentar el apoyo en contextos de fragilidad, invertir en la
biodiversidad y la resiliencia de los pequefios agricultores ante el clima y colaborar
con el sector privado. Ademas de culminar la FIDA13 en 2027, la Direccion se
preparara para la FIDA14, que dara comienzo en 2028.

En el marco de sus reformas en curso, la Direccion emprendié en 2025 la Iniciativa
Orientada a la Agilidad Operacional con objeto de agilizar los procesos
operacionales, asi como de mejorar la gestion basada en los resultados vy la
planificacién de la fuerza de trabajo.

Con respecto a la gestion basada en los resultados, la Direccion esta orientando la
planificacion, el seguimiento y la presupuestacion hacia el logro de resultados
tangibles, en vez de hacia las actividades (véase el apéndice). Esta reorientacion va
acompafiada de una mayor integracion entre la planificacion, la presupuestacion y
el seguimiento, con el objetivo de mejorar la transparencia, facilitar la adopcién de
decisiones de gestion y reforzar la rendicion de cuentas respecto de los resultados
institucionales. En 2027 se introducirdan nuevas mejoras.

Utilizacion del presupuesto en 2024-2025y 2026 y
sumas arrastradas

En los ultimos afos, el presupuesto del FIDA se ha utilizado casi en su totalidad: la
tasa de utilizacién fue superior al 99 % en 2024 y 2025 y se prevé que supere
ligeramente el 99 % en 2026.

Las tasas de 2025 y 2026 se calcularon utilizando presupuestos reexpresados para
reflejar las fluctuaciones en el tipo de cambio EUR:USD. Si bien el presupuesto del
FIDA se aprueba y presenta en ddlares de los Estados Unidos, los procedimientos
permiten reexpresar las cifras debido a que gran parte de los gastos se efectlian en
euros o estan vinculados a factores de costos denominados en euros, como los
gastos de personal y los gastos de funcionamiento de la Sede. El presupuesto para
2025 se aprob6 empleando un tipo de cambio EUR 0,926:USD 1, mientras que el
tipo de cambio medio en ese afio fue de EUR 0,889:USD 1, lo que representa una
apreciacion del euro de alrededor del 4 % con respecto al délar.

En consonancia con la Resolucion 238/XLVIII del Consejo de Gobernadores, el
presupuesto para 2025 se ha reexpresado para reflejar el valor medio del tipo de
cambio efectivo correspondiente a los 12 meses de 2025. Ese mismo tipo de
cambio se ha aplicado provisionalmente en la etapa de elaboracién de la presente
descripcion preliminar general del presupuesto para 2026. En el cuadro 1 se
presenta la tasa de utilizacién de 2024, con respecto al presupuesto aprobado, y la
utilizaciéon efectiva y prevista en 2025 y 2026, con respecto al presupuesto
reexpresado.
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Cuadro 1
Utilizacion del presupuesto ordinario: cifras efectivas de 2024-2025 y previsiones para 2026
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Afio 2024 completo Afo 2025 completo Previsién para 2026
Presupuesto Valor  Presupuesto  Presupuesto Valor  Presupuesto  Presupuesto
aprobado efectivo aprobado  reexpresado efectivo aprobado  reexpresado Prevision
Presupuesto 183,41 182,59 190,51 196,61 195,33 194,71 200,73 199,12
ordinario
Porcentaje de 99,55 99,35 99,20

utilizacion

Factores de costo y propuesta de presupuesto
para 2027

Prioridades para 2027 y factores de costo

La propuesta presupuestaria para 2027 se centra en concluir el programa de
trabajo de la FIDA13, incluidos el programa de préstamos y donaciones y otros
fondos administrados por el FIDA; crear una cartera sélida para la FIDA14; mejorar
la calidad de los proyectos; fortalecer la colaboracidon con el sector privado;
aumentar el apoyo en los contextos de fragilidad; integrar en la ejecucion de las
operaciones los compromisos relativos a los temas transversales y la cooperacion
Sur-Sur y triangular; ampliar el conjunto de instrumentos financieros (en 2027 se
elaboraran, pondran a prueba o aplicaran varios productos financieros); fortalecer
las asociaciones estratégicas con los bancos multilaterales de desarrollo e
instituciones de financiacion del desarrollo; y aumentar la eficacia institucional.

En los parrafos siguientes se describen los tres nuevos efectos directos definidos
para el mediano plazo en el marco de la Iniciativa Orientada a la Agilidad
Operacional (ejecucion de los programas, instrumentos de ejecucion y eficacia
institucional).

Efecto directo 1: Ejecucion de los programas — Inversiones sostenibles,
ampliables y de impacto a escala nacional centradas en la resiliencia al
clima y la biodiversidad, una programacion sensible a la fragilidad, la
digitalizacion en el “primer kilometro” y las operaciones del sector privado

El programa de préstamos y donaciones para 2027 incluye 19 nuevos proyectos por
un valor total de USD 660 millones y otros 9 proyectos con financiacién adicional
por un monto de USD 206 millones. En caso de poder reasignar los recursos
liberados de la FIDA13, por valor de USD 125 millones, esta suma aumentaria

a USD 991 millones. Puesto que la labor de disefio de los proyectos de 2027 ya se
ha adelantado en gran medida, las iniciativas se concentraran ahora en la
supervision, el apoyo a la ejecucion y la preparacion de las estrategias nacionales
necesarias para planificar las inversiones en el marco de la FIDA14.

El presupuesto para 2027 financiara los productos relacionados con la
ejecucion del programa basico que se necesitan para concluir la ejecucion
de la FIDA13 y preparar la cartera de inversiones para la FIDA14. Hay
previstos 24 nuevos programas sobre oportunidades estratégicas nacionales
(COSOP), junto con 12 nuevas notas sobre las estrategias en los paises,

13 exdmenes de mitad de periodo de los COSOP y 22 examenes finales de los
COSOP. Se concluiran 8 nuevos disefos y 4 solicitudes de financiacidén adicional en
el marco de la FIDA13; y se prepararan 14 nuevos disefios y 2 solicitudes de
financiacion adicional para la cartera correspondiente a la FIDA14. Ademas, el
Fondo pretende llevar a cabo al menos 10 operaciones sin garantia soberana en
2027, asi como actividades de supervision y apoyo a la ejecucién para

229 proyectos activos, a saber, 39 misiones de apoyo a la puesta en marcha,

177 misiones completas de supervision, 14 examenes de mitad de periodo y
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38 misiones de finalizacién. La puesta en marcha de los proyectos recibird apoyo
adicional, ya que se ha determinado que esta esfera es crucial para mejorar los
resultados de la cartera.

El FIDA seguird movilizando y gestionando recursos suplementarios que
complementan su programa de préstamos y donaciones. Estos recursos son
fundamentales para ampliar la labor relativa a los temas transversales y la
innovacion. Los recursos suplementarios abarcan los fondos para el clima y otras
fuentes de cofinanciacidon gestionadas por el FIDA, asi como iniciativas tematicas.

La participacion del sector privado en operaciones con y sin garantia soberana
seguira siendo una prioridad institucional central en 2027. La atencion se trasladara
de la formulacion de estrategias a la ejecucion operacional, lo que abarcara la
integracion de la colaboracién con el sector privado en la cartera basica de
proyectos, el desarrollo de la cartera de operaciones sin garantia soberana,
mecanismos de supervision y el fortalecimiento del apoyo a la ejecucién.

Durante el periodo de la FIDA14, la Direccidon pretende aumentar la proporcién de
recursos asignados al efecto directo 1 a, por lo menos, el 60 %.

Efecto directo 2: Instrumentos de ejecucion — Ampliacion del papel del
FIDA en el mundo por medio de un conjunto innovador de instrumentos,
plataformas y asociaciones

El conjunto de instrumentos financieros del FIDA tendra que ir evolucionando a lo
largo de los préoximos afos. Ademas de mantener una calificacion crediticia sélida,
se estudiaran nuevos productos financieros en 2027 y durante la FIDA14.

En cuanto a las asociaciones estratégicas, el FIDA dara prioridad a la colaboracion
con los bancos multilaterales de desarrollo y las instituciones de financiacion del
desarrollo en 2027 para aumentar la cofinanciacidn y movilizar inversiones en las
economias rurales por medio de mecanismos de distribucion de riesgos y
financiacion combinada; la colaboracion estratégica con fundaciones y el sector
privado para impulsar la innovacion y la financiacion catalizadora; y la coordinacion
con el resto del sistema de las Naciones Unidas —especialmente, con los
organismos con sede en Roma— para ofrecer soluciones integradas a escala
nacional.

Efecto directo 3: Eficacia institucional — Integracion de la agilidad
operacional en la forma de trabajar del FIDA

La transformacion digital, los datos y la IA se estan convirtiendo en factores
fundamentales para facilitar la labor del FIDA. En 2027 se dara prioridad a la
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo (utilizando herramientas digitales),
asi como a la modernizacion del proceso de contratacion, el fortalecimiento de las
capacidades digitales y de datos de la organizacién y la mejora de los servicios
administrativos y de adquisiciones y contrataciones.

La planificacion estratégica de la fuerza de trabajo es un elemento crucial de la
eficacia institucional. Al coordinar los perfiles del personal con las prioridades
institucionales y las nuevas necesidades de competencias, el FIDA esta reforzando
la agilidad de la fuerza de trabajo, gestionando los costos de forma mas estratégica
y garantizando que las capacidades de los recursos humanos evolucionen al ritmo
de las necesidades operacionales y tecnoldgicas. La integracion de la planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo en el ciclo presupuestario fortalece ain mas la
habilidad del FIDA para prever deficiencias y puntos débiles en materia de
capacidad, gestionar las soluciones de compromiso de manera transparente y
ajustar las inversiones en el personal a las prioridades, en lugar de tener que
recurrir a ajustes reactivos o adicionales.
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Ahorros y soluciones de compromiso

La propuesta presupuestaria para 2027 se centra en la ejecucién de los programas,
la eficiencia y el reajuste de las prioridades internas. El aumento de las necesidades
de recursos se cubre con los ahorros obtenidos a partir de las siguientes reformas
recientes del FIDA:

) La racionalizacion de los puestos de personal dedicados a actividades no
esenciales por medio de iniciativas de planificacién estratégica de la fuerza de
trabajo, lo que ha reducido el nimero total de miembros del personal
de 852 en 2026 a 850 en 2027. La Direccion ha reasignado puestos de
plantilla existentes para financiar funciones mas operacionales o muy
especializadas en respuesta a las nuevas prioridades.

i) La simplificacion y reduccion del proceso de disefio de las operaciones con
garantia soberana y el hincapié en el disefio de operaciones sin garantia
soberana. Los consiguientes ahorros se utilizaran para actividades de disefio y
supervisién en contextos complejos y de fragilidad.

iii)  La dificil solucion de compromiso que comporta dar prioridad al disefio y la
ejecucion por sobre las actividades no crediticias, como la colaboracion en el
ambito de las politicas y la gestién de los conocimientos (cuando sea posible,
estas actividades se sufragaran con los ahorros logrados en las partidas
presupuestarias de las actividades crediticias).

iv) La introduccién de la automatizacion, la IA y mejoras en los procesos, lo que
se financiara principalmente mediante la revision de las prioridades relativas a
los recursos dentro de las dotaciones presupuestarias existentes. En la
Divisién de Servicios de Gestion Financiera, Adquisiciones y Contrataciones,
por ejemplo, esto entrafiard aumentar el apoyo orientado a mejorar la
ejecucion de los proyectos desde la etapa de diseno, asi como la calidad en
todo el ciclo de los proyectos.

v)  La simplificacién de la presentacién de informes: racionalizacién de los
instrumentos del FIDA para la rendicidn de cuentas y la presentacion de
informacién sobre las operaciones a fin de reducir los costos de transaccién,
eliminar la duplicacién y secuenciar mejor la documentacién, lo que permite
disponer de personal para funciones de mayor valor, al tiempo que se
mantienen las normas de rendicion de cuentas.

Factores de costo relacionados con los precios y tipo de
cambio

A partir de una evaluacién inicial de los costos unitarios de personal y las
tendencias de inflacién a escala mundial y en Italia, se ha aplicado una tasa de
inflacién de precios del 2,5 %.

Esta estimacidn se revisard empleando la metodologia acordada con el Comité de
Auditoria y se introduciran los ajustes correspondientes en el documento final del
presupuesto. También se revisara y ajustara el tipo de cambio.

Propuesta presupuestaria para 2027

El presupuesto ordinario neto del FIDA para 2027 se estima en

USD 204,75 millones, lo que refleja una disminucién real neta provisional

de USD 1 millén (esto es, el —0,5 %) y un ajuste provisional neto de precios

de USD 5,02 millones (es decir, el 2,5 %). Se ha aplicado al presupuesto para 2026
un ajuste del tipo de cambio del 3,2 % a fin de reflejar las fluctuaciones en el tipo
de cambio USD:EUR.

En el cuadro 2 se presenta un desglose del presupuesto general del FIDA para
2027, diferenciando los aumentos reales y los aumentos de precios.
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Cuadro 2
Presupuesto ordinario neto
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

(B) Ajuste del  (C) Incremento de (D) Incremento real (E) Presupuesto

(A) Presupuesto  tipo de cambio  precios para 2027  estimado para 2027  nominal para 2027
aprobado para 2026 (3,2 % de A) (2,5 % de A+B) (-0,5 % de A+B) (A+B+C+D)
194,71 6,02 5,02 -1 204,75

Perspectiva presupuestaria para el periodo 2028-2029

La perspectiva presupuestaria indicativa para 2028 y 2029 refleja el compromiso de
la Direccion de mantener la disciplina presupuestaria. La perspectiva presupone una
disminucidn real adicional del 0,5 % en 2028, ninguna modificacidn en el tipo de
cambio, y ajustes anuales por precios del 2 % tanto en 2028 como en 2029.

Puesto que el afio 2028 es el primero de la FIDA14, la perspectiva presupuestaria
se ajustara en los préoximos documentos presupuestarios para reflejar los
resultados de la reposicién, la evolucion de las prioridades operacionales y la
actualizacion de los supuestos econdémicos.

Los dos primeros anos de la FIDA14 estaran marcados por las prioridades y los
compromisos acordados con los Estados Miembros para la reposicion. Los
presupuestos para 2028 y 2029 respaldaran estas prioridades destinando recursos
a fortalecer el acceso a los mercados y el fomento de las cadenas de valor,
promover el empleo y la iniciativa empresarial en las zonas rurales, mejorar la
resiliencia, ampliar la colaboracién con el sector privado y la innovacién y prestar
apoyo a los paises y las poblaciones que mas lo necesitan. Se contribuira al
cumplimiento de estas prioridades mediante el fortalecimiento del diagndstico y la
focalizaciéon, la mejora de los enfoques para fomentar la resiliencia, una mayor
colaboracién con el sector privado y la integracién de la innovacién y las tecnologias
digitales en las operaciones del FIDA.

Las asignaciones presupuestarias seguiran dando prioridad a la ejecucién
operacional en el plano nacional, los conocimientos técnicos especializados, la
supervision y el apoyo a la ejecucion, la colaboracién con el sector privado, la
gestion de la cartera y la medicion de los resultados. Sera fundamental mantener
una combinacién adecuada de capacidades técnicas y operacionales para garantizar
disefos de alta calidad, el apoyo a la ejecucién y la obtencion de resultados en toda
la cartera.

Los presupuestos para 2028 y 2029 se regiran por los principios de eficiencia, uso
optimo de los recursos y disciplina financiera, en consonancia con lo solicitado por
los Estados Miembros en el primer periodo de sesiones de la Consulta sobre la
FIDA14. Se maximizaran los beneficios derivados de las reformas e inversiones
realizadas durante las reposiciones anteriores, como la descentralizacién, la
digitalizacién, la simplificacién de los procesos y el uso de servicios compartidos y
las asociaciones. Los recursos se orientaran al impacto en el desarrollo, destinando
una mayor parte del presupuesto a la ejecucion operacional.

Cuadro 3
Trayectoria presupuestaria para el periodo 2026-2029
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Presupuesto para Presupuesto
2026 propuesto para Valor previsto Valor previsto
(reexpresado) % 2027 % para 2028 % para 2029
Crecimiento real (0,50) (1,00) (0,50) (1,02) 0 0
Ajuste de precios 2,5 5,02 2,00 4,10 2,00 4,16
Incremento/(disminucion)
nominal 2,00 4,01 1,50 3,07 2,00 4,16
Total general 200,73 204,75 207,8 212,00
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Presupuesto de gastos de capital para 2027

Las inversiones de capital se centran en fortalecer las capacidades institucionales, la
eficiencia operacional y la resiliencia institucional a largo plazo. Durante los

cinco afnos que abarca el periodo 2022-2026, el presupuesto total de gastos de
capital representd el 3,3 % del presupuesto ordinario. Para 2027, la Direccion
propone un presupuesto indicativo de gastos de capital de hasta USD 7 millones, lo
gue equivale al 3,4 % del presupuesto ordinario. Se prevén niveles similares para
2028 y 2029, sujetos a la confirmacion de las necesidades de inversion vy las
consideraciones sobre la asequibilidad.

El presupuesto de gastos de capital para 2027 se destinara a sufragar inversiones
en procesos institucionales mas eficientes, la mejora de la calidad y puntualidad de
la informacién y el cumplimiento de los compromisos asumidos para la FIDA14. Las
esferas prioritarias abarcaran la IA, la ciberseguridad, la automatizacion y
herramientas digitales que mejoren la eficiencia operacional y la toma de decisiones
en toda la organizacién.

Las asignaciones de capital destinadas a la infraestructura y los vehiculos estaran
limitadas a la realizacidon de sustituciones esenciales, para garantizar que los
recursos disponibles sigan centrandose en iniciativas que ofrezcan el mayor valor
operacional y generen beneficios institucionales a largo plazo.
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Segunda parte - Descripcion preliminar del programa de
trabajo y presupuesto para 2027, basados en los
resultados, y plan indicativo para 2028-2029 de la
Oficina Independiente de Evaluacion del FIDA

I.
1,

II.

w

Introduccion

En el presente documento se examinan las actividades de la Oficina Independiente
de Evaluacion del FIDA (IOE) en 2026 y se establecen sus prioridades para 2027 y
anos posteriores. Su elaboracion se ha basado en amplias consultas con los 6rganos
rectores y la Direccién del FIDA, en particular con el Departamento de Operaciones
en los Paises (DCO) vy la Oficina de Eficacia en términos de Desarrollo (ODE).
Asimismo, este documento es coherente con la Estrategia de Evaluacién Plurianual
presentada al Comité de Evaluacion en su 114.° periodo de sesiones, que fue
aprobada por la Junta Ejecutiva en su 134.° periodo de sesiones, celebrado en
diciembre de 2021!. Esta estrategia plurianual facilita la aplicacion de la Revision de
la Politica de Evaluacion del FIDA de 20212, Partiendo de las observaciones que se
reciban del Comité de Auditoria, el Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva en sus
respectivos periodos de sesiones de septiembre de 2026, la IOE preparard una
propuesta revisada para su programa de trabajo y presupuesto correspondientes a
2027 y unas opciones indicativas para 2028 y 2029.

Actividades en 2026

En esta seccidn se proporciona informacion actualizada sobre los avances logrados
en 2026, la utilizacion efectiva del presupuesto hasta junio de 2026 y la utilizacion
prevista al final del afio. Con arreglo a lo dispuesto en la Politica de Evaluacion de
2021, el presupuesto de la IOE se elabora de forma independiente del presupuesto
administrativo del FIDA.

Principales evaluaciones e iniciativas relacionadas

La IOE prosiguid las labores encaminadas a ampliar la cobertura de su funcion de
evaluacion y a contribuir de manera efectiva a la generacién de conocimientos
como referente intelectual en la materia. A continuacién, se resumen los avances
alcanzados en algunas actividades de evaluacion:

. En 2026 concluy6 la evaluacion a nivel institucional relativa a las
Reposiciones Undécima y Duodécima de los Recursos del FIDA
(FIDA11 y FIDA12). El informe de evaluacion se examind en el
132.° periodo de sesiones del Comité de Evaluacién, celebrado en marzo de
2026, y el 147.° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, que tuvo lugar en
abril de 2026. Los representantes en la Junta Ejecutiva y la Direccion del FIDA
pusieron de relieve que la evaluacién suponia una importante contribucion
para comprender mejor el cumplimiento de los compromisos de reposicion por
parte del FIDA y facilitar datos empiricos y prospectivos de cara a la FIDA13 y
la FIDA14.

. A finales de 2026 se concluird una evaluacion a nivel institucional de la
gestion de los recursos humanos del FIDA. El documento conceptual se
presentd al Comité de Evaluacidon en marzo de 2026. Se trata de la primera
evaluacion de los recursos humanos del FIDA, y tendra por objeto examinar la
manera en que las cuestiones relacionadas con el personal
—como la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo, la adquisicion y
retencion del talento, la gestion integrada de talentos (incluidos el desarrollo
profesional y la planificacion de la sucesion en los puestos), la gestion de la

" Estrategia de Evaluacién Plurianual de la Oficina Independiente de Evaluacion del FIDA.
2 Revision de la Politica de Evaluacion del FIDA.
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actuacién profesional y el bienestar del personal— pueden articularse de
manera adecuada en el seno del FIDA y optimizar el desempefio del Fondo en
lo que respecta a su propia estrategia, mandato y objetivos.

En 2026 se puso en marcha una evaluacién a nivel institucional de los
recursos suplementarios del FIDA. El documento conceptual se presentd
al Comité de Evaluacion en junio de 2026. Los recursos suplementarios
representan una proporcion importante y cada vez mayor de la financiacion
del FIDA, vy la evaluacién tendra por objeto analizar la funcién y la
contribucion de estos recursos al cumplimiento y a la mejora de la agenda del
FIDA sobre la eficacia en términos de desarrollo, asi como el grado de
adecuacion de las disposiciones institucionales y operacionales del Fondo para
la movilizacidn y gestién de esos recursos.

En 2026 se ha puesto en marcha una evaluacion subregional de la
actuacién del FIDA en los Estados afectados por conflictos en la region del
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa. Esa evaluacién se centrard en los
aspectos estratégicos de las intervenciones del FIDA, y su consiguiente
adaptacién, en contextos afectados por conflictos en la regién, ademas de
brindar ensefianzas que puedan aplicarse en otras operaciones del Fondo en
contextos similares. En 2026 se han puesto en marcha dos evaluaciones de
grupos de proyectos —una sobre la gestion de los recursos hidricos en la
region del Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa, y otra relativa a la
agroecologia en el Brasil—.

Evaluaciones de estrategias y programas en los paises (EEPP). Las
EEPP son las principales evaluaciones que realiza la IOE y aportan datos
fundamentales para el disefio de las estrategias en los paises. A lo largo del
primer semestre de 2026 se concluyeron las EEPP para Cote d'Ivoire, Djibouti,
el Per(, Tunez, Zambia y Zimbabwe. En el mismo periodo se efectuaron las
principales misiones relacionadas con las EEPP para Camboya, Jordania,
Madagascar, Mozambique, la Republica Centroafricana y el Togo, cuya
conclusion esta prevista para finales de afio. Las EEPP para Bangladesh,
Nepal, el Pakistan, la Republica Unida de Tanzania y Uganda se pondran en
marcha a lo largo del segundo semestre de 2026 y se espera que concluyan
para comienzos de 2027.

Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA (ARIE). La
IOE prepard el 24.° ARIE para su presentacion al Comité de Evaluacién en su
134.° periodo de sesiones y a la Junta Ejecutiva en su 148.° periodo de
sesiones. Ademas de las habituales series cronoldgicas de analisis de las
calificaciones de las evaluaciones de los proyectos, la edicion de 2026
contiene un analisis del impacto de la fragilidad en las calificaciones y el
desempefio, un resumen de los hallazgos observados en EEPP recientes en
relacion con las actividades no crediticias, y un analisis pormenorizado de la
participacion del sector privado y la juventud en el desarrollo de las cadenas
de valor, en consonancia con las prioridades de la FIDA13.

Las evaluaciones de los resultados de los proyectos se llevan a cabo en
el ambito de cada proyecto y son fundamentales para comprender en detalle
el desempefio del FIDA. Asimismo, constituyen los pilares fundamentales para
llevar a cabo las evaluaciones relativas a los paises, las sintesis de
evaluaciones, las evaluaciones a nivel institucional y el ARIE. En la actualidad,
se estan realizando evaluaciones de los resultados de los proyectos en
Bangladesh, Belice, la India, la Republica Centroafricana y Uzbekistan, cuya
conclusion esta prevista para finales de 2026.
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Las validaciones de los informes finales de los proyectos brindan una
evaluacion valorativa y objetiva del desempefio y los resultados de las
operaciones del FIDA, asi como de la calidad de los informes finales de los
proyectos que elabora la Direccion del Fondo. En el primer semestre de 2026,
la IOE concluyd seis validaciones de este tipo.

Grupo Consultivo de Evaluacion. El Grupo Consultivo de Evaluacion,
creado por el Director de la IOE con el cometido de contribuir a la
independencia, la credibilidad y la utilidad de la Oficina, ha proseguido con su
labor de asesoria a lo largo de 2026. El Grupo esta integrado por el Dr. Juha
Uitto, ex-Director de la Oficina Independiente de Evaluacién del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial; la Dra. Doha Abdelhamid, consultora independiente
(Egipto) y la Dra. Mita Marra, Profesora Adjunta de la Universidad de Napoles
(Italia). En octubre de 2025, la IOE celebré el cuarto taller anual dirigido al
Grupo Consultivo, que dio lugar a un informe centrado en el disefio de
estrategias para aumentar la influencia de las evaluaciones a través del
empleo de la neurociencia en los procesos de participacion en las
evaluaciones, la evaluacién de la sostenibilidad, la evaluacién del medio
ambiente y el clima y la evaluacién en contextos de fragilidad. El informe
incluyd una serie de recomendaciones que la IOE sigue aplicando a dia de
hoy, y esta previsto seguir desarrollando esas cuestiones en la quinta reunion
del Grupo Consultivo de Evaluacion, que tendra lugar en febrero de 2027. Los
miembros del Grupo se reuniran con representantes del Comité de
Evaluacion, la Direccién del FIDA vy el personal de la IOE.

Gestion de conocimientos y comunicacion. Entre el 1 de junio de 2025 y
el 31 de mayo de 2026, la IOE publicé y difundié 14 informes de evaluacion,
46 noticias, 41 paginas de actividades y 11 infografias. Asimismo, publicé tres
ediciones de la revista Independent Magazine y tres boletines informativos,
ademas de crear tres entradas de blog.

Actividades de aprendizaje en colaboracion con la Direccion del FIDA.
De conformidad con el compromiso de garantizar el aprendizaje como parte
del proceso de evaluacién, la IOE ha colaborado con la Direccién para
organizar una serie de talleres de aprendizaje. Estos talleres han servido para
maximizar la colaboracion al reunir a diversas partes interesadas nacionales
con el fin de que reflexionen mas profundamente sobre la labor de la Oficina.
Entre el 1 de junio de 2025 y el 31 de mayo de 2026, las iniciativas de
aprendizaje de la IOE comprendieron 10 talleres de aprendizaje sobre EEPP,
dos actividades de aprendizaje centradas en la evaluacion sobre los pequefios
Estados insulares en desarrollo (PEID) y una actividad de aprendizaje
relacionada con la evaluacién tematica sobre nutricién.

Cooperacion con las redes de evaluacion, las instituciones académicas
y los centros de estudio. En 2026, la IOE siguid participando en el Grupo de
Cooperacién en materia de Evaluacion (ECG) y en el Grupo de Evaluacién de
las Naciones Unidas (UNEG), lo que incluyé la asistencia de la Oficina a sus
respectivas reuniones en Manila y Roma. La IOE también elaboré varios
webinarios y entradas de blog para la red EvalforEarth. En el primer semestre
de 2026, la IOE participé en numerosas iniciativas de evaluacién de caracter
regional y mundial, a las que también hizo aportaciones, a saber: la Cumbre
de Impacto de la Inteligencia Artificial (IA) de 2026, que acoge la India, la
Semana de Evaluacion del Banco Europeo de Reconstruccidon y Desarrollo, la
Conferencia de Evaluacion del Banco Europeo de Inversiones de 2026, la
semana de la evaluacion de 2026 en la plataforma gLOCAL, el Foro sobre la
Participacion de la Juventud en la Evaluacién, la Conferencia Nacional sobre
Seguimiento, Evaluacion y Aprendizaje, la 41.2 reunién de International
Research Group for Policy and Program Evaluation (INTEVAL) y la Cumbre Al
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for Good en julio de 2026. Ademas, la IOE también contribuyd de forma
fundamental al debate académico a través de una serie de ponencias en
instituciones de renombre.

Utilizacion del presupuesto en 2025 y 2026

En 2025, la IOE utilizd casi el 99 % de su presupuesto no relacionado con el
personal para ejecutar su programa de trabajo. Para 2026, se espera una cifra
similar.

El presupuesto del FIDA, que comprende el presupuesto de la IOE, se aprueba y se
consigna en ddlares de los Estados Unidos. El presupuesto para 2025 se aprobd
aplicando un tipo de cambio de EUR 0,926:USD 1, mientras que el tipo de cambio
medio en 2025 fue de EUR 0,889:USD 1, lo que supone un fortalecimiento del euro
de, aproximadamente, un 4 % frente al délar. Los procedimientos establecidos
permiten ajustar los presupuestos, dado que un porcentaje considerable de los
gastos se efectlian en euros o estan ligados a inductores de costos cotizados en
euros, como los gastos de personal. Para 2025 y 2026, los tipos de cambio se han
calculado utilizando los presupuestos reexpresados a fin de reflejar las fluctuaciones
en el tipo de cambio EUR:USD.

De conformidad con la Resolucion 238/XLVIII del Consejo de Gobernadores, el
presupuesto de 2025 se ha reexpresado a fin de reflejar el promedio real del tipo
de cambio durante un periodo de 12 meses a lo largo de 2025. Para 2026 se ha
aplicado, de manera provisional, el mismo tipo de cambio.

En el cuadro 1 se da cuenta de la utilizacién del presupuesto de la IOE en 2025, la
tasa de utilizacion hasta junio de 2026 y la tasa prevista al finalizar el ano,
tomando como referencia los presupuestos reexpresados.

Cuadro 1
Utilizacion del presupuesto de la IOE en 2025 y utilizacion prevista en 2026 (a fin de junio de 2026)
(en ddlares de los Estados Unidos)

Utilizacioén
Presupuesto Presupuesto Ultilizacién del  Presupuesto Presupuesto Compromisos prevista al
aprobado reexpresado presupuesto aprobado reexpresado a fin de junio final de
para 2025 para 2025 en 2025 para 2026 para 2026 de 2026 2026
Gastos
no relacionados
con el personal
Gastos de viaje 557 808 471855 600 000
Honorarios de 2125 046 1930793 2 400 000
consultores
Difusion de la
labor de
evaluacion, 366 787 134633 435900
capacitacion del
personal y otros
gastos
Subtotal 3 050 000 3090 000 3049 641 3455000 3 500 261 2537 280 3435900
Utilizacion del
presupuesto
no relacionado 98,69 % 72,49% 98,16 %
con el personal
Gastos de personal 4207 000 4312 140 4093 767 4 455 000 4 566 375 4346 700 4 500 000
Total 7 257 000 7 402 140 7 143 408 7910 000 8 066 636 6883980 7935900
Utilizacién total del 96,50 % 8534% 98,38 %

presupuesto
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III. Programa de trabajo de la IOE para 2027

A.
8.

10.

Programa de trabajo propuesto para 2027

La Estrategia de Evaluacion Plurianual de la IOE ofrece orientacion para elegir la
labor de evaluacidon que se emprendera en 2027. El programa de trabajo se elabord
tras una serie de consultas mantenidas con el Departamento de Operaciones en los
Paises, la Oficina de Eficacia en términos de Desarrollo, la Oficina de Servicios
Técnicos y el Departamento de Servicios Institucionales. El programa propuesto
abarca 22 evaluaciones, a saber: 7 evaluaciones de gran alcance, 11 EEPP y

4 evaluaciones de los resultados de los proyectos. Los objetivos establecidos en la
estrategia plurianual para el periodo 2022-2027 son los siguientes:

a) contribuir a forjar la cultura institucional del FIDA como organizacién
transparente y orientada al aprendizaje y la rendicion de cuentas,
proporcionando a sus 6rganos rectores y a su Direccion, a los Gobiernos y a
los asociados para el desarrollo nacionales apreciaciones y conocimientos que
sean decisivos para alcanzar los compromisos asumidos en el marco de la
FIDA11, la FIDA12 y la FIDA13;

b)  mejorar la cobertura de la funcion de evaluaciéon y promover evaluaciones
transformadoras que reflejen la magnitud y el alcance de las operaciones del
FIDA, garantizando el rigor metodoldgico, la atencién a la inclusividad y a las
diferencias culturales, la flexibilidad y la eficacia en funcion de los costos;

C) colaborar con la Direccién, los Estados Miembros y los asociados externos
para apoyar la capacidad de evaluacion y la utilizacion de las evaluaciones
dentro y fuera del FIDA, y

d) mantener y afianzar la posicion de la IOE como lider internacionalmente
reconocido en el ambito de la evaluacidén de programas, politicas y estrategias
de desarrollo rural, aumentando aun mas la pertinencia de su labor,
promoviendo enfoques innovadores y la adopcion de tecnologias en la labor
de evaluacion, y mejorando la colaboracion con la funcion de evaluacion de
otras organizaciones y con centros de estudio y universidades.

En cuanto a los temas que contribuyen a la posicidén del FIDA como organizacion
transparente y orientada al aprendizaje y a la rendicion de cuentas, en 2027 la IOE
tiene previsto concluir una evaluacion a nivel institucional sobre el uso de recursos
suplementarios por parte del FIDA. Se espera que esta evaluacion fundamente la
adopcidon de decisiones estratégicas sobre el futuro de la colaboracidn en torno a los
recursos suplementarios, con el objetivo de aumentar la coherencia de estos dentro
del marco estratégico del FIDA. En la evaluacién se examinaran las tendencias
generales, asi como la manera en que los recursos suplementarios impulsan o
complementan la labor del FIDA, su funcion en los préximos ciclos y los
mecanismos existentes para el seguimiento y la gestion del riesgo. Para el FIDA, los
fondos suplementarios constituyen un recurso fundamental para el desarrollo, y
cada vez revisten mayor importancia; el nivel de fondos suplementarios que se
movilizaron en los dos primeros afos de la FIDA12 (USD 718 millones) supuso un
aumento superior al 100 % en comparacién con los fondos movilizados en el mismo
periodo de la FIDA11 (USD 309 millones). La evaluacion a nivel institucional se
llevara a cabo entre 2026 y 2027, cinco afios después de la adopcion de la
estrategia del FIDA de 2021 relativa a los fondos suplementarios. Las
recomendaciones de dicha evaluacidon podrian contribuir al disefio de una nueva
estrategia.

La IOE tiene previsto llevar a cabo en 2027 dos evaluaciones tematicas en torno a
esferas transversales clave. La primera de ellas es una evaluacion tematica sobre la
actuacién del FIDA en relacién con los Pueblos Indigenas. En proporcién, los
Pueblos Indigenas tienen mas riesgo de sufrir pobreza y marginacién en las
comunidades rurales, y desde 1979 el FIDA los ha incluido como grupo objetivo en
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sus intervenciones. En 2022 se actualizé la Politica de Actuacion del FIDA en
relacion con los Pueblos Indigenas, creada en 2009. En consecuencia, en 2027 se
llevara a cabo una evaluacién con objeto de examinar las primeras fases de
ejecucion de la politica revisada, asi como la eficacia de las actuaciones del FIDA en
relacion con estas poblaciones a fin de velar por su inclusion en los objetivos de
transformacion rural.

En la evaluacién tematica sobre la juventud que esta previsto realizar, se
examinara la actuacion del FIDA en relacion con las personas jévenes, quienes
actlan como importantes impulsores del desarrollo, la innovacién y la
sostenibilidad. A pesar de ello, muchas personas jovenes tienen dificultades para
encontrar un empleo sostenible, sobre todo en las zonas rurales. Todos los
proyectos del FIDA incluyen a la gente joven como grupo objetivo y adoptan un
enfoque basado en el empleo, el emprendimiento y el empoderamiento. Sera la
primera evaluacién de la actuacién del FIDA en relacién con las personas jévenes, y
en ella se examinara esta esfera estratégica en consonancia con las prioridades de
la FIDA13 y la FIDA14.

La IOE también tiene previsto emprender una evaluacién a nivel institucional de la
colaboracién con el sector privado en el segundo semestre de 2027. La primera
estrategia del FIDA relativa al sector privado se aprobd en 2019. Tras esto, en
diciembre de 2024, se aprobd una nueva estrategia del Fondo para la colaboracion
con el sector privado durante el periodo 2025-2030, que llegara a su ecuador en
2027. La evaluacién brindara una valoracion independiente de las operaciones del
FIDA con este sector desde la creacion de la estrategia en 2019, haciendo hincapié
en las operaciones sin garantia soberana. Este tema constituye una prioridad
estratégica de cara a la FIDA14.

La IOE continuara publicando el ARIE, que seguird ofreciendo el analisis de las
calificaciones, ademas de incluir mas informacion sobre todas las actividades que
lleva a cabo la Oficina. Al igual que en los anos anteriores, el ARIE presentara un
tema anual vinculado a los hallazgos de las evaluaciones recientes. La IOE
seleccionara los temas tomando en cuenta los debates con los 6rganos rectores y la
Direccion del FIDA.

La IOE concluira una evaluacion subregional sobre los Estados afectados por
conflictos en la region del Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa, iniciada en
2026, que tanto la Oficina como la Direccion del FIDA consideran una cuestion
critica, a la par que urgente. Esta evaluacion se centra en los aspectos estratégicos
de las actuaciones del FIDA, y su consiguiente adaptacion, en contextos de
fragilidad y afectados por conflictos en dicha regidon, ademas de brindar ensefianzas
que puedan aplicarse en otras intervenciones del Fondo en contextos similares.

En consonancia con el compromiso de la IOE de aumentar su cobertura nacional de
las operaciones del FIDA, en 2027 esta previsto llevar a cabo 11 EEPP. Estas
evaluaciones comprenden una cartera total valorada en USD 12 400 millones, lo
que se debe a la inclusién de algunos de los programas y proyectos del FIDA de
mayor envergadura3. Las EEPP abarcaran Angola, Bangladesh, Burkina Faso, el
Camerun, Eritrea, Filipinas, Indonesia, Nepal, el Pakistan, la Republica Unida de
Tanzania y Uganda. Estos paises reflejan una gran diversidad, tanto geografica
como en términos de la cartera de proyectos, y se seleccionaron tras un proceso de
consultas y examen de una serie de criterios clave, como los calendarios de los
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP), la cobertura de la
funcion de evaluacion y el tamano de la cartera. Las EEPP para Angola, Bangladesh,
Eritrea, el Pakistan, la Republica Unida de Tanzania y Uganda se pondran en

3 Este valor representa el total, y abarca todas las EEPP comenzadas en 2026. En cuanto a las EEPP que esta previsto
iniciar en 2027, o aquellas en las que la recopilacién de datos tendra lugar ese afio, la cifra es de USD 6 200 millones.

12



16.

17.

18.

19.

20.

21.

EB 2026/148/R.12
AC 2026/182/R.2

marcha en el segundo semestre de 2026 a fin de contar con tiempo suficiente para
gue los hallazgos puedan utilizarse en el disefio de los correspondientes COSOP.
Sera la primera EEPP que se lleve a cabo en Eritrea.

En 2027, la IOE concluira dos evaluaciones de grupos de proyectos, iniciadas en
2026, en las que se estudian esferas de colaboracidn estratégica en dos regiones, a
saber: una sobre la gestion de los recursos hidricos en la region del Cercano
Oriente, Africa del Norte y Europa, y otra sobre agroecologia en el Brasil.

En 2027, la IOE pondra en marcha evaluaciones de los resultados de los cuatro
proyectos siguientes: en Africa Oriental y Meridional, el Programa de Desarrollo de
Empresas de Acuicultura (ABDP) en Kenya; en Africa Occidental y Central, el
Proyecto para Fortalecer la Resiliencia de las Comunidades Rurales ante la
Inseguridad Alimentaria y Nutricional (PRECIS) en el Niger y el Proyecto de
Fomento de la Resiliencia de las Organizaciones para la Transformacion de la
Agricultura en Pequefia Escala (ROOTS) en Gambia; y, en el Cercano Oriente, Africa
del Norte y Europa, el Proyecto de Retencién de Talento para la Transformacién
Rural (TRTP) en la Republica de Moldova.

De conformidad con las practicas habituales, la IOE llevara a cabo las validaciones
de los informes finales de los proyectos que se encuentren disponibles. Las
calificaciones de dichas validaciones se presentan en las series cronoldgicas del
ARIE. Esas validaciones también aportan datos empiricos a las evaluaciones en el
ambito de los paises, subregionales y tematicas, que luego se triangulan con otras
fuentes (por ejemplo, con entrevistas a las partes interesadas y visitas sobre el
terreno).

En lo que respecta al desarrollo de la capacidad de evaluacién, la IOE seguira
fomentando la capacidad del personal del FIDA en materia de autoevaluacién,
tomando como base el Manual de Evaluacién de 2022, en colaboracién con la
Direccidon. El Manual de Evaluacion es un documento dinamico, y la IOE agregara
nuevos moédulos, como la labor reciente relativa a la IA generativa, segun se
requiera. A partir de las solicitudes de los Estados Miembros, la IOE esta a
disposicidon para organizar seminarios puntuales sobre practicas y metodologia de
evaluacion en los que mostrar ejemplos practicos sobre el diseno, los informes, |la
presentacidn y el uso de las evaluaciones. La IOE seguira respaldando la Iniciativa
de Evaluacion Global, liderada por el Grupo de Evaluacion Independiente del Banco
Mundial, y prestara especial apoyo al Centro para el Aprendizaje en Evaluacién y
Resultados en el Africa francofona.

En cuanto a la promocién de su funcién de liderazgo en la esfera de la evaluacién,
la IOE tiene previsto seguir colaborando con las redes de evaluacién internacionales
y las iniciativas internacionales conexas, como el ECG, el UNEG, EvalforEarth, la
Coalicién Mundial de Sintesis de los ODS, INTEVAL y diversas asociaciones
internacionales de evaluacién, como la Asociacion Africana de Evaluacion (AfrEA), la
Red de Seguimiento, Evaluacion y Sistematizacion de Latinoamérica y el Caribe
(ReLAC) y la Red de Evaluacién de Oriente Medio y Africa del Norte (EvalMENA).
Algunas de estas actividades daran lugar a la autoria conjunta de articulos y libros.
Asimismo, la IOE seguira contribuyendo de forma dinamica a las actividades y los
debates sobre evaluacién en los ambitos nacional, regional y mundial.

La IOE colaborara con el Grupo Consultivo de Evaluacidon para ayudar a ajustar sus
enfoques metodoldgicos, perfeccionar el disefio de sus productos de evaluacion e
incrementar la utilidad que tiene su trabajo para las estrategias y operaciones del
FIDA. A esos efectos, en febrero de 2027 se celebrara el taller anual con el Grupo
Consultivo de Evaluacién en la Sede del FIDA.
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Aplicacién de las recomendaciones del tercer examen inter pares externo
de la funcion de evaluacion en el FIDA. El tercer examen inter pares externo de
la funcidn de evaluacion del FIDA concluyd en 2026* y se presentd ante el Comité
de Evaluacion en junio de ese mismo afio. Por primera vez, el examen abarco tanto
la funcion de evaluaciéon independiente del FIDA como su funcion de
autoevaluacion. El examen corridé a cargo de un grupo de expertos que
representaban a las tres redes de evaluacion de las que forma parte la IOE, a
saber: el ECG (presidencia del grupo), el UNEG y la Red de Evaluacién del
Desarrollo adscrita al Comité de Ayuda al Desarrollo de la Organizacion de
Cooperacién y Desarrollo Econdmicos (CAD/OCDE). El examen concluyd que la
funcion de evaluacion del FIDA tenia una gran credibilidad e independencia, y que
su valor era ampliamente reconocido. Asimismo, calificé la funcién de evaluacién
independiente como de gran calidad e influencia, y sefialé un aumento en la
complementariedad con la funcién de autoevaluaciéon. En el informe se incluyeron
seis recomendaciones para perfilar el enfoque estratégico de la funcién con el
objetivo de facilitar que el FIDA cumpliera sus compromisos futuros en un contexto
mundial variable. En 2027, la IOE elaborara un plan de accién para aplicar las
recomendaciones y comenzar las labores de ejecuciéon en coordinacién con la
funcidn de autoevaluacién del FIDA. En vista de que la Estrategia de Evaluacién
Plurianual de la IOE finaliza en 2027, la Oficina también disefiara su préxima
estrategia plurianual, que tendra por objeto orientar la direccidon estratégica y la
evolucién de la funcion de evaluacién independiente durante el préoximo quinquenio.

En el anexo II se presenta la lista de actividades de evaluacion de la IOE
propuestas para 2027, y en el anexo III se expone el plan indicativo para el periodo
2028-2029.

Dotacion de recursos para 2027

Recursos de personal

Teniendo en cuenta la carga de trabajo prevista (cuadro 2), para 2027 la IOE
propone aumentar la dotacion de personal y afiadir un puesto de funcionario del
Cuadro de Servicios Generales, con sujecién a la aprobacion de la Junta Ejecutiva.
Las evaluaciones de la IOE son dirigidas por su personal, que se encarga de disenar
el enfoque de evaluacién, realizar la recopilacidon de datos en colaboraciéon con un
equipo de especialistas, y redactar, presentar y finalizar el informe y comunicar los
hallazgos y las recomendaciones a los 6rganos rectores y la Direccidon del FIDA, las
contrapartes gubernamentales y otras partes interesadas. De este modo, se
garantiza que los procesos y los documentos de evaluacion siempre sean de alta
calidad y se contribuye a preservar los conocimientos y la memoria histérica. La
evaluacion a cargo del personal constituye un modelo cominmente aplicado por los
departamentos de evaluacion independiente de las instituciones financieras
internacionales, y presenta una mejor relacion costo-eficacia que el modelo de
contratacién empleado habitualmente por los organismos internacionales.

En consonancia con las tendencias de los Ultimos afios, existe una gran demanda
de evaluaciones por parte de la Direccidn, especialmente de evaluaciones a nivel
institucional y EEPP. La IOE tiene el compromiso de garantizar la disciplina en el
uso de sus recursos humanos y financieros y no prevé un aumento de su
presupuesto. Por ese motivo, es selectiva a la hora de formular el programa de
trabajo propuesto en el presente documento y ha consultado de forma sistematica
con las divisiones pertinentes del DCO y la ODE, asi como con la Direccion del
Fondo.

4 El primer examen inter pares se llevé a cabo en 2009 y el segundo, en 2019. Con arreglo a lo dispuesto en la Politica
de Evaluacion, cada siete afios debe llevarse a cabo un examen inter pares externo.
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En colaboracién con la Divisién de Planificacién, Desarrollo Institucional y
Presupuesto (POB) del FIDA, la IOE elabora estimaciones especificas de sus gastos
estandar de personal, que difieren de los gastos estandar de personal de la
institucion en su conjunto. Esto obedece a que todo el personal de la IOE se
encuentra en la Sede y no recibe las prestaciones que corresponden al personal
internacional destinado a las oficinas en los paises.

Cuadro 2

Dotacion de personal en 2026 y propuesta de dotacion para 2027

Categoria

2026

2027
(propuesta)

Personal del Cuadro Organico
Director
Director Adjunto
Oficiales Principales de Evaluacion
Oficiales Superiores de Evaluacion

Oficial Superior de Comunicaciones y Conocimientos
sobre Evaluacion

Oficiales de Evaluacion
Analista de Investigacion en Evaluacion
Subtotal de personal del Cuadro Organico

D =, W=

20

D W = =

N O =

20

Personal del Cuadro de Servicios Generales
Adjunto de Administracion
Adjunto del Director
Auxiliar del Director Adjunto
Aucxiliares de Evaluacion

Subtotal de personal del Cuadro de Servicios
Generales

0 Ul = —a A

o = A

Total general

28

29

Necesidades presupuestarias

En el cuadro 3 se presenta la propuesta de presupuesto por tipo de actividad y, en
el cuadro 4, por objetivo estratégico. Por otra parte, en el cuadro 5 se ilustra el

presupuesto de la IOE desde la perspectiva de género y se indica la proporcion de
los recursos asignados a las actividades relacionadas con esta esfera.

Supuestos. Los parametros utilizados en la elaboracion de la presente propuesta
de presupuesto para 2027 son los siguientes: i) provisionalmente se estima que los
gastos de personal de la IOE seran superiores a los consignados en 2026, y las
estimaciones revisadas se prepararan en colaboracién con la POB en septiembre de
2026; ii) la inflacidn se absorbera en la medida de lo posible; vy iii) el tipo de cambio

USD:EUR se ajusta a los supuestos del Fondo.
Cuadro 3

Propuesta de presupuesto para 2027 por tipo de actividad, y comparaciéon con presupuestos

anteriores
Presupuesto  Presupuesto  Presupuesto  Presupuesto Numero en Numero en
aprobado aprobado aprobado propuesto valores valores
para 2024 para 2025 para 2026 para 2027  absolutos  absolutos
Tipo de actividad (en USD) (en USD) (en USD) (en USD) para 2026 para 2027
Gastos no relacionados con
el personal
ARIE, evaluaciones a nivel
institucional, evaluaciones
tematicas, sintesis de 630 000 574 000 575 000 740 000 4 5
evaluacion y examenes a
nivel institucional
Evalaciones subregionalesy 4089000 1605000 1760000 1180000 15 11
Evaluaciones a nivel de los
proyectos (eva|uaciones de 320 000 350 000 510 000 370 000 40 40*

grupos de proyectos,
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Presupuesto  Presupuesto  Presupuesto

aprobado aprobado aprobado
para 2024 para 2025 para 2026
Tipo de actividad (en USD) (en USD) (en USD)

Presupuesto Numero en
propuesto valores
para 2027  absolutos

(en USD) para 2026

Numero en
valores
absolutos
para 2027

evaluaciones de los
resultados de los proyectos,
validaciones de los informes
finales de los proyectos y
evaluaciones del impacto)

Intercambio de

conocimientos, publicaciones,

actividades de comunicacion, 280 000 280 250 373750
difusién de la labor de

evaluacion y asociacion

Desarrollo de la capacidad de
evaluacion, capacitacion y 210 000 220 750 216 250
otros gastos

Reserva para tareas de

evaluacion no previstas 20000 20000 20000
Total de gastos no

relacionados con el 2 540 000 3050 000 3 455 000
personal

Gastos de personal 3604 000 4 207 000 4 455 000
Presupuesto total 6 144 000 7 257 000 7 910 000

373750

216 250

20 000

2900 000

4 526 000
7 426 000

* Esta cifra es indicativa porque el nimero de validaciones de los informes finales de los proyectos depende de la
cantidad de informes finales de proyectos que la IOE recibe cada afio. El nimero efectivo de validaciones de los

informes finales de los proyectos realizadas puede variar.

Presupuesto desglosado por objetivo de la division. En el cuadro 4 puede
verse la distribucion del presupuesto total de la IOE propuesto para 2027 (incluidos
los gastos de personal y los gastos de otro tipo) entre los objetivos estratégicos de

la Oficina.
Cuadro 4

Distribucion del presupuesto propuesto para 2027, desglosado por objetivo estratégico

Objetivo estratégico

Presupuesto

Porcentaje del
presupuesto total

Contribuir a forjar la cultura institucional del FIDA como organizacion
transparente y orientada al aprendizaje y la rendicion de cuentas,
proporcionando a sus érganos rectores y a su Direccion, a los Gobiernos y a los
asociados para el desarrollo nacionales apreciaciones y conocimientos que
sean decisivos para alcanzar los compromisos asumidos en el marco de la
FIDA11, la FIDA12y la FIDA13

2005 020

27

Mejorar la cobertura de la funcion de evaluacion y promover evaluaciones
transformadoras que reflejen la magnitud y el alcance de las operaciones del
FIDA, garantizando el rigor metodoldgico, la atencion a la inclusividad y a las
diferencias culturales, la flexibilidad y la eficacia en funcion de los costos

3935780

53

Colaborar con la Direccion, los Estados Miembros y los asociados externos
para apoyar la capacidad de evaluacion y la utilizaciéon de las evaluaciones
dentro y fuera del FIDA

816 860

11

Mantener y afianzar la posicién de la IOE como lider internacionalmente
reconocido en el ambito de la evaluacion de programas, politicas y estrategias
de desarrollo rural, aumentando aun mas la pertinencia de su labor,
promoviendo enfoques innovadores y la adopcion de tecnologias en la labor de
evaluacion, y mejorando la colaboracién con la funcién de evaluacién de otras
organizaciones y con centros de estudio y universidades

668 340

Total

7 426 000

100

Nota: Los porcentajes se han redondeado al alza.

Presupuesto destinado a las cuestiones de género. En las evaluaciones de la
IOE se examinan a conciencia las cuestiones relacionadas con el género en las
operaciones del FIDA. El principio transformador fundamental de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible de “no dejar a nadie atras” se plasma plenamente en
el Manual de Evaluacion de 2022 y en la estrategia plurianual de la IOE. Por ello, la
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IOE examina de manera pormenorizada las cuestiones de igualdad de género en
sus evaluaciones (entre ellas, el tema del cambio transformador y la
interseccionalidad). Las estimaciones presentadas en el cuadro 5 se basan en las
cifras histéricas relativas al tiempo destinado por el personal de la IOE a evaluar los
resultados operacionales en materia de igualdad de género y empoderamiento de
las mujeres, asi como al presupuesto utilizado para la recopilacion y el analisis de
los datos, y la presentacion y comunicacion de los hallazgos a las partes
interesadas. Las estimaciones también incluyen la contribucién de la IOE a los
grupos de trabajo del FIDA sobre igualdad de género y a las iniciativas respaldadas
por las Naciones Unidas, como, por ejemplo, el Plan de Accion para Todo el Sistema
de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-SWAP), marco de rendicién de cuentas aplicable a todo el sistema de
las Naciones Unidas que permite examinar los avances hacia la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres>.

Cuadro 5
Presupuesto de la IOE para 2027 destinado a las cuestiones de género

Presupuesto Componente de  Componente de
Tipo de actividad aprobado para 2027  género (porcentaje) género (en USD)
Gastos no relacionados con el personal
ARIE, evaluaciones a nivel institucional,
evaluaciones tematicas, sintesis de evaluacion 740 000 14 103 600

y examenes a nivel institucional, incluida la
iniciativa ONU-SWAP

Evaluaciones subregionales y EEPP 1180 000 14 165 200

Evaluaciones a nivel de los proyectos

(evaluaciones de grupos de proyectos,

evaluaciones de los resultados de los 370 000 13 48 100
proyectos, validaciones de los informes finales

de los proyectos y evaluaciones del impacto)

Intercambio de conocimientos, publicaciones,
actividades de comunicacion, difusién de la 373 750 10 37 375
labor de evaluacion y asociacion

Desarrollo de la capacidad de evaluacion,

capacitacion y otros gastos 216 250 10 21625
Reserva para tareas de evaluacién no previstas 20 000 10 2 000
Subtotal de los gastos no relacionados con 2 900 000 13 377 900
el personal

Gastos de personal
Personal de contacto para cuestiones de
género y personal suplente® 333 000 16 54 520
Otros miembros del personal de evaluacion
(del Cuadro Organico y directivos) 3273 000 11 360 030
Otros miembros del personal de evaluacion
(del Cuadro de Servicios Generales) 775 000 4 31 000
Subtotal de los gastos de personal** 4 381 000 10,2 445 550
Total** 7 281 000 11,3 823 450

* Suponiendo la colaboraciéon de dos miembros del personal, uno de categoria P-4 y otro de categoria P-3.
** No incluye el colchén para gastos de personal.

Propuesta de presupuesto de la IOE y
consideraciones de cara al futuro

Propuesta actual. El presupuesto total que se propone para 2027 es de

USD 7,426 millones, una cifra inferior al presupuesto aprobado para 2026

(USD 7,910 millones). En él se mantiene la tendencia hacia una mayor cobertura de
la funcidn de evaluacion, sin dejar de cefiirse a una dotacidn presupuestaria
eficiente. En respuesta a las recomendaciones del examen inter pares externo de

5 https://gendercoordinationandmainstreaming.unwomen.org/un-swap
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ofrecer una combinacion de productos mas estratégica, la IOE ha mantenido una
elevada cobertura en lo que respecta a las EEPP, al tiempo que ha afadido una
evaluacion tematica adicional y ha establecido provisiones para llevar a cabo
sintesis de evaluacién con el fin de potenciar el aprendizaje y la rendicion de
cuentas en torno a las prioridades estratégicas institucionales.

En los ultimos 10 anos, la proporcién del presupuesto de la IOE con respecto al
presupuesto administrativo del FIDA ha disminuido (grafico 2) gracias al aumento
de la eficiencia (por ejemplo, la racionalizacién en la realizacion de misiones, la
optimizacién del uso de las entrevistas a distancia, la organizacién de talleres
virtuales al final de las EEPP, y el aumento de la prioridad dada a asistir a eventos
internacionales). Las principales misiones para la recopilacion de datos se realizan
presencialmente.

Grafico 1
Presupuesto aprobado de la IOE (2010-2027)
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

9

7,91

7,26 7,43

6.2 6,18 6,14
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Grafico 2
Presupuesto aprobado de la IOE como porcentaje del presupuesto administrativo ordinario del
FIDA (2010-2027)
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El limite maximo fijado para el presupuesto de la IOE es del 0,90 % del programa
de préstamos y donaciones del FIDA. Segun la decision adoptada por la Junta
Ejecutiva en su 131.°" periodo de sesiones, se debe calcular el presupuesto como
porcentaje del monto promedio del programa de préstamos y donaciones durante
los tres afios de un periodo de reposicion determinado. Al momento de la
elaboracién del presente documento, se preveia que el total del programa de
préstamos y donaciones para el periodo de la FIDA13 (2025-2027) era de

USD 3 405 millones. Este monto, repartido en un periodo de tres afios, equivale a
USD 1 135 millones anuales. Por lo tanto, el presupuesto de la IOE propuesto de
USD 7,426 millones representa aproximadamente el 0,65 % del programa de
préstamos y donaciones del FIDA, muy por debajo del limite maximo fijado. Las
estimaciones revisadas se facilitaran en la préxima edicién de este documento que
examinara el Comité de Evaluacion en octubre de 2026, y que después se
presentara al Comité de Auditoria y a la Junta Ejecutiva en noviembre y diciembre
de 2026, respectivamente.

Las normas presupuestarias del Fondo limitan la posibilidad de arrastrar de un afo
a otros fondos del presupuesto administrativo del FIDA y del presupuesto de la IOE.
El nivel de fondos arrastrados de la IOE reflejara lo dispuesto en el presupuesto
administrativo del FIDA, y su utilizacion se ajustara a las directrices institucionales
pertinentes.
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Marco de Gestion de los Resultados de la IOE para 2026°

Cuadro 1
Indicadores basicos de los resultados de la IOE para 2026

Indicador basico de resultados

| Valor de referencia | Meta

| Logro

Notas

Adopcion de los hallazgos y recomendaciones de las evaluaciones

1. Porcentaje de recomendaciones aceptadas total o
parcialmente

99 % (Informe del Presidente sobre
el estado de la aplicacién de las

recomendaciones de evaluacion y 95 %
las medidas adoptadas por la
Direccién (PRISMA) de 2020)

Segun la informacion que la Direccion
presenté en el PRISMA de 2025: 100 %
de aceptacion (el 79 % por completo y el
21 % de forma parcial)

Disponible en el
PRISMA

2. Porcentaje de las recomendaciones relativas a
evaluaciones de gran alcance que se han aceptado y
aplicado satisfactoria y oportunamente

n. d. 90 %

Segun las observaciones de la IOE sobre
el PRISMA de 2025: el 24 % de las
recomendaciones se habian aplicado
plenamente, el 5 % estaban en proceso
de aplicacion y el 71 % no se habian
abordado en su totalidad

Sobre la base de la
verificacion
semestral de las
evaluaciones de
gran alcance
realizada por la IOE’

Cobertura de los programas del FIDA

3. Numero de informes de evaluacion de alto nivel
publicados durante el afio (evaluaciones a nivel
institucional, evaluaciones tematicas, sintesis de
evaluaciones, EEPP y evaluaciones subregionales)

6 Entre 7y 8

Calculado con
periodicidad anual

4. Proporcion de paises activos objeto de evaluaciones
subregionales y evaluaciones en el ambito de los paises,
evaluaciones de los resultados de los proyectos,
evaluaciones del impacto y evaluaciones de grupos de
proyectos, calculada cada dos afios

25 % (afios 2019-2020)8 28 % a33 %

44 % (2024-2025)°

Calculado con
periodicidad
semestral

Colaboracion, divulgaciéon y observaciones recibidas

5. Observaciones formuladas por la Junta Ejecutiva y los

Las observaciones se hacen constar en
las actas del Comité de Evaluacién y de

Se notificara en

- A n. d. Objeto de seguimiento . . . . A o
organos subsidiarios la Junta Ejecutiva e incluyen comentarios | términos cualitativos.
alentadores (ejemplos en el anexo V).
6. Observaciones formuladas por el Grupo Consultivo de . . Se presentara en el informe anual del Se notificara en
s - . n.d. Objeto de seguimiento . i . o
Evaluacion sobre la calidad de las evaluaciones Grupo Consultivo de Evaluacion. términos cualitativos.
. . Se notificara en
. L . .. Segun declaraciones formuladas en A
7. Actividades de colaboracion con la Direccion y con los . - o P términos
: . o n.d. Objeto de seguimiento | actividades de aprendizaje (ejemplos en e
Gobiernos, y observaciones recibidas anexo V) cuantitativos y
cualitativos.

6 Extraido de la estrategia plurianual de la IOE.

" De hecho, la verificacion se ha realizado todos los afios desde 2022 y se basa en las observaciones de la IOE acerca del PRISMA.
8 Paises comprendidos en las EEPP: 10; paises comprendidos en las evaluaciones de los resultados de los proyectos: 13; media de paises activos en el periodo 2019-2020: 92.

% Paises comprendidos en las evaluaciones subregionales: 18; paises comprendidos en las EEPP: 16; paises comprendidos en las evaluaciones de los resultados de los proyectos: 8;
eliminacién de 2 duplicaciones; numero total de paises abarcados en el periodo 2024-2025: 40; numero de paises con cartera activa en el periodo 2024-2025: 91.
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Indicador basico de resultados

Valor de referencia

Meta

Logro

Notas

8. Numero de visitas al sitio web de la IOE

77 380 (2019)

80 000

130 000

Datos cuantitativos
objeto de
seguimiento por
parte de la IOE

9. Numero de actividades de aprendizaje organizadas, en
solitario o conjuntamente, por la IOE

8 (2019)

10

10

Incluidas las
actividades en el
FIDA 'y las abiertas
al publico en general

10. Puntuacion obtenida por la IOE en el examen anual
realizado con arreglo al Plan de Accién para Todo el
Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-
SWAP)1°

Puntuacion igual o
superior a 9,0/12
(puntuacién maxima
por haber superado
los requisitos)

Puntuacion obtenida en 2025: 11,7
(supera los requisitos)

Puntuacion del
ONU-SWAP, basada
en 15 evaluaciones
de la IOE analizadas
en 2025

Utilizacién de los recursos y efica

cia en funcién de los costos

11. Porcentaje utilizado del presupuesto no relacionado
con el personal

98,7 % (2020)

95 % a 100 %

99,9 % (2025)

12. Relacién proporcional entre el presupuesto de la IOE y
el programa de préstamos y donaciones

0,62% (2020)

<0,90 %

0,70 % (2025)

El limite maximo del
0,90 % fue decidido
por la Junta
Ejecutiva en 2008.

13. Relacién proporcional entre el presupuesto de la IOE y
el presupuesto administrativo del FIDA

3,64 %

Objeto de seguimiento

4,07 % (2025)

0 EI ONU-SWAP es un marco de rendicion de cuentas aplicable a todo el sistema de las Naciones Unidas que se disefi¢ para cuantificar, supervisar e impulsar los avances hacia la
aplicacion de un conjunto comun de normas a las que aspirar y adherirse para alcanzar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Se aplica a todas las entidades,
departamentos y oficinas del sistema de las Naciones Unidas.
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Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2027, por tipo de actividad

EB 2026/148/R.12
AC 2026/182/R.2

Fecha de conclusion

Tipo de labor Actividades propuestas para 2026 Fecha de inicio prevista
1. Evaluaciones a nivel institucional y Evaluacion a nivel institucional de los recursos suplementarios del FIDA Marzo de 2026 Abril de 2027
evaluaciones tematicas ~ " = i ,
Evaluacion tematica sobre la actuacion del FIDA en relacién con los Pueblos Indigenas Enero de 2027 Enero de 2028
Evaluacion tematica sobre la actuacion del FIDA en relacion con la juventud Abril de 2027 Abril de 2028
Evaluacion a nivel institucional sobre la colaboracion del FIDA con el sector privado Julio de 2027 Septiembre de 2028
2. Evaluaciones subregionales Evaluacion subregional de la actuacion del FIDA en los Estados afectados por conflictos en la region del
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa Marzo de 2026 Marzo de 2027
3. Evaluaciones de grupos de Evaluacion ge un grupo de proyectos relacionados con la gestion de los recursos hidricos en la region del Marzo de 2026 Marzo de 2027
proyectos Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
Evaluacion de un grupo de proyectos relacionados con practicas de agroecologia en el Brasil Julio de 2026 Septiembre de 2027

4. EEPP

Bangladesh Junio de 2026 Junio de 2027
Nepal Octubre de 2026 Septiembre de 2027
Pakistan Septiembre de 2026 Agosto de 2027
Indonesia Mayo de 2027 Abril de 2028
Filipinas Mayo de 2027 Abril de 2028

Republica Unida de Tanzania

Mayo de 2026

Mayo de 2027

Uganda Julio de 2026 Junio de 2027
Eritrea Julio de 2026 Junio de 2027
Angola Julio de 2026 Junio de 2027

Burkina Faso

Enero de 2027

Diciembre de 2027

Camerun

Enero de 2027

Diciembre de 2027

5. Validaciones de los informes finales
de los proyectos

Validacién de todos los informes finales de proyectos disponibles en el afio

Enero de 2027

Diciembre de 2027

6. Evaluaciones de los resultados de
los proyectos

Africa Oriental y Meridional: Programa de Desarrollo de Empresas de Acuicultura (Kenya)

Febrero de 2027

Octubre de 2027

Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa: Proyecto de Retencion de Talento para la Transformacién Rural
(Republica de Moldova)

Febrero de 2027

Octubre de 2027

Africa Occidental y Central: Proyecto para Fortalecer la Resiliencia de las Comunidades Rurales ante la
Inseguridad Alimentaria y Nutricional (Niger)

Febrero de 2027

Octubre de 2027

Africa Occidental y Central: Proyecto de Fomento de la Resiliencia de las Organizaciones para la
Transformacion de la Agricultura en Pequefia Escala (Gambia)

Febrero de 2027

Octubre de 2027
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Tipo de labor

Fecha de conclusién

Actividades propuestas para 2026

Fecha de inicio

prevista

7. Colaboracion con los érganos

rectores

Examen de la ejecucion del programa de trabajo y presupuesto de la IOE para 2027, basados en los
resultados, y preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2028, basados en los resultados, y
plan indicativo para 2029-2030

Enero de 2027

Diciembre de 2027

Respuesta de la Direccion al tercer examen inter pares externo de la funcién de evaluacion en el FIDA Octubre de 2026 Octubre de 2027
Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA (ARIE) Enero de 2027 Septiembre de 2027
Observaciones de la IOE acerca del Informe del Presidente sobre el estado de la aplicacion de las . .
recomendaciones de evaluacion y las medidas adoptadas por la Direccion (PRISMA) Junio de 2027 Septiembre de 2027
Observaciones de la IOE acerca del Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) Junio de 2027 Septiembre de 2027

Observaciones de la IOE sobre las politicas y estrategias de la Direccién

Enero de 2027

Diciembre de 2027

Participacion en los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el Consejo de
Gobernadores, asi como en determinadas reuniones del Comité de Auditoria y en la visita de la Junta
Ejecutiva a un pais en 2027

Enero de 2027

Diciembre de 2027

Observaciones de la IOE acerca de los COSOP, en caso de que se disponga de las EEPP conexas

Enero de 2027

Diciembre de 2027

8. Actividades de comunicacion y
gestion de los conocimientos

Informes de evaluacién, sitio web de la IOE y actividades de comunicacién

Enero de 2027

Diciembre de 2027

Comunicacién de los hallazgos de las evaluaciones, difusién de las ensefianzas y promocion del uso de las
evaluaciones

Enero de 2027

Diciembre de 2027

EvalforEarth y otras plataformas de gestion de los conocimientos

Enero de 2027

Diciembre de 2027

9. Asociaciones

Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion (ECG), Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas
(UNEGQG), y colaboracion entre los organismos con sede en Roma

Enero de 2027

Diciembre de 2027

Iniciativa de Evaluacién Global

Enero de 2027

Diciembre de 2027

Cooperacion con las redes de evaluacion, las universidades, los centros de estudio e International
Research Group for Policy and Programme Evaluation (INTEVAL)

Enero de 2027

Diciembre de 2027

Contribucién como examinador inter pares externo, cuando se le solicite, a evaluaciones realizadas por
otras organizaciones multilaterales y bilaterales

Enero de 2027

Diciembre de 2027

10. Metodologia

Estrategia plurianual revisada de la IOE

Enero de 2027

Diciembre de 2027

Taller anual del Grupo Consultivo de Evaluacién

Enero de 2027

Diciembre de 2027

11. Desarrollo de la capacidad de

evaluacion

Participacion en actividades de desarrollo de la capacidad de evaluacién en el contexto de la Iniciativa de
Evaluacion Global

Enero de 2027

Diciembre de 2027

Organizacion de talleres en los paises asociados sobre los procesos y las metodologias de evaluacién,
previa peticion

Enero de 2027

Diciembre de 2027
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Plan indicativo de la IOE para 2028-2029

Cuadro 1
Plan indicativo de la IOE para 2028-2029, por tipo de actividad*

EB 2026/148/R.12
AC 2026/182/R.2

Tipo de labor Plan indicativo de la IOE para 2028-2029 Afo Observaciones
1. Evaluaciones a nivel Examinar la eficacia y eficiencia de la inversion del FIDA en tecnologia de la
institucional Uso de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones para las mfc’)rme_lmon y_Ias comunicaciones para las operaciones que sle_despllegan en
operaciones 2028-2029 el ambito nacional y a nivel de los proyectos, incluidas las politicas, los
P sistemas y las tecnologias de la informacion y las comunicaciones para el
desarrollo (TIC para el desarrollo).
2. Sintesis de evaluacién Sintetizar los datos procedentes de las EEPP, las evaluaciones de los
L L . . ) resultados de los proyectos y demas productos de la IOE que resulten de
Actuacion del FIDA en relacion con las personas con discapacidad 2028-2029 interés a fin de determinar la pertinencia, la eficacia, la eficiencia y Ia
sostenibilidad de la actuacién en relacion con las personas con discapacidad.
Sintetizar los datos procedentes de las EEPP, las evaluaciones de los
resultados de los proyectos y demas productos de la IOE que resulten de
Actuacion del FIDA en relacion con las organizaciones de productores 2028-2029 interés a fin de determinar la pertinencia, la eficacia, la eficiencia y la
sostenibilidad de la actuacion en relacion con las organizaciones de
productores.
3. EEPP Indonesia 2027-2028
Filipinas 2027-2028
Bhutan 2028-2029
Sudan del Sur 2028-2029
Malawi 2028-2029
Marruecos 2028-2029
Somalia 2028-2029
Yemen 2028-2029
Montenegro 2028-2029
Brasil 2028-2029
4. Validaciones de los s . . . .
informes finales de los Validacion df: todos los informes finales de los proyectos disponibles 2028-2029
durante el afio
proyectos
5. Evaluaciones de los Africa Oriental y Meridional: Mecanismo de Inclusién Financiera para las
2028
resultados de los proyectos Zonas Rurales de Kenya
Africa Oriental y Meridional: Programa de Intermediacion Financiera
I 2029
Rural - Fase Il (Etiopia)
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa: Programa de Desarrollo 2028

Rural en las Tierras Altas (Turkiye)
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Tipo de labor Plan indicativo de la IOE para 2028-2029 Afio Observaciones
Africa Occidental y Central: Programa de Promocién de Oportunidades
; P 2028
Socioeconémicas en las Zonas Rurales (Cabo Verde)
Africa Occidental y Central: Proyecto de Ampliacién de los Cultivos 2028
Arbodreos - Fase Il (Liberia)
Africa Occidental y Central: Proyecto de Desarrollo de las Cadenas de
; . 2029
Valor Agricolas (Sierra Leona)
6. Colaboracion con los Informe anual sobre la evaluacién independiente del FIDA 2028-2029
érganos rectores — -
Examen ex post de la aplicaciéon de las recomendaciones de
. . - 2028-2029
determinadas evaluaciones estratégicas
Preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2029, basados  2028-2029
en los resultados, y plan indicativo para 2030-2031
Observaciones de la IOE acerca del PRISMA 2028-2029
Observaciones de la IOE acerca del RIDE 2028-2029
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas y estrategias 2028-2029
operacionales del FIDA preparadas por la Direccién para su examen por
el Comité de Evaluacion
Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de 2028-2029
Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el Consejo de Gobernadores, asi como
en la visita anual de la Junta Ejecutiva a un pais
Taller anual con el Grupo Consultivo de Evaluacion 2028-2029
Observaciones de la IOE acerca de los COSOP, en caso de que se 2028-2029
disponga de las evaluaciones de los programas en los paises/EEPP
conexas
7. Actividades de Informes de evaluacion, sitio web de la IOE y actividades de 2028-2029
comunicacién y gestion de  comunicacion
los conocimientos Comunicacion de los hallazgos de las evaluaciones y difusion de las 2028-2029
ensefianzas
Promocion del uso de las evaluaciones 2028-2029
EvalforEarth y otras plataformas de gestion de los conocimientos 2028-2029
8. Asociaciones ECG, UNEG 2028-2029
Iniciativa de Evaluacion Global 2028-2029
Colaboracion entre los organismos con sede en Roma en la esfera de 2028-2029
las evaluaciones
Contribucién como examinador inter pares externo, cuando se le solicite, 2028-2029

a evaluaciones clave realizadas por otras organizaciones multilaterales y
bilaterales
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Tipo de labor Plan indicativo de la IOE para 2028-2029 Afio Observaciones
Colaboracion con universidades y centros de estudio, contribucion a 2028-2029
INTEVAL

9. Desarrollo de la Fomento de la capacidad de los Estados Miembros en colaboracién con  2028-2029

capacidad de evaluacion la Iniciativa de Evaluacion Global

* Los temas y el numero de evaluaciones tematicas, a nivel institucional, EEPP, de grupos de proyectos, subregionales y de informes de sintesis de evaluacion son provisionales; las verdaderas
prioridades y el numero efectivo de actividades que se realicen en 2028 y 2029 se confirmaran o determinaran, respectivamente, en 2027 y 2028.
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Productos de la IOE

1.

N

En este anexo se presenta toda la gama de productos preparados por la IOE entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, y se documentan los avances en las
esferas del liderazgo y la estrategia, la promocion de los productos establecidos, la
generacion de productos nuevos, la mejora de la capacidad del personal y las
comunicaciones. Se ha considerado tanto la labor interna como externa, habida
cuenta de que la IOE opera dentro de una estructura de supervision mundial junto
con las funciones de evaluacién y supervisién independientes de otras instituciones
financieras internacionales y el UNEG.

Mejora de la cobertura de la funcion de evaluacion

Segun la Estrategia de Evaluacion Plurianual de la IOE, uno de los objetivos
estratégicos de la Oficina durante el periodo 2022-2027 es mejorar la cobertura de
la funcion de evaluacién y promover evaluaciones transformadoras que reflejen la
magnitud y el alcance de las operaciones del FIDA, garantizando el rigor
metodoldgico, la atencién a la inclusividad y a las diferencias culturales, la
flexibilidad y la eficacia en funcion de los costos.

En este contexto, entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 la IOE finaliz
43 informes. De ellos, a 31 de diciembre de 2025, 25 estaban disponibles
publicamente en el sitio web de la IOE y 18 estaban pendientes de publicacidon
definitiva.

Informes publicados

. Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA (ARIE). El
ARIE de 2025 es la 23.%2 edicion publicada de este informe. En él se presenta
una sinopsis del desempefio de las operaciones respaldadas por el FIDA.
Asimismo, se evallan los resultados de los proyectos a partir del analisis de
las calificaciones que obtuvieron 280 proyectos finalizados entre 2014 y 2023.
También se analizan las actividades no crediticias de los programas en los
paises a través de 46 evaluaciones de las estrategias y los programas en los
paises que se llevaron a cabo entre 2015 y 2024. El enfoque tematico del
ARIE de 2025 consiste en una perspectiva que ha demostrado ser
fundamental para la eficacia de las actividades de desarrollo del FIDA, a
saber: la sostenibilidad de los beneficios logrados por los proyectos que
financia el Fondo.

o Evaluacion tematica acerca del apoyo del FIDA a la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres. La evaluacién abarca el
periodo transcurrido desde 2012, cuando el FIDA aprobd su primera politica
en materia de género. El informe concluye que la politica y el plan del FIDA
en materia de género se ajustan a las estrategias mundiales en la materia,
como la Agenda 2030 y las iniciativas desplegadas por organizaciones
referentes, ademas de estar en consonancia con las prioridades generales del
Fondo.

o Evaluaciones de las estrategias y los programas en los paises (EEPP).
El objetivo principal de estas evaluaciones es examinar el desempefio y los
resultados de las estrategias y las operaciones en los paises, asi como
plantear ensefianzas y recomendaciones para guiar la elaboracion de las
futuras estrategias en los paises. Sus principales usuarios son los directores
de las divisiones y en los paises, los equipos en los paises y los Gobiernos.
Durante el periodo que abarca este informe, la IOE publicé cinco EEPP
relativas a los siguientes paises:

o Mauritania

o India
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o Ghana
o Turkiye
o Rwanda
. Evaluaciones de los resultados de los proyectos. El objetivo principal de

estas evaluaciones es examinar el desempefio y los resultados de las
operaciones financiadas por el FIDA en el ambito de los proyectos. Sus
usuarios principales son los directores regionales y en los paises, los asesores
técnicos, el personal de operaciones y las contrapartes gubernamentales.
Durante el periodo que abarca este informe, la IOE publicé seis evaluaciones
de los resultados de los proyectos relativas a los siguientes paises:

o Sri Lanka - Proyecto de Reactivacion del Cultivo de Té y Caucho en
Pequefias Explotaciones (STaRR)

o Montenegro — Proyecto para la Transformacion y la Agrupacién del
Medio Rural (RCTP)

o Lesotho - Proyecto de Fomento de la Lana y el Mohair (WAMPP)

o Cabo Verde - Programa de Promocidn de Oportunidades
Socioecondmicas en las Zonas Rurales (POSER)

o Bosnia y Herzegovina - Programa de Fomento de la Competitividad
Rural (RCDP)

o Islas Salomén - Programa de Desarrollo Rural - Fase II (RDP II)

o Validaciones de los informes finales de los proyectos. En este caso, el
objetivo principal es validar los informes finales de los proyectos elaborados
por la Direccidn del FIDA. Sus principales usuarios son la IOE y la Direccion
del FIDA, quienes las utilizan para elaborar informes y formular
observaciones. Durante el periodo que abarca este informe, la IOE publicé
12 validaciones de los informes finales de los proyectos, a saber:

o Honduras - Proyecto de Competitividad y Desarrollo Sostenible del
Corredor Fronterizo Sur Occidental (PRO-LENCA)
o Madagascar — Programa de Formacion Profesional y Mejora de la

Productividad Agricola (FORMAPROD)

o China - Programa Innovador de Reduccion de la Pobreza Rural:
Desarrollo de Agronegocios Especializados en Sichuan y Ningxia (IPRAD-
SN)

o Sudan - Proyecto Integrado de Desarrollo de la Agricultura y la
Comercializacién (IAMDP)

o Haiti - Proyecto de Emergencia para Fortalecer la Resiliencia de los
Pequeiios Agricultores a las Consecuencias de la Pandemia de COVID-19
(PURRACO)

o Brasil - Coordinacién y Didlogo sobre Politicas para Reducir la Pobreza y
las Desigualdades en la Region Semiarida del Nordeste del Brasil (PDHC
II)

o Ghana - Apoyo de Emergencia a los Medios de Vida Rurales y los
Sistemas Alimentarios afectados por la COVID-19 (ESRF)

o Estado Plurinacional de Bolivia — Programa de Fortalecimiento Integral
de la Cadena de Valor de los Camélidos en el Altiplano Boliviano
(PRO-CAMELIDOS)

o Myanmar - Proyecto de Reactivacién de la Agricultura en Myanmar
(FARM)
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o Kirguistan - Proyecto de Acceso a los Mercados (ATMP)

o Nepal — Proyecto de Fomento de las Empresas Rurales y las Remesas
(Samriddhi) (RERP)

o India - Programa de Empoderamiento y Mejora de los Medios de Vida
de los Grupos Tribales Particularmente Vulnerables de Odisha (OPELIP)

Informes completados

. Evaluaciones a nivel institucional y evaluaciones tematicas
o Evaluacion tematica sobre nutriciéon
o Evaluaciones subregionales

o Actuacion del FIDA en los pequeiios Estados insulares en desarrollo

o Evaluaciones de las estrategias y los programas en los paises:
o EEPP para la Republica Dominicana
o EEPP para la Republica Democratica Popular Lao

o EEPP para Egipto

o EEPP para Zambia

o EEPP para la Argentina

o EEPP para México

o EEPP para Viet Nam

o EEPP para Honduras

o EEPP para el Peru

o EEPP para Mozambique

o EEPP para el Estado Plurinacional de Bolivia

o EEPP para el Senegal

o Evaluaciones de los resultados de los proyectos:
o Malawi
o Nigeria

o Camboya
o Tayikistan

Colaboracion estratégica con la estructura de gobernanzay la
Direccion del FIDA

Segun la Estrategia de Evaluacion Plurianual de la IOE, uno de los objetivos
estratégicos de la Oficina durante el periodo 2022-2027 es colaborar con la
Direccion, los Estados Miembros y los asociados externos para apoyar la capacidad
de evaluacién vy la utilizacién de las evaluaciones dentro y fuera del FIDA.

En este contexto, durante el periodo del que se informa la IOE ha hecho cada vez
mas hincapié en la colaboracién con los Estados Miembros y la Direccion del FIDA,
con miras a promover el aprendizaje, la rendicion de cuentas y la reflexién por
medio de la evaluaciéon independiente. Estos esfuerzos se han plasmado en una
serie de talleres de aprendizaje en el FIDA y en los paises y en una misidén sobre el
terreno de la Junta Ejecutiva, ademas de en la colaboracion con toda la estructura
de gobernanza del FIDA, incluidos el Consejo de Gobernadores, la Junta Ejecutiva,
el Comité de Evaluacion y el Comité de Auditoria.
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Talleres de aprendizaje en el FIDA

. Actividades de aprendizaje (2) sobre la actuacion del FIDA en los pequefios
Estados insulares en desarrollo

. Evento paralelo del Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion sobre el
uso de la IA en la evaluacién

. Financiacién de las microempresas y pequenas y medianas empresas
dedicadas a los agronegocios: reflexiones extraidas de la funcién de
evaluacion

Talleres de aprendizaje en los paises
o Egipto, 17 de febrero de 2025

. Republica Democratica Popular Lao, 6 de mayo de 2025
o México, 8 de octubre de 2025

. Viet Nam, 15 de octubre de 2025

o Zambia, 27 de noviembre de 2025

o Senegal, 11 de diciembre de 2025

Mision de la Junta Ejecutiva sobre el terreno

El Director de la IOE formd parte de una delegacidon de alto nivel, integrada por
representantes en la Junta Ejecutiva y personal directivo superior del FIDA, que
realizé una visita de trabajo al Peru del 8 al 15 de noviembre de 2025. Durante la
mision, la delegacion se reunid con altos funcionarios del Gobierno peruano y visitd
los proyectos respaldados por el FIDA en el pais para observar los avances logrados
y reunirse con miembros de las comunidades y productores rurales.

Estructura de gobernanza del FIDA

o Consejo de Gobernadores:

o Los dias 12 y 13 de febrero tuvo lugar el 48.° periodo de sesiones del
Consejo de Gobernadores. El segundo dia del evento, el Director de la
IOE presentd el programa de trabajo y presupuesto de la IOE para
2025, basados en los resultados, y el plan indicativo para 2026-2027.
Toda la informacién presentada fue recibida favorablemente.

. Junta Ejecutiva:

o El dia 14 de mayo tuvo lugar el 144.° periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva. La EEPP para Tirkiye tuvo una buena acogida.

o Los dias 15 y 16 de septiembre tuvo lugar el 145.° periodo de sesiones
de la Junta Ejecutiva. Algunos de los documentos que tuvieron una
acogida favorable fueron la descripcion preliminar del programa de
trabajo y presupuesto para 2026, basados en los resultados, y el plan
indicativo para 2027-2028; el ARIE de 2025; el Informe de evaluacion
del impacto en el marco de la FIDA12; vy la evaluacién tematica sobre el
apoyo del FIDA a la nutricion.

o Los dias 9 y 10 de diciembre tuvo lugar el 146.° periodo de sesiones de
la Junta Ejecutiva. Entre los temas debatidos figuré el documento
conceptual sobre el tercer examen inter pares externo de la funcion de
evaluacion del FIDA, y la EEPP para la Republica Dominicana.
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o Comité de Evaluacion:

o El 19 de marzo tuvo lugar el 128.° periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion. Algunos de los informes presentados fueron las EEPP para
Ghana, Mauritania y la Republica Dominicana. Asimismo, se ofrecié una
actualizacion de la evaluacidn tematica sobre nutricién.

o El 10 de junio tuvo lugar el 129.° periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion. Entre los documentos que tuvieron una buena acogida
figuraron las EEPP para la Republica Democratica Popular Lao, la EEPP
para Egipto y la evaluacion tematica sobre nutricion.

o El 5 de septiembre tuvo lugar el 130.° periodo de sesiones del Comité
de Evaluacion. Algunos de los temas que tuvieron una acogida favorable
fueron la descripcién preliminar del programa de trabajo y presupuesto
para 2026, basados en los resultados, y el plan indicativo para 2027-
2028 de la IOE; el PRISMA vy las observaciones de la IOE al respecto; el
ARIE y la consiguiente respuesta de la Direccién; el RIDE y las
observaciones de la IOE al respecto; el Informe sobre la eficacia del
FIDA en términos de transversalidad (RIME) y las observaciones de la
IOE conexas, y el Informe de evaluacion del impacto en el marco de la
FIDA12 y las observaciones de la IOE al respecto.

o El 6 de noviembre tuvo lugar el 131.°" periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion. Algunos de los documentos que tuvieron una acogida
favorable fueron la evaluacién de la actuacion del FIDA en los pequefios
Estados insulares en desarrollo (documento sobre las perspectivas
mundiales y regionales); el programa de trabajo y presupuesto para
2026, basados en los resultados, y el plan indicativo para 2027-2028 de
la IOE; el documento conceptual sobre el tercer examen inter pares
externo de la funcion de evaluacién del FIDA, y la EEPP para México.

Ampliacion y profundizacion de la funcion de liderazgo de la
IOE en la elaboracion de evaluaciones mundiales

Segun la Estrategia de Evaluacion Plurianual de la IOE, uno de los objetivos
estratégicos de la Oficina durante el periodo 2022-2027 es mantener y afianzar la
posicion de la IOE como lider internacionalmente reconocido en el ambito de la
evaluacion de programas, politicas y estrategias de desarrollo rural, aumentando
aun mas la pertinencia de su labor, promoviendo enfoques innovadores y
mejorando la colaboraciéon con otras organizaciones y con centros de estudio y
universidades.

En este contexto, durante el periodo del que se informa se finalizaron una serie de
iniciativas encaminadas a mejorar la calidad de las evaluaciones en el FIDA, cada
una de las cuales introduce un elemento para apoyar una planificacion eficaz y un
entendimiento terminoldgico y metodolégico comun, y promover la capacidad del
personal.

Mejora de la calidad de las evaluaciones de la IOE

. Grupo Consultivo de Evaluacion de la IOE. El Grupo celebrd su segunda
reunién anual los dias 18 y 19 de noviembre de 2025. Sostuvo que la IOE era
una de las mejores oficinas de evaluacion del sistema multilateral de
desarrollo. Las evaluaciones de la Oficina son sumamente participativas,
puesto que los evaluadores mantienen un estrecho contacto con los
participantes en los proyectos y otras partes interesadas. Asistieron al
encuentro distinguidos representantes de los paises que integran el Comité de
Evaluacion del FIDA, asi como representantes de la Direccion del Fondo.
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Personal de la IOE. El desarrollo profesional del personal de la IOE se ha
potenciado gracias a las nuevas contrataciones y a un proceso de formacion
continua y de desarrollo de competencias.

Profesionalizacion

Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion (ECG). La IOE presidid
y acogiod las reuniones de primavera y otofio del ECG. La reunién de
primavera se celebrod los dias 12 y 13 de marzo de 2025, y en ella se
abordaron los siete temas siguientes: IA; sector privado; cambio climatico;
normas en materia de buenas practicas; gestion de los conocimientos y
comunicacién eficaz; adicionalidad; y cambio institucional. La reuniéon de
otofo tuvo lugar los dias 28 y 29 de octubre, y en ella se trataron los cuatro
temas siguientes: autoevaluacién y validacién; IA; fortalecimiento de la
colaboracién entre los bancos multilaterales de desarrollo; y evaluacion del
apoyo que se brinda al sector privado en tiempos de crisis.

Participacion

Invitaciones mundiales. Se ha invitado al personal de la IOE a impartir

18 ponencias en eventos internacionales, incluidos: el Foro Mundial de
Evaluacion del Impacto de 2025; el Pabelldon de Datos Empiricos a favor de la
Accion Climatica con ocasion de la 30.2 Conferencia de las Partes (CP30); la
Semana de los Resultados y la Evaluacidon organizada por el Grupo del Banco
Islamico de Desarrollo; el acto titulado “Género y desarrollo: ensefianzas
extraidas de los bancos multilaterales de desarrollo”; la serie de webinarios
organizados por EvalforEarth; la Semana Asidtica de la Evaluacion de 2025; la
Conferencia Regional de Evaluacién la Red de Seguimiento, Evaluacion y
Sistematizacién de Latinoamérica y el Caribe (ReLAC) de 2025; el

25.° aniversario de la Asociacion Africana de Evaluacién (AfrEA); la semana
de la evaluacion en la plataforma gLOCAL; el acto titulado “Evolucién de la
funcion de evaluacion en los bancos multilaterales de desarrollo”; la
Conferencia de la Sociedad Canadiense de Evaluacion de 2025; la

58.2 reunién anual de la Junta de Gobernadores del Banco Asiatico de
Desarrollo (BAsD); el acto titulado “Medicion de resultados a largo plazo”; las
series de didlogo de Wilton Park; la Conferencia Internacional Conjunta de la
Asociacién Internacional de Evaluacién del Desarrollo (IDEAS) y la Oficina
Independiente de Evaluacién del Nuevo Banco de Desarrollo; y la experiencia
in situ del Programa de Certificacidon sobre Alimentacién y Sostenibilidad.

International Research Group for Policy and Programme Evaluation
(INTEVAL). La IOE participd en la 40.2 reunion anual de INTEVAL. INTEVAL
es una constelacién multidisciplinaria de especialistas lideres en evaluacion y
distinguidos autores de renombre mundial. Los miembros de INTEVAL
abordaron las cuestiones estratégicas clave que definen la evolucién de la
funcion de evaluacion, con el fin de orientar el debate internacional y
promover la disciplina en un panorama mundial en constante transformacion.

Mejora de la comunicacion estratégica, la difusion y la gestién
de los conocimientos de la IOE

Toda una gama de recursos de comunicacion define la identidad visual y la
identidad de marca e ilustra la independencia de la IOE. Con la ayuda de estos
recursos, la IOE sigue creando espacios seguros para la interaccion con los
usuarios, que invitan a las partes interesadas a consultar y utilizar constantemente
los productos de la Oficina con mas facilidad.

Recursos publicos

Sitio web de la IOE. El sitio web —del que la IOE se reserva plenos
derechos de propiedad intelectual— esta estructurado para atender de la
mejor manera posible las necesidades especificas de la Oficina e incluye
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funcionalidades dindmicas que maximizan las posibilidades de interaccion con
los usuarios. También permite navegar de manera intuitiva y sencilla, al
tiempo que la IOE avanza en el fortalecimiento de la capacidad de evaluacién
en todos los niveles del FIDA, impulsa su propio modelo de conducta y tiende
puentes mediante didlogos sobre evaluacién para ampliar los conocimientos
en este ambito y mejorar los resultados. Tras la puesta en marcha del sitio
web en marzo de 2022, en abril se completd un tablero de seguimiento
independiente de Google Analytics. Desde la creacién de ese tablero de
mando, a 31 de diciembre de 2025 el sitio web habia recibido 630 000 visitas
de 382 000 usuarios de 223 paises, territorios dependientes vy territorios de
soberania especial.

Revista Independent Magazine. Como buque insignia de los productos de
comunicacién de la IOE, la revista Independent Magazine pone de relieve los
importantes esfuerzos de la Oficina en el contexto del didlogo mundial sobre
desarrollo, buscando al mismo tiempo impulsar la visién del FIDA de lograr
economias rurales dindmicas, inclusivas y sostenibles, donde las personas no
padezcan ni hambre ni pobreza. En 2025, la IOE publicé tres nimeros de la
revista, con lo que, a 31 de diciembre de ese afio, el nUmero total acumulado
de lectores ascendia a 48 000 en 137 paises.

Medios sociales. La presencia de la IOE en los medios sociales es intensa,
activa y dinamica, y le permite mantener a sus partes interesadas al
corriente, en tiempo real, de sus iniciativas mas recientes, al tiempo que les
da la posibilidad de interactuar de forma continua y fluida con la Oficina. A lo
largo de 2025 la presencia de la IOE en los medios sociales siguid
aumentando hasta llegar, a 31 de diciembre de 2025, a 3 700 seguidores en
Xy 9 630 en LinkedIn, y a 811 suscriptores en YouTube.

Boletin informativo de la IOE. El boletin informativo de la IOE promueve la
transparencia y permite compartir conocimientos con los asociados y las
partes interesadas sobre los principales acontecimientos relacionados con la
labor de la Oficina. El boletin se ajusta a la identidad visual y el enfoque
estratégico con que la IOE aborda las comunicaciones. Gracias a sus
numerosos lectores, los interesados en la Oficina tienen acceso rapido a los
ultimos productos. En 2025, la IOE publicé tres nimeros de su boletin
informativo.

Series de videos. En 2025, la IOE publicé ocho videos. La lista de productos
de video es cada vez mas larga.

o 60 segundos con el Director. Esta serie de videos ilustra, de una forma
facil de entender, los puntos de vista del Director de la IOE sobre
diversos temas de importancia en materia de evaluacién. En 2025, la
IOE publicé tres entregas de esta serie.

o Videos informativos. A través de sus videos promocionales, la IOE da
mayor visibilidad a las cuestiones sustantivas clave que ocupan un lugar
central en el debate internacional sobre evaluacion, al tiempo que pone
en primer plano los nuevos e importantes productos de la Oficina. En
2025, la IOE publico tres videos promocionales.

o Videos de actividades. En estos videos se presentan los talleres de
aprendizaje institucional, con la colaboracion y la participacion de
personal directivo superior, directores regionales y en los paises y otros
miembros del personal del FIDA. La serie también incluye videos sobre
algunos talleres de aprendizaje en los paises. En 2025, la IOE publicé
dos videos de este tipo.
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Blogs de la IOE. Los blogs ayudan a cultivar el pensamiento critico de la IOE
con respecto a las cuestiones que ocupan un lugar central en el debate
internacional sobre evaluacion, estimulando un didlogo y un intercambio
enriquecedores. En 2025 el personal de la Oficina publicd tres entradas en el
blog.

Infografias. Las infografias renovadas de la IOE son un inestimable
compendio de sus informes de evaluacion. Para cada infografia se extraen los
fragmentos mas sustanciosos del informe en cuestion, confeccionados de
forma visualmente atractiva.

Recursos internos

Informes sobre cobertura mediatica. La IOE publicé dos informes sobre
cobertura mediatica, en enero y junio de 2025, relativos al ultimo semestre
de 2024 y al primer semestre de 2025, respectivamente. En ellos se exponen
los datos, las estadisticas y las tendencias mas recientes acerca del sitio web
de la Oficina, las plataformas de medios sociales y determinados productos de
la IOE. Entre los hallazgos cabe destacar el liderazgo constante de la Oficina
en los debates metodoldgicos y estratégicos a nivel internacional, asi como su
destacada e intensa presencia en momentos decisivos para la toma de
decisiones del FIDA.

Boletin del Director. El Boletin responde al compromiso personal asumido
por el Director de la IOE en favor de una comunicacion interna transparente y
proactiva. Se trata de un recurso valioso para dejar constancia de los
productos, colaboraciones y actividades de la IOE. En 2025, la IOE publico

10 ediciones del Boletin.

Resumen semanal de la IOE. Este resumen semanal brinda un panorama
general de los informes de evaluacion, las actividades relacionadas con las
esferas de la evaluacién y el desarrollo, y los recursos metodolégicos conexos
que se han publicado y anunciado a lo largo de la semana anterior. Si bien la
informacion se obtiene principalmente de fuentes vinculadas al ECG, el UNEG
y la Iniciativa de Evaluacion Global, el resumen semanal también recoge
informacion de otras fuentes de renombre, como universidades, centros de
estudios o donantes bilaterales. En 2025, la IOE publicé 30 resimenes
semanales.
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Ejemplos de observaciones dirigidas a la IOE por los
organos rectores y la Direccion

Cuadro 1
Ejemplos de observaciones formuladas por los Gobiernos

EEPP para el Estado Plurinacional de Bolivia (19 de mayo de 2026)

“La evaluacion de la estrategia y el programa del FIDA en el pais para el Estado Plurinacional de Bolivia
constituye un proceso sumamente importante en lo que respecta a reforzar la cooperacion y el desarrollo
rural sostenible en nuestro pais, pues no solo nos permite evaluar los resultados logrados por medio de los
programas, las inversiones y las actividades de apoyo técnico, sino que también ayuda a entender mejor las
ensefianzas extraidas, los desafios y las oportunidades con vistas a aumentar el impacto de las futuras
intervenciones. Esta evaluacion reafirma la importancia del apoyo del FIDA en esferas estratégicas
vinculadas a la seguridad alimentaria, la inclusién productiva, la resiliencia al clima y el desarrollo territorial”.

Sr. José Luis Llanos Rocha, Viceministro de Planificacion Estratégica del Estado (Ministerio de
Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente del Estado Plurinacional de Bolivia)

EEPP para Cote d’lvoire (15 de abril de 2026)

“Este proceso de evaluacién ha supuesto un verdadero hito en el fortalecimiento de la asociacion entre el
FIDA y nuestro pais. Como ya he sefialado antes, nos brinda una base sélida sobre la que construir nuestros
avances, solventar las deficiencias que hemos detectado juntos y focalizar nuestras intervenciones de una
forma mucho mas eficaz en vistas de transformar el sector rural”.

Sr. Kokora Dibi Alexandre, Director General de Planificacion Estadistica y de Proyectos (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural de Céte d’lvoire)

EEPP para Djibouti (5 de marzo de 2026)

“En nombre del Ministro de Agricultura, Recursos Hidricos, Pesca, Ganaderia y Recursos Marinos,
permitanme extender nuestro mas sincero agradecimiento a la Oficina Independiente de Evaluacion del
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola por la gran calidad de la labor desarrollada, asi como por el
enfoque riguroso, transparente y participativo que ha caracterizado todo el proceso”.

Sr. Ali Mohamed Del Wais, Director de la Administracion General y Secretario General ad interim
(Ministerio de Agricultura, Recursos Hidricos, Pesca, Ganaderia y Recursos Marinos de Djibouti)

EEPP para Honduras (7 de abril de 2026)

“Este foro de dialogo reviste especial importancia para nuestro pais, pues nos brinda la ocasién de
reflexionar juntos en torno a los avances logrados, los desafios que seguimos afrontando y las nuevas
oportunidades para reforzar el desarrollo rural inclusivo. La evaluacion que ha llevado a cabo [la Oficina
Independiente de Evaluacion de] el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola correspondiente al periodo
2013-2024 constituye una valiosa herramienta para orientar nuestras politicas e intervenciones, ya que
garantiza que estas respondan a las necesidades de los productores, las comunidades rurales y las zonas
mas vulnerables”.

Sr. José Alberto Benitez, representante del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Honduras

EEPP para Zimbabwe (20 de mayo de 2026)

“La evaluacion no es un simple ejercicio de rendicion de cuentas, sino que constituye un instrumento de
aprendizaje estratégico. Nos permite reflexionar de manera honesta sobre aquellos elementos que han
funcionado bien, aquellos que no y aquellos que deben mejorarse de cara al futuro. Por lo tanto, las
recomendaciones y los hallazgos extraidos de la evaluacion deberian orientar el disefio de la proxima fase
de cooperacion entre el Gobierno de Zimbabwe y el FIDA”.

Honorable Dr. Anxious Jongwe Masuka, Ministro de Agricultura, Mecanizacion y Aprovechamiento de
los Recursos Hidricos de Zimbabwe
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Cuadro 2
Ejemplos de observaciones formuladas por la Direccion

EEPP para el Estado Plurinacional de Bolivia (19 de mayo de 2026)

“[...] también me gustaria reconocer la labor rigurosa y profesional que ha desempefiado la Oficina
Independiente de Evaluacion del FIDA, asi como el compromiso de las instituciones nacionales, los equipos
técnicos, los gobiernos subnacionales, las organizaciones de productores y las comunidades rurales que han
participado en esta evaluacion.

Estas evaluaciones revisten especial valor, no solo como ejercicio de rendicion de cuentas, sino como
herramientas que permiten fortalecer nuestra colaboracion, tal y como ha sefialado el Viceministro Llanos.
Nos permiten comprender mejor qué elementos funcionan, qué aspectos deben reforzarse y como se puede
lograr un impacto mas profundo y sostenible de cara al futuro”.

Sra. Rocio Medina Bolivar, Directora Regional de la Division de América Latina y el Caribe del FIDA, en
nombre del Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Operaciones en
los Paises del FIDA

EEPP para el Chad (5 de febrero de 2026)

“[...] El informe objeto de examen proporciona los datos empiricos y los conocimientos que necesitamos para
seguir mejorando el desempefio general del programa en el Chad y para dar un nuevo impulso a nuestra
cooperacion. [...] No puedo concluir sin antes extender mi agradecimiento a la IOE por su labor profesional e
independiente, asi como por su excelente colaboracion con el Gobierno y el FIDA a lo largo del proceso de
evaluacion. Seguimos decididos a aplicar las recomendaciones formuladas y a aprovechar este examen
retrospectivo en la elaboracion del nuevo COSOP para el Chad”.

Sr. Bernard Hien, Director Regional de la Division de Africa Occidental y Central del FIDA

EEPP para Djibouti (5 de marzo de 2026)

“[...] Con la intencién de seguir reforzando nuestras estrategias de intervencion, la Oficina Independiente de
Evaluacién del FIDA ha llevado a cabo una evaluacion independiente, cuyas conclusiones y
recomendaciones aportan orientaciones clave que tanto el Gobierno como el FIDA deberan tener en cuenta.
[...] En consecuencia, animo a todos los asociados a que participen de manera abierta y constructiva para que
las ensefianzas extraidas de esta evaluacidon puedan incorporarse plenamente en las proximas etapas, tanto
en el marco del COSOP como de los proyectos”.

Sr. Naoufel Telahigue, Director Regional de la Division del Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
del FIDA, en nombre del Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de
Operaciones en los Paises del FIDA

EEPP para Honduras (7 de abril de 2026)

“En nombre del equipo del FIDA en Honduras, quisiera comenzar agradeciendo a la Oficina Independiente de
Evaluacién por la labor técnica desempefiada en esta evaluacion de la estrategia y el programa en el pais.
Analizar mas de 10 afios de operaciones no es tarea facil, y valoramos enormemente la calidad del dialogo
que hemos mantenido a lo largo de todo el proceso. Reconocemos plenamente las recomendaciones
formuladas en la evaluacioén de la estrategia y el programa en el pais. Muchas de ellas revisten especial
interés y reflejan los verdaderos desafios afrontados, tal y como han sefialado anteriormente otros ponentes
L]

Sr. Enrique Hennings, Director en el Pais para Honduras (Division de América Latina y el Caribe del
FIDA)

EEPP para Zimbabwe (20 de mayo de 2026)

“[...] Quisiera agradecer a la Oficina Independiente de Evaluacién por la profesionalidad y el rigor
demostrados en el desempefio de su labor. Resulta dificil aunar casi una década de intervenciones en una
evaluacion coherente y prospectiva, y apreciamos la profundidad y el equilibrio del analisis. Como saben, una
evaluacion de la estrategia y el programa en el pais no es un mero examen retrospectivo; es un momento
estratégico para la reflexién y una oportunidad para hacer balance de los resultados y los logros alcanzados y
comprender las ensefianzas clave y, lo que es mas importante, determinar el futuro de nuestra asociacion”.

Sra. Sara Mbago-Bhunu, Directora Regional de la Division de Africa Oriental y Meridional del FIDA, en
nombre del Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Operaciones en
los Paises del FIDA
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IFAD’s results chain: Cascade from outcomes to outputs

Rural lives transformed
by “mobiliz[ing] additional resources ... on concessional terms for agricultural development .... to introduce, expand or
improve food production systems and to strengthen related policies and institutions ... in the poorest food deficit
countries ... improving the nutritional level of the poorest populations in developing countries and the conditions of
their lives.” (Article 2 of “Agreement Establishing IFAD”)
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