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Mesdames et Messieurs les représentantes et représentants, chers collégues,

Alors que nous touchons a la fin de la cent quarante-septieme session du Conseil
d’administration, permettez-moi de vous remercier pour votre confiance, votre
coopération et vos judicieuses réflexions.

Dans un contexte marqué par la crise, les bouleversements et la fragilité, I'importance
de la mission du FIDA et la valeur de son modéle opérationnel sont évidentes. Le FIDA
est structuré pour intervenir |a ou les chocs sont fréquents et ou tout progrés menace
ruine. Nous faisons la passerelle entre interventions d’urgence et relance stable. Nous
protégeons les moyens d’existence tout en soutenant la transformation rurale a long
terme. Cette double orientation est essentielle lorsque les chocs climatiques, les conflits
et la volatilité des marchés et des prix peuvent remettre en cause des acquis de
développement conquis de haute lutte. Nous sommes conscients qu’un progrés ne vaut
que s'il tient. C'est pourquoi la Quatorzieme reconstitution des ressources du FIDA
(FIDA14) tournera autour de trois priorités: les marchés et les chaines de valeur,
I’emploi rural et I'entrepreneuriat des jeunes, et la résilience.

Une performance a |'échelle voulue passe par une transformation institutionnelle
permanente, et par une coopération renforcée avec le secteur privé. Le débat
stratégique d’aujourd’hui a été précieux. Il contribue a fixer le cap alors que nous
approfondissons la complémentarité entre financements publics et privés, pour mieux
servir les économies rurales, garantir aux producteurs un accés équitable au
financement et aux chaines d’approvisionnement, et libérer le potentiel d’emplois et
d'approvisionnement alimentaire des zones rurales.

Aujourd’hui, votre message était on ne peut plus clair: la voie a suivre est d’approfondir
la complémentarité entre les opérations souveraines et non souveraines, en insistant sur
les petites et moyennes entreprises catalytiques et le développement des écosystémes.
Les trois domaines prioritaires définis dans le document ont été bien accueillis, sachant
que d'importantes questions se posent sur I'aspect concret que prendra cette ambition
sur le terrain avec la discipline et a I’échelle voulues. Les Etats membres ont a raison
insisté sur le bon discernement: préserver notre avantage comparatif, qui est d’aller |la
ou les autres n’arrivent pas — pour gérer et éviter le risque d’éparpillement. J’entends
bien I'ambition, et je suis heureux de dire que les bases sont désormais en place. L’enjeu
- je lI'indiquais tout a I'heure - tient a la culture, aux compétences et a |'exécution.

Le Cadre pilote relatif aux garanties partielles de crédit, approuvé aujourd’hui, est un
autre outil essentiel pour mobiliser le secteur privé pour faire passer a I’'échelle le
développement durable. Le cadre, qui approfondissant les partenariats du FIDA dans
I’écosysteme financier et renforce sa capacité a financer la transformation des systémes
alimentaires, permettra également aux Etats membres d’élargir leur empreinte de
développement rural en augmentant et en stabilisant les flux de financement. Si I'essai
est transformé, il pourrait bien devenir une partie intégrante de la boite a outils
financiére du FIDA. Nous respecterons bien s(ir les normes les plus rigoureuses de
reddition de comptes et de transparence a mesure que nous intégrerons
progressivement cette nouvelle approche.

Je constate aussi avec plaisir I'approbation de la procédure simplifiée d’approbation des
mémorandums d’accord et autres accords analogues. Je tiens également a vous
remercier tous et toutes de vos contributions a I'examen du programme d’options
stratégiques pour le pays du Mexique, de |'évaluation de la stratégie et du programme
de pays y afférente et de I'évaluation au niveau de l'institution de la performance
institutionnelle et opérationnelle lors de FIDA11 et FIDA12.

Chers collegues,

Dans quelques semaines se tiendra la premiére session de la consultation sur FIDA14. La
marge d’action budgétaire se resserre et les pressions sont réelles. Mais il serait encore
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plus coliteux de ne rien faire. A supposer méme que les prix de I’énergie et des engrais
diminuent, les systemes alimentaires feraient face a des défis plus profonds - chocs
climatiques ou sous-investissement structurel au premier kilométre.

Les priorités de FIDA14 correspondent précisément a ces défis. En renforgant les
marchés ruraux, en développant I'emploi rural et en renforcant la résilience, FIDA14
répond directement aux pressions actuelles tout en s’attaquant aux causes profondes
avant qu’elles ne s’enracinent davantage. FIDA14 est |'occasion de renforcer ce réle en
une période d'incertitude mondiale, en soutenant la transformation rurale, la croissance
économique et I'amélioration des moyens d’existence.

Le FIDA joue un réle clair dans ce contexte: atteindre les communautés rurales éloignées
et vulnérables, et mobiliser les investissements la ou ils sont souvent les plus limités.
Grace a notre modéle de financement, chaque dollar de contribution principale peut étre
transformé en plusieurs dollars d’investissement sur le terrain.

En conclusion de notre réunion aujourd’hui, j'encourage tous les Etats membres & rester
pleinement engagés dans le processus de reconstitution et a soutenir activement FIDA14
au sein de vos gouvernements respectifs. Nous comptons sur votre partenariat pour faire
de cette reconstitution un succés. Ensemble, nous pouvons continuer a obtenir des
résultats concrets pour les communautés rurales.

Avant de conclure, je voudrais également saluer Son Excellence Lieven De La Marche,
qui représente la Belgique au Conseil d’administration depuis la fin 2023. Ses
contributions aux travaux du Conseil ces derniéres années ont été remarqguées, et nous
lui souhaitons le meilleur des succes.

Je tiens également a remercier les personnes qui ont rendu possible cette session et la
réunion informelle annuelle. A tout le personnel du FIDA - merci pour votre engagement
envers cette institution et pour tout ce que vous faites pour sa mission. Je remercie
également nos interprétes et toute I’équipe pour leur soutien aujourd’hui. Je vous prie de
bien vouloir les applaudir avec moi.

Merci a tous et toutes pour votre engagement et votre soutien. Je souhaite bon vol a
celles et ceux d’entre vous qui regagnent leurs capitales; je retrouverai a I’'extérieur
celles et ceux qui peuvent encore rester.



