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Cuadro 2: Empleo agrícola y desigualdad en entidades federativas en México 
 

Entidad federativa  
 

Aguascalientes  
Baja California  
Baja California Sur  
Campeche  
Coahuila  
Colima  
Chiapas  
Chihuahua  
Ciudad de México  
Durango  
Guanajuato  
Guerrero  
Hidalgo  
Jalisco  
México  
Michoacán  
Morelos  
Nayarit  
Nuevo León  
Oaxaca  
Puebla  
Querétaro  
Quintana Roo  
San Luis Potosí  
Sinaloa  
Sonora  
Tabasco  
Tamaulipas  
Tlaxcala  
Veracruz  
Yucatán  
Zacatecas  

Nacional  

 

 
Población empleada en el  

sector agrícola (2023)  

23,905  
62,336  
25,039  
76,382  
36,762  
42,451  
689,602  
138,662  
32,100  
109,339  
272,411  
472,609  
214,607  
371,539  
306,442  
522,420  
83,388  
100,404  
59,915  
569,594  
482,847  
58,888  
48,348  
158,036  
210,637  
137,822  
150,921  
97,134  
73,518  
732,844  
103,779  
134,921  

6,599,602  

 

 
Participación de la entidad  

federativa en el PIB agrícola (2023)  

1.5  
2.8  
0.8  
0.9  
2.1  
1.1  
2.7  
6.9  
0.1  
3.1  
5.6  
1.9  
1.4  
14.2  
3.2  
10.5  
1.0  
1.4  
1.1  
2.2  
3.7  
1.6  
0.4  
2.8  
6.2  
6.5  
1.0  
2.3  
0.5  
6.9  
1.4  
2.1  

 

 
Coeficiente de Gini  
 

0.43  
0.38  
0.41  
0.44  
0.39  
0.38  
0.47  
0.44  
0.46  
0.39  
0.37  
0.45  
0.39  
0.37  
0.38  
0.43  
0.41  
0.44  
0.40  
0.45  
0.40  
0.39  
0.41  
0.41  
0.39  
0.41  
0.42  
0.39  
0.34  
0.43  
0.42  
0.41  

0.43 

Fuente:  Elaboración propia con información de INEGI (s.f.-b), INEGI (2024a) y 
CONEVAL (2022).  
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Cuadro 12: Población en México (2020) 
 

Entidad federativa  
 

Aguascalientes  

Baja California  

Baja California Sur  
Campeche  

Coahuila  

Colima  

Chiapas  

Chihuahua  

Ciudad de México  

Durango  

Guanajuato  

Guerrero  

Hidalgo  

Jalisco  

México  

Michoacán  

Morelos  

Nayarit  
Nuevo León  

Oaxaca  

Puebla  

Querétaro  

Quintana Roo  
San Luis Potosí  
Sinaloa  

Sonora  

Tabasco  

Tamaulipas  

Tlaxcala  

Veracruz  

Yucatán  

Zacatecas  
 

Nacional  

 

 

Hombres  
 
714,122  

1,942,589  

415,991  

463,525  

1,594,257  

368,812  

2,800,924  

1,895,944  

4,477,410  

920,522  

3,053,506  

1,735,911  

1,508,655  

4,193,609  

8,395,308  

2,354,604  

969,281  

622,813  

2,963,058  

2,016,519  

3,230,785  

1,186,637  

959,272  

1,401,063  

1,526,168  

1,506,254  

1,196,142  

1,776,863  

665,267  

3,937,813  

1,164,908  

806,185  
 
62,764,717  

 

 

Mujeres  
 
741,928  

1,896,030  

399,107  

475,654  

1,602,865  

376,310  

2,914,336  

1,916,683  

4,855,183  

937,633  

3,212,290  

1,864,044  

1,621,511  

4,314,053  

8,841,480  

2,475,663  

1,033,473  

629,877  

2,942,913  

2,187,926  

3,474,432  

1,233,182  

938,969  

1,470,634  

1,553,605  

1,496,032  

1,244,307  

1,819,108  

704,683  

4,231,474  

1,198,215  

840,853  
 
65,444,453  

 

 

Población urbana  
 

1,198,711  

3,530,240  

727,500  

696,587  

2,884,047  

658,699  

2,726,722  

3,274,046  

9,145,632  

1,326,380  

4,444,958  

2,112,142  

1,766,494  

7,341,829  

14,853,995  

3,376,493  

1,613,757  

895,054  

5,546,346  

2,043,573  

4,837,695  

1,869,860  

1,677,258  

1,896,806  

2,292,232  

2,585,669  

1,406,511  

3,183,836  

1,119,877  

4,976,597  

1,994,851  

1,026,099  
 

99,030,496  

 

 

Población rural  
 

226,896  

238,780  

70,947  

231,776  

262,724  

72,692  

2,817,106  

467,823  

64,312  

506,270  

1,721,976  

1,428,543  

1,316,347  

1,006,322  

2,138,423  

1,372,353  

357,763  

340,402  

238,096  

2,088,575  

1,745,583  

498,607  

180,727  

925,449  

734,711  

359,171  

996,087  

343,899  

223,100  

3,085,982  

326,047  

596,039  
 

26,983,528 
 

Fuente:  Elaboración propia, con datos de SEMARNAT (2021).  
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Cuadro 17: Participación en el ingreso del 40% más pobre por estado, periodos 
2016
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Cuadro 18: Participación en el ingreso del 40% más pobre por región, periodos 
2016
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Integrated country risk matrix   
 

 Matriz integrada de riesgo del país  

Tipo de riesgo  Riesgo 
inherente  

Riesgo 
residual  

Medidas de mitigación  

Contexto nacional  
Riesgos a la consecución de los objetivos 
estratégicos del COSOP derivados del 
contexto en que se halla un país.  

Moderado  Moderado   

Compromiso político  
-  Tras la victoria de la presidenta Claudia 
Sheinbaum en las elecciones de 2024 y el 
inicio de su sexenio con supermayorías 
legislativas, se prevé un entorno político 
estable y una fuerte capacidad de gobierno 
para impulsar reformas y programas 
prioritario s. Este escenario reduce el riesgo 
general para la implementación del COSOP, 
aunque la rotación frecuente de autoridades 
y posibles ajustes en prioridades pueden 
generar retrasos o desalineaciones 
temporales, afectando compromisos de 
cofinanciación estatal es y municipales.  
 
 

Bajo  Bajo  -El inicio del nuevo COSOP coincide con el 
sexenio de la administración de la 
presidenta Claudia Sheinbaum, lo que 
permitirá una mejor alineación con el 
horizonte de planeación y las prioridades 
sectoriales del gobierno.  
-FIDA y el equipo de país mantendrán un 
diálogo político continuo con SRE, SHCP, 
AGRICULTURA, SEMARNAT, CONAFOR y 
otras secretarías clave, y formalizarán 
convenios interinstitucionales con 
compromisos financieros claros y 
mecanismos de seguimiento.  Asimis mo, se 
establecerán mesas de coordinación y 
mecanismos de seguimiento compartido con 
gobiernos estatales y municipales para 
mitigar riesgos de retrasos o 
desalineaciones en la cofinanciación.  

Gobernanza  
-En México persisten desafíos de 
gobernanza local vinculados a la presencia 
de grupos del crimen organizado en 
diversas regiones rurales, lo que limita la 
capacidad de acción de las autoridades 
locales y puede afectar la confianza 
comunitaria en las instituciones públicas. Al 
mismo tiempo, la aplicación d esigual de la 
legislación laboral y ambiental expone a 
pequeños productores, jornaleros agrícolas 
y comunidades forestales a situaciones de 
vulnerabilidad frente a abusos y explotación 
ilegal de recursos naturales. Estos factores 
representan riesgos sustan ciales que 
también pueden generar repercusiones 
reputacionales para la cooperación 
internacional.  

Moderado  Moderado  -El FIDA canalizará recursos a través de 
instituciones nacionales sólidas y 
organizaciones comunitarias de confianza, 
aplicando principios de do-no -harm  y 
mecanismos de control social.  
-Se incluirán cláusulas laborales y 
ambientales en convenios de cooperación, 
se promoverán mecanismos sencillos de 
quejas y se fortalecerá la coordinación con 
instituciones responsables de la supervisión 
y cumplimiento de la normativa.  
-Se trabajará de forma cercana con 
comunidades locales organizadas como los 
ejidos  para sostener las propuestas de 
mejora de gobernanza local.  

Macroeconómico  
-La economía rural de México depende en 
gran medida de la producción y exportación 
agroalimentaria, en particular hacia el 
mercado de Estados Unidos. Esta 
concentración incrementa la exposición a 
shocks externos, como aranceles o medidas 
proteccionistas, q ue ponen en riesgo 
cadenas clave de exportación. A nivel 
interno, la volatilidad de precios agrícolas 
(maíz, café, hortalizas) junto con el alza 
sostenida de insumos como fertilizantes y 
transporte reduce los márgenes de 
pequeños productores y aumenta su 
vulnerabilidad frente a choques de 
mercado. Además, la falta de oportunidades 
económicas fomenta la migración interna y 
hacia Estados Unidos, lo que disminuye la 

Moderado  Moderado  -El equipo de país promoverá acuerdos de 
compra estables y apoyará el acceso a 
instrumentos de gestión de riesgos (seguros 
agrícolas, coberturas de precios, fondos de 
contingencia).  
-  Se fomentará la diversificación de 
mercados de destino, el fortalecimiento de 
cadenas locales e institucionales y la 
capacitación para la adaptación a cambios 
en los mercados.  
-Se impulsará el desarrollo económico local 
mediante capacitación, acceso a mercados y 
diversificación de ingresos, con especial 
atención a jóvenes, mujeres y Pueblos 
Indígenas.  
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mano de obra agrícola y afecta la cohesión 
comunitaria.  
-Estos factores pueden limitar la 
rentabilidad y la capacidad de inversión de 
los pequeños productores apoyados por 
FIDA, reduciendo su participación efectiva 
en proyectos y afectando la sostenibilidad 
de los resultados. Asimismo, shocks 
externos en el com ercio podrían 
comprometer cadenas de valor estratégicas 
en las que el COSOP busca integrar a los 
beneficiarios. La migración de jóvenes y 
trabajadores rurales, por su parte, puede 
debilitar la mano de obra disponible y 
dificultar la implementación de las 
intervenciones.  

Fragilidad y seguridad  

-De acuerdo con el Fragility Index 53  del 
Fund  for Peace (2024), México se encuentra 
en estado de Advertencia (69). Este puntaje 
refleja que el país enfrenta presiones 
estructurales importantes -como 
desigualdad, violencia y ciertas debilidades 
institucionales - , aunque mantiene 
capacidades de resilien cia que le permiten 
evitar una crisis sistémica. El índice 
muestra, además, una ligera mejora en los 
últimos dos años.  
 
Riegos de Fragilidad  
-A pesar de su clasificación como país de 
ingreso medio -alto, México presenta 
profundas desigualdades territoriales y 
sociales, especialmente en el sur -sureste, 
donde persisten rezagos en infraestructura, 
servicios básicos y acceso a mercados. Esto 
increme nta la vulnerabilidad de la población 
pobre frente a choques tanto naturales 
como de origen humano.  
-La violencia y la presencia de grupos 
criminales en áreas rurales limitan la 
movilidad, encarecen la logística y reducen 
la participación comunitaria.  
-Estos factores pueden limitar la inclusión 
efectiva de la población objetivo del FIDA 
en las intervenciones del portafolio, 
encarecer la operación de proyectos en 
zonas frágiles y afectar la sostenibilidad de 
los resultados en territorios rurales 
priorita rios.  
 
Riesgos de Seguridad  
La inseguridad también representa un 
riesgo concreto para la supervisión de 
proyectos, al restringir el acceso físico a 
ciertas comunidades y requerir protocolos 
adicionales para garantizar la seguridad del 
personal y de los socios implementadores.  

Substancial  Substancia
l 

-Se priorizarán los territorios más rezagados 
en la cartera del COSOP, articulando las 
intervenciones con programas federales 
como Cosechando Soberanía, Alimentación 
para el Bienestar, Sembrando Vida y 
Producción para el Bienestar, y fortaleciendo 
organiza ciones de productores con acceso a 
crédito y mercados institucionales.  
-El equipo de país aplicará análisis 
territoriales de riesgo y actualizará, en cada 
proyecto, la Matriz Integrada de Riesgos del 
Proyecto (IPRM), incorporando una 
evaluación específica del impacto de la 
inseguridad sobre la accesibilidad a zonas 
prioritari as, junto con medidas concretas de 
mitigación.  
-En coordinación con socios 
implementadores y UNDSS, se adoptarán 
modalidades diferenciadas de trabajo de 
campo, reforzando protocolos de seguridad 
y contando con el acompañamiento de 
organizaciones locales y unión de ejidos. 
Donde el acceso físico resulte  limitado, se 
recurrirá a visitas virtuales para asegurar la 
cobertura de todas las áreas de 
implementación.  
-  Se promoverá el uso de herramientas 
tecnológicas como GIS para supervisión y 
verificación de inversiones en terreno.  

Estrategias y políticas sectoriales  
Los riesgos que inciden en la consecución 
de los objetivos estratégicos del COSOP 

Moderado  Moderado   

 
53  El Fragile States Index (FSI), elaborado por el Fund for Peace, es un indicador que 
evalúa la fragilidad de los Estados a nivel mundial. Se basa en 12 dimensiones (sociales, 
económicas, políticas y de seguridad), y asigna a cada país un puntaje entre 0 y 120, 
donde 0 indica la mayor estabilidad y 120 la mayor fragilidad.  
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prioridades territoriales puede generar falta 
de coherencia en la ejecución de programas 
de desarrollo rural local.  
-La falta de coherencia en la ejecución de 
políticas rurales y agrícolas, sumada a 
brechas de capacidad institucional en 
estados y municipios, puede retrasar la 
implementación de programas vinculados al 
COSOP y limitar el impacto de sus 
resultados. Asimism o, la ausencia de 
mecanismos sistemáticos de participación y 
de uso de evidencia empírica puede 
debilitar la sostenibilidad de las políticas y 
su alineación con las necesidades de 
mujeres, jóvenes y Pueblos Indígenas.  

contribuyendo a cerrar brechas de inclusión.  
 -El FIDA reforzará su apoyo a las fases 
iniciales de los proyectos, incluyendo la 
selección de equipos de la UGP y la 
provisión de capacitación y 
acompañamiento intensivo a los socios, con 
el fin de asegurar eficiencia, alineación y 
cumplimiento de plazos . Para enfrentar 
riesgos operativos, el FIDA identificará 
brechas técnicas, fiduciarias y de gestión 
que puedan incidir en la ejecución de los 
proyectos, y las atenderá mediante apoyo 
cercano a la implementación  y 
fortalecimiento de capacidades desde el 
arranque, contando además con la 
participación de instituciones 
intersectoriales en el acompañamiento a la 
ejecución.  

Contexto ambiental, social y climático  
-México enfrenta una elevada vulnerabilidad 
a fenómenos climáticos extremos como 
sequías, inundaciones y plagas, que afectan 
directamente la productividad agrícola y los 
ingresos de pequeños productores, 
particularmente mujeres y indígenas, cuyos 
costos de  adaptación son aún mayores. 
Esta población enfrenta además barreras 
estructurales como el acceso limitado a 
tierra, créditos, tecnologías y servicios, así 
como una baja participación en cadenas de 
valor, lo que incrementa su exclusión 
económica y reduce s u resiliencia. Más del 
60% de los municipios del país presentan 
alta o muy alta vulnerabilidad al cambio 
climático, especialmente en el noreste y 
sureste. La tala clandestina y la explotación 
ilegal de recursos naturales debilitan la 
gobernanza territorial  y reducen los 
incentivos para conservar la biodiversidad, 
mientras que los conflictos 
socioambientales vinculados al uso de tierra 
y agua -particularmente en territorios 
indígenas y forestales - se ven exacerbados 
por proyectos extractivos y la pérdida de 
cobertura forestal. Asimismo, el cambio de 
uso de suelo y los monocultivos provocan 
una pérdida acelerada de biodiversidad 
agrícola, reduciendo la base de resiliencia y 
limitando el potencial de ingresos 
diferenciados para las comunidades rurales.  
-De acuerdo con su tercera actualización de 
la NDC, México se ha comprometido a 
alcanzar la neutralidad de carbono al 2050, 
integrando procesos para reducir emisiones 
de gases de efecto invernadero (GEI) y 
detener la degradación de suelos. Sin 
embargo, el país sigue dependiendo de 
sistemas de producción poco resilientes, lo 
que incrementa los riesgos sociales y 
ambientales para la población rural.  
-Los impactos del cambio climático y de la 
degradación ambiental pueden disminuir la 
productividad agrícola, aumentar la 
inseguridad alimentaria y afectar la 
sostenibilidad de los ecosistemas en los 
territorios de intervención del COSOP. A 
esto se suma el riesgo de que las 
actividades destinadas a alcanzar los 
objetivos estratégicos, si no se gestionan 
con las salvaguardas adecuadas, generen 

Substancial  Substancia
l 

-El FIDA trabajará con instituciones 
nacionales y comunitarias para promover 
prácticas de adaptación climática, 
agricultura sostenible y agroforestería, 
facilitando el acceso a financiamiento 
climático internacional (FVC, GEF), gestión 
de riesgos climático s y a planes de 
contingencia.  
-Se apoyará el monitoreo comunitario y se 
fortalecerá la gobernanza territorial en torno 
a la gestión de recursos naturales y la 
conservación de la biodiversidad, 
incorporando el liderazgo de mujeres e 
indígenas en procesos participativos. Se 
buscará ampli ar la inclusión financiera 
mediante esquemas diferenciados para 
mujeres y Pueblos Indígenas, fortaleciendo 
sus capacidades en estructuración de 
proyectos, acceso a crédito, seguros y 
asistencia técnica, incluyendo innovaciones 
digitales, modelos paramétric os y el 
fortalecimiento de la banca social.  
-El equipo país respaldará la creación y el 
fortalecimiento de comités comunitarios de 
gestión de riesgos y planes locales de 
contingencia frente a sequías e 
inundaciones, asegurando su validación por 
Asambleas Comunitarias.   
-Se dará continuidad y expansión a los 
esquemas de pagos por servicios 
ambientales (PSA) ya existentes, y se 
afinará la obtención de éstos y otros apoyos 
específicamente para poblaciones de 
mujeres e indígenas y se apoyará la 
generación de insumos analític os por parte 
de instituciones nacionales que alimenten 
procesos normativos destinados a cerrar 
vacíos regulatorios que aún permiten la tala 
ilegal y el cambio de uso de suelo sin 
criterios de conservación.  
-El FIDA documentará y promoverá la 
integración del conocimiento tradicional 
indígena en políticas públicas y prácticas de 
adaptación y conservación.  
-Los proyectos del COSOP se vincularán con 
los sistemas nacionales de monitoreo, 
reporte y verificación para fortalecer la 
evidencia sobre impactos ambientales y 
climáticos, incluyendo la reducción de 
emisiones de GEI.  
-En coordinación con redes nacionales de 
derechos laborales, se fomentará la 
agregación y contratación directa mediante 
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Cuestiones vinculadas con las 
adquisiciones y contrataciones  
El riesgo de incompatibilidad de las 
operaciones de adquisiciones y 
contrataciones del proyecto o programa con 
el Marco del FIDA para la adquisición y 
contratación en el ámbito de los proyectos y 
el riesgo de que unos procesos de 
adquisición y contratación ineficaces o poco 
transparentes repercutan en la consecución 
de los objetivos previstos del proyecto o 
programa ( efectos directos y productos).  

Moderado  Moderado   

Pilar I. Marco jurídico, reglamentario y 
de políticas  
-En abril del 2025 se expidió una nueva Ley 
de adquisiciones, arrendamientos y 
servicios del sector público abrogándose la 
anterior LAASSP y se reformó 
sustancialmente la Ley sobre obras. Los 
reglamentos y políticas, bases y 
lineamientos de aplicación actu ales siguen 
en vigencia en forma transitoria hasta que 
se actualicen los mismos y en tanto no 
contradigan el nuevo marco legal.  
-Existe riesgo en cuanto a la 
implementación de procesos mientras se 
consideran la emisión de estos 
instrumentos reglamentarios y conforme la 
vigencia transitoria referida en el párrafo 
anterior, por lo que se requerirá una 
supervisión cercana de los respo nsables de 
ejecución para garantizar que no se 
contravenga el régimen legal y se requerirá 
una nueva valoración de la PRM cuando se 
tengan los nuevos reglamentos.  
1. Reglamento debe de emitirse en 90 días 
hábiles después de la vigencia de la Ley por 
el ejecutivo.  
2. POBALINES estandarizados por la 
Secretaría anticorrupción y buen gobierno 
se emitirán en un plazo no mayor de ocho 
meses.  
3. Otras adecuaciones para incorporación 
de sujetos de la economía social como 
proveedores estarán a cargo de la 
Secretaría de Economía.  
-Se mantienen las fortalezas en cuanto a la 
estructura del sistema de adquisiciones y 
contrataciones públicas, y su vinculación 
con los sistemas de presupuesto, y 
fiscalización y anticorrupción, manteniendo 
condiciones para una ejecución de procesos 
con re glas claras en los roles y 
responsabilidades del servidor público. -Se 
mantienen los mecanismos de probidad y 
control de la función pública de 
adquisiciones, así como mecanismos que 
garanticen el debido proceso.  

Moderado  Moderado  -Estas condiciones requieren que los 
convenios de financiamiento y las 
condiciones de ejecución asuman el marco 
normativo de FIDA. En caso de asumir 
parcialmente la Legislación Nacional se 
considerarán adecuaciones básicas a las 
categorías y métodos de con tratación para 
asegurar la compatibilidad conforme los 
hallazgos enunciados.  
-El uso del Marco regulatorio del FIDA 
orientará las adecuaciones y facilitará la 
identificación de los documentos estándares 
cuando el marco nacional carezca de ellos, 
para cerrar las brechas indicadas en el 
análisis. Se deberá de garantizar una 
sección d e adquisiciones en el Manual 
operativo del Proyecto, principalmente se 
identificará procedimientos para 
contratación de personal de la UGP bajo el 
mecanismo de contratación de FIDA e 
identificará mecanismos de publicidad más 
allá de la plataforma instituci onal del 
ejecutor y el registro de actuaciones de 
asignación y administración de contratos en 
OPEN. (ver pilar Capacidad en adquisiciones 
y contrataciones públicas que contiene las 
precisiones sobre compatibilidad.)  

Pilar II. Marco institucional y capacidad 
de gestión  
-La Secretaría de anticorrupción y buen 
gobierno y Secretaría de Economía es la 
entidad con competencias para emitir 
normativas, de carácter técnico y de 
incorporación de criterios para promover los 

Moderado  Moderado  -Las nuevas operaciones deben de revisar el 
perfil de especialista de adquisiciones de los 
proyectos vigentes, con el fin de proponer 
mejoras en las nuevas intervenciones; 
garantizar en el MOP lineamientos para 
desarrollar un plan de capacitación y 
fortale cimiento de capacidades para los 
profesionales involucrados en el ciclo de 
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principios de competencia y transparencia 
en la gestión de adquisiciones. Las 
dependencias de compras y contrataciones 
de las entidades ejecutoras de recursos 
tienen delimitadas sus funciones conforme 
el marco legal.  
-Se creará una plataforma digital bajo la 
responsabilidad de la SABG, que incorpore 
todas las adquisiciones que realice el sector 
público conforme los procedimientos de 
contratación en materia de adquisiciones, 
arrendamientos y servicios previstos en el 
ar tículo 35 de la presente Ley. Lo que 
excluye los métodos del marco regulatorio 
de financiadores externos.  
-El personal contratado como miembros de 
UGP se contratan como proveedores de 
servicios profesionales y se dificulta la 
continuidad de labores mediante 
renovaciones simple, y carecen de los 
derechos y obligaciones de la 
administración pública. Actualmente,  solo 
se desarrollan capacitaciones sobre una 
oferta limitada de cursos en temas de 
adquisiciones y contrataciones, así como 
evaluaciones al desempeño generales a la 
administración pública, que no aplica a los 
miembros de la UGP que se contratan como 
servi cios profesionales o consultorías.  
-En cuanto a la compatibilidad al marco de 
adquisiciones de FIDA se identifican temas 
a atender en los procesos:  
a) Los tipos de procedimientos que se 
utilizan como excepción a la Licitación 
Pública Nacional, es decir Invitación a 
cuanto menos tres personas que por ser un 
mecanismo comparativo se adecua a la 
Comparación Nacional de Precios; y la 
Adjudicación Directa,  que no sería aplicable 
para adquisiciones con financiamiento o 
administradas por el FIDA, por cuanto su 
uso debe de ser siempre, previamente 
autorizado por el FIDA o bien establecer 
adecuaciones sobre principios de 
competencia.  
b) Deberá observarse las disposiciones 
reglamentarias y administrativas que se 
emitan al efecto, de los nuevos métodos de 
adjudicación directa con estrategia de 
negociación, dialogo competitivo a cargo de 
Hacienda y Acuerdo Marco y tienda digital, 
como mec anismo de negociación entre la 
Secretaría anticorrupción y Hacienda, o las 
entidades públicas.  
c) Los plazos para presentación de 
propuestas en la LPN deben de ajustarse a 
aquellos que FIDA tiene como plazos 
mínimos;  
d) Los métodos de contratación para 
servicios de consultoría deben de 
diferenciar adecuadamente cuando se 
convoca a personas naturales y cuando a 
personas jurídicas; y asumir el marco 
normativo de FIDA.  
e) Las restricciones de participación de 
proponentes internacionales a miembros de 

adquisiciones y contrataciones; Así como, 
una guía de buenas prácticas 
administrativas para los beneficiarios de 
apoyos que tienen a su cargo ejecutar 
recursos del proyecto.  
-Para efectos de los proyectos FIDA se ha 
incorporado la certificación de Build Proc 
ITC/ILO, es recomendable que los 
beneficiarios de esta capacitación se les 
asigne una obligación de transferencia de 
conocimientos, lo cual tendrá un fin de 
fortalecimient o de capacidades 
institucionales y se maximizaran los efectos 
de capacitación.  
-El Manual de Operaciones considerará:  
1. Metodología de evaluación al desempeño 
para miembros de la UGP que se realizará 
dentro de un período determinado que 
contenga criterios objetivos para valorar el 
rendimiento y desempeño de los consultores 
y permita identificar brechas y estrategias 
de f ormación y desarrollo profesional.  
2. La identificación de procesos y en su caso 
las medidas de adecuaciones pertinentes 
para garantizar la compatibilidad con el 
FIDA conforme la PAL correspondiente.  
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Tratados de Libre Comercio, no es 
compatible.  
f) La Licitación Pública Internacional será 
abierta.  
-Los criterios de profesionalización podrían 
considerar una estrategia integrada que 
desarrolle los seis pilares recomendados por 
el OCDE. Actualmente, solo se desarrollan 
capacitaciones sobre una oferta limitada de 
cursos en temas de adquisiciones y 
contr ataciones, así como evaluaciones al 
desempeño generales a la administración 
pública.  
Pilar III. Operaciones de adquisiciones 
y contrataciones públicas y prácticas 
del mercado  
-El sistema está desarrollando mecanismos 
que propenden a la eficiencia operativa de 
las adquisiciones y contrataciones de 
bienes, obras y servicios. Se encuentran 
acciones de promoción del sector privado, 
en particular apertura para la MIPYMES, 
tanto en p rocesos con financiamiento 
nacional o bajo tratados. En el portal de 
https://canvas -
compranet.buengobierno.gob.mx/contratos
_marco/index.html se incluye la 
organización por tipología de contratos 
Marcos gestionados por la Secretaría de 
Función Pública.  
-Las nuevas disposiciones sobre la SABG y 
la Secretaría de Economía para 
incorporación del sector social en las 
actividades de contratación, nuevos 
métodos de contratación, y los mecanismos 
de rendición de cuentas observan los 
principios y buenas prácticas  
administrativas en la gestión de 
adquisiciones.  

Bajo  Bajo  -En las actividades del proyecto se deben de 
utilizar el sistema OPEN para la 
planificación, gestión de adquisiciones 
registro y monitoreo de contratos, lo que 
permite un seguimiento a la información de 
FIRCO, además de los registros 
documentales del exped iente y trazabilidad 
de la decisión de adjudicación.   

Pilar IV. Rendición de cuentas, 
integridad y transparencia del sistema 
de adquisiciones y contrataciones 
públicas  
-La estructura normativa del sistema 
nacional de fiscalización, y del sistema 
nacional anticorrupción establecen un 
marco claro de referencia para evaluar y 
auditar las adquisiciones y contrataciones 
del Estado.  
-Se identifica las autoridades, funciones y 
competencias de las entidades encargadas 
de emitir normas y directrices de aplicación, 
así como aquellas que administran el 
sistema transaccional y aquellos que 
implementan procesos. Esta delimitación 
aunada con las responsabilidades y 
derechos de los proveedores y contratistas, 
los mecanismos de consulta, queja y de 
recursos; y el reconocimiento de la 
participación ciudadana abonan a un 
sistema basado en los principios y buenas 
prácticas administrativas.  
-La participación ciudadana, los testigos 
sociales, y las partes interesadas pueden 
acceder a los diferentes medios de 

Bajo  Bajo  -El riesgo es bajo, pero es recomendable 
conocer los hallazgos de auditoría; Dar 
seguimiento a la mejora de la plataforma de 
compras donde se resguardará esta 
información para fines de trazabilidad de 
condiciones administrativas, cuando se 
utilice el marco  nacional.  
-Se recomienda adecuar los documentos 
base y contratos para incorporar Políticas 
del FIDA en materia de: Prevención del 
Fraude y la Corrupción en sus Actividades y 
Operaciones; La Política del FIDA sobre 
Prevención y Respuesta frente al Acoso 
Sexual y la E xplotación y los Abusos 
Sexuales, y se aplica a todas las 
operaciones financiadas por el FIDA. La 
Política de Lucha contra el Blanqueo de 
Dinero y la Financiación del Terrorismo; y 
los Procedimientos del FIDA para la 
evaluación social, ambiental y climátic a 
(PESAC), conforme se define en las 
Condiciones Generales para la financiación 
de desarrollo agrícola del 2022, vigentes.  
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consulta, participación y denuncia, 
considerando la confidencialidad de su 
intervención, lo que propende a motivar el 
ejercicio del derecho de los ciudadanos de 
opinar en la gestión pública.  
-Los servidores públicos tienen un marco 
normativo de actuación, que identifica los 
conflictos de intereses y las prohibiciones 
para contratar con el Estado, siendo 
importante recalcar el marco de 
responsabilidades y posibles sanciones por 
infracciones adm inistrativas.  

 

 

 

 

 









https://www.google.com/search?sca_esv=8f37aa539897307f&cs=0&sxsrf=AE3TifNfFomObJPKwTwGuRQT0Ty4VqDF1A%3A1758312024486&q=Reglamento+sobre+productos+libres+de+deforestaci%C3%B3n+de+la+UE&sa=X&ved=2ahUKEwj-58zczuWPAxW_5MkDHcOKM28QxccNegQIChAB&mstk=AUtExfAat9-f68xvgcGPpV57DtBOYpS6hrZ5fovH7Bc9qpoFBVfNpNTaz5DnF1J4N_UA4rOGZOqZIlNvRC84-kEl2eTibtiZEXle0i0JUa8wlV44dqACNgxnDYNTKmnUk4hZQBJrIx2HH1G6md-8Fbilgf0FG2MYna41qsCxO-BiF-MaU_Us6lE_Bo0bZvT7WJ1u93qD9SBbld0XOMlY3QZ2HyxeGSseeMS0N-l4h6ZhRYEIskanqbarcUtuM0CIPuH9H3oG1BTJ5zYM0wTejne2PrjL0fEmw38mxCs5OlATvTrQkA&csui=3
https://www.svx.mx/












https://gggi.org/a-joint-effort-to-conserve-forest-biomes-in-mexico-and-central-america/
https://alinvest-verde.eu/es_es/madera-cero-deforestacion/












https://cosystemic.com/




https://www.conservation.org/mexico/emprendimientos






https://www.elbuensocio.com.mx/
https://www.reforestamosmexico.org/
https://amere.mx/
https://amere.mx/
https://www.svx.mx/regeneraventures
https://www.conservation.org/projects/conservation-international-ventures-llc
https://www.conservation.org/projects/conservation-international-ventures-llc


https://crossboundary.com/




https://fmcn.org/es


https://nuup.org/coa-reporte-de-avances-y-aprendizajes-2023/
https://ambio.org.mx/programa-scolelte/
https://ambio.org.mx/programa-scolelte/
https://nuup.org/coa-reporte-de-avances-y-aprendizajes-2023/














































































https://www.gob.mx/
https://www.jornada.com.mx/noticia/2024/06/13/economia/se-reduce-un-tercio-la-brecha-digital-entre-el-mexico-rural-y-el-urbano-8092
https://www.jornada.com.mx/noticia/2024/06/13/economia/se-reduce-un-tercio-la-brecha-digital-entre-el-mexico-rural-y-el-urbano-8092
https://www.jornada.com.mx/noticia/2025/05/06/economia/reduce-67-puntos-porcentuales-la-brecha-entre-internautas-del-sector-rural-y-urbano
https://www.jornada.com.mx/noticia/2025/05/06/economia/reduce-67-puntos-porcentuales-la-brecha-entre-internautas-del-sector-rural-y-urbano
https://www.jornada.com.mx/noticia/2025/05/06/economia/reduce-67-puntos-porcentuales-la-brecha-entre-internautas-del-sector-rural-y-urbano
https://www.eleconomista.com.mx/estados/chiapas-oaxaca-guerrero-concentran-mayor-rezago-digital-pais-inegi-20250506-757898.html
https://www.eleconomista.com.mx/estados/chiapas-oaxaca-guerrero-concentran-mayor-rezago-digital-pais-inegi-20250506-757898.html
https://mexicoindustry.com/noticia/el-81-7-de-los-mexicanos-accede-a-internet-desde-su-celular-inegi
https://mexicoindustry.com/noticia/el-81-7-de-los-mexicanos-accede-a-internet-desde-su-celular-inegi
https://freedomhouse.org/country/mexico/freedom-net/2024
https://freedomhouse.org/country/mexico/freedom-net/2024
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/mexico-internet-and-digital-economy
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/mexico-internet-and-digital-economy
https://www.inegi.org.mx/programas/ena/2017/
https://www.fao.org/3/cb4476en/cb4476en.pdf
https://www.fao.org/4/j5778s/j5778s.htm
https://www.researchgate.net/publication/369439163_Cuantificacion_y_uso_de_perdidas_de_alimentos_caso_del_melon_cantaloupe_en_una_region_del_norte-centro_de_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/369439163_Cuantificacion_y_uso_de_perdidas_de_alimentos_caso_del_melon_cantaloupe_en_una_region_del_norte-centro_de_Mexico
https://www.researchgate.net/publication/369439163_Cuantificacion_y_uso_de_perdidas_de_alimentos_caso_del_melon_cantaloupe_en_una_region_del_norte-centro_de_Mexico
https://www.inegi.org.mx/programas/dutih/2023/
https://www.accion.org/unlocking-the-potential-of-mexicos-agriculture-industry-with-digital-solutions/
https://www.accion.org/unlocking-the-potential-of-mexicos-agriculture-industry-with-digital-solutions/


https://mexicobusiness.news/agribusiness/news/agrooferta-aims-bring-market-inclusion-mexican-farmers
https://mexicobusiness.news/agribusiness/news/agrooferta-aims-bring-market-inclusion-mexican-farmers
https://www.fao.org/3/i3557e/i3557e.pdf
https://es.scribd.com/document/690442261/PROGRAMA-Nacional-de-Semillas-2020-2024baja
https://es.scribd.com/document/690442261/PROGRAMA-Nacional-de-Semillas-2020-2024baja
https://coneme.com.mx/2022/10/trabaja-mexico-en-el-incremento-de-la-produccion-agricola-a-partir-de-semillas-certificadas
https://coneme.com.mx/2022/10/trabaja-mexico-en-el-incremento-de-la-produccion-agricola-a-partir-de-semillas-certificadas
https://www.inegi.org.mx/programas/cagf/2022
https://mexico.unwomen.org/es/digiteca/publicaciones/2020/11/perspectiva-de-genero-rural
https://mexico.unwomen.org/es/digiteca/publicaciones/2020/11/perspectiva-de-genero-rural
https://www.fao.org/mexico/noticias/detail-events/es/c/1378229/
https://www.gob.mx/cdi/articulos/pueblos-indigenas-de-mexico
https://educacionbasica.sep.gob.mx/
https://www.gob.mx/inpi
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/1234567890
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/1234567890
https://www.gob.mx/cnbv/documentos/informe-inclusion-financiera-rural-2021
https://www.gob.mx/cnbv/documentos/informe-inclusion-financiera-rural-2021


https://www.gob.mx/cnbv/acciones-y-programas/acceso-a-servicios-financieros-en-zonas-rurales
https://www.gob.mx/cnbv/acciones-y-programas/acceso-a-servicios-financieros-en-zonas-rurales
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Documents/Evaluacion_Programas_Desarrollo_Rural.pdf
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Documents/Evaluacion_Programas_Desarrollo_Rural.pdf
https://www.fao.org/3/cb5233es/cb5233es.pdf
https://www.fao.org/3/cc0441es/cc0441es.pdf
https://repositorio.iica.int/handle/11324/19067
https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ficha.html?upc=702825231335
https://www.inap.gob.mx/index.php/diagnosticos-y-estudios
https://www.gob.mx/sader/documentos/informe-anual-2021
























































Appendix XII I   EB 2026/OR/ 1 

304  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





Appendix XII I   EB 2026/OR/ 1 

306  

 

 

 








































