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Conformément aux engagements de trasversalisation du FIDA, le projet a été validé comme:

O] Be gender transformative Be youth sensitive Be nutrition sensitive O] Prioritize persons with disabilities O] Prioritize
indigenous peoples Include climate finance Build adaptive capacity

Résumé

The Climate-Resilient Agribusiness Promotion Program in the Central African Republic (PARCA), with a total budget of US$63,041
million, offers a decisive response to the country’s agricultural and climate challenges. Designed for 2026—-2033, the program builds
on four decades of investment by the International Fund for Agricultural Development (IFAD), which has financed nine projects and
supported more than 200,000 households. It aims to transform production basins into integrated agricultural competitiveness hubs
that strengthen climate resilience, expand economic opportunities, and contribute to peacebuilding.

The Central African Republic (CAR) ranks among the most fragile and poorest countries worldwide. More than half of its citizens live
with chronic food insecurity, and nearly 70 percent of rural households remain below the extreme poverty line. Agriculture provides
livelihoods for 70 percent of the workforce, yet yields are low, markets remain isolated, and vulnerability to droughts, floods, and
forest fires continues to increase. The World Bank and the Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) confirm
that recurrent climate shocks, combined with inadequate infrastructure and weak agricultural services, exacerbate post-harvest losses
and undermine rural resilience.

PARCA will operate in eight prefectures, namely, Lobaye, Ombella-Mpoko, Kémo, Ouaka, Ouham, Ouham-Pendé, Nana-Gribizi, and
Nana-Mambéré, home to 222.4 million people. These areas concentrate extreme poverty, food insecurity, and dependence on
rainfed crops, as well as a large share of displaced and returnee populations. They also hold untapped agricultural potential
increasingly threatened by climate change. The program will focus on zones selected according to three criteria: geographic (high-
potential basins exposed to climate risk where IFAD and other partners already work), socioeconomic (poor and very poor
households), and social categories (women, youth, Indigenous Peoples, displaced persons, and persons with disabilities). The
program will directly support 30,000 households, about 150,000 people, with at least 40 percent women and 40 percent youth. More
than 1,400 producer organizations previously supported by IFAD will be strengthened to become viable, inclusive, and competitive
value chains actors.

The program prioritizes value chains that combine economic, nutritional, and resilience benefits. Cassava and maize form the staple
diet but yield less than 1.5 tons per hectare of maize compared to 4 tons under improved conditions. Groundnuts and beans
contribute both nutrition and soil fertility through rotation and diversification. Robusta coffee, once a 20,000-ton export industry, offers
scope for revival with resistant varieties and plantation rehabilitation. Sesame, with expanding regional and international demand,
provides an alternative cash crop and adaptation option in savanna zones. Solar-powered horticulture, non-timber forest products
(NTFPs), particularly for Indigenous Peoples, and small livestock will complement these chains, diversify incomes, stabilize food
supplies, and strengthen nutrition. This integrated portfolio aligns with the recommendations of IFAD, FAO, and the Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) for vulnerable households in Central Africa.

The program structure rests on four components:

¢ Inclusive and climate-resilient value chains: modernization of staple food systems, revival of cash crops, expansion of irrigated
horticulture, and reduction of post-harvest losses through six Agricultural Transformation Centers (ATCs) anchored in
production basins, building on units developed under the Economic Recovery and Agricultural Productivity Enhancement
Project (PREPAS) and other initiatives.

 Institutional, regulatory, and organizational environment: strengthening of interprofessional bodies and farmers’ organization
cooperatives through the National Council of Producer Organisations of Central Africa (CNOP-CAF), reinforcement of the
Ministry of Agriculture and Rural Development (MADR), the Central African Agency for Agricultural Development (ACDA), and
the National Environment and Sustainable Development Agency (ANDE), and support for inclusive agricultural and land policy
reforms.

o Coordination and fiduciary governance: enforcement of financial discipline, transparent management, and transfer of expertise
from international technical assistance to national counterparts.

o Recovery from Climatic Calamities (RED Component): a safeguard mechanism that preserves project results and continuity in
the event of drought, flood, pest outbreak, or other disaster. Activation will depend on a formal government declaration and
allows the rapid reallocation of resources to targeted emergency measures that protect vulnerable households and sustain
project resilience.

The financing framework combines US$20,047 million from IFAD, US$23,041 million from the Adaptation Fund, US$9,617 million
from the Government of CAR, US$5,845 millions from the private sector, and US$4.490 million from participants. This framework will
ensure both national ownership and shared responsibility. Climate adaptation is the program’s guiding thread: stress-tolerant seed,
solar irrigation, agroecological methods, early-warning systems, climate information services, and ecosystem restoration. Each
investment is designed to strengthen resilience, improve nutrition, diversify incomes, and integrate producers into competitive value
chains.

PARCA aspires to serve as a catalyst for systemic transformation. It will demonstrate that even in conditions of fragility, carefully
designed agricultural investment can combine peace, prosperity, and climate adaptation. The program builds on IFAD’s
achievements and establishes the foundation for the structural and sustainable transformation of agriculture in the Central African
Republic in line with national strategies.
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Le Programme d’appui a la Promotion de I’Agrobusiness Résilient au Changement Climatique en République centrafricaine (PARCA),
doté de 63,041 millions USD, propose une réponse structurante aux défis agricoles et climatiques de la République centrafricaine
(RCA). Prévu sur huit ans (2026-2033), il s’appuie sur quatre décennies d’investissement du FIDA dans le pays, neuf projets mis en
ceuvre et plus de 200 000 ménages appuyés, pour franchir une nouvelle étape : transformer les bassins de production en poles
intégrés de compétitivité agricole, catalyseurs de résilience climatique, d’équité sociale et de consolidation de la paix. Le programme
adopte une approche séquencée pour assurer un démarrage rapide et simplifié, puis une mise a I'échelle des dynamiques, sur la
base de modeles et d'enseignements éprouvés, a partir d'analyses et d'études spécifiques, et en fonction du calendrier de
mobilisation des ressources.

La RCA reste I'un des pays les plus pauvres et fragiles au monde, avec plus la moitié de sa population exposée a l'insécurité
alimentaire chronique et pres de 70 % de sa population rurale vivant en dessous du seuil d’extréme pauvreté. L’économie repose
largement sur I'agriculture familiale qui mobilise 70 % de la population active mais souffre de rendements faibles, d’'un enclavement
commercial et d’'une exposition accrue aux sécheresses, feux de forét et aux inondations. La Banque mondiale et la FAO confirment
que les aléas climatiques, combinés au déficit d’infrastructures et de services agricoles, accentuent les pertes post-récolte et limitent
la résilience des communautés rurales en RCA.

Le programme interviendra dans huit préfectures, Lobaye, Ombella-Mpoko, Kémo, Ouaka, Ouham, Ouham-Pendé, Nana-Gribizi et
Nana-Mambéré, qui comptent environ 3,4 millions d’habitants. Ces préfectures concentrent a la fois la pauvreté extréme, la
malnutrition et une forte dépendance aux cultures pluviales, ainsi qu'une part importante de la population déplacée et retournée. Elle
dispose également d'un potentiel agricole avéré, malheureusement menacé par les effets du changement climatique. Les
interventions du programme seront concentrées toutefois fois dans des zones spécifiques qui seront ciblées sur la base de trois
modalités : géographique (bassins a haut potentiel et exposés aux chocs climatiques et ou ont déja commencé la mise en ceuvre des
projets financés par le FIDA et d’autres bailleurs), socio-économique (ménages pauvres et trés pauvres) et catégoriel (femmes,
jeunes, peuples autochtones, déplacés internes et personnes en situation de handicap). Prés de 30 000 ménages, soit 150 000
personnes, seront appuyés directement, avec une représentativité minimale de 40 % de femmes et 40 % de jeunes. Plus de 1 400
organisations paysannes déja accompagnées par le FIDA seront renforcées pour devenir des acteurs économiques viables et
inclusifs.

Les filieres ciblées reposent sur une logique d’évidence économique, nutritionnelle et d’inclusion des populations vulnérables. Le
manioc et le mais constituent les bases de I'alimentation nationale, mais leurs rendements (moins de 1,5 t/ha pour le mais contre un
potentiel de 4 t/ha en conditions améliorées) restent en dega du potentiel, ce qui justifie des investissements en intrants, irrigation et
pratiques climato-intelligentes. L’arachide, déja intégrée dans les systémes vivriers, apporte un fort apport nutritionnel et s’inscrit
dans les rotations et diversifications culturales pour améliorer la fertilité des sols tout comme le haricot. Le café robusta, qui
représentait plus de 20 000 tonnes d’exportations dans les années 1980, illustre un potentiel de reconquéte économique avec
l'introduction de variétés résistantes et la réhabilitation des plantations. Pour renforcer la résilience des ménages et les accompagner
dans leurs pratiques culturales, ces 4 filiéres prioritaires seront associées en assolement au sésame, le , aux produits forestiers non
ligneux (PFNL) pour les peuples autochtones surtout et au petit élevage pour offrir des revenus rapides et diversifiés, réduire les choc
des ménages aux cultures pluviales mais surtout améliorer leur nutrition par la diversification alimentaire, ce qui correspond aux
recommandations du FIDA, de la FAO et du GIEC pour les pays d’Afrique centrale et les ménages vulnérables.

La stratégie du PARCA articule trois composantes techniques: i) les chaines de valeur inclusives et résilientes pour moderniser les
filieres vivrieres et relancer celle de rente, réduire les pertes post-récolte grace a six Centres de transformation agricole (CTA)
implantés dans les bassins de production capitalisant les dynamiques en cours des unités de transformation qui sont en train d’étre
déployées par le PREPAS et d’autres projets; ii) 'environnement institutionnel et réglementaire pour structurer les interprofessions,
renforcer le MADR, 'ACDA et 'ANDE, et co-construire des politiques agricoles et foncieres inclusives ; iii) la coordination et
gouvernance fiduciaire pour assurer discipline financiere, transparence et transfert de compétences entre assistance technique
internationale et homologues nationaux.

Le programme intégre également une quatrieme composante de Relévement face aux calamités climatiques (RED), congue comme
un mécanisme de sauvegarde pour préserver les acquis et maintenir la continuité des activités en cas de sécheresse, d’'inondation,
d’invasion parasitaire ou de tout autre choc majeur. Son déclenchement reposera sur une déclaration officielle du Gouvernement,
permettant la réaffectation rapide de ressources existantes vers des mesures d’urgence ciblées, afin de protéger les ménages
vulnérables et de garantir la résilience du projet face aux aléas.

Le financement mobilisera 20,047 millions USD du FIDA, 23,041 millions USD du Fonds d’adaptation, 9,617 millions USD du
Gouvernement, 5,845 millions USD du secteur privé et 4,490 millions USD des bénéficiaires, ce qui traduit une coresponsabilité et
une appropriation nationale. L’adaptation au changement climatique constitue le fil conducteur de I'approche, a travers I'usage de
semences résistantes, I'irrigation solaire, les techniques agroécologiques, les systéemes d’alerte précoce ou les services
d’informations climatiques et la restauration des écosystemes. Chaque investissement est congu pour renforcer la résilience des
ménages, améliorer leur nutrition, diversifier leurs revenus et intégrer durablement les producteurs dans des chaines de valeur
compétitives.

Le PARCA se positionne comme catalyseur d’un changement systémique. Il ambitionne de démontrer de maniére méthodique
progressive qu’il est possible, dans un contexte de fragilité extréme, de batir des dynamiques agricoles intégrées capables de
conjuguer paix, prospérité et adaptation au climat, en construisant sur les acquis du FIDA et en ouvrant la voie a une transformation
structurelle durable de I'agriculture centrafricaine.
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Chapitre 1. Contexte

1.1 Le projet en bref

1.

Le Programme d’appui a la Promotion de I’Agrobusiness Résilient au Changement Climatique en République centrafricaine
(PARCA) vise a transformer durablement les systemes alimentaires et a renforcer la résilience des territoires agricoles. Sa
finalité est de stimuler une croissance inclusive et adaptée aux aléas climatiques dans les zones rurales fragiles. Son objectif de
développement consiste a accroitre les revenus et a améliorer les moyens d’existence des petits producteurs, des organisations
professionnelles agricoles (OPA) et des micros, petites et moyennes entreprises (MPME), avec une priorité accordée aux
femmes, aux jeunes et aux groupes vulnérables. Prévu sur huit ans (2026—2033), le programme mobilisera 63,04 millions USD,
dont 20,047 millions financés par le FIDA et 25 millions par le Fonds d’adaptation, le solde étant assuré par le Gouvernement, le
secteur privé et les bénéficiaires. Tirant les legons des défis de la gestion fiduciaire des projets du portefeuille, des mécanismes
de gestion efficaces seront développés pour renforcer la gouvernance, le controle interne et la gestion des risques. Son
exécution sera ainsi assurée au démarrage par une assistance technique internationale, pendant les quatre premiéres années,
sous le pilotage d'un comité formé du ministere de I'agriculture et du développement rural (MADR), en collaboration avec le
ministére de I'élevage et de la santé animale (MESA), les ministéres techniques concernés, tels que ceux du secteur privé, du
commerce, du travail, de I'environnement, de la jeunesse, ainsi que les représentants des OPA et des acteurs privés ruraux.

1.2 Contexte national ou régional

2.

La République centrafricaine (RCA) demeure un Etat fragile, marqué par des décennies de conflit. Malgré 'accord de paix de
2019, la sécurité reste précaire dans le pays. En fin 2024, on dénombrait encore environ 450 000 personnes déplacées internes
(soit prés d’'un Centrafricain sur dix)[1]. Cette fragilité entrave le développement, notamment en zones rurales. La RCA affiche
I'un des taux de pauvreté les plus élevés au monde (prés de 70 % de la population vivait sous le seuil d’extréme pauvreté en
2023)[2], et plus de la moitié des Centrafricains souffrent d’insécurité alimentaire chronique[3]. Jusqu’'a 35 % de la population
pourrait connaitre une faim aigué en 2025 sans soutien humanitaire accru[4]. La malnutrition endémique nécessite I'urgence
d’agir (ODD 1 et 2).

La population est majoritairement rurale et vit de I'agriculture familiale : environ 70 % de la population active travaille dans
I'agriculture vivriére avec des systémes de production composite[5]. Ce secteur représente pres de la moitié du PIB national[6],
mais sa productivité reste faible faute d’intrants, d’équipements et d’infrastructures (seulement 2,5 % des routes sont
bitumées)[7]. Les cultures pluviales (manioc, mais, riz, etc.) sont vulnérables aux aléas climatiques[8], et les sécheresses
comme les inondations récurrentes perturbent les récoltes et aggravent ainsi I'insécurité alimentaire[9].

La République centrafricaine figure parmi les pays les plus vulnérables aux effets du changement climatique. Selon la Banque
mondiale, les températures moyennes pourraient augmenter de 1,5 a 2,5 °C d'ici 2050, avec une variabilité pluviométrique
accrue[10]. Les sécheresses localisées et les inondations récurrentes détruisent les cultures pluviales, aggravent I'insécurité
alimentaire et accélérent la dégradation des sols (FAO & PAM, 2023)[11]. La Contribution Déterminée au niveau National révisée
souligne que plus de 70 % de la population dépend d’une agriculture familiale exposée aux chocs climatiques, ce qui en fait un
secteur prioritaire pour I'adaptation[12]. Dans ce contexte, I'adoption de pratiques climato-intelligentes, la diversification des
moyens d’existence et la gestion durable des ressources naturelles apparaissent essentielles pour renforcer la résilience des
communautés rurales, conformément aux recommandations du GIEC pour I'Afrique centrale[13], [14].

Pour relever ces défis, le gouvernement a lancé un Plan National de Développement (PND) 2024-2028 misant sur I'agriculture
durable pour une croissance inclusive. Ce plan fait de la sécurité alimentaire et du développement des chaines de valeur des
priorités stratégiques. Parallélement, la Politique agricole nationale et le Plan National d’Investissement Agricole (PNIASAN)
encadrent la relance du secteur rural. L’ambition est de faire de I'agriculture le moteur du développement et de la résilience
climatique du pays.

La mise en ceuvre de ces politiques se heurte toutefois a d'importantes contraintes. Des années de conflit ont affaibli les
institutions et interrompu les réformes agricoles[15]. L'investissement public dans I'agriculture reste trés faible (moins de 3 % du
budget de I'Etat, loin de I'objectif de 10 %)[16]. Ce sous-financement, conjugué au déficit d’infrastructures, a 'accés limité au
credit et a 'absence de réforme fonciére, freine I'essor de I'agribusiness. Malgré des plateformes de concertation (impliquant
I'Etat, les bailleurs et les organisations paysannes — e.g. la Concertation Nationale des Organisations de Producteurs de
Centrafrique- CNOP-CAF), la gouvernance et la coordination des interventions demeure insuffisante sur le terrain. La gestion
fiduciaire des projets dans le pays est exposée a des risques systémiques.

1.3 Alignement stratégique

7.

Le PARCA est pleinement aligné sur le COSOP du FIDA en RCA, qui vise a renforcer les capacités productives, la résilience et
l'inclusion économique des populations rurales pauvres, en promouvant une agriculture durable et orientée marché. Il contribue
directement aux priorités du cadre stratégique 2016-2025 du FIDA, notamment en ce qui concerne 'augmentation de la
productivité et de la production, la facilitation de I'accés au marché et la valorisation des produits, ainsi que le renforcement des
capacités institutionnelles pour contribuer a la réalisation de la sécurité alimentaire, I'adaptation au changement climatique et
I'autonomisation des femmes et des jeunes, en cohérence avec les ODD 1, 2, 5 et 13.

Sur le plan national, le programme s’inscrit dans le PND 2024-2028, qui place I'agriculture au coeur de la transformation
structurelle et de la consolidation de la paix, et dans la mise en ceuvre des CDN, du Plan stratégique du secteur agricole et du
programme national de résilience climatique. |l appuie le Cadre de coopération des Nations Unies pour le développement
durable (2023-2027), en particulier les résultats liés a l'inclusion, a la cohésion sociale et a la durabilité environnementale. Il
contribue a la mise en ceuvre des recommandations du cluster sécurité alimentaire notamment sur les actions de renforcement
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des moyens d’existence d’acces aux actifs productifs associant systématiquement I'agriculture a I'élevage pour la résilience des
communautés les plus affectées.

Le PARCA renforcera les synergies avec les projets FIDA existants, ainsi qu'avec les initiatives de la Banque mondiale, de la
BAD, de I'Union Européenne (UE), du PAM, de la FAO, du PNUD, et des autres partenaires dans les domaines de I'agriculture
résiliente, de la gestion fonciére et de I'inclusion économique, de la dynamique de développement des corridors et des 11 zones
économiques spéciales (ZES) soutenues par ces bailleurs. Il mobilisera un partenariat stratégique avec le MADR et le MESA
pour la coordination institutionnelle, et associera le secteur privé, les organisations professionnelles agricoles et les ONG locales
a la mise en ceuvre. Le programme favorisera également la complémentarité avec les interventions de partenaires tels que le
Fonds d’adaptation, CAFI, la BAD, la BADEA, I'UE et les agences onusiennes, pour optimiser les investissements et catalyser
un changement systémique durable.

1.4 Portefeuille et enseignements tirés

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Depuis 1979, le programme pays du FIDA en RCA a mobilisé neuf projets pour un investissement total d’environ 202,53 millions
USD, dont 91,98 millions financés directement par le FIDA. Prés de 226 000 ménages ont bénéficié de ces interventions, qui ont
permis de consolider I'expérience institutionnelle et opérationnelle du Fonds dans un contexte de fragilité.

Le portefeuille actuel comprend trois projets en cours : le PREPAS (2019-2025), qui renforce les organisations de producteurs a
travers des investissements productifs combinant plusieurs filieres vivriéres et d’élevage dans des systémes de production
composites ainsi que I'organisation des producteurs et le développement de I'inclusion financiére en leur sein a travers les
AVEC; le PRAPAM (2021-2027), qui améliore la productivité, les infrastructures et la commercialisation des produits locaux
dans les mémes filieres ; et le PEAJ/LYSP (2024—-2031), récemment lancé, qui cible les filieres élevage et miel tout en
établissant des mécanismes de financement innovants avec des banques commerciales et des institutions de microfinance
nationales et régionales.

Les projets du portefeuille FIDA en RCA ont révélé des faiblesses persistantes de gestion fiduciaire, manque de compétences
spécialisées, non-respect des procédures, faiblesse des controles internes et retards dans la production des états financiers.
Ces manquements ont accru les risques et suscité des audits critiques avec des dépenses inéligibles, des déficits de justificatifs
des avances etc. Cette situation a fragilisé la performance du portefeuille et ralenti les décaissements. L’expérience souligne la
nécessité de faire de la gouvernance fiduciaire un pilier central dans la mise en ceuvre des projets, en imposant 'usage de
systémes comptables informatisés, le recrutement de professionnels qualifiés, des mécanismes de contrdle renforcés et un suivi
rapproché par les partenaires techniques et financiers y compris au niveau des entités de mise en oeuvre des activités des
projets sur le terrain. Un dialogue politique continu est nécessaire pour mobiliser le gouvernement et I'amener a prendre les
mesures nécessaires pour atténuer les risques. Ceci ne peut étre consolidé qu'avec un renforcement des capacités
institutionnelles structurelles.

Aprés des années de crise, le gouvernement s’est engagé en 2019 dans un programme de relévement a travers le Plan national
de relévement et de consolidation de la paix en République centrafricaine (RCPCA), qui est porté en milieu rural par le secteur
agricole. Ce dernier est dynamisé avec le soutien de ses partenaires, parmi lesquels le FIDA joue un réle central et stratégique, a
travers les projets qu'il finance. Le PREPAS, premier projet du RCPCA, relance les filiéres agricoles locales, soutient
I'organisation des producteurs, facilite leur acces a des intrants de qualité (semences, animaux reproducteurs, campagnes de
vaccination), a I'eau potable et a I'assainissement, et encourage une inclusion financiére des producteurs a travers les
associations villageoises d'épargne et de crédit (AVEC), dont plus de 400 sont opérationnelles et regroupent plus de 13 000
producteurs, majoritairement des femmes. Afin d'absorber et de valoriser les produits agricoles qui se développent grace a cette
dynamique, le projet met en place quatre grandes unités de transformation agro-industrielles, avec 8 entrepdts de stockage et
plus de 200 entreprises de services de transport via les motos tricycles et une dizaine de mécanisation. Avec le renforcement
institutionnel des agences d'accompagnement des producteurs (ACDA, ANDE) et I'assistance technique de la CNOPCAF, prés
de 800 OP sont dynamisées regroupant plus de 20 000 petits producteurs plus 10 000 autres ménages a travers des jardins de
case de maraichage et d’élevage et autour des points d’eau. Avec le PRAPAM, les producteurs sont accompagnés dans la mise
en valeur de plus de 400 ha de terres défrichées et labourées, I'amélioration des techniques culturales, l'introduction d'une
nouvelle race avicole « noiler » et la promotion d'un systéme d'information de marché GALA Ti. Le PEAJ lance une dynamique
entrepreneuriale ambitieuse, avec un mécanisme de financement innovant, autour des filieres animales, et promeut des
infrastructures d’élevage résilientes face au climat avec plus de 800 MPME de production et de transformation de produits
d’élevage prévues, ainsi qu'une transhumance apaisée avec 3 couloirs de transhumance de 80 km a développer. Ces projets
permettent de constituer un capital précieux : des organisations paysannes motivées et dotées de compétences techniques
renforcées, une dynamique agricole tournée vers le marché, tirée par des MPME promues par GALATI |, et une plate-forme
innovante.

Le PARCA capitalisera sur les acquis du PREPAS, du PRAPAM et du PEAJ pour accroitre la résilience des petits producteurs,
renforcer les moyens de subsistance et créer des opportunités économiques durables dans les bassins de production, tout en
poursuivant le renforcement institutionnel des structures publiques rurales et des OPA aux niveaux national et local. |l exploitera
également les synergies avec le PEAJ afin d’élargir 'accés a un financement intégré au service du développement inclusif des
chaines de valeur.

L’entrepreneuriat agricole en République centrafricaine s’affirme a travers des coopératives et des chaines de valeur qui
dépassent la logique de subsistance. Le Programme d’Appui a la Promotion de I'Entreprenariat en milieu Rural (PAPEUR) a
structuré plus de 35 coopératives et mobilisé pres de 42 700 producteurs dans la Lobaye, la Kémo et 'Ombella-Mpoko, dotés
d’'unités locales de transformation du mais, de I'arachide et du sésame qui ouvrent de nouveaux débouchés commerciaux. Dans
I’Ouham-Pendé, des groupements soutenus par le Programme Alimentaire Mondial (PAM) ont porté leurs superficies de 3 a 35
hectares, un résultat qui marque leur passage a la production marchande et leur insertion progressive dans les circuits de
commercialisation régionaux. Les projets du FIDA, PREPAS, PRAPAM et PEAJ, accompagnent plus de 40 000 producteurs et
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renforcent la compétitivité des chaines de valeur par la mise en place d’entrepoéts, des unités de transformation, de périmetres
irrigués et de formations entrepreneuriales. Dans la Nana-Gribizi, la filiére sésame démontre déja une vitalité exposée aux
fluctuations de prix, et la FAO promeut des Caisses de Résilience qui facilitent I'épargne et le crédit villageois. L’écosystéme
entrepreneurial dans le secteur agricole est ainsi soutenu par le développement d’un secteur privé qui compte plusieurs dizaines
d’entreprises répertoriées lors de la mission de design et qui se tourne de plus en plus vers le marché et I'agrobusiness.
Plusieurs d'entre elles développent, grace a leurs propres financements, des infrastructures sous forme de complexes
regroupant des magasins de stockage et des unités de transformation, formant des péles de transformation qui rassemblent des
dizaines de petits producteurs et réalisant plusieurs centaines de millions de francs CFA de chiffre d'affaires par an dans les
secteurs de la semence, de la production et de la distribution de produits agricoles aux supermarchés, a la MINUSCA et au PAM
etc. Elles ont manifesté leur intérét pour regrouper et gérer en un pole les unités de transformation en cours d'installation par le
PREPAS, afin d'en faire des centres de transformation et de services agricoles. L’environnement institutionnel, avec certaines
avancées législatives telles que la charte des investissements, la loi sur les semences, la loi portant création de la Chambre de
I'agriculture et du tourisme, le décret portant création du registre des coopératives, ainsi que les lois portant organisation du
cadre institutionnel, juridique et financier des offices publics, notamment 'IlCRA et ’ACDA, contribue de maniere lente mais
durable a la consolidation de I'écosystéme entrepreneurial. Ces acquis prouvent I'existence d’'un écosysteme entrepreneurial
agricole inclusif et compétitif, qui constitue un socle stratégique pour une transformation durable sur lequel le PARCA va se batir.

Les enseignements tirés des projets du portefeuille, ainsi que d’expériences régionales et d’autres bailleurs, convergent vers
plusieurs constats : la nécessité d’'un appui prolongé pour consolider et renforcer les capacités des OPA et des institutions
publiques ; le besoin d’amélioration de la gouvernance des projets et un dispositif de gestion plus efficace; I'importance d’'une
approche combinant investissements productifs, infrastructures, accés au marché et accompagnement technique ; et la
pertinence de mécanismes financiers adaptés aux réalités des producteurs et des MPME en contexte fragile. Le PARCA a
intégré ces legons dans sa conception, en privilégiant une structuration renforcée des filieres et une meilleure articulation entre
financement, gouvernance locale et résilience climatique.

1.5 Justification et avantage comparatif du FIDA

17.

18.

19.

La République centrafricaine illustre un secteur agricole au potentiel important mais entravé par des chaines de valeur
fragmentées, sous-financées et trés vulnérables aux chocs climatiques. Les petits producteurs, en particulier les femmes et les
jeunes, restent faiblement intégrés aux marchés et aux services. Les institutions rurales, fragiles et sous-dotées, ne disposent
pas des moyens nécessaires pour accompagner ces transformations. Ce déséquilibre entre potentiel et fragilité justifie une
intervention ciblée, que le FIDA est particulierement bien placé pour conduire grace a son mandat, son expérience et son
ancrage territorial.

Dans ce contexte, l'investissement du FIDA via le PARCA constitue un levier stratégique pour une consolidation des
interventions passées et en cours du FIDA et pour engager une transformation agricole inclusive et résiliente. Le FIDA apporte
une combinaison unique de compétences : une expertise internationale éprouvée dans la structuration de chaines de valeur pro-
pauvres, I'accés aux financements climatiques (Fonds d’adaptation), la professionnalisation des OPA et le renforcement
institutionnel dans des environnements fragiles. Il s’appuie sur une approche intégrée alliant soutien productif, adaptation des
pratiques, infrastructures, gouvernance locale et partenariats public-privé, avec un ciblage précis des groupes vulnérables, et un
ancrage territorial fort.

Le FIDA est I'un des rares partenaires qui combine en RCA la réhabilitation de filiéres stratégiques, inclusion sociale et le
renforcement des cadres réglementaires dans une perspective de long terme, tout en opérant dans des zones a risque et une
fragilité institutionnelle élevée. Le PARCA, capitalisera sur les acquis et défis du portefeuille en RCA et sur ses expériences
régionales pour impulser un changement systémique : développement institutionnelle pour une meilleur gestion des projets,
renforcement des OPA, productivité accrue, diversification économique et résilience aux vulnérabilités climatiques, emplois
décents et réduction durable de la pauvreté rurale.

Chapitre 2. Description du projet/programme

2.1 Théorie du changement

20.

21.

La pauvreté rurale et I'insécurité alimentaire en République centrafricaine découlent principalement d’une fragilité structurelle
accentuée par la faible productivité agricole, I'acces limité aux marchés, le déficit d’infrastructures et une gouvernance précaire.
Les producteurs, en particulier les femmes et les jeunes, subissent de plein fouet I'instabilité pluviométrique (sécheresses
prolongées se succédant a des inondations récurrentes qui perturbent les cultures pluviales). La dégradation et les attaques des
ravageurs sur les plantations de rente, I'érosion des sols, I'absence de services financiers adaptés, des faiblesses
institutionnelles systémiques du secteur et la marginalisation des groupes vulnérables limitent leur résilience et entretiennent
I'exclusion. La théorie du changement de PARCA se lit comme suit.

Si les producteurs disposent d’intrants résilients de qualité, de techniques climato-intelligentes et de services de vulgarisation
adaptés, ainsi qu'une sensibilisation sur la nutrition et les méthodes ménageéres afin d'autonomiser les femmes, d'alléger leur
charge domestique et de promouvoir leur voix et leur prise de décision, et si les filieres vivrieres et de rente sont réhabilitées et
diversifiées, alors la productivité progresse, la sécurité alimentaire et sa qualité s’améliore et les ménages disposent de revenus
plus stables. Siles communautés dans les bassins de production accédent a des infrastructures productives, des centres de
collecte et des centres de transformation agricole reliés aux marchés, et si un écosystéme financier fondé sur le crédit agricole,
les garanties et les solutions digitales soutient les investissements privés, alors les pertes post-récolte diminuent, les débouchés

5/33



22.

23.

se sécurisent et les chaines de valeur deviennent compétitives et mieux armées face aux chocs climatiques.

Si les organisations paysannes et les micros, petites et moyennes entreprises se professionnalisent et s’insérent dans des
partenariats commerciaux, et si les institutions publiques et les collectivités locales renforcent leurs capacités de régulation et de
planification grace a la réforme, a la digitalisation et a des plateformes de concertation inclusives, alors I'environnement
institutionnel devient plus transparent et plus attractif pour un investissement durable. Enfin, si la coordination technique et
fiduciaire repose sur une assistance internationale qui transfére progressivement ses compétences aux cadres nationaux, et si le
suivi et évaluation, la capitalisation des savoirs et la gouvernance financiére garantissent discipline et transparence, alors le
programme consolide I'appropriation nationale et la pérennité institutionnelle.

Ainsi, si ces conditions sont réunies et si les hypothéses critiques tiennent, notamment la stabilité sécuritaire, 'engagement de
I'Etat, la volonté du secteur privé d'investir et la participation effective des femmes et des jeunes, alors les bassins de production
se transforment en poles agro-industriels durables, capables d’amortir les aléas climatiques et économiques, de créer des
emplois et de stimuler une croissance inclusive. Ce processus conduit a la réduction de la pauvreté, a 'amélioration de la
nutrition et a une résilience climatique accrue des ménages et des territoires.

Schéma de la théorie du changement

2

24.

25.
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.2 Stratégie de ciblage

Zone géographique de I'intervention. Le PARCA interviendra dans les zones rurales les plus vulnérables et stratégiques de la
République centrafricaine, marquées par une pauvreté généralisée, une insécurité alimentaire persistante, une fragilité
institutionnelle profonde et une exposition croissante aux aléas climatiques. Les huit préfectures retenues dans le COSOP,
Lobaye, Ombella-Mpoko, Kémo, Ouaka, Ouham, Ouham-Pendé, Nana-Gribizi et Nana-Mambéré, rassemblent prés de 2,4
millions d’habitants, dont une large majorité en milieu rural. Ces territoires cumulent des niveaux élevés de pauvreté, de
malnutrition et de marginalisation sociale, de population déplacées et retournées, aggravés par les sécheresses localisées, les
inondations récurrentes et I'érosion des sols. lls présentent néanmoins un potentiel agricole avéré qui, s'il est valorisé a travers
des approches d’adaptation et des investissements structurants, constitue un levier pour la relance économique, la consolidation
de la paix et la résilience climatique.

Ciblage des filiéres. La stratégie productive du PARCA cible deux filieres déterminantes que sont les cultures vivrieres (mais et
manioc) et pour la sécurité alimentaire, et plus tard les cultures de rente (café au sud et sésame au nord et au centre) pour
I’économie tout en tenant compte des contraintes climatiques, de la capacité des acteurs et niveau de préparation et
d’organisation de ces filiéres et surtout du calendrier de mobilisation des ressources. En effet, cette stratégie adopte une
approche séquencée pour assurer un démarrage rapide, basée sur I'évaluation des capacités des acteurs et du marché. Puis,
une mise a I'échelle des dynamiques sera lancée sur la base de modéles et d'enseignements éprouvés, de maniére séquentielle.
Le programme adopte une approche séquencée tout en capitalisant sur les activités déja en cours ou en phase pilote pour
assurer un démarrage rapide et simplifié, puis une mise a I'échelle des dynamiques, sur la base de modéles et d'enseignements
éprouveés, a partir d'analyses et d'études spécifiques, et en fonction du calendrier de mobilisation des ressources. Pour ce faire,
des études filieres, seront menées afin de préciser et de circonscrire les chaines de valeur a développer, a partir de
I'approfondissement de I'étude de marché démarrée durant la phase design en prenant en compte une analyse exhaustive des
filieres cibles, des projections de performances, I'organisation des acteurs, la construction des chaines d'approvisionnement et
des mesures prudentielles devant répondre aux exigences des marchés, notamment en ce qui concerne les enjeux majeurs
(déforestation, travail des enfants, etc.). Ces études permettront de faire des choix finaux en proposant des solutions concretes
pour assurer la compétitivité des produits et optimiser les revenus des différentes catégories d'acteurs. Les chaines de valeur
seront confirmées et ciblées dans les filieres ou les conditions de réussite sont réunies, comme des marchés opérationnels, des
institutions financieres ont développé de solides capacités et le développement des infrastructures. Les objectifs a moyen terme
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31.

32.

devraient étre revus en conséquence afin d'en garantir la faisabilité et les impacts nécessaires. Une fois la viabilit¢ du modeéle
démontrée, les enseignements tirés et les capacités essentielles mises en place, la réplication et l'introduction de complexité
supplémentaire, notamment de nouvelles chaines de valeur, pourraient étre envisagées apres I'examen a mi-parcours. Les
termes de référence de ces études avaient déja été validés dans le cadre du PREPAS, donc les consultants pourront étre
rapidement recrutés pour les réaliser les études au début du projet. Ces études sont conduites avec I'avance de démarrage dans
les 6 premiers mois du projet. En paralléle le programme va démarrer sur la base des activités en cours avec les OP stabilisées.
Le programme va démarrer sur la base des OP déja stabilisées. Le manioc et le mais Ainsi seront renforcées dans ces OP les
dynamiques en cours dans le cadre des formations sur les pratiques agroécologiques et la transition agroécologiques que sont
les formations des champs écoles paysans (CEP), associant les légumineuses comme I'arachide pour la fertilisation des sols et
les assolements. Ces produits, forment la base vivriere et nutritionnelle des bassins de production, mais leurs rendements
restent bien en dega du potentiel du fait de la dépendance aux pluies et de la dégradation des sols. Le café robusta, jadis
moteur des exportations avec plus de 20 000 tonnes dans les années 1980, dont les exportations vers I'Europe viennent de
reprendre apres 10 ans d’interruption illustre un potentiel de reconquéte grace a l'introduction de variétés résistantes et a la
réhabilitation des plantations touchées par les maladies et le vieillissement. Le sésame fait I'objet d’'un engouement de la part
des jeunes qui développent diverses entreprises d'agrégation en organisant des producteurs et en assurant la collecte des
produits dans les régions du centre et du nord du pays, afin de saisir les opportunités offertes par la forte demande de ce produit
dans les pays de la sous-région (Soudan, Tchad et méme Nigeria), qui I'exportent de plus en plus vers le Moyen-Orient. Cette
dynamique vise a poursuivre I'accompagnement des projets dans le cadre desquels les producteurs sont organisés pour mieux
valoriser les potentialités des chaines de valeur qui seront développées. Ces cultures sont retenues dans le cadre de la
dynamique d’accompagnement en cours par des projets et elles sont celles dans lesquels les producteurs sont organisés et
autour desquelles les chaines de valeur seront développées en plus du café, pour relancer les cultures de rente essentiellement
pour les catégories 2. Ceci vise aussi a renforcera dynamique des systemes de production composites des ménages,
développés par ces derniers comme approche de résilience par des spéculations associées, comme le sésame, en tant
qu'alternative de revenu pour sécuriser les investissements avec les MPME agrégateurs pour les catégories 3. Enfin le
maraichage et le petit élevage constituent aussi dans ce systéme d’exploitation composite une base de diversification de la
nutrition et des revenus des ménages les plus vulnérables (catégories 1). Les produits forestiers non ligneux (PFNL) sont
également privilégiés dans la méme logique notamment pour les populations autochtones les plus vulnérables (catégorie 1)
vivant dans les zones forestiéres. Ceci permettra de renforcer la résilience des ménages et d'assurer leur diversification
alimentaire et nutritionnelle, comme le recommandent les diverses analyses de I'lPC, du FIDA, de la FAO, etc. A partir des
dynamiques lancées sur la base de modéles et d'enseignements éprouvés dans les 2 filieres prioritaires, il sera étudié, les
possibilités de développer de maniére séquentielle, a partir de la mi-parcours, des chaines de valeur sur les opportunités qui
pourront étre identifiées par les études de marché menées sur ces derniéres spéculations.

Enfin, les investissements structurants dans les filieres seront lancés par séquence a partir de la 2°™M€ et 3°™€ année,
conformément au calendrier de mobilisation des ressources et des financements, notamment ceux du Fonds d’adaptation qui
financent les filiéres café et sésame.

Groupes cibles et portée. La principale catégorie de bénéficiaires sera constituée de petits producteurs pauvres et vulnérables,
dont certains sont déja organisés en associations ou en coopératives.

La population totale des zones ciblées s'éléve a 2,4 millions de personnesm, soit environ 37,3 % de la population de la RCA.
Environ 900 000 d'entre elles vivent sous le seuil de pauvreté monétaire et nutritionnelle et subissent de plein fouet I'insécurité
alimentaire, exacerbée par le changement climatique. Le PARCA ciblera directement pres de 30 000 ménages (150 000
personnes). La priorité sera donnée aux ménages pauvres et vulnérables, dont au moins 40 % de femmes et 40 % de jeunes. Il
s’agira notamment des personnes déplacées internes et retournés (PDI, 10% des bénéficiaires). Les peuples autochtones (PA)
et les personnes handicapées (PH) seront également ciblés (5%). Afin d’éviter de nuire a la cohésion sociale, le PARCA ciblera
également les familles hotes des PDls, puisque 80% d’entre eux sont logés en famille hétes, elles-mémes vulnérables.

Les principales parties prenantes comprendront les organisations paysannes (OP), les MPME (principalement informelles)
susceptibles de devenir des agrégateurs (d'agriculteurs, de terres et de produits), les producteurs et/ou fournisseurs d'intrants et
d'autres biens et services, les transformateurs et les commercgants, en particulier ceux qui sont déja partenaires des OP. Les
institutions rurales publiques et privées, aux niveaux national et local, bénéficieront également directement des interventions du
PARCA.

Stratégie de ciblage: La stratégie de ciblage comprendra deux volets complémentaires : (i) le ciblage géographique des
bassins de production dans lesquels les producteurs ont commencés a étre structurés déja par les projets en cours et autour des
infrastructures résilientes au climat mises en place dans le cadre de ces projets et du PARCA, telles que des routes de desserte,
des pistes, des hangars de stockage, des marchés et des points d'eau ; et (ii) le ciblage direct des bénéficiaires sélectionnés sur
la base de critéres définis, tels que le niveau de pauvreté, la vulnérabilité au climat, le genre et autres caractéristiques de la
vulnérabilité, et les capacités individuelles.

Ciblage géographique: Le PARCA se centre sur les zones les plus sécurisées et accessibles dans les 8 préfectures
d’intervention des projets encours confirmées au moment de la conception du programme, tout en ciblant les personnes rendues
vulnérables par la crise. La sélection des sous-préfectures, communes et villages spécifiques s’est basée sur les critéres
suivants : (i) prioritaires du gouvernement communal (prenant en compte le total des programmes dans la commune) ; (i) le
niveau de vulnérabilité climatique, socio-économique et agroécologique ; (iii) dynamiques d'organisation des producteurs qui ont
été lancées par des projets financés par le FIDA et d'autres bailleurs; (iv) la sécurité et accessibilité ; et (v) la présence des
exploitantes familiaux qui produisent les cultures priorisées; et (vi) la présence des groupes cibles (PDI, retournés, PA, PH, etc.).

Adaptabilité du ciblage: Conscient de la volatilit¢ du contexte et de I'importance de garder un ciblage pertinent, des analyses

de contexte de sécurité et de cohésion sociale auront lieu chaque deux ans. Elles serviront de base a d’éventuelles modifications
de la stratégie de ciblage. En fonction des risques (ex : marginalisation accrue d'un groupe) et/ou des opportunités (ex :
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39.

nouvelles zones sécurisées), la couverture géographique et le ciblage pourraient étre adaptés pour certaines sous-composantes.
Ciblage direct : Pour la Composante 1, tous les ménages dans les villages sélectionnées seront répartis en trois catégories :
a) Catégorie 1 (C1): Ménages les plus pauvres et vulnérables
b) Catégorie 2 (C2): Ménages pauvres et vulnérables avec un niveau de moyens de production
c) Catégorie 3 (C3): Reste des ménages non-pauvres ou vulnérables

La méthode de sélection et répartition entre les trois catégories sera une combination d’une approche participative
communautaire avec une approche quantitative. Lorsque cela s’avérera possible, 'approche quantitative utilisera la Registre
Social Unique (RSU), une base de données nationale utilisée pour le ciblage des programmes, qui est en cours d'expansion
dans plusieurs préfectures du PARCA. Dans les zones ou la RSU n’est pas encore disponible, autres indices quantitatifs seront
utilisés, par exemple criteres liés au revenu, a I'acces a la terre, a I'insécurité alimentaire et a la vulnérabilité climatique. La
sélection reposera sur des mécanismes participatifs validés au niveau local, tandis que le dispositif de suivi et évaluation
permettra de vérifier la représentativité effective des groupes prioritaires, d’éviter la capture des ressources par les élites et
d’adapter la mise en ceuvre pour garantir I'inclusion et I'équité territoriale.

Tous les ménages, y compris la catégorie 3, bénéficieront du processus de planification participative et des investissements
communaux ainsi que des campagnes de nutrition, tandis que la catégorie 1 bénéficieront également d'activités plus intensives.
Des aménagements raisonnables (horaires, lieux, etc.) seront réalisés pour assurer la pleine participation de chacun au
programme, avec une attention particuliére pour les PDls, les PA, PH, groupes marginalisés, femmes. Ces aménagements
seront réalisés dans un objectif d’inclusion ainsi dans I'esprit des principes « ne pas nuire » au vu de la volatilité du contexte.

Pour les Composantes 1 et 2, les 1 400 organisations paysannes identifi€ées dans les projets du portefeuille FIDA, dont 200
actuellement considérées comme structurées grace au PREVES, PREPAS et PRAPAM, 200 en cours de structuration et environ
1000 a structurer, constitueront la porte d’entrée principale du ciblage, appuyées par des MPME rurales lancés par ces projets
qui jouent un réle clé d’agrégation et de services. Les institutions publiques et privées ainsi que les OPA bénéficieront d'un
renforcement de capacités pour consolider leurs réles dans la résilience territoriale et I'amélioration de I'environnement des
affaires agricoles et la structuration et 'accompagnement des producteurs.
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2.3 Objectifs du projet/programme

40.

Le PARCA s’aligne sur les priorités nationales qui font du développement des chaines de valeur agricole et de I'agribusiness un
levier de relance économique, de sécurité alimentaire et de consolidation de la paix. |l capitalise sur plus de quarante ans
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41.

42.

43.

d’expérience du FIDA en République centrafricaine et sur les acquis récents du PREPAS, du PRAPAM et du LYSP. Le
programme vise a transformer les bassins de production en pbles dynamiques capables d’attirer I'investissement privé, de créer
des emplois ruraux et de renforcer la résilience des communautés face aux variabilités climatiques.

L’objectif de développement est d’accroitre durablement les revenus et la sécurité alimentaire des ménages ruraux, tout en
consolidant leur capacité d’adaptation aux chocs climatiques et économiques. Environ 30 000 ménages (150 000 personnes)
bénéficieront directement du programme, dont au moins 40 % de femmes et 40 % de jeunes. Une attention spécifique sera
portée aux PA, aux PwD, aux PDI et aux ménages les plus vulnérables aux aléas climatiques. Les progreés seront mesurés par
I’évolution des revenus, la réduction de l'insécurité alimentaire, le renforcement de la résilience climatique, la satisfaction des
bénéficiaires et 'amélioration de l'indice de fragilité du pays.

Trois effets directs soutiennent cette logique : 1) I'intensification durable de la production par des pratiques climato-intelligentes
adaptées aux zones agroécologiques, la diversification des revenus par le maraichage et I'élevage, les PFNL, et la relance du
café et du sésame ; 2) I'intégration aux marchés grace a des infrastructures modernes, des mécanismes financiers innovants et
six Centres de Transformation Agricole (CTA) jouant le réle de plateformes d’agribusiness inclusif ; enfin, 3) le renforcement des
capacités institutionnelles et de la gouvernance territoriale pour réguler les filiéres, attirer I'investissement et favoriser des
partenariats public-privé résilients.

Les priorités transversales du FIDA irriguent 'ensemble du dispositif : emploi des jeunes, nutrition par la diversification, égalité
femmes-hommes et recours aux solutions climato-résilientes. Le programme s’étend sur huit ans, dont six mois de cléture
administrative et de capitalisation, afin de garantir appropriation nationale et pérennité.

2.4 Composantes, sous-composantes et activités

44.

Le PARCA, doté de 63,041 millions USD, capitalise sur les acquis du portefeuille FIDA et les priorités nationales pour
transformer les bassins de production et capitaliser sur des dynamiques en cours autour des unités de transformation en
déploiement en pdles de compétitivité agricole intégrés autour de six CTA qui seront implantés a Damara, Bouar, Yaloké, Boali,
Sibut et Mbaiki. Sa stratégie déploie trois composantes complémentaires : 1. Développement des chaines de valeurs inclusives
et résilientes (40,180 millions USD, 63,7 %) pour appuyer les filieres vivrieres, le café et le sésame, et moderniser les
infrastructures et renforcer la sécurité nutritionnelle et environnementale ; 2. Environnement Institutionnel, réglementaire et
organisationnel propice (13,029 millions USD, 20,7 %) pour structurer les organisations professionnelles, consolider les cadres
politiques et renforcer les institutions publiques ; 3. La coordination et gouvernance fiduciaire (9,209 millions USD, 14,6 %) pour
assurer discipline financiére, transparence et le développement de compétences des acteurs nationaux. Les CTA seront des
pbles d’'intégration économique et sociale, moteurs de productivité, d’équité et de résilience climatique, capables de consolider la
paix et de stimuler la transformation durable du pays; et 4. Relevement face aux calamités climatiques (Composante RED, 0,622
million USD, 1 %) offre un dispositif de sauvegarde permettant de réaffecter rapidement des ressources, sur déclaration officielle
du Gouvernement, afin d’assurer la continuité du projet et la protection des acquis face aux chocs climatiques majeurs.

2.4.1 Composante/effet direct 1 : Développement de chaines de valeur inclusives et résilientes

45.

46.

Effet aftendu : Les producteurs, OPAs et MPME rurales améliorent leur productivité, adoptent des pratiques résilientes au climat
et accedent durablement a des marchés rentables

Avec un colt global de 40,18 millions USD, la composante 1 du PARCA capitalise les acquis du portefeuille FIDA pour
transformer les bassins de production en pdles de compétitivité agricole. Le Volet 1.1, Appui aux petits producteurs (C1) pour la
productivité et la résilience climatique, pour accroitre la productivité et la résilience des petits producteurs a travers les cultures
vivrieres (C2) et le renforcement technique. Le Volet 1.2., Appui aux investissements dans les chaines de valeur, pour
professionnaliser les chaines de valeur par les infrastructures, les CTA, les centres de collecte, les pistes rurales et la relance du
café et du sésame. Le Volet 1.3., Nutrition, inclusion et cohésion sociale, pour renforcer la nutrition y compris I'alimentation
scolaire, I'inclusion et la cohésion sociale. Enfin, le Volet 1.4., Gestion Environnementale, Sociale et Climatique, pour la
gouvernance environnementale, aux systemes d’alerte, a la restauration écologique et a la gestion des risques.

Volet 1.1. Appui aux petits producteurs pour la productivité et la résilience climatique

47.

48.

Amélioration de la productivité et de la résilience des producteurs. Le PARCA met I'accent sur les cultures vivriéres stratégiques
notamment le manioc, le mais et I'arachide en assolement afin de consolider la sécurité alimentaire nationale et de renforcer la
résilience des ménages. En s’appuyant sur les acquis du FIDA et de ses partenaires dans les bassins de production, le
programme mobilisera dix entreprises semenciéres de manioc, trois de mais et deux d’arachide, ainsi que 6 500 producteurs
familiaux. Les investissements porteront sur 7,5 millions de boutures de manioc, 60 000 kilogrammes de semences de mais, 70
000 kilogrammes de semences d’arachide et 450 tonnes d’engrais organiques et biologiques. lls permettront de sécuriser plus de
43 000 tonnes de production vivriere par campagne, d’introduire des semences et plants mieux adaptés au changement
climatique, d’améliorer la fertilité des sols et d’introduire des pratiques climato-intelligentes. Le financement reposera sur des
mécanismes de crédit agricole et de cofinancement qui favoriseront I'intégration au marché, la professionnalisation des
producteurs et la durabilité des systéemes alimentaires pour les C2 et le soutiens en kits pour les spéculations associées pour les
C1 dans le cadre du modéle de progression. Ces C1 seront accompagnés pour évoluer a terme vers les C2.

En complément, le PARCA développera en spéculation associées de petits périmetres maraichers irrigués et le petit élevage
comme appuis a la résilience et a la diversification alimentaire et de revenus pour les ménages. Dans I'Ombella-Mpoko, la Kémo
et la Lobaye, dix-sept périmétres de trois hectares chacun (51 hectares au total) seront aménagés avec des dispositifs solaires
de pompage et des ouvrages hydrauliques adaptés aux stress climatiques, au bénéfice de 816 productrices et 60 jeunes primo-
entrepreneurs. Trois entreprises semenciéres assureront 'accés a des variétés maraichéres résilientes, tandis que des comités
d’'usagers de I'eau prendront en charge I'exploitation et la maintenance des infrastructures. En parallele, le développement de la
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49.

volaille locale et des petits ruminants impliquera 2 300 producteurs (C1), soutenus avec les provenderies, et de races rustiques
adaptées et I'utilisation d’aliments locaux renforceront la sécurité alimentaire, diversifieront les revenus tout en consolidant la
capacité d’adaptation des ménages vulnérables. Les PFNL seront les alternatives pour les peuples autochtones vulnérables (C1)
vivant dans les zones forestiéres dans I'Ombella-Mpoko, la Kémo et la Lobaye.

Renforcement des capacités techniques des producteurs. Le PARCA renforcera les capacités techniques des producteurs a
travers le recrutement et la formation de 150 relais communautaires et 60 conseillers coopératifs via des conventions avec les
OPAs et les structures étatiques de vulgarisation et d’animation (ACDA et ANDE) existants a travers la CNOP-CAF. Ce réseau
diffusera de maniére coordonnée, les bonnes pratiques agricoles, y compris 'agroécologie, via les Champs Ecoles Paysans
(CEP). Les CEP intégreront 'approche GALS+ pour favoriser I'équité de genre, la nutrition et la résilience climatique. L’objectif
est de doter les organisations locales d’'un encadrement autonome, inclusif, promouvant des pratiques agricoles résilientes et
durables.

Volet 1.2. Appui aux investissements dans les chaines de valeur

50. Figure 1 : Organisation des clusters autour des CTA
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51.

52.

Infrastructures, équipements. Le PARCA consolidera les infrastructures structurantes des chaines de valeur, en s’appuyant sur
les acquis du FIDA que sont les 4 unités de transformation et 8 grands magasins de stockages en cours de construction par le
PREPAS en plus des 5 magasins déja construits a finalisés par le PRAPAM et sur les centres de collecte existants afin
d’optimiser leur valorisation. L’investissement couvre six Centres de Transformation Agricole (CTA). Les CTA s'inscrivent dans la
dynamique de développement des corridors routiers et logistiques soutenue par I'UE, la BAD et la BM, qui relient la RCA au sud
avec les deux Congo, et au nord avec le Tchad et le Cameroun. Le long de ces corridors, il est envisagé de développer 11 zones
économiques spéciales, dont deux sont déja sécurisées : une au PK 26, couvrant 1 000 ha, et une a Bouali, couvrant 579 ha.
Ces ZES, qui seront opérées par le secteur privé, feront I'objet d'études financées par la BAD pour préciser les modéles de
gestion retenus, a savoir les concessions (comme au Nigéria), les joint-ventures (comme en Ethiopie) ou les BOT (build, operate
and transfer, comme au Gabon, au Bénin et au Togo). Le modéle retenu par le gouvernement pour les CTA consiste a capitaliser
sur la dynamique des acteurs privés déja actifs dans le secteur. Avec le soutien du PNUD, le chef de I'Etat a inauguré, le 5
septembre 2025, un CTA a Mbiaki, constitué d'une infrastructure équipée de modules de transformation pédagogiques, afin de
servir de lieu de formation pour les entrepreneurs des filieres café, manioc, mais, arachide, etc. Le ministére du Travail
bénéficiaire de cette installation (tutelle de ACFPE) a déja exprimé le souhait de s'aligner sur le modéle de gestion qui sera
développé pour le PRACA afin de valoriser cette infrastructure. Implantés ainsi a Damara, Bouar, Yaloké, Boali, Sibut et Mbaiki,
ces CTA capitaliseront les dynamiques en cours et intégreront des infrastructures de stockage, de transformation semi-
industrielle, de conditionnement, de gestion des déchets organiques et non-organiques, d’énergie solaire, d’adduction d’eau et de
contrdle qualité, afin d’accroitre la résilience des filieres face aux pertes post-récolte et aux aléas climatiques. Leur gestion
reposera sur un systéme d’affermage confié a des opérateurs privés (C3) sélectionnés par appel d’offres. En complément, quatre
centres de collecte (CC) financés par le Fonds d’Adaptation pour 2,355 millions USD seront confiés aux organisations de
producteurs, avec des contrats opérationnels établis avec les CTA.

La construction des CTA et CC suivra le schéma classique : études techniques menées par un bureau d’études spécialisé,
exécution des travaux par des entreprises sélectionnées sur appel d’offres, suivi par un cabinet de controle, et supervision
conjointe du ministére des travaux publics et du travail avec I'équipe du Projet. Le PARCA tiendra compte du capital existant
réalisé par les projets FIDA et les autres interventions.
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53. Ces investissements dans les bassins de production stratégiques permettront d’installer un écosysteme intégré qui associe
infrastructures modernes, opérateurs privés et organisations paysannes afin de sécuriser I'approvisionnement, réduire les pertes
liées aux chocs climatiques et stimuler la compétitivité des chaines de valeur. lIs réduiront la vulnérabilité des producteurs.

54. Laréhabilitation de 200 km de pistes rurales. Le PARCA, sur financement FIDA avec la contribution de I'Etat et des bénéficiaires,

va réhabiliter de 200 km de pistes rurales (en lien avec les interventions en cours dans le cadre du PRAPAMm). L’approche
ciblera en priorité les points critiques qui entravent I'écoulement de la production et I'isolement des communautés. Ces pistes,
adaptées aux événements climatiques extrémes, relieront les bassins de production agricoles (souvent déja aménagés avec
I'appui du FIDA et d’autres interventions), les centres de collecte et les CTA afin de fluidifier la mobilité des produits, réduire les
pertes post-récolte et renforcer la compétitivité des filieres (manioc, mais, arachide, maraichage, café, sésame). Le projet prévoit
la mise en place de brigades locales d’entretien, composées de jeunes communautaires formés et équipés pour assurer
I'entretien courant des infrastructures. Cette démarche participative prolongera la durée de vie des ouvrages tout en favorisant
I'emploi et 'appropriation locale. Par ailleurs, le PARCA, en capitalisant sur les acquis du PRAPAM et en coordination avec
d’autres initiatives nationales, appuiera I'élaboration d’une stratégie nationale pour la gestion et le développement des pistes
rurales. Cette stratégie définira les priorités d’investissement, les standards techniques adaptés aux conditions climatiques et des
mécanismes de financement durable pour assurer la pérennité du réseau. Cet investissement constituera un levier pour
consolider la mobilité dans les chaines de valeur et améliorer la résilience des territoires agricoles.

55. Relance durable de la filiere café. La relance durable de la filiere café constitue la priorité du PARCA pour les cultures de rente.
En s’appuyant sur les expériences réussies de relance du café au Rwanda, du cacao au Libéria et d’'intégration des petits
producteurs dans les cultures d’exportation a Sao Tomé, le programme interviendra en Lobaye et en Ouaka, deux zones
historiquement productrices mais fragilisées par le vieillissement des plantations, les attaques parasitaires, I'érosion des sols et
la baisse de compétitivité. L’appui concernera 25 pépiniéristes (C3) chargés de produire et diffuser 10 millions de plants clonés
résistants aux maladies et adaptés aux aléas climatiques, ainsi que 3 600 producteurs familiaux (C2) pour la réhabilitation de 3
600 hectares de caféiers. Les producteurs recevront 300 tonnes de fertilisants organiques pour restaurer la fertilité des sols et
mieux faire face aux sécheresses et a l'irrégularité des pluies. La productivité attendue doit permettre de sécuriser environ 3 500
tonnes de café marchand par campagne, stabilisant les revenus des ménages et renforgant la contribution du pays aux devises
d’exportation. Pour accroitre la valorisation locale, le programme réhabilitera six unités de décorticage et installera trois unités de
torréfaction adossées aux CTA 5 (Ouaka) et 6 (Lobaye). Ces infrastructures deviendront des podles de transformation, de
contractualisation et de commercialisation capables de stimuler I'agribusiness, de réduire les pertes post-récolte et d’élever la
compétitivité d’une filiere stratégique pour la résilience économique et climatique des bassins de production.

56. Renforcement de la filiere sésame. En complément, le PARCA soutiendra le renforcement de la filiére sésame dans la Nana-
Gribizi, la Kémo et la Ouaka, zones agroécologiques adaptées mais caractérisées par de faibles rendements et une incertitude
des débouchés. L’appui visera 1 500 producteurs familiaux (C2) et deux entreprises semencieres (C3), avec la mise a disposition
de 15 000 kilogrammes de semences certifiées et d’engrais organiques pour porter la production annuelle a 1 050 tonnes.
Quatre transformateurs locaux (C3) bénéficieront également d’'un accompagnement afin d’améliorer la valeur ajoutée et de
sécuriser la demande. Cette action créera une dynamique productive et commerciale autour du CTA 5 (Ouaka), congu comme
un péle de contractualisation et d’appui technique. Elle favorisera I'inclusion des petits producteurs vulnérables et des personnes
déplacées dans une chaine de valeur de rente, renforgant leur intégration économique et leur résilience dans des zones
sensibles mais porteuses de potentiel.

57. Financement des chaines de valeur.

58. Le secteur financier de la RCA demeure le moins développé de la CEMAC. 403 717 personnes avaient un compte ouvert dans
les livres d’une institution financiére au moment de la mission de design, soit 15.5% de la population agée de plus de 15 ans. Les
quatre établissements de crédit (EC) du pays comptaient un total de 211,693 clients. BGFI Bank, actuel partenaire du PEAJ, est
le leader en termes d’encours de crédit. Le secteur de la microfinance est composé de 5 Etablissements de Microfinance (EMF)
pour 192 024 clients, dont Express Union actuel partenaire du PEAJ. Du fait des années de conflit, les agences sont
essentiellement localisées a Bangui. Seules deux agences sont localisées a Bossangoa. L’encours de crédit agricole est trés
faible. Les Directions Générales de la BGFI et de Express Union ont reconnu méconnaitre le secteur et ne pas étre équipé
actuellement pour développer leur portefeuille agricole.

59. Le secteur du mobile money a connu une croissance significative, passant de 6448 comptes a environ 765 000 entre 2018 et
2025. Les commergants rencontrés durant la mission ont indiqué le percevoir comme une solution efficace a la faiblesse des
infrastructures et aux problémes d’insécurité hors de Bangui. Orange Money indique avoir 90% de parts de marché soit 688,000
comptes dont environ 400,000 actifs pour un nombre d’abonnés de téléphonie de 2.3 millions pour 26,000 points de vente a fin
juin 2025, 2,500 marchands dont 1,000 actifs mensuellement, et 5,000 agents CICO dont 3,000 actifs mensuellement. En 2025,
71% de la population de plus de 18 ans posséde un téléphone mobile et 41% un smartphone. En janvier 2023, seulement
600,000 personnes utilisaient internet, soit 23.8% de la population adulte. L’accés aux smartphones et a internet reste trés
colteux.

60. Le PARCA va bénéficier de I'expérience de la relation avec les institutions financieres partenaires du PEAJ et étudiera la
possibilité d’élargir le portefeuille des partenaires a un EC et 3 EMF, afin d’élargir les possibilités de financement et d’atténuer les
risques liés a l'incertitude du marché. Dans ce cadre, dans une perspective de d’adaptation de I'offre de services aux spécificités
des cibles, de réduction des risques et de soutenabilité, le PARCA offrira une assistance technique internationale aux EC et EMF
partenaires afin de renforcer leur modele d’affaire dans la perspective du financement agricole durable (proposition de valeur,
outils d’analyse des risques, ajustement des procédures, agences mobiles hors de Bangui, réseaux d’agent et collaboration avec
Orange Money, formation des équipes, procédures environnementales et sociales). En complément, le PARCA prévoit de
collaborer avec Orange Money dans le but de développer une offre de produits et services adaptée aux besoins du secteur et de
favoriser l'inclusion financiere (transfert, dép6t, retrait, décaissement et remboursement des préts) tel que discuté avec la
direction marketing d’Orange lors de la mission de design. En complément de I'assistance technique qui sera amené a Orange
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61.

Money, un fonds d’innovation servira a cofinancer avec Orange Money le co-développement d’'innovation technologique (menus
dédiés au secteur agricole, alerte sur les prix ou la météo par exemple) a destination du secteur. Cette action permettra donc de
faciliter l'inclusion financiere des petits producteurs et de réduire leur vulnérabilité.

Le PARCA prévoit de mobiliser ces financements en soutien aux activités de production pour toutes les filieres ciblées par le
projet (volets 1.1 et 1.2), selon les caractéristiques de la demande. Les 200 organisations paysannes qualifiées de structurées,
provenant principalement des filiéres mais, manioc et arachide, et les 250 TPME appartenant aux filiéres ciblées seront
orientées vers les institutions financiéres partenaires. Il est estimé qu’environ 30% d’entre elles pourront bénéficier de
financement de fonds de roulement et d’'investissement. Dans ce sens, le PARCA mettra a disposition des EMF un fonds de
garantie et une ligne de crédit, qui seront gérées par 'EC partenaire, sur le méme modele que celui proposé par le PEAJ au
Cameroun. La ligne de crédit répondra aux probléemes de liquidité @ moyen et long terme des EMF afin de favoriser le
financement d’équipements notamment la mécanisation. Le fonds de garantie complétera I'assistance technique afin de couvrir
la part du risque prise par les EMF a qui il sera demandé d’orienter leurs ressources vers de nouvelles cibles de marché. Ces
mécanismes seront également utilisés pour financer les besoins croissants d’environ 30% des 200 organisations paysannes
moins structurées, provenant notamment des filieres sésame, mais, manioc et arachides et des 1000 non structurées dont une
grande partie provenant de la filiere café. Ces organisations auront été sélectionnées par le projet, auront déja bénéficié du
fonds d’amorgage et deviendront progressivement éligibles au crédit grace a leur bonne performance dans le cadre du projet.
L’expérience du PEAJ au Cameroun (cf. encadré dans le PIM) a montré la nécessité de couvrir I'entiéreté du risque pour les
entreprises nouvelles, les institutions de microfinance étant réticentes a financer les entreprises et organisations en démarrage.
Le fonds d’amorgage sera géré par les EMF partenaires et servira a couvrir 90% du financement de I'activité au démarrage, les
10% restant étant a la charge des bénéficiaires. Enfin, le PARCA prévoit un fonds de co-investissement ciblant les PME et
destiné a atténuer les risques liés a de nouvelles activités, et ainsi a inciter le secteur privé a co-investir dans les CTA.

Volet 1.3. Nutrition, inclusion et cohésion sociale

62.

63.

64.

Appui ciblé a la nutrition. Dans les bassins de production polarisés par les CTA, ou la faible diversification alimentaire limite la
qualité des régimes et expose les ménages a l'insécurité nutritionnelle, le PARCA investira pour renforcer la sécurité alimentaire
et la nutrition. Mieux nourris, les populations locales seront moins vulnérables aux chocs climatiques et leur résilience sera
améliorée. L'appui concernera indirectement 30 000 ménages, et directement 11 100 ménages trés vulnérables (C1) (femmes
chefs de ménage, déplacés, peuples autochtones) a travers le modele de progression, autour de la transformation (3 unités de
farines enrichies, 50 kits de pate d’arachide, 3 unités de sésame, 3 unités PFNL pour 0,19 M USD), des infrastructures et jardins
communautaires (100 séchoirs solaires, 3 000 jardins de cases, 160 jardins scolaires pour 0,88 M USD) et la gouvernance SAN
(0,01 M USD). Des contrats de production lieront OPA, entreprises agroalimentaires locales et cantines scolaires, avec I'appui du
PAM, du MADR, du MENA et des collectivités pour assurer durabilité, transparence et impacts territoriaux.

Inclusion et cohésion sociale ciblée pour les Peuples Autochtones (PA). Le PARCA mobilisera un financement sur le Fonds
d’Adaptation, pour renforcer 'inclusion et la cohésion sociale des peuples autochtones dans la Lobaye et 'Ombella-M’Poko,
zones fortement exposées a I'exclusion, a la précarité, a I'impact des pluies et au manque d’accés a I'eau potable. Le projet
développera, en collaboration d’autres partenaires, des investissements ciblés pour I'amélioration des conditions de bénéficiaires
extrémement vulnérables, afin qu’ils répondent aux besoins exprimés par les communautés autochtones et validés par le
Ministére de 'Environnement : pour la réduction de leur vulnérabilité sanitaire et 'amélioration de leur résilience a travers un
cadre de vie plus s(r, favorisant la dignité sociale et renforgant la cohésion territoriale. Ces investissements porteront sur le
développement d'infrastructures communautaires qui bénéficieront a I'ensemble de la communauté, ainsi que par des appuis
spécifiques pour le développement d'activités génératrices de revenus permettant aux PA performants de prendre
personnellement en charge la construction de leurs abris, comme effets du projet. Sur la base de I'expérience du PREPAS dans
ce type d'intervention, le REPALCA (Réseau des Populations Autochtones et Locales pour la gestion durable des écosystémes
forestiers d'Afrique Centrale) sera mobilisé pour assurer l'ingénierie sociale et capitaliser sur ces actions catalytiques afin de
mobiliser d'autres ressources commedes financements des PA pour la mise a échelle de ces interventions.

Fragilité et prévention des conflits. Le PARCA investira dans la gestion des risques de fragilité et renforcera la cohésion sociale
dans ses zones d’intervention. Une étude initiale sur les dynamiques de conflit analysera les interactions entre les
investissements du programme, les tensions locales et les chaines de valeur agricoles, en particulier autour des CTA et des
bassins de production. Elle sera renouvelée tous les deux ans (trois études au total) afin d’adapter les stratégies et de fournir aux
équipes des recommandations pratiques. Chaque étude sera suivie d’'une formation en sensibilité aux conflits pour doter I'équipe
PARCA et les partenaires locaux d’outils opérationnels de gestion des risques et de prévention du « Ne Pas Nuire ».
Parallelement, un partenariat avec huit radios locales permettra la production et la diffusion, durant six ans, d’émissions
réguliéres sur la cohésion sociale, I'inclusion et le droit foncier. Ces actions favoriseront un climat de confiance entre
producteurs, organisations paysannes et acteurs privés, condition essentielle a la durabilité des chaines de valeur et a la
consolidation de la résilience communautaire.

Volet 1.4 : Restauration des écosystémes productifs dégradés

65.

Restauration des écosystemes productifs dégradés. Le PARCA mettra en ceuvre un dispositif intégré de restauration des
écosystemes productifs dégradés pour rétablir la fertilité des sols, renforcer la biodiversité et accroitre la résilience des ménages
dans les bassins de production. Les diagnostics participatifs permettront d’identifier les zones les plus fragiles, avec un site
retenu dans chaque préfecture, soit huit au total parmi les sites de production retenus au volet 1.1. Les activités couvriront la
réhabilitation de terres, le reboisement communautaire et, quand opportun, la plantation d’essences hétes de chenilles
comestibles. L’ensemble aboutira a la restauration de 1 600 hectares et la production de 400 000 plants dans des pépinieres
locales. La communauté des peuples autochtones occupera une place centrale grace a un appui spécifique pour développer ses
compétences dans la production de plants et la gestion de plantations, afin de consolider son réle dans la préservation des
ressources et son intégration économique et sociale.
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66.

Le dispositif associera pépiniéres améliorées, campagnes de plantation et mécanismes de gouvernance inclusifs. Il créera des
emplois temporaires et renforcera la sécurité alimentaire grace a la valorisation des PFNL. L’ensemble des actions protégera
environ 5 000 ménages vulnérables, tout en transformant des zones dégradées en espaces durables de résilience, de sécurité
alimentaire et de dynamisme économique.

2.4.2 Composante / effet direct 2 : Environnement institutionnel, réglementaire et organisationnel propice

67.

68.

Effet attendu : Les institutions publiques et les organisations professionnelles ont renforcé leurs capacités a accompagner les
chaines de valeur rurales, ont structuré la concertation avec les acteurs privés, et ont mis en ceuvre des cadres réglementaires
favorables au développement inclusif et résilient

Avec un colt global de 14,49 millions USD, la composante 2 vise a consolider I'environnement institutionnel et organisationnel
indispensable a la compétitivité durable des chaines de valeur. Elle combine trois volets complémentaires. Le volet 2.1,
Renforcement des capacités de mise en ceuvre des chaines de valeur inclusives, pour structurer et professionnaliser les OPA,
les MPME et les partenariats autour des CTA. Le volet 2.2, Appui a la co-construction de politiques de chaines de valeur, sur la
co-construction de politiques et de cadres réglementaires inclusifs. Enfin, le volet 2.3, Renforcement institutionnel des institutions
publiques, pour appuyer les institutions publiques, notamment le MADR et le MESA ainsi que leurs agences, a travers la
formation, la digitalisation, I'équipement et I'appui technique. Ensemble, ces trois volets créeront un environnement propice ou
organisations professionnelles et institutions publiques coopérent efficacement avec les acteurs privés pour promouvoir des
filieres agricoles inclusives, compétitives et résilientes.

Volet 2.1. Renforcement des capacités de mise en ceuvre des chaines de valeur inclusives

69.

70.

71.

Structuration et Professionnalisation des OPA, MPME et partenariats autour des CTA. Avec un budget cofinancé par le FIDA et
les organisations de producteurs bénéficiaires, le PARCA renforcera la structuration et la professionnalisation de 1 400 OPA
structurées par les projets en cours pour les transformer en entreprises coopératives viables et ancrées dans les chaines de
valeur promues autour des CTA. Les appuis couvriront la gouvernance, la gestion entrepreneuriale et 'accés aux services
économiques, avec la formation de 2 600 membres, le renforcement de 500 AVEC et de 5 plateformes multi-acteurs, ainsi que le
déploiement a I'échelle du dispositif endogéne de conseillers coopératifs et de délégués techniques dont les performances ont
été remarquables dans le cadre des activités de PREPAS et PRAPAM. En paralléle, le PARCA financera la formation de 50
tractoristes et 150 000 USD renforceront 'TONASEM pour ’'homologation et le contréle qualité des semences. Ce volet consolide
les acquis des projets FIDA précédents et installera un écosystéme coopératif plus inclusif, productif et durable, capable de
connecter producteurs et marchés porteurs, en mesure de conduire un plaidoyer pour améliorer les politiques de résilience et
d’adaptation.

Renforcement des organisations de la filiere café. Le PARCA des ressources en renforcement institutionnel pour structurer
durablement les organisations des filiéres. L’appui concernera la restructuration de 30 coopératives caféieres et la création d’'une
interprofession. Ces organisations joueront un réle central dans la gouvernance sectorielle, la régulation, la contractualisation
avec les CTA et la mise en relation avec les acheteurs de niche et régionaux. PARCA va consolider ainsi la gouvernance
collective et la professionnalisation les acteurs, pour transformer les filieres de rente fragmentées en moteurs compétitifs et
durables, capables de générer des revenus stables, d’ancrer la résilience climatique et de renforcer la cohésion économique et
sociale dans les bassins de production.

Renforcement des capacités de la CAT. Le PARCA mobilisera des ressources pour renforcer le role stratégique de la Chambre
d’Agriculture et du Tourisme (CAT) dans 'accompagnement des chaines de valeur agricoles. Cet appui permettra la formation
de 2 000 agents publics et privés aux partenariats productifs, & la gestion coopérative. A la délivrance des agréments pour les
coopératives, au contrble qualité etc. En professionnalisant ces acteurs clés, le programme vise a améliorer la gouvernance
sectorielle, a stimuler I'innovation organisationnelle et a renforcer la crédibilité de la CAT comme institution de référence pour
I'appui aux coopératives, l'intégration des producteurs aux marchés et la durabilité des dynamiques territoriales.

Volet 2.2. Appui a la co-construction de politiques de chaines de valeur

72.

Co-construction de politiques et de cadres réglementaires inclusifs. Le PARCA mobilisera des ressources pour instaurer un
environnement institutionnel et réglementaire propice a l'investissement agricole et a la compétitivité durable des chaines de
valeur. L'approche reposera sur la co-construction, en associant de maniére systématique institutions publiques, organisations de
producteurs, MPME, agrégateurs et administrations locales. Elle visera a intégrer les priorités des bassins de production dans la
mise en ceuvre de la loi agricole et de la loi fonciére, tout en garantissant la transparence et la redevabilité. Les investissements
porteront sur le plaidoyer, la diffusion et I'appropriation des textes réglementaires et la production d’outils normatifs. Ce dispositif
renforcera la sécurité juridique et la confiance entre acteurs et installera un cadre de régulation inclusif, indispensable a

I'ancrage territorial des chaines de valeur et a la résilience des producteurs qui pourront plus facilement investir dans les sols de
leur exploitation ou pratiquer I'agroforesterie si les cadres fonciers sont plus clairs.

Volet 2.3. Renforcement institutionnel des institutions publiques

73.

Appui aux institutions publiques. Le PARCA mobilisera des ressources pour renforcer les capacités institutionnelles du MADR,
de 'ACDA, de 'ANDE et d’'agences partenaires telles que 'TORCCPA, TONMAP, la DGE, 'ACFPE et la CAPMEA. L'appui
couvrira la réhabilitation et 'équipement de cing Directions régionales du MADR et du MESA, ainsi que la mise aux normes du
laboratoire de TORCCPA afin de garantir la qualité sanitaire et commerciale des produits agricoles. Parallélement, 1 000 agents
techniques et administratifs recevront des formations spécialisées pour consolider les compétences en planification, suivi et
évaluation, gouvernance sectorielle, le changement climatique et ses impacts. La Direction National de la météorologie recevra
un appui tant en matiere d’équipements que de formation pour décliner un service opérationnel pour le secteur agricole (incluant
un systéme d’alerte précoce). En tant qu’autorité environnementale en RCA, la Direction Générale de I'Environnement (DGE)
recevra un appui pour cadrer et contréler la mise en ceuvre de la politique de prévention des impacts environnementaux et
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74.

climatiques. La DGE sera également soutenue pour conduire les audits environnementaux relatifs a la mise en ceuvre du
PARCA. Enfin, les structures centrales et déconcentrées bénéficieront de moyens logistiques et d’'un appui technique
institutionnel visant & améliorer la gestion opérationnelle, assurer la coordination avec les chaines de valeur et favoriser le
transfert progressif de compétences vers les institutions nationales. Ce dispositif doit consolider I'ancrage institutionnel du
PARCA et pérenniser les acquis du portefeuille FIDA.

Appui Institutionnel au Ministere de I'Agriculture. Le PARCA mobilisera des ressources pour renforcer les capacités du MADR
dans la gouvernance et le pilotage du secteur agricole. L’appui permettra la mise en place d’un systéme digitalisé national de
gestion des données agricoles comprenant une plateforme web/mobile, un dispositif participatif de suivi et évaluation, trois
sessions de formation et sept ans de maintenance. Le programme opérationnalisera le SIM-GALATII initié par le PRAPAM avec
un plan de communication, deux collectes annuelles, des sessions de renforcement et un dispositif d’entretien technique. Quatre
groupes thématiques (SE, GAR, planification, etc.) méneront 13 sessions d’auto-évaluation sectorielle pour instaurant une
culture d’apprentissage institutionnel et consolidant 'usage des données probantes pour la décision publique. Une formation au
changement climatique et a la gestion de ses impacts en agriculture complétera ce plan de formation afin de permettre a
I'ensemble des agents d’acquérir une culture de base sur cet enjeu.

2.4.3 Composante / Effet direct 3 : Coordination du programme et gouvernance des chaines de valeur

75.

Avec une enveloppe globale de 9,77 millions USD, la composante 3 constitue I'ossature institutionnelle du PARCA et garantit
son efficacité, sa transparence et sa durabilité. Elle repose sur trois volets complémentaires : (i) une coordination technique et
fiduciaire assurée par une Assistance Technique Internationale et ses homologues nationaux, avec une stratégie de transfert
progressif de compétences vers les institutions centrafricaines et une stratégie d’opérationnalisation ; (ii) un dispositif de suivi et
évaluation robuste et participatif, intégrant enquétes, évaluations indépendantes, ateliers de planification et outils digitaux
modernes pour renforcer la redevabilité et I'apprentissage institutionnel; (iii) une gouvernance financiére et une passation de
marchés renforcées par la formation des équipes et des partenaires, afin de consolider la transparence, réduire les risques
fiduciaires et optimiser I'utilisation des ressources. Ce dispositif intégré assurera la performance immédiate du programme tout
en construisant les bases d’'une pérennisation nationale des capacités.

Volet 3.1. Coordination et gestion assurées par I’ATI et les homologues nationaux

76.

77.

78.

79.

Assistance Technique Internationale pour la coordination et la gestion fiduciaire. Le PARCA mobilisera des ressources sur ses
quatre premiéres années pour garantir rigueur fiduciaire et excellence technique a travers une assistance internationale de haut
niveau. Six experts internationaux a temps plein (coordonnateur agrobusiness, gestion financiére, passation de marchés, suivi et
évaluation, infrastructures, sauvegardes environnementales et sociales) assureront la coordination et le pilotage stratégique du
programme. Leur action sera renforcée par un pool d’experts spécialisés pour des missions ciblées d’innovation et de transfert
de savoir-faire. Le dispositif appliquera une stratégie progressive de transfert de compétences vers les homologues nationaux,
avec désengagement a partir de la cinquiéme année. Pour appuyer ce processus, huit missions annuelles de supervision et
quatre ateliers de transfert seront organisés. Les colts intégrent salaires, hébergement, voyages internationaux, missions,
ateliers, équipements et pool d’experts. Cette approche garantit a la fois la performance immédiate et la pérennisation nationale
des capacités de gestion et de coordination du PARCA.

Homologues nationaux pour la coordination et la gestion fiduciaire. Le PARCA mobilisera des ressources pour déployer seize
cadres nationaux qui assureront la gestion du programme avec les ATI et la continuité et I'appropriation institutionnelle du
dispositif. Au niveau central, un coordonnateur technique national et cinq spécialistes sectoriels (finances, passation des
marchés, suivi et évaluation, infrastructures, sauvegardes environnementales et sociales) conduiront le pilotage technique et
fiduciaire avec I'ATI les cing premieres années, et seuls les trois ans restants. Dans les cing antennes régionales, dix assistants
en suivi et évaluation et comptabilité renforceront I'exécution de proximité. Ces cadres travailleront en binéme avec I'ATI, sur la
base d’objectifs de performance centrés sur I'exécution du PTBA, la conformité aux procédures et la qualité des livrables.
Bénéficiant d’'un programme de formation spécialisée, ils participeront a dix missions de suivi et quatre ateliers annuels, afin de
préparer le transfert intégral des fonctions a partir de la cinqui€me année. La répartition budgétaire prévoit les salaires, les
formations et les missions et ateliers.

Au démarrage du financement du Fonds d’Adaptation au début de 'année 3 de PARCA, I'Expert ATI en sauvegardes
environnementales et sociales et son Homologue national Spécialiste sauvegardes environnementales et sociales, auront en
charge la gestion du Financement du FA. A partir de I'année 5, lorsque I'ATI sera terminée avec transfert de compétences aux
homologues nationaux, le Spécialiste National sauvegardes environnementales et sociales aura en charge la gestion de ma
mise en ceuvre du financement du FA. Dans les deux cas, ils seront sous la supervision des Experts Coordonnateurs techniques
du PARCA.

Coordination stratégique et opérationnelle. La coordination du PARCA assurera I'alignement entre les niveaux national, régional
et local, tout en consolidant le réle du MADR et du FIDA dans la supervision. Sur le plan stratégique, cing revues annuelles du
Comité de suivi, un atelier national annuel et trois évaluations indépendantes de la performance de I'’ATI garantiront la
redevabilité et I'efficacité. Sur le plan opérationnel, le dispositif reposera sur huit véhicules 4x4 (un par antenne et trois au niveau
central), dix motos pour I'acceés aux zones enclavées et un calendrier de missions structuré (douze supervisions semestrielles du
national vers le régional et vingt missions trimestrielles du régional vers le local). L'UGC, installée au MADR dans un batiment
construit avec I'appui du FIDA, bénéficiera d’'un budget annuel pour I'entretien des locaux et antennes régionales. La répartition
des activités se décline en logistique missions, revues et ateliers, évaluations et autres activités de gestion.

Volet 3.2. Suivi et évaluation axé sur les résultats et la transparence

80.

Suivi et évaluation des activités et impacts du programme. Le PARCA consacrera des ressources au suivi et évaluation afin de
mesurer rigoureusement ses performances et ses effets et impacts transformateurs. Trois études socio-économiques (référence,
mi-parcours, impact) permettront d’évaluer I'évolution des conditions de vie et I'atteinte des résultats. Une stratégie de ciblage et
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81.

82.

83.

84.

genre garantira I'équité et I'inclusion des femmes, des jeunes et des groupes vulnérables. Cing enquétes annuelles sur les effets
directs (EAR) suivront la progression des résultats intermédiaires, tandis que deux études spécifiques qualitatives et
quantitatives approfondiront I'analyse des changements et dynamiques locales d’appropriation au niveau du portefeuille FIDA.
Ce dispositif intégrera systématiquement les enseignements dans la planification et I'adaptation du programme, assurant une
gestion axée sur les résultats et la redevabilité.

Ateliers et missions de suivi évaluation. Le PARCA mobilisera des ressources pour garantir une supervision et un suivi et
évaluation participatifs et de qualité. Seize ateliers semestriels de planification et d’évaluation permettront d’assurer la cohérence
technique et opérationnelle des interventions. Le dispositif inclut aussi 16 missions de suivi par le RSE, huit missions conjointes
de supervision et d’assistance technique FIDA/Gouvernement et deux missions stratégiques de revue a mi-parcours et
d’achevement. Ce systéme d’apprentissage continu renforcera la redevabilité, la conformité aux standards internationaux ainsi
que l'atteinte durable des effets attendus.

Mise en place du dispositif de suivi évaluation. Le PARCA se dotera d’'un systéeme de suivi et évaluation moderne, intégré et
opérationnel. Les appuis couvriront I'élaboration et la révision du manuel de procédures, la mise en place d’'une base de données
informatisée avec formation du personnel, I'opérationnalisation et la maintenance du dispositif, ainsi que I'acquisition
d’équipements spécialisés (GPS, tablettes, drones). Ce systéme, congu pour renforcer I'efficacité de la gestion et la
transparence, permettra un suivi rapproché des résultats, une meilleure analyse territoriale et une capitalisation continue des
acquis.

Mise en place d’un mécanisme de gestion des griefs (MGG) et Plan d’Engagement des Partie-Prenantes. Conformément aux
préconisations détaillées en annexe 5.2 du DCP, un MGG sera décliné sur la zone du projet. |l s’agit de fournir une voie formelle,
accessible, transparente et efficace aux personnes et communautés affectées par les activités du programme pour exprimer
leurs préoccupations, plaintes ou griefs. L'objectif fondamental du MGG est de faciliter la résolution rapide et équitable de ces
griefs, contribuant ainsi a prévenir I'escalade des conflits et a favoriser un climat de confiance entre le programme et ses parties
prenantes. Ce MGG sera partie intégrante du Plan d’Engagement des Parties Prenantes du PARCA également détaillé en
annexe 5.2 du DCP.

Gestion de savoirs et communication. PARCA capitalisera le manuel de gestion des savoirs et de capitalisation congu par le
PEAJ pour le secteur et investira pour la stratégie de gestion des savoirs et de communication qui comprendra : (i) I'élaboration
du manuel et plan opérationnel de GSC ; (ii) la mise en ceuvre annuelle impliquant les OP avec la production et diffusion de
bulletins, podcasts et infographies ; (iii) la capitalisation des expériences a travers trois films documentaires de haute qualité ; (iv)
la production de supports (plaquettes, t-shirts, gadgets, panneaux) pour la visibilité nationale ; (v) I'acquisition d’équipements
multimédia (appareils photo, enregistreurs, vidéo) ; et (vi) la couverture médiatique de huit événements majeurs (supervision,
RMP, clbture). Ces interventions permettront une documentation systématique des acquis, un partage efficace des innovations
et un positionnement stratégique de PARCA dans I'espace public et institutionnel.

Volet 3.3. Gestion financiére et passation de marchés

85.

86.

Passation des marchés. Le PARCA mobilisera des ressources pour renforcer les capacités en passation de marchés, un levier
essentiel de transparence et de bonne gouvernance. L’appui couvrira la formation BUILDPROC et la participation de six cadres
clés (RPM, APM, ANDE, ANGAC, DGMP, ARMP) aux ateliers FIDA. Parallélement, les partenaires bénéficieront d’ateliers de
formation et de 60 missions d’appui sur le terrain, afin d’'améliorer leurs compétences et d’assurer la conformité des procédures
dans toutes les zones d’intervention.

Gestion financiére. le PARCA investira des ressources hors ATI, personnel et logistique pour renforcer la gestion financiére a
travers I'élaboration d’'un manuel de procédures administratives, comptables et financieres, I'acquisition d’un logiciel comptable
moderne qui garantit fiabilité et tracabilité. Il sera également conduit des audits comptables et financiers réguliers afin d’assurer
transparence, discipline budgétaire et conformité aux standards du FIDA et aux normes nationales.

2.4.4. Composante 4. Reléevement face aux calamités climatiques (Composante RED)

87.

88.

89.

90.

La RCA reste exposée a des chocs climatiques et environnementaux d’une intensité croissante : sécheresses prolongées,
inondations destructrices, feux de brousse, infestations parasitaires ou invasions acridiennes mais aussi aux conflits armés.
Dans ce contexte de fragilité extréme, le PARCA prévoit une composante de Réponse d’'Urgence et de Désastre (RED) afin de
protéger les acquis du projet et de maintenir la continuité des activités dans les bassins de production. Cette composante
s’adresse en priorité aux ménages vulnérables, notamment les peuples autochtones, les femmes, les jeunes et les populations
déplacées, afin d’éviter I'érosion des moyens de subsistance et de consolider la sécurité alimentaire et nutritionnelle.

Déclenchement et mécanisme. L’activation de la composante RED dépendra d’'une déclaration officielle du Gouvernement de la
RCA classant tout ou partie de la zone d’intervention comme sinistrée. A la suite de cette déclaration, le Gouvernement
transmettra une requéte au FIDA pour autoriser la réaffectation d’une partie des ressources du projet a des mesures d’urgence.
Le FIDA définira alors, en coordination avec I'unité de gestion et les ministéres compétents, les actions prioritaires a mettre en
ceuvre en cohérence avec les cadres nationaux de gestion des catastrophes et les objectifs stratégiques du PARCA.

Portée opérationnelle. Selon la nature de la calamité, les mesures pourront inclure la distribution de semences et plants
résilients, de kit d’élevage, la remise en état d’actifs productifs essentiels, 'appui temporaire aux ménages fortement touchés ou
la relance des capacités de production dans les filiéres ciblées. Les interventions viseront a rétablir rapidement la sécurité
alimentaire et nutritionnelle, a sécuriser les revenus et a préserver la dynamique de résilience dans les bassins de production.
Cette composante place le projet dans une logique de continuité et de flexibilité, en garantissant que les objectifs de
développement restent atteignables malgré les crises climatiques ou environnementales voir des conflits armés.

Cout de la composante 4 : Le budget de cette composante s’éléve a US$ 0,59 millions soit 1 pour cent des colts totaux du
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projet. Ce budget pourrait étre renforcé au besoin suivant I'ampleur de la situation. Un manuel des opérations d'intervention
d'urgence guidera la mise en ceuvre du volet RED, garantissant des mesures d'intervention d'urgence coordonnées et efficaces
dans le cadre du PARCA.

2.5 Durabilité, reproduction a plus grande échelle et stratégie de retrait

91.

92.

93.

94.

95.

96.

En ligne avec la définition du FIDA, la durabilité du PARCA est vue comme la capacité des résultats et bénéfices nets a perdurer
apres I'achévement du financement et a étre reproduits par les institutions nationales, les organisations paysannes et le secteur
privé. Le programme articule ses effets directs autour de trois transformations : I'intensification durable et climato-intelligente des
systémes de production, I'intégration des producteurs aux marchés via des infrastructures modernes et la consolidation de la
gouvernance sectorielle. Ces effets reposent sur un ciblage géographique dans les bassins de production stratégiques et sur
I'accompagnement de 30 000 ménages, dont une majorité de femmes et de jeunes, organisés au sein de 1 400 OPA
professionnalisées.

Sous I'angle socioéconomique et institutionnel, la durabilité s’appuie sur des filieres vivrieres et de rente structurées, capables
d’offrir des revenus stables et d’accroitre la sécurité alimentaire. Les coopératives de café et de sésame, les plateformes multi-
acteurs et les AVEC consolident I'inclusion sociale et économique. La stratégie prévoit le transfert progressif des compétences
de I'assistance technique internationale vers les cadres nationaux, tout en renforgant les capacités du MADR, de 'ACDA, de
'ORCCPA et de 'ANDE. Ces mesures garantissent une appropriation institutionnelle solide et une gouvernance pérenne des
filieres.

Sur le plan technique et climatique, la durabilité est portée par des investissements résilients : 17 périmétres maraichers équipés
de pompes solaires et de systémes d’irrigation efficients, six CTA et quatre centres de collecte intégrant énergie renouvelable,
stockage, conditionnement et contréle qualité. Le PGESC soutient la gouvernance locale, les systemes d’alerte précoce et la
restauration écologique. L’usage d’intrants biologiques, de variétés résistantes et de races rustiques adaptées contribue a la
réduction des pertes, a la préservation des sols et a 'adaptation aux sécheresses et irrégularités pluviométriques.

L’angle financier et mise a I'échelle repose sur un écosysteme combinant appuis directs, crédits agricoles et cofinancements
pour les filieres vivriéres, le maraichage, le petit élevage et les filieres commerciales. Les CTA et centres de collecte serviront de
pbles de démonstration pour I'agro-industrialisation inclusive et climatique, tandis que les innovations, irrigation solaire,
agroécologie, unités de transformation éco-efficiente, seront intégrées dans les politiques nationales (PNIASAN, CDN,
gouvernance SAN etc.). Le dialogue politique et I'ancrage dans les plateformes sectorielles créeront les conditions pour la
réplication par les partenaires financiers et techniques.

Comme catalyseur, le PARCA assure également la pérennisation des acquis des projets du portefeuille FIDA en RCA. En
capitalisant sur les infrastructures, les pratiques et les institutions mises en place par les projets antérieurs, il consolide la
durabilité des résultats du portefeuille dans son ensemble. Les CTA, les filieres vivrieres, et de rente, les plateformes multi-
acteurs et les mécanismes financiers innovants deviennent des vecteurs de continuité et d’amplification qui vont renforcer
I'impact collectif du portefeuille et I'alignement stratégique du FIDA avec les priorités nationales.

Enfin, la stratégie de retrait prévoit un transfert progressif des responsabilités : affermage des CTA a des opérateurs priveés,
gestion des centres de collecte par les OPA sous contrats opérationnels, autonomisation des coopératives et intégration du SIM-
GALATII dans les systémes publics de suivi agricole. Cette approche garantit que les investissements financés par le FIDA et le
Fonds d’Adaptation demeureront productifs, que les communautés maintiendront leur capacité d’adaptation et que les filieres
renforcées deviendront des leviers pérennes de transformation agricole et de résilience climatique.

2.6 Financement du projet

97.

98.

99.

Colits totaux. Les colts totaux du Projet d’Appui a la Promotion de I’Agribusiness Résiliente au Changement Climatique y
compris les imprévus, s’élevent a USD 63 millions (équivalent a 34,67 milliards de XAF) sur une durée de 8 ans. Les taxes
représentent 14% des co(ts totaux, soit environ 8,65 USD millions (ou 4,76 milliards de XAF). Le colt des investissements et
des dépenses récurrentes du projet s’éleve respectivement a USD 60,18 millions (ou 33,1 milliards de XAF), représentant 95,5%
du codt total du projet, et USD 2,86 millions (ou 1,57 milliard de XAF), soit 4,5% du co(t total.

Le colt du projet par composante se présente comme suit. Composante 1 : « Développement des chaines de valeurs inclusives
et Résilientes » : 40,18 USD millions (ou 22,01 milliards XAF), soit 63,7% du co(t total. Composante 2 : « Environnement
Institutionnel, réglementaire et organisationnel propice » : 13,03 USD millions (ou 7,17 milliards XAF), correspondant a 20,7% du
codt total. Composante 3 : « Coordination du Projet et Gouvernance fiduciaire » : 9,21 USD millions (ou 5,06 milliards XAF), soit
14,6%. Une Composante 4 a été introduite pour assurer une Réponse d’Urgence et de Désastre (RED) en cas de survenance
d’une situation critique sur la zone du projet pour 0,62 USD millions (ou 342 millions XAF), soit 1% du codt total du projet.

Plan de financement. Le plan de financement du projet se présente comme suit : (i) USD 20,047 millions (ou 11,026 milliards
XAF) du FIDA, soit 31,8% des codts totaux du projet ; (ii) USD 23,041 millions (ou 12,67 milliards XAF) du Fonds d’Adaptation
(FA), représentant 36,5% ; (iii) la contribution de I'Etat sous forme d’exemption de taxes et de contributions en nature, s'éléve a
USD 9,62 millions (ou 5,29 milliards XAF), soit 15,3%. La contribution des bénéficiaires producteurs, agrégateurs), est estimée a
USD 4,49 millions (ou 2,47 milliards XAF), soit 7,1%. Enfin, la contribution des Institutions financiéres Partenaires s’établit a USD
5,84 millions (soit 3,21 milliards XAF) soit 9,3% des colts totaux.

100. Tableau 1. Répartition des financements par source de financement — Plan de financement
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REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d'appui & la Promotion de I'Agribusiness Résiliente au Changement Climatique
Financing Plan

(USS$ '000) (FCFA Million)

Foreign Local Total Percent Foreign Local Total Percent

FIDA ' 77855 122615 200470 31,8 42820 67439 110259 31,8

FONDS D'ADAPTATION 84284 146131 230414 36,5 463586 80372 126728 36,5

The Government 2839 93331 96170 15,3 156,1 51332 52893 15,3

Bénéficiaires 15406 2950,0 44906 7.1 8473 16225 24698 71

Institutions locales de financement 31242 27212 58453 9,3 17183 14966 32149 9,3

Total 211625 418789 63 0414 100,0 116394 230334 346728 100,0

101.Phasage du Financement. La conception a intégré les risques d’'une mobilisation tardive des ressources du Fond d’adaptation au
regard des procédures internes. Aussi, elle a prévu la mobilisation de ressources du Fond d’Adaptation a partir de la 3éme
année comme l'atteste le tableau ci-dessus:

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d'appui a la Promotion de rAgribusiness Résiliente au Changement Climatique
Disbursements by by Year

Financi ng (USS "000)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
FIDA 2656 45581 93910 31598 17178 651,0 2499 53,9 20 047,0
FONDS DADAPTATION - 5453 54699 10 4274 3968,0 17696 4951 366,2 230414
The Government 146,8 7804 34834 33204 776,1 5278 3074 265,7 9617,0
Bénéficiaires - 2183 953,7 23886 6573 2223 251 253 44906
Institutions locales de financement = 527 4 13014 17527 8622 545 4 426,0 430,3 58453
Total 4123 66295 205994 210580 79813 37161 15035 11413 630414

102. Tableau 2. Colts du projet par composante (monnaie locale et devise)

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d'appuia la de l'Agribusir esili au Ct Climatique
Components by Financiers

(USS '000)
Institutions

locales de Local

FIDA FONDS D'ADAPTATIONThe Government  Bénéficiaires financement Total (Excl.  Duties &
Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % For. Exch. Taxes) Taxes

1. Developpement des chaines de valeurs inclusines et Résilentes 77785 194 157482 392 6317,8 157 44806 112 58453 145 401805 637 126059 212568 63178
2.Ev é ire et isati propice 62191 477 52771 405 15331 18 - - - - 130293 207 59153 55809 15331
3. Coordination du Projet et Gouvernance des chaines de valeurs 55203 59,9 20161 219 16727 18,2 - - - - 92092 1486 26413 58603 7075
4. Composante RED du PARCA 5291 85,0 - - 93,4 15,0 - - - - 6225 1,0 - 5291 93.4
Total PROJECT COSTS 200470 g 230414 365 96170 153 449086 (A 58453 93 630414 1000 211625 332271 86518

103. Tableau 3 : Coiits du projet par composante et par source de financement (en milliers d’USD)

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d"appui & la Promotion de FAgribusi Ré au Cr Climatique
Components by Financiers

(USS '000)
Institutions

locales de Local

FIDA FONDS D'ADAPTATIONThe Government Beénéficiaires financement Total (Excl. Duties &
Amount % Amount % Amount % Amount Y% Amount % Amount % For. Exch. Taxes) Taxes

1. Developpement des chaines de valeurs inclusines et Résiientes 77785 19,4 157482 392 63178 157 44906 112 58453 145 401805 637 1260559 212568 63178
26 i : ire et isati propice 62191 477 52771 405 15331 138 - - - - 130293 20,7 598153 55809 15331
3. Coordination du Projet et Gouvernance des chaines de valeurs 55203 599 20161 21,9 16727 18,2 - - - - 92092 146 26413 5860,3 707,5
4. Composante RED du PARCA 5291 85,0 - - 93,4 15,0 - - - - 6225 1,0 - 529,1 93,4
Total PROJECT COSTS 200470 s 230414 365 96170 153 44906 LA 58453 93 630414 1000 211625 332271 86518

104.Tableau 4 : Colts du projet par catégorie de dépenses et par sources de financement (en milliers d’USD)
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REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d"appui a la Promotion de lAgribusiness Résiliente au Changement Climatique
Expenditure Accounts by Financiers

I Investment Costs
A. Travaux
B. Equipement et matériels, biens services intrants et capital d'investissement
C. Consultations
D. Formation, atelier, séminaire
Total Investment Costs
Il. Recurrent Costs
A. Fonctionnement
Total Recurrent Costs
Total PROJECT COSTS

2.7 Analyse économique et financiére

105. Analyse financiére

(USS '000)
Institutions
locales de
FIDA FONDS D'ADAPTATIONThe Government  Bénéficiaires financement Total
Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %

60579 39,2 42720 276 36318 235 14902 96 - 154520 245
86402 236 145122 397 45538 125 30004 82 58453 16,0 365519 58,0
28610 70,4 929,0 228 2761 68 - - 4066,0 6,4
21455 52,1 19688 479 0,0 - - - - 41143 6,5
197046 327 21682,0 380 84617 14,1 44906 75 58453 97 601843 95,5
3425 12,0 13594 47,6 11553 40,4 - - 28572 45
3425 12,0 13594 476 11553 40,4 - - - 28572 4,5
200470 318 230414 385 96170 153 44306 71 58453 93 630414 1000

106.Méthodologie et hypothéeses. La méthodologie utilisée est une analyse colts-bénéfices, basée sur la comparaison des bénéfices
obtenus dans la situation avec projet avec ceux qui seraient obtenus dans la situation sans projet. Elle vise a évaluer les
avantages monétaires dus a la participation des bénéficiaires aux activités du projet. Pour chaque modéle financier, une taille «
type » d’exploitation, reflétant les pratiques courantes et les avancées qu’apportera le Projet a été défini.

107.Résultats des modéles financiers. Une analyse financiére ex ante des exploitations et entreprises types a été conduite, en
prenant en compte tous les colts d’investissements et charges liées aux activités. Les données technico-économiques des
activités soutenues par le Projet ont permis de confectionner des modéles financiers : (i) production de semences améliorées ;
(i) production de vivriers (manioc, mais, arachide,), (iii) production maraichére (micro-parcelles et primo entreprise), (iv) élevage
de volailles, (v) élevage de caprins, (vi) transformation d’arachide en pate, (vii) plateformes multifonctionnelle et prestation de
services par les jeunes. Les résultats financiers montrent que les bénéfices nets générés par les exploitations et entreprises sont
positifs et que les activités promues par le Projet sont rentables, bien qu’elles aient nécessitées de nouveaux investissements,

charges et compétences.

108.Tableau 5 : Performance des modeéles financiers https://orms.ifad.org/uploaded images/8833

Activite de Production végétale |Unite TRIF VAN ( XAF) B/C

Production de semence ha 60% 864 477 1.1
Production de Manioc ha 97% 1268 938 1,62
Production de mais ha 33% 771278 0,14
Producton d'arachide ha 95% 1131769 1,24
Prodycion de sésame ha 84% 1309 668 1,06
Producson maraichére ( micro parcelielha 36% 254 981 1,79
Primo enirepreneur 0,5 ha 56% 26 787 186 2,21
Producton de calé ha 25% 3062 370 2
Filieres animale Uneé TRIF VAN ( XAF) B/IC

Elevage de poulets de race locale 76% 1490122 1,30
Elevage de caprins 32% 1271842 1,20
Poulet de chair 26% 1694 452 1,03
Poulet Noier 53% 1447 583 1,10
Activité de transformation et Stockage au sein dg TRIF VAN ( XAF) B/IC

Producion de pate d'arachide Unié 73% 1089 286 1,26
Stockage et conservaton de produis |Unité [ #NOMBRE! 791 593 769 1,24
Prestation de servives Unité 43% 847 583 1,18
plateforme muli§ fancionnelies Unité 41% 180 310 663 1,8
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109.Les activités économiques privées des ménages seront financées a travers un mécanisme de subvention a colt partagé sous
forme de module complet (équipements, intrants de qualité, formation, suivi-accompagnement de proximité). La contribution des
bénéficiaires sera non monétaire a travers la valorisation de leur participation aux travaux d’'aménagements, champétres et
d’élevage et sous formes de ressources financieres mobilisées aupres de IFP. Les bénéficiaires bénéficieront d’appui du projet
en contrepartie des efforts réalisés dans le financement des projets d’entreprises identifiés. Le choix de ce mécanisme est
justifié par deux facteurs majeurs. Premiérement les flux de trésorerie sont négatifs au cours des premiéres années. En effet du
fait de I'adoption de nouvelles technologies et pratiques, les promoteurs devront faire face a des dépenses additionnelles par
rapport a la situation sans projet. L'analyse de flux de trésorerie montre que les exploitants/entreprises ciblées ont besoin de
liquidité les premiéres années sans laquelle ils ne peuvent accéder aux technologies promues par le projet. Ce mécanisme
aidera de maniére significative a améliorer la trésorerie des exploitations/entreprises pendant la période d’installation ou de
développement de leurs activités. En second lieu un accés fort limité au crédit. Avec le niveau de pauvreté actuelle et un accés
trés limité au crédit, les bénéficiaires du projet pourront difficilement mobiliser la totalité des ressources financiéres requises pour
faire face aux dépenses de démarrage.

110.Analyse économique

111.Méthodologie et hypotheses. Comme I'analyse financiére, I'analyse économique compare la situation « avec projet » a la
situation « sans le projet », le résultat imputable au Projet étant le bénéfice net additionnel. Elle a été effectuée sur la base de:
(i) une période de 20 ans, représentant la durée la plus longue du cycle de vie des ouvrages réalisés dans le cadre du PARCA ;
(ii) un taux d’actualisation de 6% considérer comme codt d’opportunité du capital a long terme en RCA a été retenu (jii) les prix
financiers et les colts ont été convertis en valeurs économiques en supprimant les taxes. Des facteurs de conversion différents
ont été utilisés pour différentes catégories de produits importés afin de refléter des droits de douane qui varient par produit. Le
facteur de conversion pour la main-d'ceuvre est basé sur le taux de chdmage et de sous-emploi dans le pays ; (iv) les couts des
deux composantes techniques du Projet et de la composante gestion et coordination ont été convertis en colt économique a
I'aide du logiciel Costab.

112.Résultats économiques. Le taux de rentabilité économique (TRE) de base du projet s’établit a 18,8%. La valeur actuelle nette
(VAN) est estimée a USD 76,92 millions. Cependant, il devra étre plus élevé si 'on prend en compte les avantages dus a la
I'éducation nutritionnelle, a I'accés a I'eau potable et aux activités d’alphabétisation fonctionnelle. En effet I'éducation
nutritionnelle et 'acces a I'eau potable contribueront a 'amélioration de I'état de santé des ménages ce qui se traduirait par entre
autres 'amélioration de la productivité du travail des actifs du ménage et une réduction des dépenses de santé. L’alphabétisation
fonctionnelle renforcera les capacités d’apprentissage ce qui faciliterait 'adoption des technologies diffusées.

113.Résultats de I'analyse de sensibilité. L’analyse de sensibilité basée sur les augmentations de 10%, 20% et de 30% des colts du
Projet montre des taux de rentabilité de respectivement de 17,5%, 16,3%et 15,3% ce qui dénote de la solidité des résultats face
au risque d’augmentation des colts des activités qui seront promues dans le cadre du projet. Les VAN correspondantes a ces
niveaux de hausse des colts seraient respectivement de USD 72,4 millions, 67, 9 USD millions et USD 63,4 millions. Si les
avantages économiques étaient retardés d’'un an ou de quatre ans, le TRE se situerait respectivement a 16,3% et 10,6%
supérieur au COC qui s’établit a 6%. Ces niveaux de TRE confirment la solidité des effets et impacts économiques positifs du
Projet sur la zone d’'intervention face au risque de hausse des colts, de baisse de revenus des activités conduites ou / et de
retard dans la génération des avantages. Le tableau suivant résume les résultats du test de sensibilité

114.Tableau 6 Résumé des résultats du test de sensibilité

ANALYSE DE VAN (6%), VAN (6%),
SENSIBILITE TRE million FCFA million USD
Base (VAN =0) 18.8% 42 307 886.5 76923 4
Couts + 10% 17,5% 39838 361.8 724334
Coits - 20% 16,3% 37368 8372 67943.3
Coiits - 30% 15,3% 34899 3125 634533
Revenus - 10% 17.4% 35607 5732 64 741.0
Revenus - 20% 15.8% 28907 2599 525587
Revenus - 30% 12.8% 1073742190 35886,2
Revenus retardés d'un an 16,3% 34342 8695 62441.6
Revenus retardés de 2 ans 14,2% 27142 7531 40 350,5
Revenus retardés de 3 ans 12.3% 20670 3180 375824
Revenus retardés de 4 ans 10,6% 14910 1432 271094
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Chapitre 3. Organisation et gestion

3.1 Structure organisationnelle et gouvernance

115.La gouvernance du PARCA repose sur une articulation entre supervision stratégique, coordination nationale et exécution
décentralisée. Le PARCA s’ancre institutionnellement au sein du Ministere de I'économie et du plan, représentant du bénéficiaire,
et du Ministére de I'Agriculture et du Développement Rural (MADR), ministére de tutelle, en lien avec la Primature et les autres
ministéres sectoriels impliqués. La mise en ceuvre opérationnelle est assurée par I'Unité de Gestion et de Coordination (UGC),
organe autonome créé par instruction ministérielle et doté de la personnalité juridique et d’'une autonomie administrative et
financiere. L’'UGC assure la planification, la gestion technique et fiduciaire, le suivi et évaluation et la coordination avec les
services déconcentrés (Directions régionales, ACDA, ANDE).

116.La gouvernance stratégique est confiée au Comité de Pilotage Stratégique (CPS), présidé par le MADR et composé de
représentants du Ministére de I'’économie et du plan, des Finances, de la Primature, des ministéres sectoriels (Elevage,
Environnement, PME, Jeunesse, Genre, Travail, infrastructures), des faitieres d’organisations paysannes, de la société civile, du
secteur privé et des partenaires techniques et financiers. Le CPS valide le Programme de Travail et Budget Annuel (PTBA),
approuve les plans de passation des marchés et oriente la stratégie d’exécution. Un Comité technique d’appui examine en
amont les documents soumis, assure le suivi des recommandations et controle la conformité avec les engagements fiduciaires
et environnementaux.

117.L’'UGC est structurée autour d’un dispositif original qui associe deux poles complémentaires :

o L’Assistance Technique Internationale (ATI) fournit six experts de haut niveau couvrant les domaines clés (coordination
technique, gestion financiére, passation de marchés, suivi et évaluation, infrastructures, gestion environnementale et sociale).
L’ATI apporte rigueur méthodologique, conformité aux normes du FIDA et capitalisation des meilleures pratiques. Elle joue un
réle de mentorat et de supervision stratégique pour garantir I'efficacité technique et la fiabilité fiduciaire.

¢ Les Homologues nationaux, cadres désignés par le MADR et d’autres institutions partenaires, travaillent en binbme avec les
experts ATI. Leur mission est d’assurer I'appropriation progressive, le transfert de compétences et la continuité institutionnelle.
lls occupent des postes équivalents a ceux de I'ATI (coordinateur adjoint, comptable principal, chargé de passation des
marchés, chargé du suivi et évaluation, ingénieur infrastructures, spécialiste environnement et social). Cette articulation
favorise une appropriation graduelle et garantit la reléve nationale a la fin du programme.

118.L’UGC comprend également un personnel d’appui (assistantes administratives, chauffeurs, agents logistiques) et des jeunes
professionnels formés dans le cadre d’un dispositif de renforcement des compétences nationales. Le tout est organisé de
maniéere intégrée pour éviter le cloisonnement thématique et favoriser la synergie entre finances, passation de marchés,
infrastructures, suivi et évaluation et gestion environnementale et sociale. La centralisation des fonctions de passation des
marchés et de gestion fiduciaire au sein de 'UGC assure une tragabilité optimale et limite les risques de retard ou de mauvaise
coordination.

119.Enfin, la gouvernance inclut des mécanismes de redevabilité et de transparence : audits internes et externes annuels, dispositif
de gestion des plaintes et recours conforme aux standards du FIDA (mise en place d’'un Mécanisme de Gestion des Griefs —
MGG), et supervision conjointe Etat-FIDA-Fonds d’Adaptation. Le dispositif intégre les legons tirées des projets PRAPAM,
PAEJ et PREPAS, en privilégiant une organisation centralisée mais ouverte, adossée aux directions régionales et aux
organisations paysannes pour assurer une mise en ceuvre au « dernier kilometre ». Cette double architecture ATI/Homologues,
combinée au pilotage stratégique du CPS, vise a renforcer la résilience institutionnelle et a garantir la durabilité des acquis du
portefeuille FIDA en RCA.

120.Une évaluation finale du transfert de compétence sera conduite par le MADR avec I'appui du FIDA. Elle permettra d’évaluer le
niveau d’autonomie des homologues nationaux, d’organiser le retrait progressif de I'ATI et de formuler des recommandations
pour la période post-ATIl. Un dispositif de suivi semestriel est mis en place, structuré autour de critéres objectifs et mesurables,
couvrant les domaines suivants : Gouvernance, Fiduciaire, Suivi-évaluation et Ressources humaines avec des systémes de
notation de performance de 1 a 5 (1 = non démarré, 5 = autonomie compléte)

121. Structure de pilotage stratégique
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Ministére de I'Agriculture et du Développement Rural (MADR) Faitiéres
Ministére de I'Elevage et de la Santé Animale (MESA) nationales
Ministére en charge des Petites et Moyennes Entreprises (MPME) Organisations

M- SR

Comité de Pilotage Stratégique (CPS) }
N

Ministéres (Economie, Finance, Elevage, Environnement, Femmes, Jeunes, Entreprenariat), Faitiéres,
Organisations de Producteurs, Organisations du secteur privé

\ 2 i

[ Unité de Gestion et de Coordination (UCG)

Assistance Technique Internationale (ATI)
Homologues Nationaux (MADR)

| 25h 3T

Direction Régionale de Direction Régionale de Développement
Développement Rurale (MADR) Agricole (ACDA)
Assistant PS&E Régional Agence Nationale de développement de
Assistant Comptable ] I'élevage (ANDE)
Autre Personnel (MADR) Organisations de Producteurs (OPs)

-

= Autres prestataires de services publics et
privés

Chef de Service préfectoral DR Chef de Secteur (ACDA)

Personnel (MADR) Chef de Secteur (ANDE)
Autres prestataires de services publics et
P < privés
' Organisations de Producteurs (OPs)
e Y ‘
Bénéficiaires ‘ ﬁ_?
Micros, petites et moyennes , Conseillers Techniques Agricoles

entreprises (MPME) (CTA)
Organisations de Producteurs (OP) - Animateurs (ACDA ou OPs)
Producteurs, Ménages Autres prestataires de services

publics et privés
\ 4

122. Structure de coordination technique et fiduciaire
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1. Au niveau national

Comité de Pilotage
Stratégique

Clan e

International
D Homologues nationaux
Assitant(e)
Tm%guo;al -HAdministratif(ve)
et logistique
Chauffeurs et
autres personnel
d'appui
[ I ] ]
en Gestion Expert
RIS | emwnre| |wmose| | i | o
et sociales
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CompratleNacional| L{  Pefetonde | L fesporssbiesuvier || Responaable, ||| sawvegardes
- et sociales
2. Au niveau régional
Directeur régional de
déveveloppement rural
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3.2 Supervision par le FIDA

123.La supervision du PARCA sera conduite de maniére conjointe par le Gouvernement et le FIDA, afin d’assurer une mise en
ceuvre efficace et conforme aux normes techniques et fiduciaires. Elle vise a renforcer I'alignement du programme avec les
priorités nationales (PNIASAN, CDN, SAN, Stratégie de relévement), a garantir la cohérence avec le portefeuille FIDA et a
favoriser la coordination avec les interventions d’autres partenaires. Le FIDA agit a la fois comme accompagnateur stratégique,
garant méthodologique et catalyseur d’apprentissage.

124.Chaque année, le FIDA examine avec le Comité de Pilotage Stratégique (CPS) le Programme de Travail et Budget Annuel
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(PTBA), les rapports d’avancement et les plans de passation des marchés. Cette revue permet de mesurer les progres physiques
et financiers, de vérifier la cohérence avec les engagements politiques et climatiques du pays et de formuler des
recommandations pour améliorer I'efficacité. Le Ministére des Finances, a travers la Direction des ressources extérieures, joue
un role essentiel dans I'approbation des ajustements fiduciaires, la restructuration éventuelle du programme et I'intégration
budgétaire du PARCA dans les cadres nationaux.

125.Trois séquences rythment la supervision.

1. 1. La mission annuelle de supervision, organisée au moins une fois par an et conduite conjointement par le FIDA et le
Gouvernement. Elle analyse le degré d’exécution du PTBA, I'efficacité des dispositifs techniques, I'efficience financiere
et la gouvernance de programme. Elle s’appuie sur le cadre logique et sur les rapports annuels pour identifier écarts et
solutions. En cas de difficultés ou de besoins exprimés par 'UGC, des missions complémentaires d’appui ciblé
peuvent étre déployées afin d’accélérer la mise en ceuvre.

2. Larevue a mi-parcours, prévue a la quatrieme année de mise en ceuvre. Elle constitue un exercice stratégique majeur
qui évalue la pertinence de I'approche, I'adéquation entre objectifs et résultats, la durabilité des acquis et les impacts
sur les ménages et les chaines de valeur. Elle offre une opportunité de dialogue politique entre le Gouvernement, le
FIDA et les partenaires, et aboutit a des décisions sur la poursuite, I'ajustement ou la réorientation du programme. Elle
analyse aussi les facteurs favorisant ou freinant I'exécution et définit les conditions pour renforcer la mise a I'échelle
des approches validées.

3. La mission d’achévement, organisée six mois avant la cléture officielle. Réalisée conjointement par le FIDA et le
Gouvernement, elle repose sur les études d’effets et d’'impacts et s’Taccompagne d’un atelier multipartite rassemblant
les parties prenantes. Elle permet de mettre en lumiére les résultats atteints, les innovations introduites, les effets sur
la résilience des communautés et les enseignements a capitaliser. Elle évalue la performance globale du PARCA au
regard des objectifs initiaux ou révisés et propose des orientations pour assurer la pérennisation des acquis dans les
politiques publiques et les stratégies sectorielles.

3.3 Planification et suivi-évaluation

126.La planification et le suivi et évaluation (S&E) du PARCA reposent sur une gestion axée sur les résultats qui oriente les
décisions, renforce la redevabilité et consolide I'apprentissage institutionnel. L’'UGC pilote le processus avec le concours des
ministéres concernés, des directions régionales, des organisations paysannes et des partenaires. Chaque année, un PTBA est
élaboré de fagon participative a partir de consultations autour des CTA impliquant les OPAs, MPME, services techniques
déconcentrés et les organisations locales. Ces PTBA décentralisés seront consolidés par 'UGC puis validés par le Comité de
Pilotage Stratégique (CPS) avant transmission au FIDA pour non-objection. Ce dispositif assure la cohérence entre les priorités
locales, les objectifs du projet et les engagements nationaux.

127.Le PTBA s’appuie sur trois instruments principaux : le cadre logique intégré au Cadre de Mesure de Résultats (CMR), le Plan de
Gestion Environnementale, Sociale et Climatique (PGESC) et le Costab. Conformément aux régles du FIDA, le PTBA de 'année
N+1 doit parvenir au plus tard le 15 novembre de I'année N. Cette exigence garantit le démarrage ponctuel des activités et
I'intégration dans les cycles budgétaires nationaux.

128.Le dispositif de S&E s’articule autour du cadre des résultats du COSOP, du PND, des ODD, du cadre logique du PARCA et du
Systeme de Mesure des Résultats Opérationnels (SMRO) du FIDA. Un manuel de procédures précisera les processus, les outils,
les responsabilités et les calendriers de rapportage. Des tableaux de bord standardisés permettront aux acteurs de suivre
I'avancement et de comparer les progrés aux cibles fixées. L’évaluation portera sur les indicateurs de produits et d’effets directs,
ainsi que sur les dimensions transversales : égalité de genre, inclusion des jeunes, participation des groupes vulnérables et
résilience climatique. Les données collectées permettront d’ajuster les stratégies et d’orienter la prise de décision.

129.Trois enquétes sur les indicateurs d’effet (COI) sont prévues : une enquéte de référence au démarrage, une enquéte a mi-
parcours et une enquéte finale. Elles mesureront les progrés et les impacts du projet conformément aux protocoles du FIDA. Des
études thématiques viendront compléter ces enquétes pour approfondir I'analyse des effets sur I'autonomisation des femmes et
des jeunes, la sécurité alimentaire, la gestion des risques climatiques, I'inclusion et la cohésion sociale et la dynamique des
organisations paysannes. Les méthodes combineront données quantitatives et analyses qualitatives afin d’identifier la part de
changement attribuable a I'intervention.

130.Le projet adoptera un systeme digital de suivi et évaluation fondé sur I'application Ruche, adaptée au contexte de faible
connectivité et aux contraintes sécuritaires. Ce systéme integre la collecte de données via KoboCollect, un suivi en temps réel
des activités et des bénéficiaires, ainsi que des tableaux de bord financiers et physiques. Un Systéme d’Information
Géographique (SIG) associé a un Géoportail permettra de représenter spatialement les interventions et d’assurer une
transparence accrue. L’ensemble des acteurs, depuis 'UGC jusqu’aux organisations paysannes, recevra une formation a
I'utilisation des outils numériques et aux normes FIDA. Chaque membre impliqué signera un contrat de performance définissant
son role et ses responsabilités.

131.Ainsi congu, le dispositif de planification et de S&E garantira un suivi rigoureux, une production réguliere d’informations fiables et
un appui direct aux décisions stratégiques du CPS et du FIDA. Il renforcera la capacité d’adaptation du projet, sécurisera la
durabilité des interventions et alimentera les missions de supervision, la revue a mi-parcours et 'achévement. Ce systéme
constituera un pilier essentiel de la réussite du PARCA et de la consolidation du portefeuille FIDA en RCA.

3.4 Gestion des savoirs et contribution a I’élaboration des politiques au niveau du pays

132.La stratégie de gestion des savoirs du PARCA vise a transformer les expériences du projet en biens publics utiles pour les
communautés, les institutions et le portefeuille FIDA. Le projet mettra en place un dispositif structuré qui associe production,
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diffusion et utilisation des connaissances afin de renforcer la durabilité des acquis, d’alimenter les débats politiques et de
soutenir la mise a I'échelle des approches validées. Les savoirs produits incluront des données probantes issues du suivi et
évaluation, des enquétes d’impact, des études thématiques et des analyses sectorielles. lls constitueront une base crédible,
exploitable et opportune pour les politiques agricoles, climatiques et de relévement économique en RCA.

133.La demande en savoirs se situe a trois niveaux. Au niveau politique, il s’agit de combler les lacunes en matiére de politiques de
développement agricole, de financement rural inclusif et de résilience climatique. Au niveau opérationnel, le projet produira des
données pour améliorer I'efficacité des chaines de valeur, des infrastructures rurales et des mécanismes financiers. Au niveau
social, les analyses cibleront 'autonomisation des femmes et des jeunes, l'intégration des groupes vulnérables, la résilience et
I'adaptation au changement climatique et la prévention des conflits dans les zones fragiles. Ces savoirs contribueront
directement au dialogue national sur I'agriculture et le climat et appuieront la formulation de stratégies sectorielles adaptées.

134.Les principaux types de savoirs générés comprendront : i) des études d’'impact mesurant les effets du projet sur les revenus, la
sécurité alimentaire et la résilience ; ii) des études de cas documentant les innovations techniques et institutionnelles (CTA,
périmétres maraichers solaires, crédits climato-sensibles, agroécologie) ; iii) des lecons issues de la capitalisation des
expériences locales et des savoirs traditionnels des communautés rurales et autochtones ; iv) des analyses des données du
systéme de suivi et évaluation et du Géoportail. Ces productions seront intégrées dans le vivier de connaissances du COSOP et
alimenteront les plateformes régionales et mondiales du FIDA.

135.La diffusion reposera sur plusieurs canaux. Des ateliers réguliers de capitalisation et de partage d’expériences réuniront les
organisations des chaines de valeur, les autorités locales, les institutions financiéres et les partenaires techniques. Des clubs
d’écoute communautaires et des émissions radio renforceront I'appropriation locale. Des bulletins périodiques, des vidéos, un
site web et l'utilisation des réseaux sociaux assureront une communication large.

136.Un dispositif numérique d’archivage connecté au systéme de suivi et évaluation garantira la capitalisation et la sauvegarde des
rapports, données et outils produits. Il facilitera I'acces des parties prenantes et assurera la mémoire institutionnelle du projet. La
responsabilité de la gestion des savoirs incombera a un spécialiste dédié au sein de 'UGC, appuyé par I'ATl, en coordination
avec les ministéres et les organisations paysannes. Des ressources financiéres spécifiques couvriront la production et la
diffusion. Ce dispositif permettra de transformer le PARCA en catalyseur de politiques publiques, de diffusion d’innovations et de
consolidation des acquis du portefeuille FIDA en RCA.

3.5 Participation des groupes cibles

137.La participation active et inclusive des groupes cibles constitue un pilier central de la stratégie du PARCA. Dans un contexte
marqué par des fragilités économiques, sociales et climatiques, la durabilité des résultats dépend de la capacité du projet a
associer de maniere significative producteurs, organisations paysannes, femmes, jeunes, peuples autochtones et personnes
déplacées aux processus de décision, de mise en ceuvre et d’évaluation.

138.Mécanismes de participation. L’identification des priorités s’appuiera sur les diagnostics participatifs conduits dans les bassins de
production et sur les procédures de consentement préalable, libre et éclairé. Des comités locaux de sélection des bénéficiaires
seront constitués et dotés de mandats clairs pour assurer 'inclusion des groupes vulnérables (femmes, jeunes, autochtones,
personnes handicapées, déplacés internes). Ces structures seront appuyées par les organisations faitieres (CNOP-CAF,
faitieres régionales) et les autorités locales, et fonctionneront comme espaces de dialogue entre producteurs, opérateurs privés
et services publics. Les priorités identifiées alimenteront la programmation annuelle et renforceront la redevabilité du projet.

139. Retour d’information et suivi communautaire. PARCA déploiera des mécanismes réguliers de feedback : enquétes de
satisfaction, plateformes numériques, clubs d’écoute communautaires et réunions périodiques de restitution. Ces retours seront
intégrés dans le systéme de suivi et évaluation et pris en compte dans les ajustements du PTBA. Les indicateurs de satisfaction
seront suivis de maniére systématique et partagés avec les communautés a travers des supports accessibles (radios locales,
affichages publics, bulletins simplifiés). Ce processus renforcera la transparence et I'appropriation des résultats par les
bénéficiaires.

140.Réponse aux doléances. Conformément aux PESEC, un mécanisme de gestion des griefs (MGG) sera mis en place dés le
démarrage du projet. Accessible et confidentiel, il permettra aux populations affectées de signaler des irrégularités, des conflits
d’'usage ou des impacts sociaux et environnementaux. Le dispositif combinera procédures locales informelles (médiation
communautaire, comités villageois) et procédures formelles, articulées au mécanisme national et aux canaux du FIDA (hotline,
adresses électroniques sécurisées). Chaque doléance sera enregistrée, traitée dans des délais prédéfinis et suivie jusqu’a sa
résolution. Des rapports semestriels publics feront état du nombre et de la nature des plaintes, des solutions adoptées et des
délais de traitement.

141. Garanties d’inclusion sociale. Les mécanismes de participation et de doléances intégreront des mesures spécifiques pour lever
les obstacles liés au genre, a I'age, a la langue et aux handicaps. Des sensibilisations a la cohésion sociale et a la prévention
des conflits accompagneront les processus participatifs, en particulier dans les zones a forte pression fonciére et a forte mobilité
des populations. Les organisations communautaires recevront des formations en gouvernance, gestion de conflits et suivi
citoyen. Cette approche favorisera l'intégration des groupes marginalisés et renforcera la cohésion sociale dans les zones
d’intervention du projet.

142. Capacités et redevabilité. L'Unité de Gestion et de Coordination sera responsable de la supervision des mécanismes de
participation et de doléances. Elle travaillera en synergie avec les faiti€res paysannes, les services techniques déconcentrés et
les autorités locales. Des contrats de performance préciseront les responsabilités des parties prenantes. Des ressources
budgétaires seront allouées a la formation des comités de gestion communautaires, a la sensibilisation des populations et a la
digitalisation du dispositif. Ce systeme garantira la redevabilité ascendante (communautés vers UGC), horizontale (entre acteurs
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locaux) et descendante (UGC vers les communautés) pour consolider la confiance entre institutions, partenaires et bénéficiaires.
3.6 Partenariats stratégiques

143.Le PARCA s’appuie sur un ensemble de partenariats stratégiques destinés a amplifier son impact, a garantir la durabilité des
résultats et a favoriser la mise a I'échelle des innovations. Le projet s’inscrit dans la dynamique du COSOP en consolidant la
complémentarité entre I'Etat, les partenaires techniques et financiers, la société civile et le secteur privé. Le PARCA se
positionne comme catalyseur d’'un écosystéme intégré, capable d’ancrer la transformation agricole et la résilience climatique
dans une dynamique de long terme.

144. Avec les pouvoirs publics, les partenariats reposent sur le MADR, le Ministére de I'Elevage, TANDE, TORCCPA et ’ACDA. Ces
institutions assurent I'encadrement, la régulation des filieres et la gestion durable des ressources, tout en intégrant les acquis du
projet dans les politiques nationales. Le projet mobilise également les collectivités locales pour ancrer les investissements dans
les territoires et renforcer la gouvernance de proximité.

145.Les partenariats de développement incluent le FIDA, chef de file, mais aussi la FAO et le PAM pour I'appui technique, 'ONU-
Femmes pour l'inclusion de genre, la BAD, la Banque mondiale et 'AFD pour les cofinancements et la complémentarité des
interventions. Ces synergies renforcent la cohérence des investissements dans I'agriculture, la nutrition et la résilience
climatique.

146.Le secteur privé constitue un partenaire clé pour I'affermage des CTA, la gestion des centres de collecte, I'offre de services de
crédit et d’assurance agricole, et I'investissement dans les chaines de valeur café, sésame, maraichage et élevage. Le projet
facilitera des contrats commerciaux stables entre organisations paysannes et opérateurs privés pour créer un cadre de confiance
propice a la compétitivité.

147.Enfin, le PARCA exploitera la coopération Sud-Sud et triangulaire a travers des échanges avec d’autres pays africains sur
I'agroécologie, la finance inclusive et la gestion communautaire des ressources, et mobilisera les technologies de I'information et
de la communication (applications mobiles, SIG, plateformes numériques) pour renforcer I'accés aux marchés, la tragabilité et le
suivi des interventions.

3.7 Gestion financiére

148.Selon I'Indice Ibrahim de la Gouvernance en Afrique 2024 (IIAG), la gouvernance sur le continent africain a cessé de progresser,
alors que la sécurité et la démocratie continuent de se dégrader, compromettant les avancées substantielles réalisées en
matiére de développement humain et économique.

149.Depuis la sortie de crise de 2016, la RCA a amorcé la modernisation de son systeme de gestion des finances publiques. Ainsi,
en 2018 et en 2019, le cadre juridique des finances publiques a été adapté aux directives de la CEMAC de 2011 et les actions
en vue de la mise en ceuvre effective de ce nouveau cadre juridique sont en cours. Cependant, les faiblesses persistent dans
certains domaines (capacité administrative, contréle interne, reporting).

150.La République centrafricaine figure parmi les pays les moins performants en gouvernance, selon I'llAG 2024. Bien qu’elle ait
connu une légére progression sur dix ans, les derniéres années révelent une rechute, notamment dans les domaines de la
sécurité, des droits et de la participation citoyenne, situant le pays dans le bas de I'échelle africaine. La Centrafrique occupe la
49e place sur 54 pays en matiére de gouvernance globale, avec un score de 31,5 sur 100.

151.Evaluation du risque en matiére de gestion financiére

152.La gouvernance demeure préoccupante en Centrafrique. Le score d’intégrité (ou indice de perception de la corruption) de la
République centrafricaine pour I'édition2024 du Corruption Perceptions Index (CPI) de Transparency International est de
24 points sur 100. Cela est cohérent avec les défis que rencontre le pays: gouvernance fragile, faiblesse institutionnelle et
pauvreté systémique. Cependant, plusieurs mesures sont identifi€es en vue d’assurer une mitigation du risque de mauvaise
gouvernance et d’instaurer une culture de transparence et de respect des procédures a tous les niveaux.

153.Une évaluation du systeme de gestion financiére a été conduite pour vérifier la conformité de celui-ci aux exigences du FIDA en
matiére de risque fiduciaire. En I'absence de mesures de mitigations, le risque inhérent de gestion financiere du PARCA a été
jugé élevé a la formulation. Les sources sont multiples : i) une forte prévalence de la fraude et de la corruption ; ii) le contexte
fragilisé par I'absence de cadre de gestion de finance publique approprié et de sanctions, ii) le non-respect des outils et
procédures convenus ; iii) la sélection des ressources humaines non qualifiées et non engagées au respect de la déontologie
comptable ; iv) les lacunes rencontrées dans la mise en ceuvre des projets BM, BAD, FIDA sous la tutelle des ministéres en
chargé de I'élevage et I'agriculture. Pour atténuer ces risques, un ensemble de mesures correctives seront mises en ceuvre afin
de satisfaire aux exigences minimales du FIDA et garantir une production réguliére, fiable et conforme des informations
financieres. Ces mesures incluent :i) le recours a une expertise internationale appuyée par un mécanisme de transfert de
compétences ;
ii) le recrutement de personnels qualifiés et engagés a respecter les normes déontologiques ;
iii) l'intégration de jeunes dipldmés sélectionnés sur la base du mérite académique ;
iv)un suivi rapproché de trois mois au démarrage ; v) archivage électronique au commencement du projet vi) la mise en place de
formations ciblées des le démarrage du projet sur des thématiques clés telles que la gestion financiére, la prévention de la
corruption, et I'utilisation optimale du logiciel comptable ; et vii) et enfin, le strict respect des procédures et mesures convenues
(voir appendice 1, section B).

154.Montage institutionnel
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155.A l'instar des autres projets du portefeuille, le PARCA s’intégrera dans I'approche faire-faire, au méme titre que les projets
PRAPAM et PEAJ, avec lesquels certaines approches seront mutualisées et capitalisées. Cependant, la mise en ceuvre de ces
projets est confrontée a une qualité de gestion insatisfaisante et une capacité opérationnelle limitée des tutelles, a savoir les
ministéres en charge de I'Agriculture et I'Elevage. Le risque sera atténué par I'externalisation de certains postes clés.

156.L’ancrage institutionnel du projet, sur : i) le Ministere chargé des Finances, Représentant du Bénéficiaire ; ii) le Ministére de
I’Agriculture et de Développement Rural (MADR), tutelle du projet ; iii) I' Unité de Coordination (UC) qui assurera la tutelle
administrative et technique du projet ; et le iii) le Comité de Pilotage (CP), organe d’orientation, de définition des stratégies
d’intervention, d’approbation du Programme de Travail et Budget Annuel (PTBA) et de suivi du projet, qui sera créé par un acte
du MADR.

157.Le CP sera présidé par le MADR ou son représentant, et le secrétariat sera assuré par le Coordonnateur de I'ATI. En plus de la
participation du représentant du Ministére des Finances, le comité de suivi stratégique des Projets de la Primature sera
également membre du comité de Pilotage en vue de prendre part de fagon réguliere aux différentes orientations et réajustements
nécessaires pour I'atteinte des objectifs. Ce dernier a pour mission de veiller a la qualité de la gestion financiére et administrative
de tous les projets.

158.Dispositif organisationnel en ressources humaines

159.La revue de la qualité des ressources humaines affectées aux fonctions financiéres dans les projets en cours met en évidence
des capacités limitées a répondre pleinement aux exigences du FIDA. En réponse a ce constat, la gestion administrative et
financiere du projet PARCA s’appuiera sur un dispositif innovant visant a garantir la performance et la rigueur financiéres. Ce
dispositif prévoit le recours a une Assistance Technique Internationale (ATI) positionnée sur les postes clés de résultats,
notamment des experts en gestion financiere, en passation des marchés, en suivi-évaluation, en infrastructures, ainsi qu’'un
coordonnateur expérimenté. Leur rémunération sera directement liée aux résultats produits, mesurés par des indicateurs de
performance (KPIs) définis au début du contrat.

160.Une Unité de Coordination d’ATI PARCA sera créée par une instruction ministérielle définissant les organes d’administration et
de gestion financiére. Elle disposera d’'un cadre légal auprés du représentant du Bénéficiaire, soit un statut qui lui garantira
I'autonomie administrative et financiére. Celle-ci ne disposera pas de Coordination régionale, le suivi de proximité sur le terrain
sera assuré par les Directions Régionales de I'Agriculture.

161.L’ATI sera responsable de la gestion quotidienne du PARCA. Les dispositions relatives a la gestion financiére du PARCA seront
renforcées en tenant compte des legons apprises de 'ATI PRAPRAM en cours de recrutement. L’Expert en gestion financiére
s’assurera que des systémes de gestion financiére adéquats sont en place et que la mission de I'ATI soit en conformité avec les
régles relatives a la lettre de gestion et de contréle, puis au manuel de procédures administratives, comptables et financiéres afin
de répondre aux exigences de gestion financiére du FIDA. Ce dernier sera assisté par un chef comptable et un comptable de
Fonds d’adaptation recrutés par appel a candidatures national sous la supervision d’une personne-ressource du FIDA et de
I'ATI. Cette équipe formera 10 jeunes gradués comptables puisés auprés de I'Institut Universitaire de gestion et de la faculté de
gestion de Bangui. Ces derniers seront retenus suivant le classement des cing meilleurs de chaque faculté et profil.

162.En plus de I'Expert en gestion financiére, le service administratif et financier (SAF) du PARCA sera renforcé a la deuxiéme
année par un auditeur interne et par 10 comptables issus du projet jeunes gradués comptables, soit trois au niveau central et un
par partenaire clé.

163.Le Chef comptable et les comptables jeunes gradués veilleront a ce que les comptes du PARCA soient a jour et conformes aux
normes SYCEBNL et aux exigences du FIDA. Les assistantes administratives fourniront un soutien administratif, y compris la
gestion de la petite caisse, la garde des actifs. Les rdles et les responsabilités seront clarifiés dans le manuel afin d’assurer une
bonne séparation des taches.

164.Dans le cadre de 'atelier de lancement, I'équipe de la gestion financiere sera formée sur les procédures, outils et systémes du
FIDA. En termes de gestion financiére et comptable, le SAF sera principalement chargé de mettre en place : i) un systeme
comptable de gestion financiére informatisé de reddition des comptes, interrogeable sur tous les axes ; ii) un dispositif de
préparation des prévisions, des états et rapports financiers ; iii) un arrangement de contréle interne efficace répondant aux
mesures d’atténuation des risques.

165.Budgétisation

166.Le budget global du PARCA sera convenu entre le Gouvernement de la République de Centrafrique et le FIDA et spécifié dans
I'accord de financement. L’approbation par le FIDA du premier Programme de travail et budget annuels (PTBA) du Projet,
accompagné d’un Plan de passation des marchés (PPM) pour les dix-huit (18) premiers mois, sera une condition du premier
décaissement du financement.

167.Le projet impliquera toutes les parties prenantes dans la préparation du PTBA. Le coordonnateur et les experts en gestion
financiere et en suivi et évaluation de I'ATI et leurs homologues dirigeront le processus. Tous les acteurs impliqués dans la
préparation du PTBA seront formés au cours de la période de démarrage avec des sessions réguliéres de mise a jour pour
assurer une bonne compréhension du processus et de 'importance de soumettre un plan de travail annuel de bonne qualité et
dans les délais au Comité National de Pilotage et au FIDA pour non-objection.

168.Toutes les dépenses a effectuer en N+1 doivent étre inscrites dans le PTBA n+1 en glissant les engagements et les activités de
I'année N non réalisées afin de garantir le caractére éligible au financement FIDA et des fonds d’adaptation.

169.La lettre de cadrage de I'élaboration du PTBA N+1 doit étre élaborée et partagée aux parties prenantes au plus tard le 31 aolt N
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en vue de garantir la soumission au FIDA au plus tard le 30 novembre N. La version non objectée sera saisie dans le logiciel
TomPro au plus tard en décembre N suivant les axes analytiques et budgétaires partagés avec I'équipe SE en vue d’asseoir un
processus de contrdle basé sur le rapprochement de I'exécution financiére et aux réalisations techniques.

170.Le PTBA indiquera le détail des activités, leurs colts unitaires et globaux, les résultats attendus et indicateurs de suivi, et leurs
modalités d’exécution, y compris les modalités de passation de marchés. Le PTBA présentera également le budget par
composante, par catégorie. Pour chaque activité, il devra aussi indiquer la source de financement (FIDA, Fonds d’adaptation,
ressources concédées, Contrepartie, Bénéficiaire).

171.Flux de fonds et dispositif de décaissement

172.seront décaissées sur la base des rapports financiers intermédiaires (RFI) soutenus par des demandes de justification dament
certifiées via le portail ICP, conformément aux procédures de décaissement du FIDA en vigueur, dont les conditions seront
détaillées dans la lettre de présentation des modalités de gestion financiére et de contrdle financier du projet, ainsi que dans le
manuel de procédures fiduciaires. Le Ministre en charge des Finances ouvrira au nom du projet un compte désigné (CD) en
FCFA dans une banque commerciale acceptable par le FIDA.

173.Les signataires de ce compte désigné sont : (i) le/la coordonnateur/trice ATI et (ii) 'Expert(e) en gestion financiere ATI.

174.Conformément au mode de mise en ceuvre fondé sur le faire-faire de proximité par les services techniques décentralisés (DRA
et partenaires), le PARCA ne disposera pas de sous-compte au niveau régional.

175.En ce qui concerne les Directions Régionales de I'Agriculture (DRA) et les partenaires de mise en ceuvre, toutes les conventions
devront comporter des clauses minimales ajustées suivant les legons apprises. A savoir : i) planifier une avance couvrant les
besoins d’'un trimestre ;ii)inclure la liste et calendrier des livrables de tous les livrables attendus ; iii) annexer le budget détaillé et
iv)confier la gestion financiere a I'Assistant comptable affecté par 'ATI.

176.Les ressources seront transférées conformément aux clauses des conventions signées, a savoir sur un compte dédié
spécialement au PARCA et cosigné par I'assistant comptable affecté a la DRA et au partenaire. Le flux de fonds aux
bénéficiaires, aux fournisseurs dans les zones non bancarisées, sera assuré par les paiements mobiles.

177.Les ressources concédées (exemptions de taxe) devront étre ddment documentées et comptabilisées par I'UC afin de remonter
de fagon transparente la participation de la partie nationale.

178.Les responsables fiduciaires de I'’ATI sous le principe de la double signature, apres vérification de la régularité des opérations et
du respect des Procédures, procedent a la mobilisation des fonds auprés du FIDA.

179.Premier décaissement : Le montant de 'avance de démarrage est établi de fagon cohérente avec le colt des activités de

démarrage. Des la réalisation des conditions de décaissement stipulées dans I'accord de financement et sur demande du
Bénéficiaire, un dépbt initial sera effectué par le FIDA sur le compte désigné, et sera suffisant pour couvrir la moyenne estimée
des dépenses autorisées au titre du financement pour une période d’environ six mois. Il s’agit entre autres des activités initiales
suivantes : recrutement de I'’ATI et des homologues sur la base d’un appel a candidatures, I'acquisition et I'installation du
systéeme comptable informatisé (TomPro Web), I'acquisition et installation d’'un systéme d’archivage électronique, la finalisation
des manuels de mise en ceuvre et de procédures fiduciaires, les missions de cadrage et d’approbation du premier PTBA/PPM,
I'atelier de démarrage puis les formations sur les politiques du FIDA (gestion financiére, passation des marchés, corruption).

180.Contréle interne et dispositif d’audit interne

181.Les procédures de contrdle interne, selon les meilleures pratiques, qui seront détaillées dans le manuel des procédures
administratives et financieres. Celui-ci sera défini au démarrage et sera 'outil de référence. L’approbation par le FIDA de cette
version du manuel de procédures constituera une des conditions de décaissement. Le Service financier organisera des sessions
de formation et d’appropriation du manuel au sein de chaque DRA/partenaire.

182.Les conventions pluriannuelles des partenaires seront gérées par un systéme de contrat annuel de performance. Conformément
aux modalités de paiement de ce contrat de performance, le montant total des fonds nécessaires sera débloqué par tranche.
Cette dernieére ne dépassant pas le besoin d'un trimestre. La tranche suivante sera débloquée aprés utilisation et justification
satisfaisantes du pourcentage défini dans le manuel.

183.1l n’y aura pas de montant spécifié pour les tranches. Toutefois, cela tiendra compte fortement de I'adéquation de rythme de
justification et des besoins en trésorerie. Aussi, la mise en veille de cette adéquation permet d’assurer un meilleur contréle
interne et une performance financiére. Les fonds regus seront utilisés pour la prise en charge des livrables, des dépenses
administratives et de personnel éligible a la convention signée.

184.Dans le cadre de I'application des instructions ministérielles du 22 mai 2025, hormis les avances des ateliers et des missions
(perdiems et forfait de transport), toutes les autres avances seront systématiquement effectuées en faveur des personnes
morales (partenaires, service technique, Ets) par virement bancaire. Les avances en especes ne seront accordées qu’aux
personnes habilitées a gérer du numéraire. Une avance frais mission représentant 80 % du montant sera versée a chaque agent
sur la base des termes de référence et du budget approuvés inscrits dans le PTBA. Le reliquat de 20 % ne sera versé qu’aprés
présentation des liasses de justification. En cas de non-justification dans un délai de cinq (5) jours, le montant non justifié sera
automatiquement retenu sur le salaire de I'agent.

185.Suivant le risque élevé des avances non justifiées et de la non-consistance des liasses justificatives. Le paiement mobile sera
adopté pour sécuriser et tracer les transactions financiéres dans les zones peu bancarisées. Tous les paiements dans ces zones
seront assurés par les plateformes comme API mobile money suivant une convention avec PARCA/Orange money. Celles-ci
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permettent les paiements de masse, le suivi en temps réel et la génération des rapports comptables (grand livre des transactions
et rapprochements bancaires, preuve de paiement numérique avec les sources de vérification, contact téléphonique, ID ou carte
de membre du bénéficiaire).

186.Dans le cadre de ses activités, le projet sera soumis a la politique du FIDA pour la prévention de la fraude et de corruption ainsi
que la politique du FIDA pour prévenir et répondre au harcélement sexuel ; la gestion des plaintes et des réclamations sera en
conformité avec le standard du FIDA en matiere de lutte contre la fraude et la corruption. La politique du FIDA y afférant est
disponible sur le lien suivant https://www.ifad.org/en/document-detail/asset.

187.Au commencement du projet, une formation sur la prévention de la fraude et de la corruption sera dispensée a I'ensemble du
personnel recruté ainsi qu'aux partenaires d'exécution. Cette formation sera répétée annuellement. A l'issue de cette formation,
tous les participants devront signer un document attestant de leur présence et de leur compréhension. Les numéros de téléphone
et adresses e-mail a contacter en cas d'incident seront affichés dans les bureaux du projet et ceux des partenaires d'exécution.

188. Auditeur interne

189.La fonction d’audit interne adoptera une approche de vérifications axées sur les risques et la performance. Les activités
reposeront sur un Plan d’Audit Interne Annuel a définir par I'auditeur interne. Afin de permettre au projet d’atteindre ses objectifs.
Il sera recruté et mandaté au sein de I'UC. Il rapportera en toute indépendance au comité technique de suivi des projets. Les
procédures de contrdle selon les meilleures pratiques seront détaillées dans le manuel des procédures administratives et
financieres. Le champ et la portée de sa mission seront élargis aux partenaires et services techniques décentralisés.

190.Systéme, principes et procédures comptables

191.La comptabilité du Projet PARCA sera celle d’engagement, basée sur le SYCEBNL. Selon I'article 1 du droit comptable des
entités a but non lucratif, il est institué un systéme comptable unique, dénommé Systeme Comptable des Entités a but non
lucratif (SYCEBNL). Il est en vigueur depuis le 1er janvier 2024 suivant I'article 28 de I’Acte uniforme relatif aux Entités a But Non
Lucratif.

192.L’imputation comptable, le suivi des engagements financiers et des réalisations financieres s’appuieront sur I'utilisation de
TomPro2 web. Le paramétrage du logiciel devra prendre en compte les différents appendices du RFI et les axes d’analyse
suivants : comptabilité générale ; comptabilité analytique ; comptabilité budgétaire ; comptabilité financiére et comptabilité
géographique en vue d’assurer la génération automatique des DRF de justification et les rapports financiers. Ce dispositif devra
permettre une lecture facile des flux des fonds en termes de ressources et d’emplois en temps voulu. Le rapprochement des
emplois et des ressources est le meilleur outil de vérification de la fiabilité des données financiéres. A ce titre, le 104 sera
paramétré et interrogé chaque mois afin de le balancer avec le rapprochement bancaire et la balance auxiliaire.

193.Le PARCA installera dés le démarrage un logiciel TomPro Mono site en version web en vue d’assurer I'attachement des pieces
justificatives en temps réel. De ce fait, il disposera d’un systéme de suivi financier informatisé, dont les axes seront :

o Le bilan retrace, la situation patrimoniale a une date donnée;

o Le compte d’exploitation explique la décomposition du résultat ;

o L’état des dépenses et des ressources présente la situation des fonds mobilisés, leur utilisation par activité et les soldes de
trésorerie (ouverture et cléture);

e Le résumé de I'opération d’'inventaire.

194.En plus de ceux exigés par I'acte uniforme du SYCEBNL, s’ajoutent les annexes exigées par le FIDA, a savoir :

Etat de la variation des actifs ;

Etat de flux de trésorerie ;

Comparaison entre les budgets et les montants effectifs avec note expliquant les variances de 10% et plus ;
Notes (synthése des principaux postulats et conventions comptables) ;

Liste des immobilisations ;

Appendice 1 synthese des demandes de retrait pour 'année ;

Appendice 2 sources et utilisation des fonds ;

Appendice 3 & Etat du compte désigné;

Appendice 3 b rapprochement de CD ;

Appendice 4 Etats des dépenses.

195.Dans une dynamique d’identification des écarts, il sera instauré, I'élaboration des états financiers trimestriels lors de
l'interrogation des RFI en vue de garantir les ajustements et régularisations requis sur un champ réduit.

196.Le projet PARCA sera mis en ceuvre selon une approche defaire-faire, en partenariat avec les services techniques compétents.
La charge de traitement des pieces justificatives étant concentrée au niveau central, la saisie comptable sera centralisée a I'Unité
de Coordination (UC), dotée d’'une équipe composée d’'un chef comptable et de quatre comptables. Les assistants comptables
des DRA et partenaires clés fourniront des rapports financiers fiables pour faciliter une saisie rapide et conforme.

197.L’équipe fiduciaire de I'ATI soumettra les rapports financiers trimestriels intérimaires a partir du TomPro. Ces derniers incluront
les sources et utilisations des fonds par classification de dépenses budgétisées et des dépenses réelles (engagements et
décaissements) pour le trimestre suivant. Le délai de soumission sera stipulé dans la lettre de présentation des modalités de
gestion financiére et de contréle financier du projet.

198. Audit externe
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199.Le programme sera soumis a un audit annuel des états financiers comme prescrit par les Conditions Générales du FIDA. Cet
audit sera effectué selon les normes internationales d’audit, Systéme Comptable des Entités a but non lucratif (SYCEBNL) et les
directives du Manuel du FIDA relatif a I'information financiére et a 'audit des projets financés par le Fonds. Les auditeurs
externes seront recrutés par 'UC ATI par appel d’offres international au plus tard le 30 novembre.

200.Les termes de référence et le processus de recrutement des auditeurs seront soumis chaque année a la demande de non-
objection du FIDA.

201.En raison des retards observés dans la soumission des audits externes, il sera demandé au ministére de prendre un arrété
exigeant que les rapports d'audit soient soumis au ministere au plus tard le 30 avril N+1. Les rapports d'audit seront ensuite
transmis au FIDA le 30 juin N+1.

202.Pour atteindre cet objectif, le PARCA devra s'assurer que ses comptes dans TomPro sont cléturés trimestriellement. La non-
soumission du rapport d'audit annuel dans ce délai constituera une clause de suspension des décaissements.

203.L’'UC présentera au FIDA la réponse a la lettre de recommandation des auditeurs dans un délai d’'un mois a compter de sa
réception et sera responsable de I'application des recommandations spécifiées dans les rapports d’audits annuels.

204.Supervision

205.Le FIDA maintiendra son role normatif de supervision générale et mettra en place un suivi rapproché tout au long de la mise en
ceuvre. Ce suivi de la gestion financiere sera effectué selon une approche basée sur le risque et impliquera une collaboration
avec I'équipe du programme. Le PMF participera directement a la supervision ou sollicitera des ressources avec les
qualifications et expériences requises pour répondre aux exigences de sa mission.

206.Compte tenu du risque jugé élevé, les missions de revue sur le terrain couvriront tous les aspects de la gestion financiere, a
savoir : i) la gestion du personnel et des actifs ; ii) 'adéquation du systéme comptable informatisé et de controle interne ; et iii) la
tracabilité des transactions depuis I'expression des besoins jusqu’a la réception des fonds/biens aux bénéficiaires.

207.Plan d’action (Préparation a la mise en ceuvre)

208.Le MADR s’engagera a respecter les conditions prescrites dans I'accord de financement pour le déblocage du premier
décaissement. Les principaux risques de gestion financiére identifiés, y compris les mesures d’atténuation visant a réduire ceux-
ci et a fournir une certaine assurance au FIDA pour autoriser le premier décaissement, sont présentés dans le tableau ci-
dessous :

209. Appendice 2

Responsable Date limite Conditionnalité
Recrutement de I'ATI MADR Démarrage Condition de décaissement
Décision portant création de UC et statut juridique [MADR, Ministére Finance |Démarrage Condition de décaissement
Premier PTBA et PPM UC/CP Démarrage Condition de décaissement
Elaboration et validation du manuel de
Procédures administratives et uc Démarrage Condition de décaissement
Financiéeres

MADR, Comité . "

. . . L D . 2éme condition de

La dévolution des biens du PREPAS au PARCA S_trateg|que Ministére Démarrage décaissement

Finance
Acquisition et paramétrage du logiciel

uc Démarrage Condition de décaissement
de comptabilité
AchISItI.On et installation d’'un systéme d’archivage uc Démarrage 2gmg condition de
électronique décaissement
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Régularisation des dépenses en suspens MADR, Comite o .
PRAPAM, PAEJ et PREPAS Stratégique Ministére Démarrage Condition de décaissement

Finance

3.8 Passation de marchés
210.Analyse du systéme de passation des marchés et des risques

211.Carences institutionnelles et environnement a risque. Le systéme de passation des marchés publics en République
centrafricaine est régi par le code des marchés de 2008 et ses quelques textes d’application. Toutefois, il demeure globalement
non conforme aux standards internationaux et souffre d’un cadre juridique insuffisamment hiérarchisé, avec une répartition floue
des responsabilités entre la DGMP et TARMP. Les ressources humaines et financiéres allouées a ces institutions sont
insuffisantes, tandis que I'absence de recours effectif et de plateforme électronique limite la transparence et I'efficience du
dispositif. Une révision du code de la commande publique est en cours avec I'appui de la Banque mondiale, mais
I'environnement reste marqué par un indice élevé de corruption (24/100 en 2023 et 2024), illustrant la persistance du risque et
une lutte anticorruption peu efficace.

212.Faiblesses de planification, de suivi et de gestion des marchés. La planification, la mise en ceuvre et le suivi de la passation
des marchés des projets en cours souffrent de nombreux retards et lacunes. Les PTBA et PPM des projets FIDA (PREPAS,
PRAPAM, PEAJ) sont frequemment soumis tardivement, avec des incohérences entre documents et des déclenchements tardifs
des procédures. La gestion des contrats, I'archivage et le suivi documentaire sont déficients, nuisant a la tragabilité et a la
gouvernance de la passation des marchés. Les procédures de passation elles-mémes manquent de transparence (listes
restreintes injustifiées, absence de dossiers de manifestation d’'intérét, rapports d’évaluation peu complets, notifications tardives
voire inexistantes aux soumissionnaires, etc.).

213.Utilisation excessive de procédures non compétitives. Le recours excessif a des procédures non compétitives (procédures
restreintes, ententes directes) compromet la concurrence, accroit les risques de favoritisme et nuit a I'efficacité des projets. Ce
choix est souvent justifié par des urgences, mais révéele aussi les lacunes de planification. Enfin, la capacité opérationnelle
limitée des partenaires de mise en ceuvre freine la bonne exécution des projets : manque de personnel qualifié auprés des
partenaires, difficultés a fournir les justificatifs ou a assurer un rapportage rigoureux, générant ainsi un faible taux de
décaissement et des dépenses potentiellement inéligibles. En conséquence, la RCA est classée a risque élevé pour la
passation des marchés.

214.Capacités institutionnelles des partenaires. L'’ACDA et '’ANDE, partenaires historiques des projets agricoles, font face a des
contraintes structurelles en matiére de ressources humaines et financiéres. Ces défis concernent également d’autres acteurs
impliqués dans le PARCA, tels que TORCCPA, TONMAP, 'ACFPE, la CAPMEA, ainsi que les collectivités locales, les ONG et
les organisations paysannes. Ces structures disposent d’expériences variées en matiere de passation de marchés et nécessitent
un accompagnement pour renforcer leurs capacités et harmoniser leurs pratiques.

215.Mesures correctives prévues dans le PARCA

216.Cadre de passation des marchés applicable au PARCA. Les marchés liés au projet PARCA seront passés conformément
aux directives du FIDA, les politiques du FIDA (PESEC, anti-corruption, anti-harcelement et exploitation sexuelle, etc.) et a la loi
n°08-017 du 6 juin 2008 (Code des Marchés Publics) de la République centrafricaine, ainsi qu’a ses textes d’application. Une
lettre de modalités de passation du FIDA précisera les seuils, les méthodes et les conditions d’examen préalable, spécifiques au
projet PARCA.

217.Assistance technique par un cabinet international. Le PARCA sera assisté par un cabinet international qui mettra a la
disposition du projet un chef de mission, spécialiste en gestion de projets de développement, un spécialiste en gestion financiére,
un spécialiste en passation des marchés et un spécialiste en suivi-évaluation. Ces experts seront basés a Bangui. Ce cabinet est
le méme que celui en cours de recrutement pour appuyer le projet PRAPAM.

218.Cellule de PM dédiée. Une cellule de passation des marchés sera mise en place au sein de 'UNC, composée d'un ATI
spécialiste en PM, d’'un spécialiste national PM et d’'un assistant PM. Une matrice RACI clarifiera globalement les rdles et
responsabilités entre 'TUNC et les partenaires de mise en ceuvre (ACDA, ANDE, agences spécialisées, collectivités, ONG et
organisations paysannes).

219.Gestion renforcée des partenariats. Les conventions signées devront inclure des clauses minimales sur la gestion fiduciaire et
la passation des marchés. Les partenaires appliqueront les mémes regles, seuils et procédures que le projet. Chaque partenaire
élaborera son propre PPM selon les modéles FIDA, intégré au plan consolidé de de PARCA. Les partenaires (ACDA, ANDE,
etc.) bénéficieront d’'un accompagnement ciblé pour améliorer leurs capacités, élaborer leur propre PPM et utiliser OPEN pour
garantir le respect des procédures. Des formations techniques intensives seront organisées (procédures FIDA, PESEC, outils de
reporting, etc.).

220.Planification et suivi des marchés. Un plan de passation des marchés (PPM) couvrant les 18 premiers mois sera élaboré et
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soumis a I'avis de non-objection du FIDA au démarrage du projet. Ce plan précisera pour chaque marché la méthode de
passation, les seuils de révision et les montants estimatifs. Les PPM des années suivantes, sur 12 mois, seront intégrés au Plan
de Travail et Budget Annuel (PTBA) et soumis a 'examen préalable du FIDA. La mise en ceuvre et le suivi du PPM s’effectueront
via la plateforme OPEN (Online Procurement Exchange Network).

221.Marchés communautaires adaptés. Lorsque la passation de marchés impliquera des groupes communautaires ou des
associations locales, des procédures simplifiées et adaptées (cf. module Q du Guide pratique du FIDA) seront appliquées, en
garantissant les principes d’efficacité, d’équité et d’économie. L'approche "Fit-for-Purpose” met qui met I'accent sur la souplesse,
la proportionnalité et la pertinence des procédures sera utilisée (cf. passation des marchés adaptée a I'objectif Fit-for-Purpose
pour les projets communautaires décentralisés en annexe). Une évaluation fiduciaire préalable et un plan de renforcement des
capacités accompagneront le processus.

222.Renforcement des capacités. Le projet accordera une place centrale au renforcement des compétences. La certification
BUILDPROC concernera spécifiquement I'équipe de la cellule de passation des marchés de I'UNC, les responsables de la
passation de 'ACDA et de 'ANDE, ainsi que le personnel de la DGMP et de 'ARMP. Parallélement, TUNC, 'ACDA, I'ANDE, la
DGMP et 'TARMP participeront aux ateliers thématiques organisés par le FIDA afin d’harmoniser les pratiques, d’améliorer la
compréhension commune des procédures et de consolider un noyau de compétences durables. Ces initiatives seront
complétées par des ateliers annuels et un mentorat entre pairs pour assurer un transfert progressif des savoir-faire.

223.Procédures simplifiées pour contexte fragile/urgence. Le FIDA a élaboré une note d’orientation contenant des mesures
exceptionnelles permettant aux projets/programmes d’adopter les approches d’approvisionnement les plus souples et les plus
opportunes dans le cadre de la passation des marchés des projets du FIDA dans les pays en situation d’'urgence, de fragilité ou
de conflit (FCAS). Cette note d’orientation définit les solutions de passation des marchés les plus flexibles et les plus rapides
dans le cadre des procédures du FIDA, afin de minimiser I'impact des perturbations de la chaine d’approvisionnement causées
par des situations de fragilité, de conflit ou d’'urgence, sur la mise en ceuvre des projets. Cette note peut étre modifiée a tout
moment par la publication d’'un PPA révisé. Pour le cas de PARCA, compte tenu de la fragilité de la République Centrafricaine,
cette note d’orientation contenant des mesures exceptionnelles de procédures simplifi€ées de passation des marchés sera
applicable.

3.9 Risques et gestion des risques

224 Le PARCA s’inscrit dans un environnement marqué par une fragilité politique, institutionnelle et sécuritaire profonde, renforcée
par les vulnérabilités économiques et climatiques. La conception du projet integre dés 'amont une approche de gestion des
risques articulée autour de deux axes : adaptation aux risques externes qui dépassent le cadre du programme, et atténuation
des risques directement liés a I'exécution.

225.Risques externes. Le premier niveau concerne les aléas macro-politiques et sécuritaires. Les élections de décembre 2025
peuvent générer des tensions et modifier les priorités nationales. L’expérience passée montre que les périodes post-électorales
en RCA s’accompagnent d’instabilité et de reconfigurations institutionnelles. Le projet intégre des mesures conservatoires :
phasage du démarrage opérationnel, dialogue renforcé au sein du Comité de pilotage stratégique et appui aux cadres
préfectoraux de concertation pour garantir un suivi politique constant. La fragilité sécuritaire constitue un second risque majeur,
avec la persistance de foyers de violence et de déplacements de population. La stratégie prévoit un ciblage géographique hors
zones rouges identifiées par les Nations Unies, 'inclusion des déplacés et migrants dans les dispositifs sociaux, et la continuité
opérationnelle par des outils de gestion numérique en cas de restriction des mouvements. Enfin, I'exposition structurelle aux
chocs climatiques accentue la vulnérabilité : pluies extrémes, sécheresses prolongées, pertes de productivité agropastorale et
insécurité alimentaire chronique. Les mesures prévues incluent la diffusion de pratiques d’agriculture intelligente face au climat,
la mise en place d’infrastructures hydro-agricoles résilientes, la diversification des cultures et des moyens de subsistance, ainsi
que I'appui aux systémes d’alerte précoce.

226.Risques liés au projet. Le dispositif de gouvernance et de gestion financiére doit faire face aux risques élevés de corruption et de
fraude. L’assistance technique internationale assumera la gestion fiduciaire au démarrage, en transférant progressivement les
compétences a des homologues nationaux. Des manuels de procédures, un contréle interne renforcé et des audits indépendants
a mi-parcours et en fin de projet viendront consolider la transparence. Le processus budgétaire reste exposé a des retards et a
des dépenses non autorisées ; pour y répondre, les PTBA seront élaborés de maniére participative et alignés sur le calendrier
budgétaire national, avec un suivi strict de leur exécution. Les flux de fonds sont également sensibles aux retards du Trésor
public et a la faible mobilisation de la contrepartie nationale. Le projet prévoit un plan de trésorerie trimestriel, un guide de
justification des avances et une coordination étroite avec le ministére des Finances.

227.Les risques techniques tiennent aux capacités limitées des prestataires locaux et a la faisabilité des ouvrages en contexte
enclavé. Pour y remédier, les bénéficiaires seront systématiquement impliqués dans la conception et la gestion, et les solutions
techniques adaptées aux contextes locaux seront privilégiées. L'ingénierie sociale accompagnera la diffusion des innovations
(agrobusiness, agrégation agricole) encore peu connues des producteurs. Le risque de faible coordination entre cofinanciers
sera atténué par des plans de travail communs, des missions de supervision conjointes et une séparation claire des
responsabilités.

228. Risques sociaux et environnementaux. Le projet doit gérer des tensions fonciéres et des conflits éleveurs-agriculteurs. Des
plateformes locales de dialogue, un mécanisme de gestion des griefs et un appui a la médiation fonciére sont prévus. Les
risques de marginalisation des peuples autochtones et des groupes vulnérables feront I'objet d’'une ingénierie sociale spécifique
et du recours au consentement préalable, libre et éclairé. Le Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique (PGESC)
prévoit la supervision réguliere des sites, le suivi participatif avec les communautés et un mécanisme de plaintes transparent.
Les mesures incluent aussi la restauration écologique (agroforesterie, lutte antiérosive, reboisement communautaire), la
réduction des pollutions et la prévention des risques sanitaires liés aux intrants chimiques.
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229.Risques résiduels. Malgré ces mesures, certains risques demeurent : instabilité politique durable, résurgence de conflits armés,
chocs climatiques extrémes. Ces risques échappent au contrdle direct du projet mais sont intégrés dans les hypothéses du cadre
logique et de I'analyse économique. L'Unité de Gestion et de Coordination doit maintenir une veille continue et adapter ses
instruments au fil du cycle.

230. Catégorisation. Le projet est classé en catégorie sociale et environnementale « Substantielle », et en catégorie climatique «
Elevée ». Cette classification impose un suivi rapproché et une mobilisation de ressources spécifiques afin de minimiser I'impact
des risques et d’accroitre la résilience structurelle des bénéficiaires et des institutions.

3.10 Etat de préparation a I’exécution

231.Le PARCA se présente avec une base de préparation solide, construite sur une analyse approfondie de la fragilité de la RCA et
une matrice détaillée des risques. Ces travaux ont permis d’anticiper les vulnérabilités qui pourraient freiner la mise en ceuvre, et
d’adopter un séquengage réaliste congu pour accélérer la transition entre la conception et I'exécution. Dans un environnement
ou chaque retard administratif ou fiduciaire risque d’éroder la crédibilité du projet, la stratégie de démarrage a été pensée comme
une phase critique destinée a installer rapidement les organes de gestion, mobiliser les financements et lancer les activités
structurantes.

232.La premiére étape repose sur I'entrée en vigueur del’Accord de financement et son intégration dans la Loi de Finances, afin de
sécuriser I'éligibilité des dépenses. Conformément_a la législation nationale de la RCA il n'y a pas de procédure de ratification
pour les Accords de financement surtout pour les Don. Le Gouvernement aura ainsi juste aprés la signature de I’Accord de
financement a créer officiellement I'Unité de Gestion et de Coordination (UGC) par arrété ministériel, lui conférant un mandat
clair et un ancrage auprés du MADR et du ministére de I'Economie et du plan. Cette configuration institutionnelle assurera la
|égitimité et la redevabilité du dispositif national chargé de piloter le projet.

233.La préparation fiduciaire suivra immédiatement. L’ouverture des comptes désignés et de sous-comptes dans les banques
commerciales, associée au paramétrage du logiciel TOMPRO, garantira une comptabilité automatisée et la production réguliére
de Rapports Financiers Intermédiaires. En parallele, les manuels d’exécution, de gestion financiére et de passation des
marchés, déja en cours de finalisation, seront validés afin d’encadrer les circuits de dépenses et de réduire les risques fiduciaires
identifiés lors de la conception.

234.L’installation rapide de I'Assistance Technique Internationale constituera un jalon déterminant. Sa sélection capitalisera sur le
processus de recrutement lancé dans le cadre du PRAPAM assurant ainsi le déploiement d’'un coordonnateur technique
international et d’experts spécialisés en finances, marchés, suivi et évaluation, infrastructures et sauvegardes dés I'entrée en
vigueur de I'’Accord de financement. Leur présence apportera la rigueur technique et fiduciaire nécessaire au démarrage, tout en
encadrant le recrutement des homologues nationaux. Ces derniers, engagés sur la base de procédures transparentes,
travailleront en bindme avec les experts internationaux et assureront progressivement la reléve pour garantir ainsi la durabilité du
dispositif.

235.La planification opérationnelle est déja amorcée avec I'élaboration d’un premier Plan de Travail et Budget Annuel, couplé a un
Plan de Passation des Marchés couvrant 18 mois . La répartition budgétaire reflete les priorités stratégiques : environ 40 % pour
la productivité et la résilience des chaines de valeur, 26 % pour le renforcement institutionnel et 34 % pour la coordination et la
gouvernance. Le financement mobilisé du FIDA, du Fonds d’Adaptation, du Gouvernement et des contributions complémentaires
des institutions locales de financement et des bénéficiaires, traduit une coresponsabilité équilibrée, mais suppose un suivi attentif
de la mobilisation rapide des contreparties nationales et des ressources climatiques.

236.Le dispositif de suivi et évaluation, adossé a I'application Ruche deja adopté par les projets du portefeuille FIDA dans le pays et a
un Systeme d’Information Géographique, permettra un suivi digitalisé et en temps réel des résultats. Des enquétes obligatoires,
une base de données nationale intégrée et une stratégie de gestion des savoirs renforceront la transparence et I'apprentissage
institutionnel dés la premiére année. L’appropriation collective du projet sera consolidée par un atelier national de lancement
réunissant 'ensemble des parties prenantes et par une mission spécifique d’appui du FIDA, destinée a sécuriser la préparation
du premier décaissement.

237.Des risques de retards persistent toutefois, liés a 'ouverture des comptes désignés, a la finalisation des manuels ou au
recrutement des homologues. Pour y répondre, le PARCA prévoit un calendrier resserré, I'utilisation parmi les instruments de
préfinancement 'avance de démarrage avec un suivi rapproché par le FIDA et un pilotage opérationnel renforcé par 'ATI dés
son installation ainsi que la conduite des études filieres pour determiner le séquengage des activités et les priorisations
nécessaires. Ces mesures permettront de réduire les délais critiques, de limiter les effets de la fragilité institutionnelle et
d’assurer un démarrage effectif dans les 18 mois impartis par la régle du FIDA.
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Annexe 1 - Dossiers clés

Dossiers clés

TABLE 1: RURAL POVERTY AND AGRICULTURAL SECTOR ISSUES MATRIX

Priority areas Major issues Actions needed

Affected groups

Mise en place de mécanismes appropriés pour
permettre aux populations affectées de se
recapitaliser et s’insérer dans les chaines de

Perte des moyens d’existence en raison | e
des effets conjugués des crises
(insécurité, COVID, guerre en Ukraine)

Populations .
rurales
décapitalisées

Petits producteurs .

e Petits éleveurs

o Commercants
e Jeunes femmes
e Jeunes hommes

e Autres groupes vulnérables.

valeurs agricoles

Chaines de valeur
désorganisées

e Tous les acteurs des chaines
de valeur, surtout les plus
vulnérables

Les crises ont négativement affecté les
relations d’affaires entre les acteurs

Les plus vulnérables ne sont plus
connectés aux marchés des biens et
des services

Relance des chaines de valeur
- Institutionnalisation des

valeur

- Institutionnalisation de I’'agrégation
agricole

- Promotion des chaines

d’approvisionnement locales

La jeunesse

e Jeunesse rurale

Faible acces des jeunes ruraux aux
moyens de production
Faible employabilité des jeunes ruraux

Accés difficile et insuffisant au
financement

Investissements sensibles aux besoins des
jeunes : les jeunes représentent 40 % du
groupe cible, stratégie ciblée facilitant la
promotion des jeunes.

Intégration des jeunes dans les chaines de
valeur ciblées et soutien a I'élaboration de
plans d'entreprise

Subvention de contrepartie et promotion du
mécanisme de financement rural avec les
institutions financiéres rurales

Accés au marché
et aux
infrastructures

o Petits exploitants,
organisations d'agriculteurs

Insuffisance et mauvaise qualité des
infrastructures (route de marché,
infrastructures de production agricole)
Relations d'affaires
faibles/insuffisantes entre les maillons

Routes de desserte rurale, installations de
stockage et de conservation, infrastructures
de base, irrigation, etc.

Promotion de partenariats productifs avec le
secteur privé ; soutien a la structuration de
chaines de valeur ciblées
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de la chaine de valeur et faibles
incitations du secteur privé

Volatilité des prix

Soutien aux systémes d'information sur les
marchés

Environnement et
climat

Petits exploitants,
organisations d'agriculteurs,
agro-entrepreneurs

Dégradation de I'environnement
Vulnérabilité des petits exploitants aux
risques climatiques et
environnementaux

Sensibilisation des agriculteurs par la
formation, le suivi régulier et la réhabilitation
des ressources naturelles, I'évaluation de
I'impact environnemental et social des
initiatives entrepreneuriales.

Education et formation des producteurs en
matiere d'environnement intégré,
d'adaptation au changement climatique et
d'atténuation de ses effets

Mauvais état
nutritionnel

Les enfants
Les femmes

La population en général

Alimentation peu diversifiée

Manque de connaissance quant aux
combinaisons alimentaires nécessaires
pour l'organisme

Promotion de la production de viande, de lait
et de produits laitiers.

Amélioration des revenus des ménages

Education nutritionnelle
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TABLE 2: ORGANISATIONAL CAPABILITIES MATRIX

Organisation

Strengths

Weaknesses

Opportunities

Threats

Ministére de I’Agriculture et
du Développement Rural
(MADR)

¢ Volonté politique pour la
relance des filieres
agricoles porteuses

e Faible niveau des
équipements (batiments,
équipements
informatiques,
Véhicules)

e Faible capacité en
ressources humaines
(staffs, besoin de
capacitation des staffs...)

e La volonté du
Gouvernement a opérer
des réformes pour
améliorer la
gouvernance

e Fragilité du pays

e Risque de résistance aux
réformes au sein de
I'administration

Ministére de I’'Elevage et de
la Santé Animale (MESA)

¢ Volonté politique pour la
relance des filiéres
animales porteuses

e Faible niveau des
équipements (batiments,
équipements
informatiques,
Véhicules)

e Faible capacité en
ressources humaines
(staffs, besoin de
capacitation des staffs...)

e La volonté du
Gouvernement a opérer
des réformes pour
améliorer la
gouvernance

e Fragilité du pays

e Risque de résistance aux
réformes au sein de
I'administration

Ministére des Petites et
Moyennes Entreprises
(MPME)

¢ Volonté politique pour la
relance des filieres
animales porteuses

e Faible niveau des
équipements (batiments,
équipements
informatiques,
Véhicules)

e Faible capacité en
ressources humaines
(staffs, besoin de
capacitation des staffs...)

¢ La volonté du
Gouvernement a opérer
des réformes pour
améliorer la
gouvernance

¢ Fragilité du pays

e Risque de résistance aux
réformes au sein de
I'administration

ACDA,

¢ Plusieurs années
d’expérience dans la
vulgarisation et appui
technique aux
agriculteurs.

e Présence sur tout le
territoire national

e Faibles capacités en
ressources humaines,
e Sous équiper

e Partenariat possible
avec un secteur privé
émergent pouvant jouer
un role important dans
I'encadrement
technique des
producteurs dans les
chaines de valeurs,

e Retour progressif a la
sécurité et a la stabilité.

e Mauvaise gestion ;
¢ Fragilité du pays.
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d’expérience
I'accompagnement des

ressources humaines,
¢ Insuffisances de la

avec les entreprises
privés de fournitures de

Organisation Strengths Weaknesses Opportunities Threats
ICRA ¢ Plusieurs années e Faibles capacités en e Partenariat possible e Faible capacité de gestion ;
d’expérience dans la ressources humaines avec un secteur privé e Fragilité du pays.
recherche agricole. spécialisées, émergent pouvant jouer
e Existence des stations e Faibles capacités de un role important dans
de recherche selon les mobilisation production et
filieres agricoles e Faibles capacités en conservation des
équipements, semences de bases
laboratoire, performantes
Retour progressif a la
sécurité et a la stabilité.
ONASEM ¢ Plusieurs années e Faibles capacités en Partenariat possible e Mauvaise gestion ;

e Fragilité du pays.

selon les filieres
agricoles

d’interprofession agricole

avec un secteur privé
émergent pouvant jouer
un role important dans
la fourniture de biens et
services.

Retour progressif a la
sécurité et a la stabilité.

producteurs réglementation semences de qualités
multiplicateurs de semenciére Retour progressif a la
semences e Sous équiper en sécurité et a la stabilité.
laboratoire
Interprofessions Agricoles e Présence des acteurs e Absence Partenariat possible ¢ Mauvaise gestion et

valorisation des équipements.
e Fragilité du pays.

Centre d’Assistance aux
Petites et Moyennes
Entreprises et a I’Artisanal
(CAPMEA)

e Plusieurs années
d’expérience dans
I'accompagnement des
petites et moyennes
entreprises

e Faibles capacités en
ressources humaines
adaptées,

e Sous équiper

Partenariat possible
avec les entreprises
privés promues et les
institutions financiéres
partenaires

¢ Instabilité/fragilité des
institutions et des dirigeants

Agence Centrafricain de la
Formation Professionnelle
et de I'Emploi (ACFPE)

e Plusieurs années
d’expérience
I'accompagnement des
Petites et moyennes
entreprises

e Faibles capacités en
ressources humaines
adaptés,

¢ Insuffisances
infrastructures et
d’instruments
d’accompagnement

Partenariat possible
avec les entreprises
privés pour le
renforcement de leur
capacités

¢ Instabilité/fragilité des
institutions et des dirigeants
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Organisation

Strengths

Weaknesses

Opportunities

Threats

Les universités et centres
de formations
agronomiques et
développement rural

¢ Plusieurs années
d’expérience la
formation
professionnelle dans les
chaines de valeurs
agricoles

e Faibles capacités en
ressources humaines
adaptés,

e Inadéquation des
curricula de formation

e Partenariat possible
avec les entreprises
privés pour le formation
dipldmantes et continu
des capacités

¢ Instabilité/fragilité des

institutions et des dirigeants

Banques et IMF locales

e Bonne expérience dans
le financement des
activités.

¢ Assiette financiére assez
importante.

e Faible investissement

dans le secteur agricole.

¢ Faible connaissance du
secteur agropastoral.

¢ Volonté politique de
relance des activités
d’'élevage dans le pays.

e Mise en ceuvre de
nouveaux projets.

¢ Possibilité de partage
de risques.

e Fragilité du pays.

e Manque de facilités pour
stimuler I'amélioration de
I'organisation des filieres

e Manque de facilités pour le
partage des risques
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TABLE 3: COMPLEMENTARY DONOR INITIATIVES / PARTNERSHIP POTENTIAL

Afrian Development Bank - AfDB

Projet d'appui au
développemement des
filieres porteuses et
promotion de
I'entrepreunariat des
jeunes et des femmes dans
I'agribusiness (PADFP-
PEJA)

PADECAS Project

Région n°2 du pays a
savoir les préfectures de
la Nana Mambéré et la

Mambéré Kadéi

Lobaye, Ombela Mpoko

Montant : US$ 33.92 millions
Date de mise en vigueur :Juillet 2024

Date de Cl6ture initiale : Décembre 2029

Ongoing projects which may be complementary to
PEAJ through joint approach on cow production and
Milk Value chain

Union Européenne - Fonds Fiduciaire
Bekou

Programme d’Appui a la
Promotion de
I'Entreprenariat en milieu
Urbain — PAPEUR Urbain

Lobaye, Kemo, Ombela
Mpoko

Sharing experiences and approach on promotion of
poultry enterprises

World Bank Group

Projet d'Urgence de
Rétablissement des
Infrastructures et de la
Connectivité en
Centrafrique (PURIC CA -
Don IDA No D8760)

Projet de Relance Agricole
et de Développement de
I'Agribusiness en
Centrafrique (PRADAC)

Projet d’'Investissement, de
Compétitivité des
Entreprises et de I'Emploi
(i-COMPETE)

Nation wide

Montant Crédit/Prét -Don IDA D876 CF : US$ 75 ;
millions

Date de mise en vigueur : 22 novembre 2021

Date de Cléture initiale : 31 décembre 2026

Montant :US$ 25 millions
Date de mise en vigueur :19 decembre 2019

Date de Cl6ture initiale : 30 mai 2025

Montant : US$ 30 millions

Date de mise en vigueur :22 juin 2023
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République Centrafricaine - Programme d’appui a la Promotion de I’Agrobusiness Résilient au Changement Climatique en République centrafricaine (PARCA)

Annexe 1 - Dossiers clés

Date de Cl6ture initiale : 29 mars 2027

Food and Agricultural Organisation - - Nation wide Complementary under support to livestock
FAO productive capital through provision of live animals
as well as Institutional support

Lake Chad Basin Committee (CBLT) Nation-wide - Pastoral Complementary approach on institutional support to
corridors areas pastoral development in lake Chad basin
commission members countries

UNOPS Nation wide Potential partnership in procurement management
and technical / logistic support to implementation

World Food Programme Others and PARCA areas | Complementary communal supports to vulnerable in
asset protection and eventual cash or food for work
along pastoral land restauration

WHH Others and PARCA areas | Complementary communal supports, Eventual joint
implementation of specific technical activities

ILO Others and Nation wide Complementary activities on youth issues and
training for entrepreneurship development
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République Centrafricaine - Programme d’appui a la Promotion de I’Agrobusiness Résilient au Changement Climatique en République centrafricaine (PARCA)

Annexe 1 - Dossiers clés

TABLE 4: TARGET GROUP TYPOLOGY, PRIORITY NEEDS AND POTENTIAL RESPONSE

Acces limité aux
opportunités de
marché

Typologie Niveau de pauvreté Stratégies Besoins prioritaires Soutien d'autres Réponse potentielle
et causes d'adaptation programmes
Exploitations e Pauvreté ¢ Adoption de mesures Des systémes de e Gestion des Améliorer leur
familiales e Extréme pauvreté d'adaptation production et des ressources naturelles productivité et leur
e Impacts du e Polyvalence et multi- actifs résilients et changement production gréace a
changement activité Acces a des intrants climatique des solutions
climatique sur les résistants au climat d'investissement
performances des durables et
systemes de résistantes au
production changement
e Faiblesse des actifs climatique
productifs
Petits exploitants e Pauvreté e Crédit informel Renforcer la capacité N/A Formations - écoles
e Extréme pauvreté. e Autres sources de d'adaptation de terrain pour les
e Contexte de fragilité revenus Opportunité d'emploi agriculteurs
et impacts du Investissements
changement sensibles au climat
climatique Développement des
e Faible accés au chaines de valeur
capital productif
e Revenu saisonnier
Coopératives e Pauvreté e Mutualisation des Renforcement des N/A Acces aux
o Contexte de fragilité risques capacités opportunités de
et impacts du e Marketing de groupe opérationnelles et de marché
changement direction Formation a
climatique I'entrepreneuriat

agricole

Organisations
d'agriculteurs

Pauvreté
Contexte de fragilité

Adoption de
pratiques agricoles

Amélioration des
capacités de

Développement des
capacités

Soutien a la transition
agro-écologique

et impacts du résilientes et production institutionnelles Développement des
changement efficaces Renforcement des chaines de valeur
climatique capacités

e Acces limité aux opérationnelles
opportunités de Soutenir la

marché

structuration des
chaines de valeur
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République Centrafricaine - Programme d’appui a la Promotion de I’Agrobusiness Résilient au Changement Climatique en République centrafricaine (PARCA)

Annexe 1 - Dossiers clés

Typologie

Niveau de pauvreté
et causes

Stratégies
d'adaptation

Besoins prioritaires

Soutien d'autres
programmes

Réponse potentielle

Femmes rurales

e Extréme pauvreté

e Pauvreté

e Acces limité a la terre
et faibles moyens de

e Stratégie de multi-

activité

e Acces aux actifs de
production

¢ Renforcer la capacité
d'adaptation au

e Renforcement de la
résilience

e Investissements

sensibles a la
dimension de genre

jeunes ruraux aux
moyens de
production

e Faible employabilité
des jeunes ruraux

e Accés difficile et
insuffisant au
financement

production changement
e Contexte de fragilité climatique

et impacts du

changement

climatique

Jeunesse rurale e Extréme pauvreté e Activités saisonniéres |e Accés aux e Développement des |e Soutien a la création

e Pauvreté opportunités agro- chaines de valeur d'entreprises rurales
e Faible acceés des industrielles le long des chaines de

valeur ciblées

Acteurs du secteur
privé

o Contexte de fragilité
et impacts de
I'insécurité

e Faibles relations
commerciales avec
les petits exploitants
et les organisations
paysannes

e Adaptation au

contexte

e Accés prioritaire aux
matiéres premiéres
agricoles

e Structuration du
marché

e Entrepreneuriat
agricole

o Développement de

partenariats et
d'alliances productifs

e Favoriser un meilleur

acces au financement
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Climate Resilient Agribusiness Promotion Programme (PARCA)

Cadre logique
Chaine logique Indicateurs Moyens de vérification Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Portée 1 Personnes touchées par les activités soutenues par le SSE Semestrielle | Unité de gestion (UG) La stabilité
projet et FIDA sécuritaire,
institutionnelle et
Hommes (number) 0 7200 | 18000 macroéconomique
Femmes (number) 0 4800 | 12000 demeure consolidée,
avec un leadership
Jeunes (number) 0 4800 | 12000 affirmé des
ministéres en
Personnes autres que les charge de
jeunes (number) I'Agriculture, du
Personnes autochtones 0 840 2100 Secteur privé et des
PME
(number)
Personnes non autochtones
(number)
Nombre total de personnes 0 12000 | 30000
bénéficiant de services
(number)
Femme (%) 0 40 40
Jeunes (%) 0 40 40
Persons with disabilities 0 600 1500
(number)
Personnes déplacées 1200 3000
(number)
1.a Nombre correspondant de ménages touchés SSE Semestrielle | UGP et FIDA
Ménages (number) 0 12000 [ 30000
1.b Estimation correspondante du nombre total des membres | SSE Semestrielle | UGP et FIDA

des ménages
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I¢onens de véllification

Chaine logique Indicateurs Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence

Membres des ménages 0 60000 | 150000

(number)
Objectif du projet Pourcentage de ménages bénéficiaires d’'une mobilité Enquétes IBRE- | Démarrage, | UGP et FIDA Le contexte
Réduire durablement la pauvreté rurale et renforcer la résilience des économique FIDA, mi-parcours politique, sécuritaire
petits producteurs et des acteurs des chaines de valeur face aux chocs - N Scorecards et et économique reste
climatiques et économiques Ménages (%) 0 30 80 [ Resilience, et | achévement stable dans les

Ménages (number) 0 3600 | 24000 rapports des zones d’intervention.

2/12

statistiques
nationales

Le Gouvernement
maintient sa volonté
de promouvoir la
paix et le
développement
rural. Les chocs
climatiques restent
dans des seuils
gérables. Les
partenaires
techniques et
financiers assurent
un soutien durable
et coordonné.




I¢onens de véllification

Chaine logique Indicateurs Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Objectif de développement Ménages déclarant une augmentation de leurs revenus Enquétes IBRE- | Démarrage, | UGP et FIDA Le contexte
Améliorer durablement les revenus des ménages ruraux vulnérables, - S FIDA, mi-parcours politique, sécuritaire
renforcer leur sécurité alimentaire et accroitre leur résilience face aux Menages (%) 0 60 80 | scorecards et et économique reste
choc§ cllmat!ques et gconomlque§, grace a leur pleine participation a Ménages (number) 0 7200 | 24000 Résilience, et achévement stable, le
une économie rurale inclusive et équitable Rapport des Gouvernement
statistique maintient son
national engagement en
— — — faveur du
Individus présentant une amélioration de I'autonomisation développement rural
(PDI) et des réformes
Populations déplacées 0 20 80 sectorlel.les, .Ies
internes (%) chocs climatiques
demeurent dans des
Populations déplacées 0 240 2400 seuils gérables, et
internes (number) les acteurs privés et
institutionnels
SF.2.1 Ménages satisfaits des services soutenus par le projet | Rapport Démarrage, | RSE, Coordonnateur coopérent
d'activités / mi-parcours durablement pour
Membres des ménages 0 36000 | 120000
b 9 Etude sur les et favoriser I'intégration
(number) effets achévement des petits
Ménages (%) 0 60 80 producteurs et des
MSMEs dans des
Ménages (number) 0 7200 | 24000 chaines de valeur
inclusives et
résilientes.
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I¢onens de véllification

Chaine logique Indicateurs Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Effet direct 3.2.2 Ménages déclarant I'adoption de pratiques et Enquéte IBRE, | Annuelle, a | RSE, Coordonnateur Les producteurs et
Effet 1 : Les producteurs, OPs et MSMEs améliorent leur productivité, technologies durables et résilientes au changement SSE partir année OPs adoptent les
adoptent des pratiques résilientes au climat et accédent durablement a | climatique 3 pratiques climato-
des marchés rentables résilientes et
Membres des ménages 0 30000 | 100000 intégrent les
(number) dynamiques de
Ménages (%) 0 60 80 marché. Le secteur
privé local s’implique
Ménages (number) 0 6000 | 20000 dans les chaines de
valeur. Les
2.2.1 Personnes ayant de nouveaux emplois / opportunités Enquéte IBRE, | Annuelle, a infrastructures
d'emploi SSE partir année restent
3 .
Hommes (number) 0 643 | 1607 fonctionnelles et
bien entretenues.
Femmes (number) 0 428 | 1072 Les conditions de
marché (prix, acces)
Jeunes (number) 0 428 1072 restent favorables
tit:
Nombre total de personnes 0 1071 2679 aux petis
producteurs et
ayant de nouveaux MSMEs
emplois/opportunités '
d'emploi (number)
Persons with disabilities 0 54 134
(number)
Personnes déplacées internes ayant de nouveaux emplois / | Enquétes IBRE, | Annuelle a | RSE / Coordo /
opportunités d'emploi SSE partir de structures impliquées
I'année 3
Personnes déplacées 0 107 268
internes (number)
2.2.6 Ménages déclarant une amélioration de I'accés Enquéte IBRE, | Annuelle, a | RSE/Coordo/Institutions
physique aux marchés et aux installations de transformation | SSE partir année | impliquées
et de stockage 3
Ménages déclarant une 0 60 80
amélioration de I'accés
physique aux marchés (%)
Taille des ménages 0 36000 | 120000
(number)
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I¢onens de véllification

Chaine logique Indicateurs Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Ménages déclarant une 0 7200 | 24000
amélioration de I'accés
physique aux marchés
(number)
Nombre total de ménages 0 7200 | 24000
signalant un acces
physique amélioré (number)
1.2.9 Ménages dont les connaissances, attitudes et pratiques | Enquéte IBRE, | Annuelle, a | RSE/Partenaires de
en matiére de nutrition sont améliorées (KAP) SSE partir année | services financiers
3
Ménages (nombre) 0 2664 8880
(number)
Ménages (%) (%) 0 60 80
Membres de ménages 0 13320 | 44400
(number)
Produit 1.1.2 Terres agricoles dotées d’infrastructures hydrauliques Les dispositifs
Produit 1.1 : Les producteurs disposent d’intrants climato-résilients, de construites/remises en état d’approvisionnement
biointrants et de services-conseils adaptés — en intrants et de
Superficie en hectares (ha) 0 51 51 services-conseils
Nombre total dutilisateurs 0 816| 816 f°”°“°”r|‘_e“t sans
prévus (number) rupture. Les
producteurs
1.1.4 Personnes formées aux pratiques et/ou technologies de | SSE, rapports | Semestrielle | RSE acceptent les
production d'activités innovations
techniques et
Nombre total de personnes 0 10000 | 25000 adaptent leurs
formées par le projet pratiques.
(number)
Nombre total de présences 0 10000 | 25000
aux sessions de formation
(number)
Hommes formés a la 0 4200 | 10500

production végétale
(number)
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Chaine logique

Indicateurs

I¢onens de véllification

Nom

Situation
de
référence

Mi-
parcours

Cible
Finale

Source

Fréquence Responsabilité

Hypothéses

Femmes formées a la
production végétale
(number)

0

2800

7000

Jeunes formés a la
production végétale
(number)

2800

7000

Hommes formés a la
production animale
(number)

1800

4500

Femmes formées a la
production animale
(number)

1200

3000

Jeunes formés a la
production animale
(number)

1200

3000

Personnes formées a la
production végétale
(number)

7000

17500

Personnes formées a la
production animale
(number)

3000

7500

Hommes formés au moins
une fois par le projet
(number)

6000

15000

Femmes formées au moins
une fois par le projet
(number)

4000

10000

1.1.8 Personnes bénéficiant d'un soutien

ameéliorer leur nutrition

spécifique pour

Nombre de personnes qui
participent (number)

4440

11100

Hommes (number)

2664

6660
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I¢onens de véllification

Chaine logique Indicateurs Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence

Femmes (number) 0 1776 4440

Ménages (number) 0 4440 11100

Membres des ménages 0 22200 | 55500

bénéficiaires (number)

Personnes autochtones 0 311 777

(number)

Jeunes (number) 0 1776 4440

Ménages dirigés par une 0 444 1110

femme (number)

Personnes déplacées internes bénéficiant d'un soutien

spécifique pour améliorer leur nutrition

Personnes déplacées 0 444 1110

internes (number)
Produit 2.1.5 Kilométres de routes construites, refaites ou améliorées | Enquétes IBRE, | Démarrage, | UGP Les infrastructures
Produit 1.2 : Les infrastructures, équipements et accés aux marchés SSE mi-parcours et équipements de
réhabilitées et opérationnelles facilitent la valorisation des productions, | Longueur des routes (km) 0 200 200 et la chaine de valeur
ouvrent les zones de production et assurent 'accés des acteurs des (km) achévement sont réalisés,

chaines de valeur a des financements adaptés

2.1.6 Installations de commercialisation, transformation et
stockage construites ou remises en état

Nombre total d'installations
(number)

0

178

208

Installations de
commercialisation
construites ou remises en
état (number)

10

Installations de
transformation construites
ou remises en état
(number)

172

186

7112

maintenus et utilisés
efficacement.




I¢onens de véllification

Chaine logique Indicateurs Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Installations de stockage 0 4 12
construites ou remises en
état (number)
Total d'utilisateurs prévus 0 12000 | 30000
(number)
Installations de marchés construites/réhabilitées Enquétes IBRE, | Démarrage, | UGP
SSE mi-parcours

CTA (number) 0 2 6 et
Centre de Collecte 0 0 4 achévement

(number)

Produit

Produit 1.3 : Les OPs, MSMEs et ménages vulnérables renforcent leur
inclusion sociale, accédent aux ressources productives, et participent
pleinement aux dynamiques économiques locales dans un
environnement favorisant I'équité et la cohésion communautaire

1.1.5 Personnes ayant accés a des services financiers dans

les zones rurales

Nombre total d'accés aux
services financiers
(number)

20775

51975

Femmes-accés services
financiers en zones rurales-
épargne (number)

3570

8930

Jeunes-acces services
financiers en zones rurales-
épargne (number)

3570

8930

Hommes-acces services
financiers dans les zones
rurales-épargne (number)

5355

13395

Hommes-acceés services
financiers dans les zones
rurales-crédit (number)

1755

4395

Femmes - accés a des
services financiers dans les
zones rurales-crédit
(number)

1170

2930
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- Les instruments
financiers sont
accessibles et
répondent aux
besoins des
producteurs et
MSMEs. - Bonne
implication et bonne
collaboration des
institutions
financiéres ; -
Produits financiers
adaptés aux besoins
des producteurs et
autres acteurs des
chaines de valeurs. -
Bon ciblage des
bénéficiaires -
Acteurs financiers
adoptent des
instruments inclusifs
et adaptés




Chaine logique

Indicateurs

I¢onens de véllification

Nom

Situation
de
référence

Mi-
parcours

Cible
Finale

Source

Fréquence

Responsabilité

Hypothéses

Jeunes-acces a des
services financiers dans les
zones rurales-crédit
(number)

0

1170

2930

Personnes ayant acces-
services financiers dans les
zones rurales-épargne
(number)

8925

22325

Personnes-accés a des
services financiers dans les
zones rurales-crédit
(number)

2925

7325

Personnes-accés services
financiers dns les zones
rur.-envois de fonds
(number)

8925

22325

Hommes- accés services
financiers dns les zones
rurales-envois de fonds
(number)

5355

13395

Femmes-accés services
financiers dns les zones
rur.-envois de fonds
(number)

3570

8930

Jeunes-acces services
financiers dns les zones
rurales-envois de fonds
(number)

3570

8930

2.1.2 Personnes formées a des activités productrices de
revenus ou a la gestion des entreprises

Hommes (number)

0

6000

15000

Femmes (number)

0

4000

10000

Jeunes (number)

0

4000

10000
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SSE, rapports
d'activités

Semestrielle

RSE/Partenaires des
services financiers




I¢onens de véllification

Chaine logique Indicateurs Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Personnes formées a des 0 10000 | 25000
activités productrices de
revenus ou a la gestion des
entreprises (number)
Effet direct 2.2.4 Organisations de producteurs ruraux (PR) soutenues, Enquétes IBRE, | Démarrage, | RSE, Coordonnateur Forte implication des
Effet 2 : Les institutions publiques et les organisations professionnelles | fournissant des services nouveaux ou améliorés SSE mi-parcours organisations de
ont renforcé leurs capacités a accompagner les chaines de valeur . . et producteurs
rurales, ont structuré la concertation avec les acteurs privés, et ont mis | Nombre d'organisations de 0 336 1120 achévement Leadership du
en ceuvre des cadres réglementaires favorables au développement producteurs ruraux MADR et autres
inclusif et résilient soutenues (number) ministéres impliaués
Membres des organisations 0 6000 [ 20000 Participation active
de producteurs ruraux des acteurs. du
(number) secteur agricole au
processus (CNOP
Hommes membres des 0 3600 | 12000 CAF, Chambre
organisations de d'agriculture;etc)
producteurs ruraux Engagement des
(number) acteurs locaux
Femmes membres des 0 2400 8000
organisations de
producteurs ruraux
(number)
Jeunes membres des 0 2400 8000
organisations de
producteurs ruraux
(number)
SF.2.2 Ménages déclarant pouvoir influencer la prise de SSE/Rapport Début — Mi-
décisions des autorités locales et des prestataires de d'activités parcours et
services soutenus par le projet achévement
Membres des ménages 0 15000 | 100000
(number)
Ménages de personnes non
autochtones (number)
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I¢onens de véllification

Chaine logique Indicateurs Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Ménages autres que ceux
ayant une femme pour chef
(number)
Ménages (%) 0 30 80
Ménages (number) 0 3000 | 20000
Politique 3 Lois, réglementations, politiques ou stratégies Enquétes IBRE, | Démarrage, | RSE, Coordonnateur
existantes/nouvelles soumises aux décideurs pour SSE mi-parcours
approbation, ratification ou modification et
achévement
Nombre (number) | 0 | 3 | 6
Produit 2.1.3 Organisations de producteurs ruraux soutenues SSE, rapports | Annuelle RSE/Organisations de | Les procédures de
Produit 2.1 : Les OPs et MSMEs ont acquis un statut formel, renforcé - — d'activités producteurs formalisation sont
leurs capacités de gestion et d’organisation, et intégré durablement les | 12illes des organisations de 0 10000 | 25000 simples et adaptées
chaines de valeur a travers des partenariats équitables et des producteurs (number) aux réalités rurales.
plateformes de concertation locales Organisations de 0 560 1400 LestPs etI MSMEs
producteurs ruraux ren orggnt eurs )
soutenues (number) capa.lt:lt‘es de gestion
et s’intégrent
Hommes (number) 0 6000 | 15000 durablement dans
les chaines de
Femmes (number) 0 4000 [ 10000 valeur a travers des
Jeunes (number) 0 4000 | 10000 partenariats
équitables.
Personnes autochtones 0 700 1750
(number)
Produit Politique 1 Nombre de produits du savoir relatifs aux SSE, rapports | Annuelle RSE / Coordo / Volonté politique, la
Produit 2.2. Les réformes reglementaires clés sur les semences, le politiques achevés d'activités Institutions nationales capacité technique
foncier, les coopératives et les interprofessions ont été adoptées et et des ressources
appliquées pour lever les contraintes au développement inclusif et Nombre (number) 0 3 6 nécessaires pour
durable des chaines de valeur rurales. 2.1.1 Entreprises rurales ayant accés a des services de SSE, rapports Semestrielle | RSE/Partenaires des ad.opter, appliquer et
développement des entreprises d'activités services financiers fa}re respecter les
réformes
Entreprises rurales 0 100 250 réglementaires dans
(number) un environnement
institutionnel stable
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I¢onens de véllification

Chaine logique Indicateurs Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence

Produit Politique 2 Nombre de plateformes opérationnelles multi- SSE, rapports Annuelle RSE / Coordo / Les plateformes de
Produit 2.3 Les plateformes de gouvernance et de coordination multi- acteurs appuyées d'activités Institutions nationales gouvernance et de
acteurs ont été mises en place et fonctionnent de maniere efficace pour coordination multi-
appuyer le développement des chaines de valeur rurales Nombre (number) | 0 | 2 | 5 acteurs sont mises

Chaines de valeur promues SSE, rapports | Annuelle RSE/Organisations de en plgce et

d'activités producteurs for?ctlonnent
Chaines de valeur (number) 0 1 3 efficacement. Les

institutions locales
disposent des
ressources
nécessaires pour
animer ces
dispositifs dans la
durée.
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République Centrafricaine - Programme d’appui a la Promotion de I’Agrobusiness Résilient au Changement
Climatique en République centrafricaine (PARCA)
Appendice 3 — Colts et financement du Programme

Co(t et financement du projet
Introduction

Cette annexe porte sur |'estimation des colts du Projet d’Appui a la Promotion de
I’Agribusiness Résiliente au Changement Climatique réalisée avec le logiciel Costab. La
premiére partie du document présente les hypothéses de base concernant la date de
démarrage et la durée d’exécution du projet, les sources et I'estimation des co(its unitaires,
les provisions pour imprévus physiques et pour hausse des prix, le taux de change
officielles catégories de dépenses etc. La deuxiéme partie reprend les résultats de
I'estimation des co(ts du projet par composante et par source de financement. Les tableaux
des colits détaillés relatifs aux différentes composantes et sous-composantes du projet
sont présentés en annexe du présent appendice.

Hypotheése. Les colits du projet pris en compte dans les calculs incluent les colits des
investissements et les colts de fonctionnement du projet. Les calculs ont été effectués sur
la base des principales hypothéses suivantes :

Durée. La durée du projet est estimée a 8 ans. L'estimation des col(its repose
principalement sur les données primaires collectées sur le terrain par la mission de
formulation et sur I'expérience des projets financés par le FIDA en RCA.

Colts unitaires. Les co(its estimés s’entendent toutes taxes comprises (TTC), c'est-a-dire
qu'ils comprennent les droits et taxes a l'importation, la taxe sur la valeur ajoutée (TVA)
et les taxes directes. La part en devises du colt du projet est constituée des colits directs
et indirects des biens et services importés qui sont incorporés dans le colt du projet. Bien
gue des quantités et des colits unitaires soient utilisés dans les tableaux détaillés, il est
plus utile de considérer en priorité le montant global prévu pour I'activité. Une planification
plus précise et détaillée des activités se fera juste avant I’exécution du projet, notamment
en fonction des demandes exprimées par les partenaires et bénéficiaires du projet. En
effet, ce projet est en partie flexible, étant basé sur une approche participative et le
principe d’intervention a la demande. Les co(its estimés par composante, sous-composante
et activité sont donc indicatifs.

Les colits de base des produits locaux ont été évalués a leurs prix de marché, qui comprend
les taxes, car ceux-ci représentent un co(it réel pour le projet. Les colts de base des
produits et services importés comprennent les prix CAF, les droits de douane, la taxe sur
la valeur ajoutée et la valeur ajoutée nationale, a savoir les frais de manutention locale, le
transport local, l'intermédiation financiére et les marges des opérateurs économiques. Les
prix unitaires des biens et services ont été saisis dans le Costab principalement en FCA.

Imprévus financiers et physiques. Les provisions pour hausse des prix, communément
appelées "imprévus financiers", sont destinées a faire face aux effets de l'inflation. Elles
sont calculées par le Costab sur la base des niveaux d’inflation aux niveaux national et
international. Les provisions pour imprévus physiques sont destinées a faire face a
d’éventuelles erreurs d’estimation des quantités et/ou méthodes utilisées dans la mise en
ceuvre du projet. Elles sont exprimées en termes de pourcentage du co(t de base (taux de
2%) et appliquées pour les travaux de génie civil.

Taux de change. La mission a retenu le taux de 550 F FCA pour 1 dollar dans I'estimation
des co(ts du projet.
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Colts et financement du projet

Colits totaux. Les colts totaux du Projet d’Appui a la Promotion de I’Agribusiness
Résiliente au Changement Climatique y compris les imprévus, s’élevent a USD 65 millions
(équivalent a 35,75 milliards de XAF) sur une durée de 8 ans. Les colits de base sont
estimés a USD 61,48 millions (ou 33,81 milliards de XAF) et les taxes représentent 14%
des co(its totaux, soit environ 9,07 USD millions (ou 4,9 milliards de XAF). Le co(t des
investissements et des dépenses récurrentes du projet s'éleve respectivement a USD 59,
79 millions (ou 32,88 milliards de XAF), représentant 97% du co(t de base, et USD1,69
millions (ou 0,93 milliard de XAF ), soit 3 % des colits de base. Les imprévus physiques et
financiers sont estimés a USD 3,5 millions (ou 1,9 milliards de XAF).

Tableau 1. Couts du projet par composante ( local et foreign)

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d'appui a la Promotion de [Agribusiness Reésilente au Changement Cimatique
Components Project Cost Summary

% % Total

(FCFA Million) (USS '000) Foreign  Base

Local Foreign Total Local Foreign Total  Exchange Costs
1. Developpement des chaines de valeurs inclusines et Resiientes 121634 90158 211793  RN152 163,25 3BH0TT 43 63
2. Evironnement Institutionnel réglementaire et organisationnel propice 41031 J4B48 15878 74803 63357 137959 48 22
3. Coordination du Projet et Gouvernance des chaines de valeurs 35131 15366 S0487  83Ts 27938 91813 k[ 15
Total BASELINE COSTS 197796 140371 338167 358E2% 285220 614850 2 1
Physical Contingencies 1314 438 1752 2489 796 B35 25 1
Price Contingencies 12683 a3 17508 23080 833 31993 28 5
Total PROJECT COSTS 211783 145722 3751 BIME B4MI 850028 4 106

Tableau 2. Couts du projet par catégorie ( local et foreign)

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d'appui & la Promotion de [Agribusiness Résiliente au Changement Climatigue
Expenditure Accounts Project Cost Summary

% % Total
(FCFA Million) (USS "000) Foreign  Base
Lacal Foreign Total Lacal Foreign Total Exchange Costs
I Investment Costs
A, Travaux 65687 21898 87382 115430 39810 159240 25
B. Equipement et matérils, biens services intrants et capital d'investisser 25405 111031 200440 162561 201875 B 4436 55 ]
C. Consultations 17402 4350 21752 31639 91,0 39549 20
D. Formation, atelier, séminaire 16214 2861 18075 25480 5202 34682 15
Total Investment Costs 188711 140138 128349 43110 254797 397908 43 57
Il. Recurrent Costs
A. Fonctionnement 5086 23,3 931,8 16519 423 16942 2 3
Total Recurrent Costs 5086 23,3 9318 16519 423 16842 2 3
Total BASELINE COSTS 197796 140371 338167 58828 255220 51 485,0 42 100
Physical Contingencies 1314 43,8 175,2 2389 196 385 25 1
Price Contingencies 12683 4813 17596 2308,0 93,3 3199,3 28 il
Total PROJECT COSTS 211793 145722 357515 385078 264845 650028 4 108|




République Centrafricaine - Programme d’appui a la Promotion de I’Agrobusiness Résilient au Changement
Climatique en République centrafricaine (PARCA)

Appendice 3 — Colts et financement du Programme

Colits par composante. Le Projet d’Appui a la Promotion de I’Agribusiness Résiliente au
Changement Climatique est structuré en trois (03) composantes suivantes : (i)
Composante 1 « Développement des chaines de valeurs inclusives et Résilientes » qui
couvre les aspects relatif a (a) I'appui aux petits producteurs pour la productivité et la
résilience climatique, (b) I’'appui a la professionnalisation des acteurs de CVA, (c) I'appui
aux investissement dans les CVA ; (d) la gestion environnemental sociale et climatique
et (e) la nutrition, inclusion et cohésion sociale (ii) la composante 2 « Environnement
Institutionnel, réglementaire et organisationnel propice » qui prend en charge les volets
suivants : (a) le renforcement des capacités de mise en ceuvre des chaines de valeur
inclusives, (b) l'appui a la co-construction de politiques de chaines de valeur, (c) le
renforcement institutionnel institutions publiques et (iii) la composante 3 « Coordination
du Projet et Gouvernance des chaines de valeurs » qui traire des aspects relatifs a (a) la
coordination et gestion et (b) le suivi-évaluation axé sur les résultats et la transparence

Les col(its de base par composante se présentent comme suit : Composante 1:
«Développement des chaines de valeurs inclusives et Résilientes» : 38,5 USD millions (ou
21,17 millions XAF), soit 63 % des colits de base. Composante 2: «Environnement
Institutionnel, réglementaire et organisationnel propice» : 13,79 USD millions (ou 7,58
millions XAF ), correspondant a 22 % des co(its de base. Composante 3: « Coordination
du Projet et Gouvernance fiduciaire » : USD 9,18 millions d'US$ (ou 5,04 milliards XAF),
soit 15%.

Plan de financement

Le plan de financement du projet se présente comme suit : (i) USD 20 millions (ou 11
milliards XAF ) du FIDA, soit 30,8,% des co(ts totaux du projet ; (ii) USD 25 millions (ou
13,75 milliard XAF) du Fonds d’Adaptation (FA), représentant 38,5 % ; (iii) La contribution
de I'Etat sous forme d’exemption de taxes et de contributions en nature, s’éléeve a USD
9,07 millions (ou 4,9 milliards XAF), soit 14 %. La contribution des bénéficiaires
producteurs, agrégateurs), est estimée a USD 4,45 millions (ou 2,45 milliards XAF), soit
6,9 %. Enfin, la contribution des Institutions financiéres Partenaires s’établit a USD 6,47
millions (soit 3,5 milliards XAF) soit 10% des co(its totaux.

Tableau3. Répartition des financements par source de financement — Plan de financement

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d'appui a la Promotion de FAgribusiness Résiliente au Changement Climatique
Financing Plan

(US$ "000) [FCFA Million)

Foreign Local Total Percent Foreign Local Total Percent

FID&, 7 790,8 12 2092 20 000,0 30,8 4 285,0 67150 11 000,0 30,8
FONDS D'ADAPTATION 123042 12 695,8 25 000,0 385 6 7673 69827 13 750,0 385
The Government -0,0 50747 50747 14,0 -0,0 45911 459911 14,0
Bénéficiaires 23745 20803 44549 69 1306,0 11442 24502 6.9
Institutions locales de financement 40253 24478 54732 10,0 22138 13453 3 5603 10,0
Total 26 494 9 38 5078 650028 100,0 145722 211793 357515 100,0

Phasage du Financement la conception a intégré les risques d’'une mobilisation tardive
des ressources du Fond d’adaptation au regard des procédures internes. Aussi, elle a prévu
la mobilisation de ressources du Fond d’‘adaptation a partir de la 3éme année comme
I'atteste le tableau ci-dessus
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Tableau 4. Colits d’investissement, coiits récurrents par an et par financier

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d'appui & la Promotion de I'Agribusiness Résiliente au Changement Climatique
Financing of Investment/Recurrent Costs and Financial Charges by Year

Financing (US$ "000)

"V 3026 ' 2027 ' 2028 ' 2029 ' 2030 ' 2031 ' 2032 ! 2033 Total
I. Investment Costs
FIDA, 1578 44418 10 5821 22588 5555 4682 1309 534 196466
FONDS D'ADAPTATION - - 50359 11 9614 33616 20587 504 5 5359 235479
The Government 96 5472 31131 34193 10488 6435 176,9 834 90420
Bénéficiaires - - 11267 21556 696,2 3672 1092 - 44549
Institutions locales de financemr - - 15786 23378 15004 2214 2350 - 54732
Total Investment Costs 1674 4 5390 214364 221310 21625 43580 12466 6723 63 1646
Il. Recurrent Costs
FIDA 1183 231 - - - - - - 3534
FONDS D'ADAPTATION - - 23z 8 2435 2483 2532 2582 210,2 14521
The Government 3,0 4,0 41 42 42 43 44 45 328
Total Recurrent Costs 1223 2382 24258 2476 252,58 2578 262 6 2145 18382
Total Financing of Costs 2897 52272 216793 223786 84150 461564 15092 387 4 650028

Tableau 5. Décaissement par an et par composante

REPUBLIQUE CENTRAFRICANE
Projet d'appui 4 la Promation de [Agribusiness Résiiente au Changement Climatique
Project Components by Year - Totals Including Contingencies

Totals Including Contingencies (U5$ '000)
P " T oum "ol Twm T Toan Tan ol

1. Developpement des chaines de valeurs inclusings et Réslientes - B3l 15378 183M4 45437 2833 848 374 407945
2. Evironnement Institutionnel réglementaire &t rganisationnel propice 097 17583 46206 42481 21350 14430 1844 107 144919
3. Coordination du Projet et Gouvernance des chaines de valeurs 1800 25748 17408 18082 17383 8471 4335 5394 37164
tal PROJECT COSTS 897 522 MEM3Y RWEE B4150 46164 15002 BET4 650029

Tableau 6. Décaissement par an et par catégorie

REPUBLIQUE CENTRAFRICAIMNE
Projet d"appui & la Promotion de I'4gribusiness Résiliente au Changement Climatique
Expenditure Accounts by Years — Totals Including Contingencies
Totals Including Contingencies (US$§ '000)
T2026 7 2027 7 2028 7 2029 7 2030 T 203 ' 2032 T 2033 Total

Investment Costs

A Travaux - - 221 81979 19,8 201 205 - 17 0795
B. Equipement et matériels, biens services intrants et capital dinvestisser 599 33837 10 3008 121393 66817 41259 11403 4188 38 230 3|
C. Consultations 66 1050,3 12815 7951 8279 729 228 105,1 41721
D. Formation, atelier, séminaire 1009 5751 1023,0 9987 633,1 140,0 53,0 1489 3 6827
stal Investment Costs 1674 4 9890 214354 221310 81625 43589 124586 6728 63 164, 6|
Recurrent Costs

A, Fonctionnement 1223 238,2 2429 2478 2525 2575 2625 2148 1 838,2]
stal Recurrent Costs 1223 2382 2429 2476 2525 2575 2626 2146 1 838 2|
tal PROJECT COSTS 2887 52272 21 679,3 223786 84150 45164 15082 2874 55 002,8|
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Tableaux détaillés des coiits

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

Projet d'appui & la Promotion de IAgribusiness Résilente au Changement Climatique
Table 1. Appui aux petits producteurs pour la productivité et la résilience climatique
Detailed Costs

Unit
Cost  Unit Cost
Quantities (FCFA (Us§ Totals Including Contingencies (U5 '000)
unit T 2026 T 2027 T 2028 T 2029 2030 2031 T 2032 T 2033 Total Million)  '000) T 2026 T 2027 T 2028 ' 2029 T 2030 ' 2031 ! 2032 ' 2033 Total
I Investment Costs
A. Amélioration de la p ité et de la résili des s dans le filieres vivrieres
1. Amélioration de la productivité et de la production de manioc
Promotion de la CV/A semenciére sur le manioc entrep - - 3 4 - - - 0" 257 45455 - - 1410 1429 1931 - - 4769
Renforcement de la performance des producteurs de manioc entrep - - 500 500 1000 500 - - zs00" 03"’ 0682 - - 3525 3572 7240 366,9 - 18005
Subtotal - - 493,4 500,1 9171 366,9 - 24
2. Amélioration de la productivité et de la production de mais
Promotion de la chaine de valeur semence de mais. entrep - - 1 1 1 - - - 3r 307 54545 - - 572 579 - - 1715
Renforcement de la performance des producteurs de mais entrep - - 500 500 500 500 - - zoo0F 03’ 0,682 - - 3572 362,0 3669 - 14385
Subtotal - - 4143 4199 3689 - 16100
3. Amélioration de la productivité et de la production d'arachide
Promotion de la chaine de valeur semence d'arachide entrep - - 1 1 - - - - 2r a0’ - - 56,4 572 - - - 1135
Renforcement de la perfoemance des producteurs d'arachide entrep - - 500 500 500 500 - - 2000 " 03" - - 282,0 2858 2896 2835 - 11508
Subtotal - - 3334 3429 2896 2935 - 12644
Subtotal - - 12408 12573 16266 10273 - 51518
B. Amélioration de la productivité et de la résilience des producteurs dans le filieres maraichéres
1. Ingenierie sociale d'appui & la concertation des acteurs
Identification - Sécurisation des sites, Programmation des types d'ouvrages spécifiques avec les acteurs bér ha - - 51 - - - - - 517 033" 06 - - e - - - - 36
Consentement préalable et évaluation envirennementale et sociale (screenning) ha - - 51 - - - - - 51 7 022" 04 - - 1 - - - - 211
Subtotal - - 52,7 - - - - 527
2. Ingénierie civile et rurale
Etudes techniques (APS, APD, DAQ) et Etude ou notice environnementale et sociale ha - - 51 - - - - - 51 1 1818 - - 96,9 - - - - 96,9
Travaux d'exécution via Entreprises (améngement, Ouvrages hydrauliques et ouvrages connexes) ha - - - 51 - - - - 51 22 40 - - - 22072 - - - 22072
Equipements ha - - - 51 - - - - 51 13 2364 - - - 1262 - - - 1262
Surveilance et controle des travaux d'exécution (via cabinets prives) ha - - - 51 - - - - 51 15 2727 - - - 1457 - - - 1457
Supervisions conjointes Projet/ STD (technique, environnementale et sociale, etc..) ha - - - 51 - - - - 51 0,45 0818 - - - 437 - - - 427
Subtotal - - 9.9 25228 - - - 26197
3. Renforcement des comités de gestion des périmétres maraichers (ingénierie sociale opératior
Mise en place/redynamisation des COGES ha - - 51 - - - - - 51 015 0273 - - 144 - - - - 144
Formation en exploitation et maintenance des ouvrages realises) ha - - 51 - - - - - 51 22 04 - - 214 - - - - 214
Subtotal - - 357 - - - - BT
4, Amélioration de la productivité et de la production maraichere
Promotion de la production semenciére maraichere entrep - - 1 1 1 - - - 3 15 27273 - - 282 286 29,0 - - 857
Appuis aux productrices pour la mise en valeur de micro parcelles maraichéres entrep - - - 200 300 316 - - 816 012 0218 - - - 457 69,5 742 - 1894
Primo entrepreneurs leunes maraichers entrep - - 10 20 30 - - - 60 59 10,727 - - 1109 2248 M7 - - 8774
Subtotal - - 1391 299,1 4402 742 - 9528
Subtotal - - 3244 28219 4402 742 - 3660,7
C. Amélioration du petit I'élevage
Eleveurs de poules traditionnelles nbre - - 100 200 200 - - - 500 012 0218 - - 228 457 483 - - 1148
Eleveurs de poules Noiler nbre - - 100 200 200 - - - 500 012 0218 - - 226 457 46,3 - - 11486
Eleveurs de Poulet de chair nbre - - 100 100 100 - - - 300 25 4545 - - 4899 4783 4327 - - 14288
Eleveurs de Petits ruminants nbre - - 200 200 300 300 - - 1000 0235 0,455 - - 940 953 1448 1468 - 4808
Subtotal - - 608,0 €629 720,1 1468 - 21385
D. Renforcement des é des (vulgarisation)
1. Formation des formateurs (Conseillers coopératifs, Techniciens endogénes) /a ff - - 1 1 1 - - - 3 13 23,636 - - 247 252 257 - - 756
Total - - 21988 47674 28126 12482 - 110270

‘a Partenariat ACDA, ANDE, CNOP_CAF
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Appendice 3 - Co(ts et financement du Programme

REPUBLIQUE CENTRAFRICANE
Projet d'appui & la Promotion de TAgribusiness Résiiente au Changement Climatiaue
Table 3. Nutrition, inclusion et cohésion sociale
Detailed Costs

Unit
Cost  Unit Cost
Quantities (FCFA (uss Totals Including Contingencies (US$ '000)
Unit 2026 7 2027 T 2028 ' 2029 ' 2030 ' 2031 ' 2032 ' 2033 Total Million) "000) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
L Investment Costs
A ion de bonnes prati nitr
1. Production de farines enrichiesp/bouilies infantiles unité - - 3 - - - - - 3’ 357 6364 - - 19,7 - - - - - 197
2. Promation de plats traditionnels équilibrés a base des produits lo
Recrutement d'un consultant internatienal en nutrition appui - 1 - - - - - - 17 147 25485 - 28,1 - - - - - - 261
Recrutement d'un consultant naticnnal en nutrition appui - 1 - - - - - - 17 77 1z - 13,1 - - - - - - 131
Formations de 400 mamans cantines scolaires sur les repas locaux équilibr
dans les établissements scolaires dotés de cantines scolaires session - 8 - - - - - - 8" aF 5455 - 449 - - - - - - 449
Formations de 400 formateurs (techniciens agricoles, d'elevages et les con:  session - 8 - - - - - - s’ 357 6364 - 52,3 - - - - - - 523
Subtotal - 1382 - - - - - - 1364
2. Séchage et conservation de légumes locaux (séchoirs solaires + unités de unité - - 100 - - - - - 100 " 57 - - 939,9 - - - - - 939.9
4. Installation des jardins de cases (kits semences + formation) unité - - 100 100 100 - - - Kl 018" - - 282 286 29,0 - - - 857
5. Installation des jardins de scolaires (kits semences + farmation) unité - - 160 - - - - - 160 " 03" - - 90,2 - - - - - 90,2
6. Fabrication de pates d'arachide nutritives unité - - 50 - - - - - 50" (g - - 56,4 - - - - - 56,4
7. Développement de farines de mais enrichies en protéines unité - - 3 - - - - - 3r R - - 189 - - - - - 189
8. Transformation de légumes frais en produits séchés ou conserves unité - - 3 - - - - - 3r 0" - - S84 - - - - - 554
9. Transformation du sésame en péte ou huile(1 entreprises + 5 groupements) unité - - 3 3 - - - - 14 3r - - 1839 174 - - - - 341
10. Unité communautaire de transformation des PFNL unité - - 1 2 - - - - 3’ 0" - - 18,3 381 - - - - 569
11. Renforcement du systéme national de contréle qualité des produits unité - - 2 3 - - - - 57 57 - - 183 286 - - - - a4
12. Appui institutionnel & la gouvernance de la SAN (formations + SAP) unité - - 2 2 2 2 2 - 0" 0" - - 376 381 386 381 38,7 - 1931
13. Amélioration des produits forestiers non ligneux
Pépiniéristes de Funtumia elastica nbre - - 5 5 - - - - 10 0,009 0015 - - 01 01 - - - - 02
Restauration de foréts d'arbres & chenilles comestibles nbre - - 100 200 200 - - - 500 02 0,384 - - 78 762 e - - - 1810
Producteurs de Gnetum nbre: - - 100 200 200 - - - 500 02 0,364 - - 376 76,2 7.2 - - - 191,0
Subtotal - - 753 1525 1545 - - - 3822
Subtotal - 1384 13751 3030 2220 39,1 39,7 - 2153
B. Promotion de la Cohésion sociale
1. Habitats en matériaux locaux améliorés pour les vulnérable/PA
(au titre de la restauration de la cohésion sociale)
a.Ingenierie sociale d'appui 4 la concertation des acteurs
Identification et sécurisation fonciére des sites ff - - 40 - - - - - 40 0,099 018 - - 74 - - - - - 74
Screening environnemental et social, ff - - 40 - - - - - 40 0,05 009 - - 37 - - - - - 37
Subtotal - - 1.2 - - - - - 1.2
b. Ingénierie civile et rurale
Etudes techniques (APS, APD, DAO) et Etude environnementale et sociak ## - - 40 - - - - - 40 0,198 036 - - 149 - - - - - 149
Travaux d'exécution via Entreprises nbre: - - - 40 - - - - 40 35 6,364 - - - 2754 - - - - 2754
Equipements ff - - - 40 - - - - 40 25 4545 - - - 1905 - - - - 1905
Suivi_contrile des travaux ff - - - 40 - - - - 40 0,495 08 - - - w7 - - - - 77
Supervisions conjointes Projet/ STD (technique, environnementale et soci ## - - - 40 - - - - 40 0,066 012 - - - 50 - - - - 5,0
Subtotal - - 149 5087 - - - - 5235
c. Renforcement des structures de gestion des Infrastructures (ir
Formation (Maintenance et entretien des infrastructures) ff - - - 40 - - - - 40 0,05 009 - - - 38 - - - -
Subtotal - - 26,1 5124 - - - -
2. Mise en place des postes d'eau potable autonomes (PEA)
a.Ingenierie sociale d'appui 4 la concertation des acteurs
Identification et sécurisation fonciére des sites ## - - - - - - - 5 0,88 16 - - 83 - - - - - 83
Screening environnemental et social, ff - - - - - - - 5 088 16 - - 83 - - - - - 83
Subtotal - - 18,5 - - - - - 165
b. Ingénierie civile et rurale
Etudes techniques (APS, APD, DAO) et Etude environnementale et sociak ## - - - - - - - 5 264 43 - - 248 - - - - -
Travaux d'exécution via Entreprises nbre: - - - - - - - 5 44 80 - - - 4328 - - - -
Equipements ff - - - - - - - 5 2,75 5 - - - 26,2 - - - -
Surveilance et contréle des travaux d'exécution (via cabinels privés) ff - - - - - - - 5 3,52 64 - - - 335 - - - -
Supervisions conjointes Projet/ STD (technique, environnementale et soci i - - - 3 - - - - 3 1,1 2 - - - 105 - - - -
Subtotal - - 248 503,0 - - - -
c. Renforcement des structures de gestion des Infrastructures (ir
Mise en place des comité de gestion des postes d'eau autondmes ff - - - 5 - - - - 5 0,44 08 - - - 42 - - - - 42
Formation (Maintenance et entretien des infrastructures) ff - - - 5 - - - - 5 088 16 - - - 84 - - - - 84
Subtotal - - - 126 - - - - 126
Subtotal - - 41,4 5156 - - - - 556,8
Subtotal - - 674 10280 - - - - 10854
C. Gestion de Ia fragilité et prévention des coflits
1. Cohésion sociale
Sessions de sensibiisation /a ff - - 2 2 2 2 1 1 10 5 9,091 - - 188 19,1 19,3 196 9,9 10,0 9,7
Médiation fonciére /b mediation - - g - - 8 - 8 24 13 2727 - - 226 - - 235 - 241 702
Subtotal - - 41,4 18,1 19,3 43,0 9,9 342 1668
2. Sensibilité aux conflits
Etude sur les dynamiques de conflit dans les zones de mise en ceuvre etude - - 1 - 1 - - 1 3 8 - - 152 - 157 - - 166 475
Atelier de restitution etude - - 10 - 10 10 - 10 40 03 - - 56 - 58 59 - 8,0 233
Formations des équipes du PARCA, OP, fédérations sur la dynamigue des ¢ etude - - ] - - 8 - - 12 38 - - 4,0 - - 432 - - 243
Subtotal - - 61,8 - 215 431 - 226 1551
3. Communication
Partenariats avec radios locales pour des campagnes de sensibilisation
sur les thémes transversaux id ff - - 8 8 8 8 8 8 48 37 8727 - - 5.6 56,4 57,1 57,9 58,7 59,5 453
Total - 1384 16014 14064 3200 1892 1083 1163 38779
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REPUBLIQUE CENTRAFRICANE
Projet d'appui a1a Promotion de [Agritusiness Resiients au Changement Cimatique
Table 4. Gestion environnemental sociale &t cimatique

Detailed Costs
Unit  Unit
Cost  Cost
Quantities (FCFA  (US§ Totals Including Confingencies (U55'000)
nit "% T T Twm "wn Ty "am Tan o vota Mion) v000) "% " "wm Twm Twn Twu Tan T o
I Investment Costs
. Dotation pour a mise en piace du PGES f - 1 1 1 1 1 1 g7 " m - . B3 ME 24 252 ML 24 12832
Total - - N6F MG 224 252 A1 211 12832
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REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d'appui & la Promotion de [Agribusiness Résilente au Changement Climatique
Table 5. Renforcement des capacités de mise en ceuvre des chalnes de valeur inclusives
Detailed Costs

Unit
Cost  Unit Cost
Quantities (FCFA. (us$ Totals Including Contingencies (USS '000)
Unit ¥V 026 ” z027r ' 2028 AT F 2030 T 2031 " 2032 ' 2033 Total Million) 000) ¥ 2026 ' 2027 ' 2028 ' 2029 ' 2030 ' 2031 ' 2032 ' 2033 Total
I Investment Costs
A. Structuration et Professionnalisation des OPAs, MPME et partenarial
1. Structuration de 1400 OPA
Réalisation des DIP pour 800 OPA session - 30 - - - - - - 30" 177 30 - 946 - - - - - - 946
Animation, accompagnement, Formalisation des OPA session - 560 420 140 140 140 - - 14007 01" 0182 - 103,9 789 %7 270 274 - - 2639
Wise en place des services éconoimiques /a session - - 25 25 10 10 - - 0" 01" 0182 - - 47 48 19 20 - - 133
Subtotal B 1985 836 314 290 294 - - 3719
2. Mise en place de 500 AVEC
Animation/sensibilisation/structuration it - % *® % % % - - 1807 03757 0682 - 250 254 57 %1 %4 - - 1285
Appuis ciblés (formations, équipements, réunions) it - 500 500 500 500 - - - 2000 " 017" 0182 - 927 84,0 853 865 - - - 3785
Subtotal B 178 19,4 1210 125 24 - - 5071
3. Mise en place de 5 Plateforme Multi-acteurs
Recrutement dun Expert hij - - 30 - - - - - 30" 05" 0808 - - 285 - - - - - 285
Organisation des acteurs/Formalisation j - - 1 1 1 1 1 - 57 27 383 - - 38 38 38 38 - 19,3
Formations des acteurs j - - 10 10 10 s - w0’ 37 5455 - - 564 572 579 294 - 2308
Fonctionnement des 5 PFI if - - 5 5 5 5 - - 27 363 - - 188 19,1 193 196 - 96,6
Subtotal - - 07,4 80,0 81,1 528 - 3749
4. Renforcement du Dispositif technique Endogéne
Installation nouveaux CC et TE if - 2 - - - - - - 21" 035" 063 - 136 - - - - - - 136
Prise en charge 15 Conseillers Coopératifs it - 180 180 180 180 180 - - s00 © 03" 0545 - 100,2 1015 1025 1043 1057 - - 5145
Prise en charge 10 Techniciens endogénes (OFF) it - 120 120 120 120 120 - - 600 0325 0455 - 56,4 572 579 587 - - 2858
Prise en charge Gardiens des 4 Bureaux CNOP-CAF it - 48 45 45 48 45 - - 240 0,075 013 - 68 69 7.0 70 - - 343
Fournitures de Bureau des CC &t TE it - 288 288 288 288 288 - - 1440 0,015 0,027 - 8,0 81 82 83 85 - - 412
Subtotal E 84,1 1728 1751 1775 179§ - - 8833
5. Formation de tractoristes
Formation de 50 tractoristes session 50 - - - - - - - 50 1" 2 08 - - - - - - - 1008
6. Appui & I'ONASEM
Renforceront [ONASEM pour fhemologation et le contrle qualté des semen FF - 1 - - - - - - 1 825 150 - 1533 - - - - - - 1533
Subtotal 1008 6536 4832 4075 4101 2885 - 23974
B. Renforcement institutionnel des faitiéres
1. Structuration et professionnalisation OPA
a. Renforcement de 4 Bureaux régionaux CNOP-CAF
Acquisition des Ordinateurs portatifs. lot - 12 - - - - - - 12 045 0818 - 10,0 - - - - - -
Acquisition des Tablettes lot - El - - - - - - El 03 0,545 - M7 - - - - - -
Acquisition des mobiliers pour £ Bureato: régionatx lot - El - - - - - - El 05 0,908 - 19,5 - - - - - -
Acquisition dune Photocopieuse Multi-fonctionnelle lot - 1 - - - - - - 1 06 1,091 - 11 - - - - - -
Acquisition de Panneaux solar pour 4 Bureaux ot - 4 - - - - - - 4 06 1,081 - 45 - - - - - -
Acquisition Imprimantes pour 4 Bureaux lot - 4 - - - - - - 4 035 0636 - 28 - - - - - -
Acquisition de Motos (12 CC de CNOP-CAF et 10 TE des OPF) lot - 2 - - - - - - 21 145 2636 - 56,5 - - - - - -
Communication (crédt pour les CC et TE) if - 300 300 300 300 300 - - 1500 0,02 0036 - 11 13 14 1E 17 - -
Confection Panneux Publicitaires if - 4 - - - - - - 4 015 0273 - 11 - - - - - -
Location 4 Bureaux régionaux if - 43 ] 48 4 48 - - 240 0,075 0136 - 67 68 69 7.0 7.0 - -
Subtotal B 1247 18,0 183 185 188 - -
b. Renforcement des capacités de 5 OPF (faitiéres régionales)
Actualsation base de données des 5 OFF OPFF - 5 - - - - - - 5 4 7273 - 1 - - - - - - 31
Elaboration PS et Plan de renforcement it - 10 - - - - - - 10 3 5455 - 556 - - - - - - 556
Equipements (5 Ordinataurs, 5 Tablettes) unité - 10 - - - - - - 10 0,75 1,364 - 13,8 - - - - - - 138
Accompagnement ciblés des plans de renforcements élaborés unité - 5 5 5 - - - - 15 25 4545 - 232 235 238 - - - - 705
Subtotal - 1293 235 238 - - - - 77,1
Subtotal E 2548 45 21 185 188 - - 3755
2.c eté q
Formation Gestion administrative et coopérative et outils de Gestion (1000 ¢ session - 100 200 200 100 - - - 800 0372 0877 - 69,5 1417 1443 735 - - - 4290
Education financiére, Commercialisation, Entreperariat coopératif if - 110 185 165 55 - - 03 0,545 - 308 623 96,0 578 332 - - 3208
Coaching aux OPA sélectionnées if - 110 185 165 55 - - 045 0818 - 45,9 93,0 1414 1434 484 - - 4722
Formation en cascade des bénéficiaires it - 1 1 1 - - 0,052 0,095 - 0,1 01 01 01 - - - 04
Formation des acteurs des PRI it - 15 15 - - - - 3 5455 - 84,1 857 872 - - - - 2570
Subtotal B 2305 3833 4631 3147 BB - - 14red
3.C icati des i
Emissions radios rurales it 4 4 4 4 4 2 2 2 E 12 2182 88 8.9 80 81 93 47 45 45 59,4
) o . 5000
Formation des moniteurs, Froduction de Manuels session - - 2 - - - - - 2 10 18,182 - - - - - 376
Perdiem des Moniteurs session - - 150 150 200 200 200 - 900 0,05 0,091 - - 196 198 - 87,1
Session dalphabétisation session - - 20 20 20 20 20 - 100 05 0,909 - - 196 198 - 96,6
Evaluation et Supervision Générale session - - 1 1 1 1 1 - 5 15 2727 - - 29 30 - 145
Traduction des Manuels en lague Sango if - 1 - - - - - - 1 20 36,364 - 37,1 - - - 371
Subtotal - 37,1 42,1 426 - 2728
Subtotal 88 5311 147z 414 45 21869
C. Accompagnement des chambres d'agricultures /b
Renforcement des capacités des agents public et privé de la CAT ic nbre - - 1 1 1 1 1 - 5 98 18 - - 201 205 - 98,1
D. Renforcement des Plateformes multi-acteurs locales
Formation des 125 agrégateurs sur lentrapreneuriat et fagrégation agrégateurs - - 125 - - - - - 125 0,083 0,169 - - - - - 221
Formation de 2 500 membres FOPA sur la gouvernance coopérative membre - - 1000 1000 600 - - - 2600 0,1 0,181 - - - - - 5015
Recrutement dun cabinet pour les etudes de faisabiité des PPP dans les CTA FF - - 1 - - - - - 1 15 27273 - - - - - 285
Formation sur le partenariat public et privé FF - - 1 1 1 - - - 3 10 18,182 - - - - - 582
Subtotal - - - - - 6103
Total 1097 11847 1214 48 52937
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REPUBLIQUE CENTRAFRICANE
Projet '3ppui & a Promotion de [4qribusiness Resientz au Changement Cimefiqu
Table 6. Appui I co-constuction de poifigues de chaines oz valeur

Detailed Costs
Unit Cost
Quantities (FCFA Unif Cost Totals Including Contingencies (US$ 000)
mt T Ty Tam T Tww ot Taw Tawo vow won) soon) s o Tam Towm Tow Tay Tam Tum o Tow
I Investment Costs
A, Co-construction d poliiques et de cadres réglementaires inclusifs
Plaidoyer pour Fadopfion d2 2 i agricole et fonciére - formtions OP et WPER, ateliers de présentafion, commi~ CTA - - - b - - - - eF owm’ Es 1625 - - - R 7K
(iffusion des textes réglementaies : séances de sensibilsation auprés des O &t producteurs fo (TA - - - b - - - - e owm” U 553 - - - - i)
Concption &t diffusion doutls normatifs 1o Quides - - - 5 - - - - sFow" o - - - 11908 - - - - 11hd
Tofal - 18885 - - - - 18

{8 Forfat: 5 formaions, 2 teliers, 1 commission - 3 000 bénefiares
10 20 szances - 4 000 bénefiares

{o quide export sésamelcafis, quide agrgateurs, sretégie semencire, quide plteformes, guide quaite
sur I Sésame, caft, systémes semenciers touts filéres

10
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REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d'appul & la Promotion de [Agribusiness Résiliente au Changement Climatique
Table 7. Renforcement institutionnel de institutions publiues
Detailed Costs

Unit
Cost  UnitCost
Quantities (FCFA (uss Totals Including Contingencies (US$ '000)
Unit ¥ 2026 7 2027 " 2028 " 2020 " 2030 " 2031 ' 2032 ' 2033 Total Million) '000) 7 2026 " 2027 " 2028 ' 2029 ' 2030 ' 2031 '’ 2032 ' 2033 Total
1. Investment Costs
A. Appui aux institutions publiques
1. Re nent etr ¢ des acteurs publics
a. Appui aux institutions publiques
Formations diveres et spécialisées au profi des cadres des ministéres /a session - 400 300 300 - - - - 10007 02437 0442 1R 13838 1413 - - - - 4618
b. Appui 4 la digitalisation des opérations au sein des Ministéres
Mise en place systéme national digtalisé - Dispositif participatif SE sectoriel systéme - 1 - - - - - - 17 174’ g3 - - - - - - - 323
Mise en place systéme national digttalisé- Plateforme webimobile SE sectoriel plateforme - 1 - - - - - - 17 197 34545 - - - - - - - 352
Mise en place systéme national digitalisé - Formation cadres ministére & déconcentrés /b session - 3 - - - - - - 3" g 2108 - - - - - - - 645
Mise en place systéme national digttalisé - Maintenance, hébergement, mise & jour systéme - 1 1 1 1 1 1 1 77 287 sam - 55 55 56 57 58 58 82
Opérationnalisation SIM-GALATI - Plan communication & vulgarisation plan validé - 1 - - - - - - 17 ne” 21081 - - - - - - 215
Opérationnalisation SIM-GALATI - Collecte, traitement, diffusion données fc 1 - 2 2 2 2 2 2 - 127 235" s - 182 185 187 190 192 - 116
Opérationnalisation SIM-GALATI- Renforcement capacités utiisateurs session - 1 1 - - - - - 27 587 10545 - 108 - - - - - 27
Opérationnalisation SIM-GALATI - Entretien conjoint plateforme 1 - 1 1 - - - - - 2" 23"  s2m - 55 - - - - - 108
Renforcement capaciés ministére - Formation SE, GAR, planification session - H 2 - - - - - a7 nE’T 21081 - 436 - - - - - 85,6
Renforcement capacités ministére - Sessions planification/auto-valuation 1 - 5 5 3 - - - - 137 287 s2m3 - 273 166 - - - - 707
Subtotal - 10,9 40,6 243 247 250 538 4343
Subtotal - 2497 1819 243 247 250 538 956,1
2. Réhabilitation /extentionimise aux normes du Laboratoire ORCCPA de contréle qualité des produit
a. Evaluation des batiments existants et programmation fonctionnelle des infrastructures et équip
Evaluation du bétiment existant et programmation fonctionnelle des infrastructures et équipements complémen 1 - 1 - - - - - - 1 275 5 - 51 - - - - - - 51
b. Ingénierie civile st rurale
Etudes technigues (APS, APD, DA et Etude/notice environnementale et sociale 1 - 1 - - - - - - 1 8938 18,25 - 188 - - - - - - 188
Travaux dexécution via Entreprises #* - - 1 - - - - - 1 1375 250 - - 266,0 - - - - - 266,0
Equipements ot - - 1 - - - - - 1 55 100 - - 1034 - - - - - 103,4
Surveilance et contréle des travaux d'exécution (via cabinsts privés) #* - - 1 - - - - - 1 11 20 - - 207 - - - - - 207
Supervisions conjointes Projet/ STD technique, environnementale et sociale, etc..) 1 - - 1 - - - - - 1 275 5 - - 52 - - - - - 52
Subtotal - 166 352 - - - - N 4118
Subtotal BTN 3952 - - - - B 4169
. Ré des ré du MADR et MESA (Financement FIDA)
a. Evaluation des bitiments existants et programmation fonctionnelle des infrastructures et équip
Evaluation du bétiment existant et programmation fonctionnelle des infrastructures et équipements complémen 1 - 5 - - - - - - 5 275 5 - 255 - - - - - - 255
b. Ingénierie civile st rurale
Etudes technigues (APS, APD, DA et Etude/notice environnementale et sociale 1 - 5 - - - - - - 5 8938 18,25 - 829 - - - - - - 829
Travaux dexécution via Entreprises #* - - 5 - - - - - 5 825 150 - - 7879 - - - - - 7879
Equipements ot - - 5 - - - - - 5 275 50 - - 2585 - - - - - 2585
Surveilance et contréle des travaux d'exécution (via cabinsts privés) #* - - 5 - - - - - 5 11 20 - - 1034 - - - - - 1034
Supervisions conjointes Projet/ STD technique, environnementale et sociale, etc..) 1 - - 5 - - - - - 5 4128 75 - - 388 - - - - - 388
Subtotal - @25 (1985 - - - - - izeie
Subtotal — i08& 11985 - - - - - 13069
Subtotal - 514z 18434 1819 243 247 250 58 26799
B. Appui 4 la Direction National de la météoromogie
1. Renforcement des capacités institutionnelles de la Direction nationale de la météo id
Acquistion st installation de stations météorologiques automatiaues (08) ot - - 2 2 H 2 - - 8 1045 18 - - 33 £ 404 409 - - 160,3
Acquistion et installation de stations agrométéorologigues automatiques (08) ot - - 2 2 2 2 - - 8 1288 23 - - 478 452 488 495 - - 1941
Acquistion et installation de stations de pluviométres automatiques (08) ot - - 2 2 H 2 - - 8 3,85 7 - - 145 147 145 151 - - 59,1
Acquistion et installation de 24 stations de surveilance avec capteurs satelltes et ét ot - - 6 6 & 6 - - 24 5 130 - - 806,4 17,2 8282 8394 - - 32913
Acquistion et installation d'&quipements de surveilance par satelite /s ot - - 1 - - - - - 1 5 130 - - 1344 - - - - - 1344
Subtotal - BN TFX] 518.8 9323 8448 - -7 3z
2. Renforcement des capacités et des services d' climatique
Personnel clé de la direction de la météorologie appliauée staff - - 5 5 5 - - - 15 4675 85 - - 445 453 452 - - - 136,0
Renforcement des capacités au niveau institutionnel sur différents thématiques /7 staff - - - - 1 - - - 1 825 150 - - - - 182,9 - - - 182,9
Mise en place dun Systéme dalerte précoce pour fanalyse des risques, la diffusion des prévisions et les alerte #* - - 1 - - - - - 1 110 200 - - 2068 - - - - - 2068
Formation de leaders locaux et de coopératives paysannes pour interpréter et partager les avis climatiques. nbre - - 4 4 4 4 4 - 20 22 4 - - 188 17,1 174 7T 180 - 889
Elaboration d'outils de communication et des procédures pour émettre des avertissements /g nbre - - 1 - - - - 1 6 120 - - 1256 - - - - - 1256
Rationalisation des mécanismes de retour dinformation pour améliorer linformation agrométéorologique 1 - - 1 - - - - - 1 275 50 - - 517 - - - - - 517
Matériel et &quipsment de bureau (ordinateur de bureau + ordinateur portable + accessoires) #* - - 1 - - - - - 1 11 20 - - 207 - - - - - 207
Subtotal - - 2860 624 2965 77 18,0 - 7906
Total - sta@ 33815 11842 11831 9872 430 58 73097
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REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d'appui a la Promotion de l'Agribusiness Résiliente au Changement Climatique
Table 8. Coordination et gestion assurées par FATI et les homologues nationaux
Detailed Costs

Unit
Cost
Quantities (FCFA Unit Cost Totals Including Contingencies (U5$ '000)
Unit T 26 7 w21 7 208 T 229 7 2030 7 2031 T 2032 T 203 Total Million) _(US$'000) " 2026 " 2027 T 2028 " 2029 " 2030 ” 2031 ' 2032 ' 2033 _ Total
I Investment Costs
A, Assi T i Inter pour la coordination et la ges
Salaires coordonnateur technique (FIDA) h mois. - 12 12 12 12 - - - a3’ 4,833 r 8,788 - 108,3 10,3 1123 1143 - - - 4451
Salaires specialisie en gestion financiére(FIDA) h mois. - 12 12 12 12 - - - az’ 4,833 r 8,788 - 1083 10,3 1123 114,3 - - -
Salaires spécialioste en passation de marché (FIDA) h mois. - 12 12 12 12 - - - a3’ 4,833 r 8,788 - 108,3 10,3 1123 1143 - - -
Salaires spécialiste en suivi et évaluation (FIDA) h mois. - 12 12 12 12 - - - az’ 4,833 r 8,788 - 1083 10,3 1123 1143 - - -
Salaires specialioste en infrastructures (FIDA) h mois. - 12 12 12 12 - - - a3’ 4833 r 8,788 - 1083 1103 1123 1143 - - -
Salaires spécialistye en gestion environnementale et sociale(FIDA) h mois. - 12 12 12 12 - - - az’ 4,833 r 8,788 - 1083 10,3 1123 1143 - - -
Hébergement des experts internationaux (FIDA) h mois. - 72 72 72 - - - - 2187 1,51 r 2,745 - 2017 2044 2071 - - - -
Hébergement des experts internationaux FA h mois. - - - - 72 - - - 72T 151 r 2,745 - - - - 2099 - - -
Voyages internationaux (prise de poste Nbre - 6 - - - - g" 29 r 5273 - 323 - - - - - -
Voyages internationaux (fin de poste)FA Nbre - - - - ] - - - g" 29 r 5273 - - - - 336 - - -
Missions de supervision Nbre - 8 8 8 8 - - - 327 4357 7,909 - 645 65,4 66,3 67,2 - - -
Ateliers de transfert de compétences Nbre - 4 4 4 4 - - - 87 435 r 7,909 - 323 327 331 336 - - -
Equipements informatiques (kits) Kit - 6 - - - - - - 67 13757 28 - 153 - - - - - -
Pool d'experts specialises. Kit - 1 1 1 1 1 - - 57 s’ 105455 - 1078 108,0 1105 1120 135 - -
Subtotal - 11038 10731 10906 11420 1135 - -
B. Passation de marche
1. Renforcement de capacité de I'équipe de PM /a
Formation BUILDPROC a) /b Session - 2 2 2 - - - - 14 218" 3864 - 81 83 85 - - - - 249
Participation aux atéliers de PM organisés par le FIDA b) /c Session - 3 3 3 3 3 - - 15 1,68 3,055 - 9.4 9.6 98 10,0 10,1 - - 489
Subtotal - 1786 179 182 10,0 101 - - 738
2. Renforcement des partenaires
Atelier de formation des partenaires en PM c) id session - 4 4 4 2 2 - - 16 285 5182 - M3 27 21 11,3 1,5 - - 878
Mission d"appui en PM sur terrain des partenaires d) /e session - 12 12 12 6 6 6 6 60 2,325 4227 - 52,1 53,1 541 275 281 286 291 2726
Subtotal - 735 7438 762 38,8 295 286 291 3605
Subtotal - 91,0 927 94,4 48,8 487 286 291 4343
C. Gestion Financiére
1. Renforcement des capacités
Elaboration d'un manuel des procédures administratives, comptables et fi manuel - 1 - - - - - - 1 g4 15273 - 15,6 - - - - - - 15,6
Acquisition d'un legiciel comptable logiciel - 1 - - - - - - 1 20 36,364 - T - - - - - - ETA
Audit comptable et financier (FIDA) logiciel 1 1 - - - - - - 2z 7911 14384 14,5 147 - - - - - - 282
Audit comptable et financier ( FA) logiciel - - 1 1 1 1 1 1 6 781 14,384 - - 149 181 153 15,5 157 159 92,3
Subtotal 145 67,4 149 151 153 55 15, 159 1741
D. Homologues nationaux pour la coordination et la gestion fiduciaire
Formations spécialisées pour homologues nationaux cadre - 16 - - - - - - 16 3,08 56 - 81,5 - - - - - - 91,5
Missions de suivi (10/an) et ateliers de coordination (4/an) FA f - - 14 14 14 14 14 14 84 0,314 0,571 - - 83 84 85 86 87 88 51,3
Missions de suivi (10/an) et ateliers de coordination (4/an) FIDA Lid - 14 - - - - - - 14 0314 0,571 - 82 - - - - - - 82
Equipamenls informatiques (kits) Kit - 15 - - - - - - 15 1,375 25 - 38,3 - - - - - - 38,3
Subtotal - 1380 83 84 85 86 87 88 1893
E. Coordination stratégique et opérationnelle
Acquisition de véhicules 4x4 Jf veh - 8 - - - - - - 8 40 72,727 - 5936 - - - - - - 593,6
Acquisition de motos pour Faccés sux zones enclavées mote - 10 - - - - - - 10 15 2,727 - 278 - - - - - - 278
Wission de supervision /g FF - 3z a2 32 3z a2 a2 - 192 1 1818 - 594 50,2 61,0 61,8 625 635 - 3683
Revues annuelles du Comité stratégigue (5/an) et atelier national annuel de | FF - 3 -] -] 3 -] -] -] 42 15 2,727 - 18,7 16,9 171 174 178 178 181 11,7
Evaluations indépendantes de la performance de IATI (fin années 1, 2 et 3)  évakuation - 1 1 1 - - - - 3 25 - 457 475 433 - - - - 1425
Subtotal - 7441 1245 126.4 78,2 80,2 81,3 181 12539
Total Investment Costs 145 21440 13135 13348 12937 2675 1343 719 65743
Il. Recurrent Costs
A. Frais du personnel
Salaires des 16 homologues nationaux(FIDA) him 96 192 - - - - - - 288 06 1,091 105,8 2158 - - - - - - 3218
Salaires des 16 homologues nationaux(FA) him - - 192 192 192 192 192 150 1110 05 1,091 - - 2201 2290 2335 2382 1898 13352
Subtotal 1058 2158 2201 229,0 2336 2382 1898 16568
B. Fonctionnement
Entretien des locaux de FUGC et des antennes régionales(FIDA) ffimois 9 12 - - - - - - pal 1 1,818 16,5 24 - - - - - - 389
Entretien des locaux de FUGC et des antennes régionales(FA) ffimois - - 12 12 12 12 12 12 T2 1 1,818 - - 228 231 239 243 243 1425
Subtotal 16,5 224 228 231 238 243 248 1814
Total Recurrent Costs 1223 2382 2429 2476 2575 2626 2146 18382
Total 1368 23822 15564 15825 15462 5250 3969 2866 24125
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REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
Projet d'appui & la Promoetion de FAgribusi Reésiliente au Chang Climatique
Table 9. Suivi-évaluation axé sur les résultats et la transparence
Detailed Costs

Unit Cost
Quantities (FCFA Unit Cost Totals Including Contingencies (US$ '000)
Unit T o026 T 2027 7 a2 7 awam 7 za0 T s T o032 T oaeas Total Million) _(uss'oo0) ¥ 2026 " 2027 T o028 T 2029 T 2030 Va3 Tas2 T 03z Total
I. Investment Costs
A. Suivi et évaluation des activités et impacts du projet
1. Etudes socio-&conomiques, genre, pauvreté
Situation de référence étude - 1 - - - - - - " LU v e - 747 - - - - - - 747
Etude des effets & mi-parcours étude - - - - 1 - - - 17 357 6363 - - - - 88,8 - - - 88,3
Etude des effets et impact étude - - - - - - - 1 17 a0 " 7277 - - - - - - - 82,9 a29
Enguétes annuelles des effets directs (EAR) enguéte - - 1 1 1 1 1 - s sg” 10,545 - - 11,0 11,2 11,4 11,6 11,8 - 57,1
Subtotal - T4T 1.0 1.2 20,2 118 11,8 229 2835
2. Elaboration de document de strategie
Elaboration stratégie de ciblage et genre strategie - 1 - - - - - - 17 10" 18182 - 187 - - - - - - 187
3. Migsions d'appui, de suivi et d'évaluation
Ateliers semestriels de planification et d"évaluation(FIDA) atelier - 2 - - - - - - 27 5,523 F 10,041 - 206 - - - - - - 2086
Ateliers semestriels de planification et d'évaluation(FA) atelier - - 2 2 2 2 - - g’ 58’ 10,545 - - 221 225 29 233 - - 90,8
Missions de suivi par le RSE (FIDA) mission - 2 - - - - - - 2F 257 4,545 - 93 - - - - - - 93
Missions de suivi par le RSE mission - - 2z 2 2z 2 2z - 0" 25" 4,545 - - 9.4 9,5 8,7 9,8 9,9 - 483
Missions conjointe de supervision (FIDA) nomore 1 1 - - - - - 2" 2" 36,364 366 3T - - - - - - 737
Missions conjointe de supervision (FA) nombre - - 1 1 1 - i 36,364 - - e 381 385 391 39,7 402 2333
Revue & Mi parcours mission - - - 1 - - - - " 507 9009 - - - 96,9 - - - - 56,9
Revue d'achévement mission - - - - - - - 1 17 5747 104384 - - - - - - - 1198 18,8
Subtotal 36,6 67,0 69,1 167,1 7.2 72,2 456 160,0 6827
4. Suivi des activité de nutrition
Suivi des activites par les animateurs de Nutrition (20) mission - - 4 16 12 12 12 [ 62 0,45 0,818 - - 34 139 1086 10,8 11,0 56
Suivi par les services centraux (FA) /a préfectue - - 12 i ' 4 - - 32 0% 1,636 - - 205 139 142 72 - -
Suivi par les services centraux (FIDA) /b prefectue 4 8 - - - - - - 12 0% 1,636 66 13,4 - - - - - -
Subtotal 6,6 13,4 239 278 248 18,0 11,0 56
Subtotal 43,2 1738 1040 206,1 176,.2 1018 724 2485
B. Mise en place du dispositif de suivi évaluation
Elaboration et révision du dispositif de suivi-évaluation (manuel de procédur manuel - 1 - - 05 - - - 15 10 18,182 - 187 - - 88 - - - 285
Mige en place de |a base de données informatisée du systeme
de suivi-évaluation et formation du personnel BdD - - 1 - - - - - 1 18,455 33,555 - - 47 - - - - - 47
Opérationnalisation du systéme de suivi-évaluation et maintenance BdD - - 1 - - - - - 1 3 9,091 - - 94 - - - - - 9.4
Subtotal - 187 441 - 98 - - - 725
C. Gestion des savoirs et communication
Elaboration du manuel de gestion des savoirs, de communication etude - - 1 - - - - - 1 7 12,727 - - 133 - - - - - 133
Produits de communication lot - - 1 1 1 1 1 1 B 2 3836 - - 38 38 38 4.0 41 41 3,7
Foires aux savoirs nombre - - 1 1 - 1 1 - 4 2 14,545 - - 152 155 - 18,1 16,4 - 632
Créer Site web nombre - - 1 - - - - - 1 2 3,636 - - 38 - - - - - 38
Hebergement site web forfait - - 1 1 1 1 8 01 0182 - - 02 02 02 0,2 0,2 02 12
Subtotal - - 36,3 196 41 20,3 20,7 43 10582
Total 43,2 1824 1844 2257 180,2 1222 93,0 2528 13039
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Appendice 4 — Analyse économique et financiére

Analyse économique et financiere

Introduction

Le PARCA est mise en ceuvre a travers trois composantes opérationnelles que sont (i)
Composante 1 « Développement des chaines de valeurs inclusives et Résilientes » qui
couvre les aspects relatif a (a) I'appui aux petits producteurs pour la productivité et la
résilience climatique, (b) I'appui a la professionnalisation des acteurs de CVA, (c) I'appui
aux investissement dans les CVA et (d) la nutrition, inclusion et cohésion sociale (ii) la
composante 2 « Environnement Institutionnel, réglementaire et organisationnel propice »
qui prend en charge les volets suivants : (a) le renforcement des capacités de mise en
ceuvre des chaines de valeur inclusives, (b) I'appui a la co-construction de politiques de
chaines de valeur, (c) le renforcement institutionnel institutions publiques et (iii) la
composante 3 « Coordination du Projet et Gouvernance des chaines de valeurs » qui traire
des aspects relatifs a (a) la coordination et gestion et (b) le suivi-évaluation axé sur les
résultats et la transparence

L'objectif de cette analyse est d’identifier, calculer et comparer les co(ts et les avantages
du projet afin d’apprécier sa viabilité du point de vue des participants individuels (analyse
financiére) et du point de vue de I’économie nationale dans son ensemble (analyse
économique). La méthodologie utilisée est l'analyse colts-bénéfices qui repose sur
I'estimation des colits et des avantages attendus du projet en termes monétaires.
L'analyse économique et financiére du PARCA a été réalisée a partir des données primaires
et secondaires collectées auprés des différents types d’‘acteurs rencontrés lors de la
mission.

I. Analyse financiére

A. Méthodologie et hypothéses

La méthodologie utilisée pour I'analyse financiere est une analyse co(its-bénéfices, basée
sur la comparaison des bénéfices obtenus dans la situation avec Projet avec ceux qui
seraient obtenus dans la situation sans Projet. Elle vise a évaluer les avantages monétaires
dus a la participation des bénéficiaires aux activités du Projet. Pour ce faire, des modéles
d’exploitions et d’entreprises ciblées ont été confectionnés a partir des données technico-
économiques primaires collectées sur le terrain. Les données technico-économiques des
activités soutenues par le projet ont permis de confectionner des modeéles financiers
suivants : (i) production de semences améliorées (ii) production vivriere (manioc, riz
arachide ; (iii) le maraichage, (iii) élevage de volailles et, (ix) prestation de services par
les jeunes. Les principaux indicateurs de performance financiére générés sont le taux de
rentabilité interne financier (TRI), la Valeur actuelle nette (VAN) des exploitations et
entreprises bénéficiaires et les ratios bénéfices/colt. Ces résultats ont été consolidés pour
calculer le taux de rentabilité interne économique (TRIE) du Projet dans son ensemble.
L'analyse de sensibilité a été conduite pour des situations extrémistes notamment une
hausse de colt de 30%, une baisse des revenus de 30%, un retard de quatre ans dans la
génération des avantages, etc.

Pour l'analyse financiére, un taux d’actualisation de 8 % est utilisé. Ce taux d’actualisation
reflete un taux d’intérét sur les dépbts de 5%, qui représente le co(t d’opportunité du
capital sans prise de risques, plus 3% pour prendre en compte les risques liés aux activités
proposées. Pour chague modéle financier, une taille « type » d’exploitation, reflétant la
situation avant-projet et les avancées qu’apportera le Projet.



République Centrafricaine - Programme d’appui a la Promotion de I’Agrobusiness Résilient au Changement
Climatique en République centrafricaine (PARCA)

Appendice 4 — Analyse économique et financiére

B. Résultats des analyses des modéles financiers

Activités de production

Modeéle d’exploitation type. L’‘analyse financiere a été conduite sur un modéle
d’exploitation type d’une superficie d'un 1 ha par ménage bénéficiaire et par type de
spéculation. Le PARCA accompagnera une diversité des spéculations notamment la
production de semence de manioc, de mais, d'arachide, de café, de sésame et la production
maraichére sur des micro-parcelles et sous formes de primo entrepreneur de 0,5 ha. Dans
cette perspective le Projet facilitera I'accés (i) aux intrants de qualité (semences améliorées
; engrais et produits de traitements etc.), (ii) aux petits équipements et matériels agricoles,
aux services d'équipement (iii) au conseil agricole par la mise en place des CEP etc. Les
résultats des simulations d’un niveau de rentabilité satisfaisant pour |I'ensemble des
activités comme |'atteste le tableau ci-dessous.

Tableau 1: Résultats du modéle

Aciviig de Producion Unig TRIF VAN [ XAF) BiC

Froducion de semence ha 60% a4 477 1,11
Producion de Manioc ha 97% 1268 938 1,62
Produciion de mais ha 33% 771 278 0,14
Producion d'arachide ha 55% 1131 758 1,24
Frodycion de sézame ha 64% 1309 668 1,06
Producion maraichére ( micro parcelle ha 5% 254 931 1,79
Primo enfreprensur 0.5 ha H6% 26 787 186 2H
Producion de caié ha 25% 3062 370 2

Activités au sein des filiéeres animales

Modéle d’exploitation type. Les modéles production animale s retenue dans le cadre de la
présente analyse sont (i) un modéle d’élevage de volaille locale (2 cogs, 20 poules,
vaccination, déparasitage et suivis sanitaires) (ii) un modéle d’exploitation d’élevage de
pourlet de chair ; (iii) un modéle d’exploitation d’élevage de poulet noilier ; (iv) un modéle
sur |'élevage caprin avec un modeéle portant sur 1 bouc, 10 chévres, vaccination,
déparasitage et suivis sanitaires. Les situations « avant-projet » sont respectivement (i)
1 coq, 5 poules, pas de vaccination, pas de déparasitage, ni de suivis sanitaires et (ii) 1
bouc, 3 Chévres pas de vaccination, pas de déparasitage, ni de suivi sanitaire. Lune de
avantages de ce modeéle, est la réduction des taux de mortalité de 70 a 20% pour la volaille
et de 50 a 20 % pour le petit ruminant. Les résultats des simulations attestent d’une
rentabilité avérée de ces modeles d’élevage.

Fiiéres animale Uni TRIF VAN ( XAF) B/IC

Elevage de pouleis de race locale 76% 1490122 1,30
Elevage de caprins 32% 1271 842 1,20
Poulet de chair 26% 1694 452 1,03
Poulet Noilier 53% 1447 583 1,10

Activités au niveau post-récolte et post capture

Les appuis du projet visent une approche globale de la productivité. En agissant sur 'aval
des filiere les interventions du projet vise a concilier I'objectif d’accroissement des
rendements et celui de la réduction des pertes post récolte, Aussi, les bénéfices attendus
des CTA concerne le renforcement de I'aval commercial et agro industriels. Les modéle
d’entreprise retenus par la conception ont été également analyse en vue de s’assurer de
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leur rentabilité financiére. Le tableau suivant résume le niveau de rentabilité de la petite
transformation notamment la production de la pate d‘arachide, le stockage et la
commercialisation des produits, le mise en place de plateforme multifonctionnelle etc. Ces
activités ont également prouvé leur pertinence au regard des données ci-dessous

Aclvié de fransformation f Siockage  TRIF VAN B/C

Produclion de pate d'arachide 3% 1089 286 1,26
Siockage et conservaion de produits llr#I"a.lDrﬁ.ﬂEHEL 791 593 769 1,24
Fresiaion de servives 43% 847 583 1,18
plateforme muilil fancionnelies A41% 180310663 1,80

II. Analyse économique

L'analyse économique se base également sur les avantages générés par des
exploitations/entreprises concernées par I'analyse financiére. Cette analyse comprend les
principaux avantages résultant des appuis du projet

A. Méthodologie et hypothéses

Comme l'analyse financiére, I'analyse économique compare la situation « avec projet » a
la situation « sans le projet », le résultat imputable au projet étant le bénéfice net
additionnel. L’analyse économique a été effectuée sur la base de : (i) une période de 20
ans, représentant la durée la plus longue du cycle de vie des ouvrages réalisés dans le
cadre du projet ; (ii) un taux d’actualisation de 6% considérer comme co(it d’opportunité
du capital a long terme en RCA ; (iii) les prix financiers et les co(its ont été convertis en
valeurs économiques en supprimant les taxes. Des facteurs de conversion différents ont
été utilisés pour différentes catégories de produits importés afin de refléter des droits de
douane qui varient par produit. Le facteur de conversion pour la main-d'ceuvre est basé
sur le taux de chomage et de sous-emploi dans le pays ; (iv) les couts des deux
composantes techniques du projet et de la composante gestion et coordination ont été
convertis en co(it économique a l'aide du logiciel Costab.

Les facteurs de conversions utilisé sont résumés comme suit :

Facteur de conversion

Facteur de conversion standard 1,12
Semences et intrants locaux 1,00
Importations : Engrais et produits de

traitements 0,92
Importations : Equipements et matériels 0,84
Main d'ceuvre 0,72
Substitution aux importations : poulets,

viandes 0,74
Exportations : haricot rouge 1,17
Non-échangeables : autres 0,8
Produits locaux commercialisées 1,00

Agrégation et taux d’adoption. Une fois la conversion des prix/colts financiers en
prix/colts économiques contenu dans les modeéles, les bénéfices additionnels des
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différentes activités modélisées ont été consolidés sur la base du nombre de bénéficiaires
soutenu et de leur phasage annuel. Pour chaque activité, un taux d’adoption de 75% en
moyenne a été utilisé dans le but de prendre en compte la possibilité que certains
bénéficiaires n'adoptent pas les technologies promues par le projet, ou que le projet
n‘atteigne pas le nombre de bénéficiaire escompté.

B. Résultats économiques et analyse de sensibilité

Résultats économiques. Le taux de rentabilité économique (TRE) de base du projet s’établit
a 18,8%. La valeur actuelle nette (VAN) est estimée a USD 76,92 millions. Cependant, il
devra étre plus élevé si l'on prend en compte les avantages dus a la I'éducation
nutritionnelle, a 'acces a I'eau potable et aux activités d’alphabétisation fonctionnelle. En
effet I"éducation nutritionnelle et I'accés a |I'eau potable contribueront a I'amélioration de
I’état de santé des ménages ce qui se traduirait par entre autres |I'amélioration de la
productivité du travail des actifs du ménage et une réduction des dépenses de santé.
L'alphabétisation fonctionnelle renforcera les capacités d'apprentissage ce qui faciliterait
I'adoption des technologies diffusées.
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Appendice 4 — Analyse économique et financiére

Graphique 1 : Evolution de couts et bénéfices dus au projet
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Résultats de I'analyse de sensibilité. L'analyse de sensibilité basée sur les augmentations
de 10%, 20% et de 30% des colts du Projet montre des taux de rentabilité de
respectivement de 17,5%, 16,3%et 15,3% ce qui dénote de la solidité des résultats face
au risque d'augmentation des co(its des activités qui seront promues dans le cadre du
projet. Les VAN correspondantes a ces niveaux de hausse des colts seraient
respectivement de USD 72,4 millions, 67, 9 USD millions et USD 63,4 millions. Si les
avantages économiques étaient retardés d’un an ou de quatre ans, le TRE se situerait
respectivement a 16,3% et 10,6% supérieur au COC qui s’établit a 6%. Ces niveaux de
TRE confirment la solidité des effets et impacts économiques positifs du Projet sur la zone
d’intervention face au risque de hausse des colits, de baisse de revenus des activités
conduites ou / et de retard dans la génération des avantages.

Le tableau suivant résume les résultats du test de sensibilité.

Tableau 2 : Résumé des résultats du test de sensibilité

ANALYSE DE VAN (6%), VAN (6%),
SENSIBILITE TRE million FCFA million USD
Base (VAN = 0) 18,8% 42 307 886,5 76 923,4
Colts + 10% 17,5% 39 838 361,8 72 433,4
Colts + 20% 16,3% 37 368 837,2 67 943,3
Colts + 30% 15,3% 34 899 312,5 63 453,3
Revenus - 10% 17,4% 35607 573,2 64 741,0
Revenus - 20% 15,8% 28 907 259,9 52 558,7
Revenus - 30% 12,8% 19 737 421,9 35 886,2
Revenus retardés d'un an 16,3% 34 342 869,5 62 441,6
Revenus retardés de 2 ans 14,2% 27 142 753,1 49 350,5
Revenus retardés de 3 ans 12,3% 20 670 318,0 37 582,4
Revenus retardés de 4 ans 10,6% 14 910 143,2 27 109,4




IFAD

Investing in rural people

Central African Republic

Climate Resilient Agribusiness Promotion Programme (PARCA)

Project Design Report

Annex 5: SECAP Review Note

Mission Dates: Du 07 au 25 juillet 2024
Document Date: 10/11/2025

Project No. 2000004962

Report No. 7315-CF

West and Central Africa Division
Programme Management Department






The SECAP Review note should build on the preliminary note mentioned above, draw on the results of the screening exercise and be
informed by the issues raised during the design mission, the stakeholders interviews, publicly available tools and dataset, and
environmental, social or climate-related studies that inform on the characteristics of the project location. The SECAP review note
includes the revised ESMP and should be attached to the Project Design Report, integrated in Draft Project Implementation Manual
(PIM) and COSTAB and shall be submitted to Design Review Meeting (DRM) or IRC (for NSOs).

1. Introduction

1.

Le Programme d’appui a la Promotion de I'Agrobusiness Résilient au Changement Climatique en République Centrafricaine
(PARCA), qui s’exécutera de 2026 a 2033, a pour objectif de transformer les chaines de valeur agricoles, mieux adaptées au
changement climatique, en vecteur de développement économique. Il vise a générer une croissance économique inclusive et
résiliente, tout en créant des emplois, en s'appuyant sur le secteur privé et des exploitations familiales structurées.

Le PARCA ciblera environ 30 000 ménages ruraux (150 000 personnes) dans huit préfectures : Lobaye, Ombella-M’pocko,
Kémo, Ouaka, Ouham, Ouham-Pendé, Nana-Gribizi et Nana-Mambéré. |l s'adressera a deux groupes principaux : les petits et
moyens entrepreneurs (formels et informels) et les petits exploitants agricoles. Une attention particuliére sera accordée aux
ménages pauvres et vulnérables, incluant les femmes, les jeunes, les peuples autochtones, les personnes en situation de
handicap et les personnes déplacées internes (PDI). Pour garantir l'inclusivité, le programme s'est fixé des objectifs précis : au
moins 40 % des bénéficiaires seront des femmes, et 40 % des jeunes. Les PDI représenteront au moins 5 % des ménages
cibles.

Le programme se concentrera sur des filieres prioritaires, incluant les filiéres vivrieres socles (manioc et mais), les filieres de
rente (le sésame en zone de savane et le café en zone forestiére), et des filieres complémentaires pour la résilience et la
nutrition (maraichage, Iégumineuses, petit élevage incluant I'aviculture et produits forestiers non ligneux).

Afin d'atteindre ses objectifs, le PARCA repose sur trois composantes complémentaires :

o Composante 1 : Développement de chaines de valeur inclusives et résilientes via des investissements dans la production, la
transformation, les infrastructures (dont par exemple I'implantation de six Centres de Transformation Agricole (CTA), la
réhabilitation de 200 kilométres de pistes rurales) et I'accés aux services financiers.

e Composante 2 : Renforcement de I'environnement institutionnel, réglementaire et organisationnel, en appuyant les institutions
publiques, les organisations de producteurs et en favorisant la co-construction de politiques adaptées.

e Composante 3 : Coordination stratégique, gestion opérationnelle et pilotage technique du programme.

Le montage institutionnel du projet est ancré au sein du Ministére de I'Agriculture et du Développement Rural (MADR). Il sera
supervisé par un Comité de Pilotage Stratégique (CPS) multisectoriel. En raison du contexte de fragilité et du risque fiduciaire
élevé, une Assistance Technique Internationale (ATI) sera déployée pendant les quatre premiéres années. L'ATI travaillera avec
des homologues nationaux pour former une Unité de Gestion et de Coordination (UGC) et aura pour mission de sécuriser la
mise en ceuvre, d'assurer une gestion rigoureuse et d'opérer un transfert progressif des compétences aux cadres nationaux qui
prendront le relais.

Le PARCA est aligné sur le Plan National de Développement (PND) 2024-2028 et le COSOP 2020-2027 du FIDA. Il s'engage a
relever les défis de la dégradation de I'environnement, de la vulnérabilité climatique et de I'exclusion sociale. Les risques
environnementaux et sociaux du projet, comme les risques climatiques sont classés comme « substantiels », selon les
Procédure d’Evaluation Sociale, Environnementale et Climatique (PESEC) du FIDA. Le PARCA entend adresser de maniére
proactive ces risques en s'appuyant sur les lecons apprises et les acquis des projets antérieurs financés par les partenaires
techniques et financiers, tels que ceux financés par le FIDA comme le PRAPAM, le PREPAS et du PEAJ en cours, afin de
garantir une mise en ceuvre résiliente, inclusive et sans impacts négatifs.

L’intégration des enjeux environnementaux, sociaux et climatiques constitue I'objectif principal de cette note d'examen du PESEC
qui vise a identifier les impacts potentiels du PARCA sur I'environnement, le climat et la société afin d’assurer une gestion
durable du programme selon les procédures du PESEC. Elle débouchera sur une démarche structurée et proactive basée sur les
outils de sauvegardes dont le cadre de gestion environnementale, sociale et climatique (CGESC) assortie d’'un plan
d'engagement des parties prenantes, d’'un mécanisme de gestion des plaintes et d’'une évaluation ciblée de I'adaptation.
L‘évaluation des impacts environnementaux et sociaux des activités et les mesures d’atténuation proposées donneront lieu a un
suivi permanent lors de la mise en ceuvre du PARCA.

2. Potential Social, Environmental and Climate risks and impacts of the project

8.

Les risques et impacts générés par le projet au regard des 9 normes du FIDA sont les suivants :

2.1 Biodiversity conservation

9.

Le PARCA présente un risque substantiel pour la biodiversité, les habitats et les services écosystémiques dans sa zone
d'intervention. L'intensification de la production agricole et de la transformation pourrait augmenter la pression sur les ressources
naturelles comme la terre, I'eau et les intrants. Cela pourrait se traduire par la mise en culture de zones naturelles par abattis-
brdlis pour la production agricole (culture vivriere ou rente). L'utilisation de produits phytosanitaires pourrait également dégrader
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10.

la biodiversité des sols et de I'entomofaune.

Ces risques sont particulierement pertinents dans les zones d’intervention du programme, qui incluent des foréts denses
humides au sud (Ombella M’pocko et Lobaye) ainsi que des foréts seches et des savanes arborées au centre-sud et a 'ouest du
pays (Ouaka, Ouham, Ouham-Pendé, Nana-Gribizi, Nana-Mambéré, Kémo). La culture du café pourrait affecter ces habitats
naturels dans les zones forestieres. Bien que I'utilisation de ressources naturelles pour les infrastructures (emprises, bois,
gravier, sable) dont les six CTA et 'aménagement de 200 km de pistes rurales soit modérée, la pression sur les espéces
menacées ou les espéces sauvages migratrices est un autre impact potentiel a évaluer plus en profondeur lors des screening
détaillés de chaque sous-projet.

2.2 Resource efficiency and pollution prevention

11.

12.

Le PARCA, en cherchant a dynamiser les chaines de valeur agricoles, repose sur |'utilisation de ressources naturelles vivantes.
Les activités du programme sont localisées dans des zones agricoles existantes, mais qui présentent une sensibilité
environnementale et sociale élevée. Ces zones sont proches d'espaces naturels, d'écosystémes dégradés et sont vulnérables au
changement climatique. En conséquence, le risque pour la gestion des ressources et la prévention de la pollution est classé
comme substantiel selon les normes PESEC.

En outre, I'expansion des plantations agricoles, I'élevage et la mise en place d'infrastructures de production et de transformation,
comme les six Centres de Transformation Agricole (CTA), ainsi que les activités de conditionnement et de commercialisation,
vont entrainer une consommation accrue de matieres premiéres, d'énergie (principalement du carburant, émettant des gaz a
effet de serre) et d'eau. De plus, les activités du PARCA impliqueront I'utilisation d'engrais et de pesticides, ce qui pourrait
générer des pollutions.. Il convient aussi lors de la mise en ceuvre de surveiller dans la zone d’intervention du PARCA, les autres
facteurs amplifiants la pression sur les ressources naturelles comme par exemple les effets cumulatifs existant comme les
impacts des exploitations miniéres sur les activités du PARCA. Ces exploitations contribuent a la destruction des foréts, des
cours d'eau et comportent des risques de contamination de I'eau en raison de I'utilisation de polluants tels que le mercure ou le
cyanure, notamment dans les zones miniéres de Ouaka, Mbaiki, Yaloké, Bozoum, Bouar et Boda.

2.3 Cultural heritage

13.

En I'absence d'indications précises concernant les lieux d'implantation des divers sous-projets (aménagement, plantations,
Centres de Transformation Agricole, Centre de Collecte), I'analyse des impacts sur le patrimoine a valeur archéologique
(préhistorique), paléontologique, historique, culturelle, artistique et/ou religieuse est difficile. Le non-respect des traditions et des
rituels, la profanation des lieux sacrés, la détérioration des sépultures non répertoriées pourraient fortuitement survenir a
I'occasion de I'extension ou de la réhabilitation de zones agricoles, ou d’installation des CTA et des unités de productions des
agros-entrepreneurs. |l conviendra donc de réaliser systématiquement des Etudes d'Impact Environnemental et Social préalable
a la réalisation des infrastructures, pour mitiger utilement I'emprise du projet sur le patrimoine culturel.

2.4 Indigenous peoples

14.

15.

16.

17.

18.

Des peuples autochtones et des minorités ethniques (se distinguant par leur organisation sociale, leur religion, et leur mode de
vie) sont présents sur les territoires couverts par le PARCA. |l s’agit des peulhs Mbororo, nomades, structurés autour de leurs
chefs coutumiers « les hardo » dans les communes d'élevage (Yaloké & Bossembelé dans Ombella M'pocko, Koui dans
I'Ouham Pende, Ouro-Djafoun dans la Ouaka, Ewou, Godro et Niem Yelowa dans la Nana-Mamberé) et des pygmées Aka
disséminés dans des campements en zones forestiéres de la Lobaye (Annexe 11.5).

Les Peulhs, connus pour leur mode de vie nomade et I'élevage bovin, pergus aussi comme « étrangers » et associés avec les
groupes armés, connaissent une intégration parfois difficile dans le tissu social car ont été confrontés a diverses crises dans le
pays ; ils constituent autour des villes a ce jour une frange importante des personnes déplacés internes. Malgré les tentatives de
réconciliation et de coexistence, dans les zones de savanes ou de foréts ouvertes, des conflits entre agriculteurs et éleveurs sont
historiques dans le pays a cause de la gestion des terroirs agropastoraux. Le projet devra donc veiller a faciliter la concertation
réguliere et collaborative entre éleveurs et agriculteurs. Les consultations publiques réalisées ont mis en évidence leur fragilité
face a la sécurité fonciere.

Les pygmées Aka se voient également confrontés au déplacement économique causé due aux actions de déboisement et de
déforestation effectuées par les activités humaines (exploitation forestiére, culture sur brdlis, bois de chauffage, activités
miniéres) qui affectent leur terroir naturel (la forét). lls vivent grace aux cueillettes (PFLN) et & I'agriculture. A la recherche d'une
solution de subsistance, ils se présentent comme manceuvre ou ouvrier, travaillant pour les travaux agricoles et autres, ce qui les
expose aux différentes formes de VBG (violence économique, domestique “'retour de baton").et de dévoiement de leur droit (ou
déni de ressources et d'opportunités[1]). La question de I'acces aux terres en zone forestiere et de I'opportunité d'emplois grace
a la relance des cultures du café et du cacao pourrait, directement ou indirectement, influencer les Pygmées.

Les consultations engagées pendant la phase de formulation du projet ont confirmé la grande vulnérabilité de ces communautés
et ont permis de confirmer leur ouverture a travailler avec le PARCA en vue d’améliorer leur écosystémes et leurs moyens de
subsistance. Aussi, le niveau de risque associé pour le PARCA reste modéré.

[1]1 Par exemple, les femmes Aka peuvent se voir systématiquement refuser I'acces a la terre, au crédit ou a des emplois décents
en raison de leur double discrimination : étre femme et étre pygmée

2.5 Labour and working conditions
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19. Le PARCA est confronté a des risques modérés concernant les conditions de travail, principalement liés aux activités agricoles
et de construction. L'objectif de ce programme est de générer des perspectives économiques pérennes dans les zones rurales.
L'un de ses buts principaux est la génération de 2 679 emplois de qualité, en mettant I'accent prioritairement sur les femmes et
les jeunes. Toutefois, I'utilisation d'équipements mécaniques, d’intrants chimiques, les efforts physiques et I'exposition aux
températures extrémes et aux animaux sont des sources potentielles de danger pour la santé et la sécurité au travail (SST). De
plus, des risques psychosociaux, incluant les violences basées sur le genre et le risque du travail des enfants, pourraient
survenir lors de la sélection des bénéficiaires ou en raison des opportunités socio-économiques.

2.6 Community health and safety
20. Les risques de santé et de sécurité des communautés en lien avec le projet sont modérés.

21. Le programme augmentera les revenus de la communauté en offrant davantage de possibilités d'autosuffisance, mais il a
également des effets négatifs directs et cumulatifs sur la santé et la sécurité.

22. Il s’agit en particulier de I'exposition classiques des communautés agricoles aux maladies transmises par I'eau, des zoonoses ou
d’autres vecteurs. D’autre part, les violences fondées sur le genre pourrait s’accroitre en raison de la place faite aux femmes
dans le projet, de I'évolution attendu des rapports sociaux ou encore de I'accés au foncier. La mission de conception du projet
devra clarifier en outre I'intention de construction ou de réhabilitation de pistes rurales. Les autres risques sont bas (barrages,
stockage de matieres dangereuses) ou inexistants (pas d’effet négatifs sur I'alimentation, pas d’afflux de travailleurs, pas de
personnel de sécurité spécifique).

2.7 Physical and economic resettlement

23. L'impact sur le déplacement physique et économique, qu'il soit temporaire ou permanent, total ou partiel des communautés, est
faible compte tenu de la nature des activités, du respect des droits de 'homme et des libertés fondamentales promues par le
programme PARCA.

24. Cependant, les biens communautaires (terroirs, sources d’eau, zones de paturage) ou privés peuvent étre impactés en raison de
I'expansion des espaces agricoles dans le cadre de l'intensification des activités agro-entrepreneuriales. De méme, I'appui en
infrastructure pourrait remettre en cause des accords tacites entre propriétaires et usagers des terres, et avoir des
conséquences négatives sur certaines communautés. Les communautés ou agriculteurs dépourvus de droits réels pourraient
perdre leurs actifs agricoles, ce qui pourrait potentiellement provoquer des litiges liées au foncier.

25. Il est aussi important de porter une attention particuliére aux tensions causés par l'affluence des transhumants en quéte de
paturage (en saison séche). Cette situation pourra étre prise en compte dans la construction des infrastructures. A cette
épineuse question, il convient d’apprécier minutieusement les difficultés d’intégration des personnes déplacées internes ou
retournées totalement décapitalisées par la crise et qui peinent a avoir un accés équitable aux terres propices au développement
des projets d’agrobusiness. De méme, il convient d’étre conscient des risques que I'appui donné aux PDI puisse exacerber les
tensions avec les communautés d’accueil, qui peuvent se sentir injustement laissées pour compte.

2.8 Financial intermediaries and direct investments

26. Le PARCA va mobiliser une banque de crédit et trois institutions de microfinances pour soutenir les investissements des cibles et
des projets accompagnés par le projet. Le projet va ainsi mettre en place un fonds de garantie, des lignes de crédits ainsi qu’un
fonds d’'amorgage que les partenaires financiers mobiliseront a I'attention des bénéficiaires ciblés et appuyés par le projet. Aussi,
il n’y a pas a proprement parler de délégation de la responsabilité du FIDA aux institutions financiéres locales. Aussi, le risque du
standard 8 est considéré comme modéré.

Pourtant, la démarche du PARCA vise a développer les services financiers pour le secteur agricole pour qu'ils interviennent a
terme, a leur propre initiative en agriculture. Il y a donc lieu a renforcer ces structures y compris au niveau de leur systéeme de
gestion environnemental et social (SGES) en vue qu'elles accédent aux standards ESG (Environnement-Social-Gouvernance),
qu’elles ne respectent pas aujourd’hui.

2.9 Climate change

27. L'analyse du contexte climatique de la RCA a conduit a classer le PARCA comme un programme présentant un risque
substantiel. Cette classification se justifie par plusieurs indicateurs préoccupants : la présence d'aléas climatiques, I'exposition
significative des populations, leur forte sensibilité, ainsi que la faiblesse générale des capacités d'adaptation.

28. En effet, la ZIP est déja exposée aux aléas climatiques, avec des conséquences encore sous-estimées en I'absence d'étude
factuelle et exhaustive. La carte ci-dessous de la vulnérabilité aux CC des préfectures couvertes par le COSOP donne un
apergu sur la répartition desdits aléas : feux de brousse, inondations, épisodes de température extréme, de sécheresse, vents
forts et variation climatique.
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29. Figure 1: Carte de la vulnérabilité au CC des préfectures du PARCA (Source : CGES PEAJ)

30. Le niveau de vulnérabilité aux risques du pays, mesuré par l'indice INFORM, est trés élevg1]. La capacité d'adaptation des
communautés rurales reste tres limitée, avec divers facteurs d'exposition tels que les difficultés d’accés aux technologies
durables, les prix élevés (notamment des semences améliorées et de I'énergie), les conflits récurrents, I'application perfectible
de la loi, la dégradation des terres, le faible niveau de revenu et la malnutrition, I'éducation, le manque d'accés a I'eau potable,
les soins de santé limités. De maniére plus spécifique, I'indice ND-GAIN[2], congu pour assister les entreprises et les entités
publiques a mieux évaluer la vulnérabilité et la préparation d'un pays aux changements climatiques, classe la RCA au 180e rang
sur 181 pays a l'échelle mondiale.

31. Il convient par ailleurs de noter que le projet va contribuer, bien que de maniére non significative, a I'émission de GES a travers
les unités de productions et les CTA qui utiliseront du carburant.

[11 Rapport de I'Evaluation des risques climatiques pour le secteur eau, assainissement et hygiéne (WASH) en République
Centrafricaine — UNICEF 2022.
[2] Module sur l'indice ND-GAIN module 8.2 vulnerability index fr 0.pdf (adaptation-undp.org)

3. Regulatory framework and institutional capacities
32. Le cadre réglementaire et les capacités institutionnelles en RCA pertinent pour le PARCA sont analysés comme suit :

3.1 National policies and regulatory framework relevant to SECAP

33. Le cadre politique pertinent au PARCA comprend les stratégies suivantes :

¢ la Plan national de développement (PND 2024-2028) qui planifie le développement national pour la relance d’une économie
durable et résiliente aux Changements Climatiques.

¢ la Politique agricole nationale (2020-2030), la Feuille de route sur les systemes alimentaires, le Pacte de la République
centrafricaine pour I'alimentation et I'agriculture, et les Plans d'actions technologiques pour I'adaptation aux changements
climatiques dans les secteurs des ressources en eau, de I'agriculture et de la sécurité alimentaire sont des documents
stratégiques pour I'agrobusiness.

o le PANA donne des orientations pour sauvegarder I'environnement et faire face aux changements climatiques, tandis que le
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34.

35.

cadre national d’investissement (CNI) du REDD+ guide les investissements, la Stratégie nationale de développement durable
de la RCA (SNDD-RCA) fixe les orientations nationales pour les actions du développement durable et écologique.

o enfin, plusieurs documents politiques/stratégiques abordent la diversité biologique, I'acces aux terres, I'aménagement du
territoire, I'eau, I'assainissement, la décentralisation, la jeunesse, I'égalité et I'équité de genre.

o La Contribution déterminée au niveau national (CDN) version révisée 2021 précise qu’au titre des options d’adaptation, les
actions ciblées proposées dans les secteurs les plus vulnérables y compris d’agriculture, devraient permettre, a I’horizon
2030, un repli des impacts et une réduction des vulnérabilités générées par les changements climatiques actuels et futurs.
Les mesures d’atténuation prises généreront, selon le scenario inconditionnel, une réduction des émissions de gaz a effet de
serre respectivement de 9,03% et 11,82% aux horizons 2025 et 2030 (respectivement 14,64% et 24,28% selon le scenario
conditionnel).

Le cadre juridique national pertinent pour la protection de I’environnement et la gestion des ressources naturelles
trouve son fondement juridique dans la Loi fondamentale (la Constitution) en son article 9 qui aborde le droit au travail, a un
environnement sain, au repos et aux loisirs, puis rappelle en son article 80 que la protection de I'environnement, les régimes
domanial, foncier, forestier, pétrolier et minier, sont du domaine de la loi. Elle est suppléée par plusieurs textes de lois, plus
principalement, la loi n° 07.018 du 28 décembre 2007 portant Code de I'environnement de la RCA et les textes d’applications
subséquents. La législation et la réglementation nationale sont appuyées par les engagements du pays conformément aux
Conventions, traités ou accords multilatéraux sur I'environnement (AME).

Le cadre juridique national pour la protection sociale est régi par plusieurs textes de lois en RCA, dont le Code du travalil, le
Code de la Sécurité sociale, le Code de protection de I'enfant, le Code sur la parité entre les hommes et les femmes, le Code sur
les droits et obligations des personnes vivant avec le VIH, le Code pénal, le Code relatif a la protection de la femme contre les
violences, le Code sur la protection des données personnelles et enfin le Code sur la protection des personnes handicapées.

3.2 National capacities, challenges and lessons with respect to SECAP implementation and compliance

36.

37.

38.

39.

Le MEDD est l'institution I1égale chargée de la mise en ceuvre des mesures de sauvegarde environnementale et de toute
évaluation environnementale et sociale conformément au Code de I'Environnement. L'arrété n°04/MEED/DIRCAB du 21/01/2014,
article 3, stipule que : « Le Ministre de I'Environnement est I'autorité compétente pour la procédure de I'Etude d'impact
environnemental et social (EIES) et la Direction générale de I'environnement (DGE) gére le registre des études d'impacts ». Au
niveau régional, préfectoral et sous-préfectoral, le MEDD est représenté par des services déconcentrés agissant localement
sous délégation des attributions par la DGE ; il s’agit des Directions régionales de I'environnement et du développement durable
(DREDD) et des inspecteurs préfectoraux de I'environnement.

Trois défis majeurs pourraient influencer le déploiement des instruments de sauvegarde environnementale dans le cadre du
PARCA :

o les faibles capacités institutionnelles tant techniques que logistiques de la MEDD et de sa DGE pour la coordination du
processus des évaluations environnementales et surtout I'applicabilité des mesures de mitigations contenues dans les plans
de gestion environnementale et sociale qui en découlent ;

o l'absence des normes et des seuils nationaux pour le contréle de la qualité et des performances environnementales, sociales
et climatiques pose un probléme pour le suivi de I'efficacité des mesures ;

¢ la prise en charge des co(ts relatifs aux frais de dossier des évaluations environnementales, prévues dans la loi de finances
pour des projets de développement portés par le gouvernement et les répercussions sur la faisabilité des projets des agro
entrepreneurs soumises aux financements du PARCA.

L'alignement institutionnel du PARCA doit assurer le renforcement des capacités nationales (Annexes 11.11 & 11.12) et la
promotion des instruments innovants pour harmoniser les exigences internes du FIDA avec les lois nationales, notamment pour
la réalisation des évaluations environnementales[1], I'organisation des audiences publiques et le suivi (administratif et technique)
des PGESC (analyse des rapports, inspection et audit environnemental).

Il convient de noter un renforcement de I'effectif des cadres du MEDD qui est passé de 84 cadres et agents a plus de 350 grace a
la derniére vague des intégrations a la fonction publique ; une police environnementale a été mise sur pied pour tout le territoire
centrafricain. Le plan de renforcement de capacité devrait inclure le réle de la police environnementale dans la sensibilisation

des producteurs agricoles sur les enjeux environnementaux, sociaux et climatiques.

[1]1 EIES stratégique, approfondie, sommaire ou simplifiée, audit environnemental et social

4. Environmental and social category

40.

41.

Le risque E&S du PARCA est substantiel. Cette classification sert d'alerte quant a des impacts négatifs potentiellement
significatifs sur I'environnement et/ou les communautés. Elle exige que le FIDA s'assure que toute initiative intégre un Plan de
Gestion Environnementale et Sociale (PGES) détaillé et efficace, doté de ressources dédiées pour sa mise en ceuvre et son
suivi. L'objectif est de s'assurer que les bénéfices attendus ne soient pas compromis par des conséquences négatives
imprévues.

La qualification de risque substantiel nécessite une Evaluation Environnementale Stratégique (EES), comme I'exige la législation
nationale. Selon l'article 101 du Code de I'environnement de la République Centrafricaine, I'EES est un processus systématique
congu pour évaluer les impacts environnementaux des politiques, plans et programmes. Son but est de faciliter la planification du
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42.

43.

développement durable et la prise de décision, en anticipant et en gérant les impacts des projets d'aménagement.

Pour se conformer a cette exigence nationale, le Cadre de Gestion Environnemental Social et Climatique (CGESC) peut servir
d'EES pour le PARCA et devra inclure :

Un plan d'engagement des parties prenantes.

Un mécanisme de gestion des plaintes.

Un manuel de gestion de la main-d’ceuvre.

Plus spécifiquement, la premiére ébauche du Consentement Préalable, Libre et Eclairé des communautés autochtones
(CPLCC), avec un plan d'action pour ces populations.

Sur le plan institutionnel, un soutien a la DGE (Direction Générale de I'Environnement) est nécessaire pour permettre au PARCA
d'assurer un suivi efficace des mesures d'atténuation mais aussi un renforcement de capacité pour une gestion durable du
PARCA.

5. Climate risk category

44,

45.

Le Programme PARCA présente un risque substantiel au changement climatique.

Les facteurs aggravants le risque climatique auxquels le programme doit s’adapter sont énumérés ci-dessous :

Le déboisement, la déforestation et la dégradation des terres qui contribuent a libérer les GES et a dégrader les sols face aux
intempéries, avec en corolaire un impact négatif sur la productivité forestiere et agricole a long terme.
Les conséquences visibles des événements météorologiques extrémes[1]:

o déracinement des plantes, destruction des infrastructures suites aux orages ;

o lessivage des sols, asphyxie des racines, propagation de maladies (ex : développement des champignons
pathogénes) et ravageurs ;

o stress thermique avec pour effets I'altération des processus physiologiques des plantes, la réduction de la
photosynthése, la maturation précoce des fruits, 'augmentation de I'évapotranspiration, le desséchement des plantes
en cas d’extrémes chaleurs ;

o dégradation saisonnier des pistes rurales en I'absence de systemes de drainage adapté et d’entretien régulier.

o Le déréglement du calendrier agricole en I'absence d’une lisibilité claire des phénomes météorologiques rendant
difficiles la planification des activités agricoles.

o Les conséquences sur la sécurité alimentaire dues a la baisse des rendements et a la hausse des prix.

46. [1] Les céréales (mais, blé, riz) sont sensibles a la sécheresse, aux inondations et aux températures élevées.

6. Recommendations for project design and implementation

47. Au regard des risques identifiés, les recommandations suivantes sont proposées pour en atténuer les effets :

48. Les possibles effets néfastes du projet sur la biodiversité et I’environnement pourront étre atténués :

49.

1.

en évitant toute activité dans les espaces protégés officiels (annexe 11.5 et 11.6), les zones de biodiversité remarquables ou
reconnus comme protégés par les communautés locales (habitats critiques, zones protégées, zones d’importance écologique,
...). Il s’agit dés lors de tenir a jour la cartographie précise de ces espaces et de géolocaliser toutes les activités envisagées
par le projet, en particulier les infrastructures, les CTA, les Centres de Collectes et les micro-entreprises soutenues ;

en limitant les défrichements et les déboisements aux espaces déja dédiés aux cultures avec une attention particuliere pour
promouvoir I'agroforesterie, en particulier pour la culture du café ;

en adoptant une approche territoriale intégrée a I'échelle des petits bassins de production en particulier pour préserver le
cycle de I'eau et la qualité des sols ;

en adoptant des techniques agricoles durables visant a préserver l'intégrité des écosystémes comme 'agroécologie (gestion
de la santé des sols, usage de semences adaptés, rotation des cultures, intégration élevage-culture, diversification,
agroforesterie, usage raisonné des intrants privilégiant les intrants biologiques et locaux...). Cf. Annexe 11.4;

en décourageant I'agriculture extensive pour éviter tout empiétement sur les zones forestiéres ;

en soutenant la production locale de bio-intrants, en particulier en valorisant les déchets organiques générés le long des
chaines de valeurs agricoles (y compris ceux issus de I'élevage, pratique prédominante chez les PDIs) et en adoptant la
logique de I'’économie circulaire autour des CTA (collecte et valorisation des sous-produits et des déchets organiques solides
et liquides) ;

en assurant une gestion rationnelle de 'eau (irrigation localisée), en utilisant, autant que possible, les énergies renouvelables,
et en envisageant la possibilité d’inclure des abreuvoirs pour bétail dans les structures d’acces a I'eau.

L’amélioration de la productivité grace a 'implémentation des approches agroécologiques devrait mitiger les impacts sur la
biodiversité dans le sens ou la pratique traditionnelle de I'abattis-brllis va baisser progressivement, diminuant ainsi la pression
sur les écosystemes.
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50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Le PARCA va aussi soutenir les coopératives communautaires pour la valorisation des produits forestiers non ligneux comme les
chenilles et le Gnetumafricanum dans une dynamique de restauration communautaire des écosystémes forestiers. En outre, la
mise a I'échelle des pratiques locales existantes et d'un systéeme semencier agroforestier, incluant un renforcement des
capacités des communautés, sont préconisées comme un dispositif central pour garantir la durabilité des interventions
agroforestiéres.

Les activités des autres partie-prenantes (fournisseurs, entrepreneurs de 'amont comme a I'aval) ne devront pas davantage
contribuer a une conversion ou a une dégradation significative des habitats naturels ou critiques. Les cahiers des charges des
dossiers d’appel d’offres devront étre clairs a cet effet.

Une cartographie précise des activités, dont l'installation des agro-preneurs (sous-projets), sera requise pour éviter tout impact
sur le patrimoine culturel.

La présence de peuples autochtones sur la zone d’intervention d’'un sous-projet conduira le PARCA a tenir une consultation
portant sur leur Consentement Préalable, Libre et Eclairé des peuples autochtones présents et a en formaliser un plan d’actions
a mettre en ceuvre. Les consultations engagées pendant la phase de formulation du projet ont déja permis d’identifier les
attentes de plusieurs communautés et de les intégrer, autant que possible, dans les activités du PARCA (restauration
communautaire des écosystémes forestiers déja citée, équipement sanitaire, amélioration de I'accés a I'eau potable). Il s’agira
en particulier de restaurer les moyens de subsistances des peuples autochtones en privilégiant une agriculture marchande
viable, qui prévient les conflits fonciers, protége le capital naturel et assure la résilience climatique des filiéres locales, reste en
parfaite adéquation desdits bénéficiaires ; ils ont exprimé le besoins de voir le PARCA favoriser la prise en compte de la
restauration des moyens de survie et la prise en compte de leurs droits d’acces au foncier.

Au niveau des conditions de travail, les différents risques analysés pourront étre atténués grace aux engagements du
programme a promouvoir le respect du droit a un travail décent et équitable pour tous avec une documentation accessible aux
travailleurs sous une forme et dans une langue qu'ils comprennent. Pour chaque étape du programme, des sessions de
développement des compétences seront organisées, visant a interdire le travail des enfants (« tolérance zéro »), a
professionnaliser divers métiers tels que de conducteur d'engins agricoles et de technicien de maintenance (relatif aux unités de
productions et a la mécanisation agricole). Les prestataires intervenant sous contrat avec le PARCA devront utiliser des
technologies a faible risque en matiere de Santé et de Sécurité au Travail. lls formaliseront des emplois créés avec des contrats
clairs et précis incluant la sécurité sociale. Ces engagements sont également formulés dans les contrats plans ou les dispositifs
d’octroi des crédits sollicités par les agros entrepreneurs. Le cadre de de gestion environnementale, sociale et climatique
(CGESC) inclut a cet effet un manuel simplifié¢ de gestion de la main-d’ceuvre. Enfin, avec le soutien aux OPA et la formalisation
des interprofessions, le projet va aussi promouvoir la liberté d'association et le droit a la négociation collective (négociation de
meilleurs droits et conditions) qui reste un outil intéressant pour mitiger les formes de discrimination possible.

Les travaux d’infrastructures (construction des CTA/CC, réhabilitation des 200 km de pistes, aménagement hydroagricoles)
seront précédés d’études d’'impact environnemental et social (y compris sur la cohésion sociale ou le patrimoine culturel). Ces
études étudieront les éventuels risques marginaux de réinstallation physiques ou économiques afin de les éviter. En cas de
besoin, des plans d’action seront définis a I'appui du consentement libre, informé et préalable des communautés impactées. En
outre, les contrats de travaux devront intégrer une procédure a suivre en cas de découvertes fortuites durant d’exécution du
chantier, rappeler les régles de gestion de gestion du personnel, du droit du travail, et de sécurité au travail ainsi que les attentes
en matiere de prévention des abus sexuels. Les fournisseurs et prestataires de services retenus pour le PARCA auront aussi
I'obligation d’implémenter au sein de leur organisation des systémes internes de sauvegardes environnementales et sociales en
alignement aux exigences de la norme n°5 du PESEC et des lois nationales. Toute commande de bien et de services exclura le
travail des enfants. En outre, les familles agricoles devront étre sensibilisées aux limites des aides familiales pour les travaux des
champs (priorité a la scolarisation des enfants, absence de taches dangereuses, processus d'apprentissage).

Concernant le foncier, le programme veillera a faire des plaidoyers et a exiger, pour tous dossiers de financements des projets
agricoles, la présentation d’'une attestation de cession signée des autorités communautaires ou un contrat foncier avec le
propriétaire garantissant I'excés au foncier pour une période d’au moins 10 ans. Le PARCA mettra en ceuvre des mesures de
vulgarisation et d'accompagnement pour les propriétaires fonciers et les agriculteurs ruraux afin de rendre cette précondition
possible. La réallocation du foncier agricole a l'issue des travaux d’'aménagement sera définie, en amont des travaux, par les
communautés, sur la base de consultations donnant lieu a un consentement libre, informé et préalable de la part de 'ensemble
des groupes concernés.

En matiére d'inclusion financiére, le PARCA va travailler avec 4 institutions bancaires ou de microcrédit qu'il conviendra de
soutenir via une Assistance Technique dédiée. Parmi les objectifs de cette assistance technique, il conviendra de les
accompagner dans leur démarche ESG pour la mise en place d'un Systéme de Gestion des risques Environnementaux et
Sociaux, piloté par des responsables diment désignés, et donnant lieux a des rapports réguliers. Les dispositifs SGES a
développer devront étre proportionnés et adaptés a la nature du portefeuille agricole de ces structures.

Pour ce qui concerne les effets du changement climatique, il s’agira de proposer des stratégies d'adaptation a tous les niveaux
(cf. Evaluation Ciblée de I'Adaptation en annexe a cette note PESEC):

o Au niveau de la production :
o Sélection de variétés résistantes : choisir des variétés mieux adaptées aux conditions climatiques changeantes.
o Amélioration des pratiques culturales : adopter des techniques de culture respectueuses de I'environnement, comme
I'agroécologie.
o Diversification des cultures : réduire la vulnérabilité aux aléas climatiques.
o Renforcement des écosystemes des bassins de production pour améliorer leur résilience (gestion de I'eau et des sols).
o Au niveau des services et des politiques publiques :
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o Soutien a la recherche : investir dans la recherche pour développer de nouvelles variétés locales résilientes et des
approches technologiques adaptées.

o Mise en place de systemes d'assurance agricole via des contrats-agricoles : protéger les agriculteurs contre les pertes
de revenus.

o Promotion des énergies renouvelables : réduire I'empreinte carbone des unités de transformations développées.

o Accessibilité de l'information et systemes d’alerte précoces : miser sur des technologies approuvées de suivi
météorologique et une plateforme numérique d’accompagnement des producteurs/agro-entrepreneurs.

59. D’autres recommandations plus transversales peuvent étre partagées :

1. Stimuler I'achat de produits agricoleset d’intrants« made in RCA » en structurant la demande nationale en produits
agricoles & dérivés. Cette stratégie passe par le renforcement des capacités institutionnelles, reglementaires et fiscales qui reste
une passerelle pour le succes du programme. Des leviers législatifs pour promouvoir I'essor de I'agrobusiness doivent étre inscrites
dans les instruments légaux et réglementaires de concert avec les acteurs du secteur. |l s’agira de mettre la pression pour augmenter
la production locale et diminuer progressivement les importations afin d’assurer une relance durable de I'économie rurale. Ces
mesures stratégiques vont permettre de relever trois défis nationaux qui sont :

. o Le secteur productif national est inefficace, fortement touché par les périodes de conflits militaires et institutionnels
(1994, 1998, 2003, 2013 a 2014, 2021), la pandémie de COVID-19, le conflit en Ukraine..., avec comme résultat, un
tissu industriel quasi inexistant et une forte dépendance aux importations.

o Cependant, I'économie agraire en Centrafrique s’est dégradée, les modes de production ont été déstructurés,
contribuant a la décapitalisation de la population, surtout les vulnérables (femmes, jeunes, minorités, DPI) ; malgré
que le pays dispose d’un potentiel agroécologique énorme[1], mais sous exploité avec des petits agriculteurs limitant
leurs emblavures aux nécessités de I'autoconsommation, laissant entrevoir dans le pays des déficits alimentaires

structurels et chroniquesﬁl. La consommation locale en produit alimentaire est dépendante des importations via les
pays frontaliers (des ports les plus proches, Douala située a 1500 km par le biais de la route et Pointe Noire située a
1800 km par le biais de la riviere). En 2022 et 2023, le pays a importé respectivement 144,464 et 60,453 milliards de
FCFA de produits agricoles en dehors des boissons (Source : Douane RCA).

o Pourtant, 2,5 millions de personnes, soit 41 % de la population centrafricaine, ont un statut alarmant[3], pour couvrir
leur besoin en sécurité alimentaire et nutritionnelle nécessitant une assistance alimentaire immédiate (phases 3 et 4 de
I'PC).

Il convient de souligner que la production locale d’intrants (semences, animaux reproducteurs, biofertilisants, composts et biochar,
biopesticides) présente de trés nombreux avantages: adaptation des productions au contexte climatique locale, valorisation de la
biomasse et notamment des déchets issus de la transformation et de la commercialisation des productions agricoles, stockage du
carbone et réduction des émissions induites, souveraineté alimentaires, création d’emploi, appui a la transition agroécologique des
producteurs. L’appui a I'agrobusiness pourra étre orienté dans ce sens.

60. 2. Assurer un acces inclusif aux ressources et une répartition équitable des avantages, en particulier pour les
femmes, les jeunes, les PDls, les personnes en situation de handicap et les communautés autochtones. Cet objectif
peut se décliner via les actions suivantes :

. o Encourager le développement de I'entrepreneuriat de production avec le modéle des contrats agricoles inclusifs (ACI)
au sein des chaines de valeur. Les clauses des contrats[4] doivent inclure 'engagement des agrégateurs ou agros
entrepreneurs en faveur de la durabilité écologique, de la mise en ceuvre progressive de techniques intelligentes et

résilientes face au climat, de la transparence sur les questions fonciéres, de l'inclusion des populations pauvres,fi1 et
vulnérables, de I'évaluation des performances sociétales.

o Renforcer les capacités des jeunes (75 % des citoyens centrafricains ont moins de 35 ans, d'aprés la Banque
mondiale en 2021), afin d’implémenter un systéme de production viable, attrayant, équitable et résilient grace aux
investissements privés créant des liens entre les petits exploitants, les marchés locaux et les marchés d'exportation
régionaux et mondiaux[6].

o Financer prioritairement les chaines de valeurs a fortes valeurs ajoutées (nutritionnelles, sociales et monétaires) basé
sur des marchés durables et économiquement viable (annexe 11.12).

o Inclure les peuples autochtones en appuyant des chaines de valeurs pertinentes et des structures représentatives.
Ainsi, le PARCA pourra appuyer la chaine de valeur des PFNL (exploités par les peuples forestiers) et pourra
recapitaliser les Peuls Mbororo avec des vaches laitieres et des beeufs de traction, au vu de leur accointance culturelle
avec le bétail. Ces recapitalisations seront accompagnées de mesures pour éviter des piétinements des cultures par
le bétail.

61. 3. Promouvoir la résilience aux changements climatiques, la durabilité du programme et son alignement aux efforts
nationaux. Il s’agit de valoriser deux axes d’actions stratégiques :

. o La promotion d’une agriculture créatrice d’emplois, durable et « zéro-déforestation » comme le recommande le
Cadre national d'investissement (CNI) REDD+. L'Annexe 11.7 est consacré au report de la liste des mesures prévues
dans le CNI. A ce jour, plusieurs projets ont regu les financements du FEM, du CAFI et d’autres PTF pour la
restauration des paysages dégradés et la promotion de I'agroécologie et de I'agroforesterie avec les filieres de café,
de cacao, de bananes plantains et de plantes fourrageres (annexe 11.8). La revue documentaire consultée rappelle

'importance de I'agroforesterie comme une alternative a la séquestrationfl1 du carbone par la biomasse et les sols, a

la préservation des agro-systémes et a la sécurité alimentaire. Pour rappel, la vision nationalel8l pour lutter contre la
dégradation des sols, la désertification et la restauration des terres ambitionne a :
s Améliorer d’ici 2030 plus de 15 % du territoire national (soit 1.227.415, 2 ha) grace aux actions concertées de
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restauration et de maintien des paysages dégradés ;

= Restaurer 50 % du couvert végétal (soit 19 384 ha) d’ici 2030 ;

»  Réduire 50 % d’ici 2030, de la perte de la productivité des terres et 25 % du taux de la biomasse sur toute
I'étendue du territoire national ;

= Augmenter de 10 % d'’ici 2030 le taux de carbone organique du sol et réduire de 5 % les émissions de GES
prévues dans la CPDN ;

= Restaurer de 20 % les surfaces miniéres dégradées au niveau national d’ici 2030 ;

= Réduire de moitié la destruction du couvert végétal par I'élevage transhumant d’ici a 2030 ;

= Réduire d’au moins 50 % la conversion des galeries forestiéres en terres agricoles.

o Le cofinancement avec les potentiels PFT et le gouvernement d’un « systéme national d'alertes précoces » sur

les aléas cIimatiques@l. Il a été constaté que plusieurs projets, tels que PROVIR et PRUCAC, soutenus par les
partenaires techniques et financiers (PTF), prévoient la mise en place de Systéemes d'Alerte Précoce (SAP). Pour étre
durable, une approche systémique doit étre préconisée, reposant sur un cofinancement et I'utilisation de technologies
novatrices. Cette démarche visera a fournir aux producteurs une information fiable et opportune, comblant ainsi le
déficit en données météorologiques et climatiques. Ce systéme d'alerte précoce facilitera la diffusion d'informations
relatives aux itinéraires techniques pour une agriculture durable.

62. Enfin, il est important d’inclure ces solutions intégrées dans les modéles économiques CTA et des projets d’agro
entrepreneur. Le programme et les partenaires de mise en ceuvre s'assureront qu'au moins 30 % des plans d'affaires a
financer sont explicitement sensibles aux questions environnementales et climatiques a travers l'intégration de ces solutions
de production durable, garantissant ainsi la préservation de I'environnement et la résilience changement climatique (projets «
verts » ou éco-entreprises). De méme, une attention sera portée a I'impact sécuritaire et de cohésion sociale des divers plans
d’affaires a financer.

[11 Le pays dispose de 15 millions d’hectares de terres arables, de vastes zones de paturages et de parcours estimées a 16 millions
d’hectares et d’'un massif forestier estimé a 28 millions d’hectares, dont 5,4 millions d’hectares de forét dense humide. Le climat du
pays, tropical, s'étend sur 80 % de son territoire.

[21 En 2013, au début de la crise, OCHA estimait que 64 % des ménages n’ont pas de réserve alimentaire et 77 % manquent de
semences.

[3] Gouvernement centrafricain et PNUD. 2019. -

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/23414RAPPORT VOLONTAIRE DE SUIVI ODD RCA FINAL SIGNAT
URE_MINISTRE_003.pdf - 2019.

[4] Guide juridique sur I’Agriculture Contractuelle (unidroit.org), page 13

[5] Classé parmi les nations les plus pauvres et fragiles du monde (188e rang sur 191 pays) selon I'indice de développement humain
de 2022

[6] Guide juridique sur I’Agriculture Contractuelle (unidroit.org), page 13

[71Agroforesterie et services écosystémigues en zone tropicale - p. 99-112

[8] ...par rapport a la situation de référence de 2010.

[9]https://unfccc.int/sites/default/files/resource/CAR_BUR1 2023.pdf , p42-43

7. Further studies needed

63. Le tableau ci-dessous récapitule les études a prévoir lors du lancement du PARCA.

Calendrier/ Sources de

Type d’études financement

Période

CGESC & PGESC

Plan d’engagement des parties prenants

Meécanisme de gestion des griefs ]
’ J Etudes produites & FIDA/Gvt

I'occasion de la
finalisation du projet —

2nd semestre 2025

Plan de gestion de la main d’ceuvre

Plan d’action pour les peuples autochtones au travers un processus de
Consentement Libre, Informé et Préalable (CLIP)

Evaluation ciblée de I'adaptation FIDA/Gvt
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https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/23414RAPPORT_VOLONTAIRE_DE_SUIVI_ODD_RCA_FINAL_SIGNATURE_MINISTRE_003.pdf - 2019
https://books.openedition.org/quae/39130?lang=fr#:~:text=23Les niveaux moyens de,d%27exploitation dans certains cas.
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/CAR_BUR1_2023.pdf

Etude de faisabilité de I'implémentation de I'agroécologie dans les cultures PARCA/Gvt
vivrieres et I'adoption de I'agroforesterie dans les cultures de café
Analyse des risques liées aux activités d’agrobusiness selon les filieres et chaines PARCA//Gvt
de valeurs par le PARCA
Modéle type des PGES standards applicable a chaque infrastructure et chaine de |g£payches incluses and PARCA/Gvt
valeur priorisées le CGESC, a finaliser
dans le cadre de la
) o o mise en ceuvre des
Manuels de gestion des ESC dans chaque filiere incluant les prescriptions sur les | composantes 2 et 3 PARCA/Gvt
bonnes pratiques
Manuel de gestion de la main d’ceuvre[1] en lien avec le PARCA
PARCA//Gvt
Manuel de cetrtification de la qualité des produits agroalimentaires promus par le
PARCA
PARCA/ Agro-
Conception des entrepreneur &
Notice ESC petit projet dossiers de demande Centre Agrée en charge
financement au MEA du coaching et
monitoring

[11 En vue de la protection des droits fondamentaux des travailleurs du projet, leur traitement équitable et la mise en place de

conditions de travail sdres et saines

8. Monitoring and evaluation

64. L'intégration du SECAP se fera via le CGESC. Le responsable ESC du PARCA supervisera le suivi et I'évaluation continus grace
a des indicateurs de performance ESC, en collaboration avec le coordonnateur national. |l s'assurera également que les 9
normes PESEC sont respectées pendant toute la durée du programme. Le tableau ci-dessous présente les principaux

indicateurs[1] que le projet peut intégrer.

] Moyens de
Elément de R Indicateurs chiffrés et vérification ou Responsable du Mesures d'atténuation
o Parameétre . o p
suivi fréquence document suivi recommandées
administratif
- Document de
o _|faisabilité du projet = ion d
- % des femmes par projet | 5oymis (validation - Promotion de
financé projet financé T I'agriculture contractuelle
; initialel1) basé I
(mesure semestrielle) asee sur la
o PARCA performance pour
- Clauses contractuelles |- R@pportdiactivités  |Responsable ESC),|garantir la participation
G Inclusion et (preuve de mise en MEDD, REPALCA, |des femmes.
enre protection - % des cas de VBG et |ceuvre) - Profil des OP, OSC,
des plaintes résolues par |Pénéficiaires (base de | agroetrepreneur, |- Mise en place de
projet financé données) UNMIR mécanismes de plaintes
accessibles et sensibles
- Nombre de participantes |- PV des rencontres de aux problématiques de
aux ateliers et formations ~[Sensibilisation et de genre
formation (preuve de
participation)
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- % des jeunes par projet
financé (mesure
semestrielle) - % des
campagnes de
sensibilisation réalisées

- Profil des
bénéficiaires (base de
données)

- Plan de gestion de la
main d’ceuvre

PARCA
(Responsable ESC),
Centre Agréé,

- Intégration de clauses
spécifiques pour les
jeunes dans les
AMI/AO

- CLPCC édité en tenant
compte des besoins
spécifiques de la

i . . validation initiale
Jeunesse Inclusion et (mesure trimestrielle) ( ) MEDD REPALCA |ieunesse
participation bV g X OSC faitiores des. J
. - es rencontres aitiéres des
- Nombre de jeunes de sensibilisation bénéficiaires, - Partenariats avec des
formés aux itinéraires iaati
techniques (mesure (preuve de UNMIR organisations de
icipati jeunesse locales
mensuelle) participation) J
- Listes de présence - Plan d’engagement
aux formations des parties prenantes
- Procés-verbaux de - Formalisation d'un
- % des peuples consultation libre, processus de
indigénes dans les projets |préalable et éclairée consultation en amont
financés (mesure (CLPE) de tout projet
annuelle) .
- Plans d'action pour cl';’e;p:;gfle ESC |_Etablissement d'un
Peuples Inclusion et - Nombre de sessions de  |les peuples indigenes | mécanisme de plaintes
autochtones |"€sPect des consultation mepées avec spé(?ifiques (si MEDD adapté et agcgs&ble aux
droits les communautés (mesure |applicable) peuples indigénes
semestrielle) REPALCA
- Rapports de mission - Formation des équipes
- Indicateurs chiffrés a du REPALCA sur les spécificités
définir en fonction des culturelles et les droits
contextes des projets - Document du CLPE des peuples
validé indigénes/autochtones
- Indicateurs de suivi
spécifiques a la
réintégration a définir en
fonction Qes contextes des - CLPDC é&dité en tenant
sous-projets - Document de compte des sites
total, répartis par (validation initiale) P
préfecture (mesure ) - Priorisation des projets
annuelle) - Profil des dans les zones a forte
- % des PDIs par zenef’lmalres (base de Responsable ESC |concentration de PDls
Personnes | f’f A P onnees par du PARCA
Vulnérables |riseen |préfecture (mesure préfecture) - Mise en place de
DPIs compte et aide (annuelle) OP ou OSC faitiéres |mesures d'atténuation

- Nombre de PDIs
réintégrés dans des
activités génératrices de
revenus (mesure
semestrielle)

- Nombre de PDIs
accompagnés pour
I'obtention de documents
de cession / exploitation
fonciére.

- Rapport d’activités
montrant la
participation des PDls

- Etudes de cas et
témoignages de
réintégration

des bénéficiaires

spécifiques pour les
PDlIs (acces aux terres,
formation adaptée)

- Collaboration étroite
avec les autorités locales
et les organisations
humanitaires
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- 100 % des produits
transformés, conditionnés
et commercialisés certifiés
(mesure annuelle)

- Certificat de la qualité
des produits (preuve
de conformité)

- Etiquetages
conformes aux normes

Responsable ESC
du PARCA

Centre Agréé en

- Adoption des normes
nationales sur la
certification des produits
agricoles

- Adoption d’instruments

- Nombre de chaines de  |ationales charge du d’incitation et de
it valeur a forte valeur monitoring promotion du contenu
Nutrition QUZ ite et nutritionnelle appuyées |- Rapport client ou ORCPCA local (Label Made in
production (mesure semestrielle) consommateur final sur[(Organisme de RCA)
. la qualité et la Certification)
- Quota de 100 % régularité du produit _ - Mise en place de
d'exigences nationales en ICRA (Institut de formations sur les
matiere dg consommation |- Etudes de marché et Recherche bonnes pratiques de
des produits locaux enquétes de Agronomique) transformation et de
(mesure annuelle) consommation conditionnement
- 100 % des terres - Certificat de
cultivées respectent les conformité
itinéraires techniques environnementale
climato-intelligents
(mesure annuelle) - Permis
environnemental
) o o
1Q0 % des cultures de délivré par le MEDD - Adoption d’un
café adoptent aux agro-entrepreneus instrument de monitoring
I'agroforesterie (mesure aoplicable au
annuelle) - CGESC assortie fc? ramme
d’'un PGES projet et PARCA prog
_ano . L
foodlfi,tsdzzr?tercerzzetcslés l\éotlce d 'Tpgd (Responsable ESC),|- Adoption de manuels
Pratiques gans la chaine dt}a/ valeur ( oc]:,ume.n' y MEDD, Agro- techniques simplifiés sur
Environneme agricoles (mesure semestrielle) et conformité) entrepreneurs, les itinéraires durables
nt et climat durables les CTA - Manuel Producteurs locaux

- 1 plan de gestion des
polluants par bassin de
production (mesure
initiale) et CTA

- 100 % de terres
dégradées restaurées
(mesure annuelle)

- 1 systéme d’alerte
précoces (SAP)
opérationnelles

d’'implémentation des
techniques climato-
intelligentes

- Rapports d’activités
et PV des formations

- Rapport d’activités y
compris des médias et
notice d’information
régulier

-PV de formation

Responsable des
médias

- Mise en place de
formations réguliéres sur
I'agroécologie et
I'agroforesterie

- Formation des parties
prenantes sur les SAP
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- 1 certificat de conformité
délivré par le MEDD
(validation initiale)
- % des colts ESC dans
le PTBA (mesure e
annuelle) ;gnefgt;?ﬂci?é de - Allouer un budget
. suffisant pour la mise en
- 100 % des rapports de environnementale ceuvre du PGESC
suivi environnemental et - Cadre logi d PARCA
Indicateurs social élaborés (mesure acre logique du (Responsable - Intégrer les indicateurs
stratégiques |Conformité et |annuelle) projet ESC) ESC dans le dispositif
et gestion interne _ - de suivi-évaluation du
administratifs - 100 % des plaintes esﬁfop:ntsmd:n?;'\gt Direction Générale |projet (cadre logique)
enregistrées sont traitées . de 'Environnement
- social
(mesure continue) - Former le personnel
: : du PARCA a la gestion
-100% des cadres et - Registre des plaintes des enjeux Escg
bénéficiaires sont formés et de leurs résolutions
et sensibilisés aux normes
PESEC y compris sur les
concepts « Ne pas
Nuire », « sensibilité aux
conflits ».
- 100 % des parties
prenantes formées et
sensibilisées (validation
initiale)
(mesure continue) - Registre des manuels QHSE
plaintes Responsable ESC Renf td
Indicateurs a |Sécurité et -100 % des ouvriers ou HSSE des sous- |~ ~N c?rceme(;l est.
suivre par les (conditions de  [portent les EPI (mesure - Fiche de suivi des prgjet§ Chefs :jneescalrg_snr?eesslosages fon
sous-projets |travail hebdomadaire) EPI ?’qulpe sur le pial ux
- 9 - Contrats de travail du s - Audit interne régulier
100 % du personnel des conditions de travail
couvert par un contrat de |personnel et de sécurité
travail (mesure initiale)
- % des indicateurs ESC
dans le dispositif de suivi
évaluation (cadre logique)
-Plan d’engagement des
parties prenantes
(validation initiale) - Atelier de
matérialisation du plan
- Rapports périodiques d’engagement des
mensuels ou parties prenantes - Documentation des
circonstanciés (fréquence lecons apprises et des
mensuelle) - Rapports de la mise infractions enregistrées.
Dispositif de |Communication en ceuvre du PGESC |PARCA, Agro-
rapportage et transparence |- Rapports[2] trimestriels entrepreneurs - Commanditer des
ou semestriels au MEDD |- Rapports sur les audits réguliers pour
(fréquence trimestrielle ou |doléances de la garantir la conformité
semestrielle) population locale aux normes.
- Rapports d’audits - Rapports d’audits
indépendants de externes
conformité (fréquence
triennale)

* Colts de mise en ceuvre figurent dans le PGESC

[1] validation initiale : Indique que le document est requis et validé au début du projet ou de I'activité, et sert de référence pour le suivi
ultérieur.

[2] A soumettre au MEDD sur les paramétres environnementaux (érosion, végétation, qualité des eaux, qualité de I'air, niveau du
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bruit, etc.), sociaux (Genre, VBG, ciblages...) et les infractions enregistrées sont documentés au PARCA avec un accent sur les
legons apprises.
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Africa Intelligence
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29. Rapport sur I'apergu des besoins humanitaires en RCA — 2021 - https://reliefweb.int/report/central-african-republic/r-publique-
centrafricaine-aper-u-des-besoins-humanitaires-en-2022

9.2 Personnes rencontrées dans lors de la mission de la formulation

ACDA (Agence Centrafricaine de Développement Agricole)
AGRO COM (Entreprise)

ANDE (Agence Nationale de Développement de I'Elevage)
Autorités administratives (Préfecture, Gouvernorat)

AVEC (Association Villageoise d’Epargne et de Crédit)
ORCCPA

14/26


https://www.africaintelligence.fr/afrique-centrale/2024/01/09/le-parc-de-chinko-futur-pourvoyeur-de-credits-carbone-pour-le-compte-d-african-parks,110135341-art
https://www.rjdhrca.org/centrafrique-la-rca-dispose-desormais-dun-nouveau-plan-pour-le-secteur-agricole/#:~:text=SEARCH-,Centrafrique %3A La RCA dispose d%C3%A9sormais d%27un nouveau,plan pour le secteur agricole&text=BANGUI le 13 septembre 2023,l%27agriculture avec le foret.
https://oubanguimedias.com/2023/09/15/centrafrique-lancement-du-projet-de-lagroforesterie/
https://www.unccd.int/sites/default/files/ldn_targets/Central African Republic LDN Country Commitments.pdf
https://tech-action.unepccc.org/wp-content/uploads/sites/2/2022/04/ebt-rca-identification-et-priorisation-des-technologies-dadaptation-version-finale.pdf
https://tech-action.unepccc.org/wp-content/uploads/sites/2/2022/04/ebt-rca-identification-et-priorisation-des-technologies-dadaptation-version-finale.pdf
https://www.iddri.org/sites/default/files/PDF/Publications/Catalogue Iddri/Propositions/202101-PB0321FR-cacao_0.pdf
https://www.undp.org/fr/central-african-republic/actualites/appui-au-developpement-local-et-la-resilience-vers-un-sud-est-de-la-rca-moins-enclave
https://www.welthungerhilfe.org/fileadmin/pictures/publications/en/studies_analysis/2023-indice-de-la-faim-ghi-synthese-synopsis-FR.pdf
https://www.welthungerhilfe.org/fileadmin/pictures/publications/en/studies_analysis/2024-indice-de-la-faim-synthese.pdf
https://www.unicef.org/car/recits/la-rca-franchit-une-nouvelle-%C3%A9tape-dans-la-lutte-contre-le-paludisme-en-introduisant-le#:~:text=La R%C3%A9publique Centrafricaine%2C particuli%C3%A8rement touch%C3%A9e,soit 14 d%C3%A9c%C3%A8s par jour.
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/pacte-projet-dagriculture-contractuelle-et-de-transition-ecologique
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000145975#:~:text=Selon les estimations de la,les sph%C3%A8res sociale et politique
https://renaissance.cf/4239-degustation-du-pain-fabrique-a-base-de-la-farine-de-mais-baptise-kanga-be-au-ministere-de-leconomie-du-plan-et-de-la-cooperation/
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https://reliefweb.int/report/central-african-republic/republique-centrafricaine-rca-analyse-de-linsecurite-alimentaire-aigue-de-lipc-avril-aout-2024-publie-le-13-juin-2024
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CNOP-CAF (Concertation Nationale des Organisations de Producteurs de Centrafrique)
Coopératives et Groupements de producteurs/éleveurs/cultivateurs

DRH / MESA

ECOFARM, AGROCOM et Parole de Vie (Entreprise)

FIDA / IFAD (Fonds International de Développement Agricole)

FNEC (Fédération Nationale des Eleveurs Centrafricains)

ITC/PADEUR (Projet)

MASDR/CAISDR (Ministére de I'Action Sociale et du Développement Rural)
MEDD (Ministére de I'Environnement et du Développement Durable)

MEPCI (Ministére de I'Economie, du Plan et de la Coopération Internationale)
MPMEPSA (Ministére des Petites et Moyennes Entreprises et du Secteur Privé)
MTAC (Ministére des Transports et de I'Aviation Civile)

PADECAS (Projet d'Appui au Développement des Cultures Agricoles et Sylvicoles)
PAPER Rural (Projet)

PEAJ (Projet pour I'Entrepreneuriat des jeunes dans I'Agriculture et I'agro-industrie)
Personnes Déplacées Internes (PDI)

PRAPAM (Projet de Relance de I'Agriculture et de I'Appui a la Mécanisation)
Producteurs/Commergants individuels

PARSANKO (Projet d'Appui a la Relance des Filiéres Agricoles et de Sécurité Alimentaire dans la Kémo)

REPALCA (Réseau des Populations Autochtones et Locales pour la gestion des écosystémes forestiers de Centrafrique)

Récapitulatif

Type d'entité Nombre de participants
Producteur / Cultivateur 44
Personne Déplacée Interne (PDI) 33
Services de I'Etat et Agences gouvernementales 16
Coopérative / Groupement (hors CNOP-CAF) 12
CNOP-CAF (Concertation Nationale des Organisations de Producteurs) 11
FIDA / IFAD (Fonds International de Développement Agricole) 10
Projets de Développement 9
Secteur Privé (Entreprises) 9
Autorité Administrative (Préfecture, Gouvernorat) 4
Secteur Privé (Commerce individuel) 4
FNEC (Fédération Nationale des Eleveurs Centrafricains) 3
Non Spécifié / Membre sans affiliation claire 17
Total général 172

10. SECAP Matrix

Impacts Actions et mesures Moyens et fréquence de
environnementaux |d'atténuation (y compris la vérification (suivi et

, sociaux et les activités de rapports) oceuvre
climatiques consultation publique)

Responsable de la mise en

Codt prévisionnel
et intégration au
budget

A. IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX

(P) Prévention :

- Mettre a jour la
cartographie des habitats
protégés et les zones
écologiquement sensibles
(Annexe 11.5) pour interdire
toute activité du projet dans
ces territoires.

- Conduire des Etudes
d’Impact Environnemental
et Social (EIES) en amont
des travaux d’infrastructure
et d'laménagement.
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1. Perte de
biodiversité,
dégradation des
habitats et des
ressources
naturelles (sols,
foréts)

(M) Minimisation :

- Optimisation des tracés de
pistes rurales pour réutiliser
les tracés existants et
réduire le déboisement.

(A) Atténuation :

- Adopter une approche
territoriale intégrée a
I’échelle des sous-bassins
de production, en restaurant
les couverts forestiers les
plus dégradés pour
préserver le cycle de I'eau
et la qualité des

sols).

- Mettre en ceuvre des
stratégies participatives et
communautaires de
conservation et de gestion
durable des foréts pour la
valorisation des PFNL.

- Promouvoir la gestion
durable des ressources
naturelles via des pratiques
agroécologiques
(agroforesterie, gestion
durable des terres et de
I'eau).

- Fournir des services de
vulgarisation et de formation
continue aux promoteurs
sur ces pratiques ; Ces
diverses techniques devront
étre cohérentes avec les
préconisations de I'étude
"évaluation ciblée de
I'adaptation”.

- Limiter les défrichements
et les déboisements aux
espaces déja dédiés aux
cultures.

- Assurer un suivi de
I’évolution du couvert
forestier et du risque de la
propagation des espéces
exotiques dans les zones
d’installation des projets

(C) Compensation :

- Si la perte d'habitat naturel
est inévitable (hors habitats
protégés ou zone sensible
ou les activités du projet
sont dans tous les cas
exclues), élaboration d'un
plan de compensation de la
biodiversité (ex :
reboisement).

- Cartes géoréférencées

des zones d'intervention,
des infrastructures et des
habitats sensibles.

- EIES pour chaque
infrastructures et
intégration de leur PGES
dans les dossiers d’appel
d’offre.

- Rapports d'inspection sur
la conformité des
infrastructures.

- Rapports de suivi de
I'évolution du couvert
forestier.

- Visites de terrain et
enquétes de proximité
régulieres.

- Suivi des indicateurs du
projet sur I'environnement.

- Nombre de formation en
matiére de gestion durable
des ressources naturelles,
de pratiques
agroécologiques dans les
secteurs des productions
agropastorales.

- Référentiel de
compétences en matiere
de gestion durable des
ressources naturelles, de
pratiques agroécologiques
et de valorisation des
déchets dans les
structures de
formation/incubation.

- Unité de Gestion du
Programme (UGP)/ATI

- Bureaux d'études
- DG Environnement
- Promoteurs de projets

- Structures d’incubation et
de formation

- activité de
cartographie
intégrée a I'équipe
S&E de 'UGC

- Cout des EIES
intégré dans le
colt des
infrastructures

- Champ Ecole
Paysan, intrants
adaptés et appuis
techniques prévus
dans les volets de
la composante 1.

- Restauration des
éventuels sous-
bassins versants
dégradés a
financer dans le
cadre du volet 1.4
(100kUSD par
bassin)
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2. Pollution (sols,
eau) et risques
sanitaires

(P) Prévention :

- Définir les normes strictes
pour la gestion des
polluants et des déchets
dans les PGES spécifiques
a chacune des
infrastructures (notamment
pendant les phases de
travaux).

Privilégier 'usage d’intrant
biologiques

(M) Minimisation :

- Construire les magasins
de stockage conformes pour
les intrants et d'aires
dédiées a la gestion des
déchets autour des CTA et
unités de transformation.

(A) Atténuation :

- Former les promoteurs et
le personnel au bon usage
des pesticides/engrais, a la
gestion sécurisée des
déchets et aux techniques
alternatives.

- Renforcer les initiatives de
collecte et de valorisation
des déchets en intrants
organiques pour 'agriculture
(y compris le recyclage des
eaux usées traitées).

- Pour I'élevage, former aux
risques sanitaires, mettre en
place des systémes de
biosécurité et assurer
I'acces aux services
vétérinaires.

- PGES validé pour
chaque infrastructure ou
sous-projet.

- Rapports d'inspection sur
la conformité des
infrastructures.

- Registres de formation et
de sensibilisation.

- Rapport ESC des
activités par sous-projet,
incluant un bilan des
déchets.

- Observation in situ lors
des missions d’inspection.

- Nombre de formation en
matiére de gestion durable
et de valorisation des
déchets dans les secteurs
des productions
agropastorales et de la
transformation alimentaire
ainsi qu’en matiére de
gestion de I'énergie.

- Nombre de sous-projets
intégrant la valorisation
des déchets

- Nombre de sous-projets
dont la valorisation des
déchets constitue
'essentiel de I'activité

- Unité de Gestion du
Programme (UGP)/ATI

- Promoteurs de projets

- Structures d’incubation et
de formation

- Autorités locales et
communales

- FIDA/Gvt

- Colt des EIES
intégré dans le
colt des
infrastructures

- Construction des
centre de collecte
et magasin
d’intrant prévu au
volet 1.2

- Prévoir des
incubateurs

- Champ Ecole
Paysan, intrants
adaptés et appuis
techniques prévus
au volet 1.1.

- Prévoir au niveau
des CTA et des
CC, des centres de
valorisation des
déchets
transformés en
intrants organiques
(codts inclus dans
la conception des
CTA et CC au volet
1.2)

3. Pression sur les
ressources en eau

(P) Prévention :

- Réaliser, en amont de la
conception des ouvrages
hydrauliques, les études
hydrogéologiques
préalables pour évaluer la
disponibilité de la ressource,
évaluer les besoins locaux
en eau et éviter les conflits
d'usage.

(A) Atténuation :

- Formation des
bénéficiaires aux pratiques
et technologies d'économie
d'eau (irrigation, recyclage).

- Suivi régulier des niveaux
des forages pour éviter la
surexploitation.

- Aménager des forages ou
sources d’eau en tenant
compte du besoin des
communautés locales.

- Etude hydrogéologique
validée avant tout forage
ou implantation des
systémes d’adduction
d’eau

- Plan de masse de
chaque site incluant un
bilan d'utilisation des
ressources en eau.

- Equipement en matériel
d’irrigation performant

- Registres de formation.

- Visites de terrain et
inspections.

- Unité de Gestion du
Programme (UGP)/ATI

- Structures d’incubation et
de formation

- Services déconcentrés de
I'agriculture

- Opérateurs des
infrastructures CTA

- Le codt des
études
hydrologiques
préalables est
inclus dans le
budget des
ouvrages (volet
1.2)

- Les équipement
d’irrigation sont
inscrits au volet 1.2

- Les formations
aux bonnes
pratiques
d’irrigation sont
incluses dans le
volet 1.1

B. IMPACTS SOCIAUX
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1. Insécurité
fonciere et litiges
lies a I'accés aux
ressources

(P) Prévention :

- Mener des consultations
publiques approfondies
pour obtenir I'accord des
communautés avant la
sélection des sites et la
réallocation du foncier avant
les travaux d’aménagement
(Consentement Libre,
Informé et Préalable).

- Eviter les expulsions
forcées.

- Instaurer la délivrance
d’un certificat de cession /
d’autorisation d’exploitation
pour une durée d’au moins
10 ans en cas d’absence de
document foncier formel au
profit des vulnérables et
bénéficiaires
communautaires.

- Exiger pour chaque sous-
projet (CTA, unités de
production, magasins) un
document de propriété
|égale / de location-bail
reconnu pour éviter
d'investir sur des terres au
statut incertain.

(M) Minimisation :

- Organiser des plaidoyers
au niveau communales pour
la cession de foncier pour
les plus vulnérables via une
attestation de cession
provisoire.

(A) Atténuation :

- Mettre en place un
Mécanisme de Gestion des
Griefs (MGG) transparent et
accessible, incluant un
service de médiation
fonciére.

- Organiser des campagnes
d'éducation sur le droit
foncier.

- Mettre en place un Plan
d’action de réinstallation en
cas d’'impact des
infrastructures sur les
communautés établies.

- Promouvoir des
instruments légaux pour
protéger les actifs agricoles
sous financement du
PARCA et adresser la
problématique du foncier
agricole.

- Mettre en place des
mécanismes multi-acteurs
de planification et de gestion
des conflits fonciers en cas

- Plan de masse et
cartographie détaillée de
I'occupation des sols par
sous-projet.

- Titres fonciers ou
attestations de cession-
location-bail pour chaque
site.

- Rapports du MGG et des
médiations.

- Enquétes de proximité et
visites de terrain.

- Textes de lois ou
réglementaires promus

- Nombre de ménages /
propriétaires accompagnés
dans l'obtention des
certificats fonciers

- Nombre de mécanismes
multi-acteurs de
planification et de gestion
des conflits fonciers mis en
place
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- Unité de Gestion du
Programme (UGP)/ATI

- Promoteur de sous-projets

- Autorités locales et
communales

- Structures spécialisées sur
le foncier rural

- Communautés affectées

La mise en place
du MGG adossé au
Plan
d’Engagement des
Parties Prenantes
sera financé dans
le cadre de la
composante 3 pour
un budget de
300kUSD.

Les actions plus
spécifiques de
préventions des
tensions fonciéres
seront
coordonnées par
'UGC et financés
dans le cadre de la
composante 1 en
appui a
I'émergence des
CTA (volet 1.2) et
en amont des
aménagements du
volet 1.1.

Le financement
des mécanismes
multi-acteurs de
gestion des
conflits, si
nécessaire, seront
financés sur la
composante 2 via
le renforcement de
la Chambre
d’agriculture et du
Tourisme.




de tensions fonciéres sur
les zones du projet.

2. Exclusion des
groupes
vulnérables
(femmes, jeunes,
PDI, PA, PH) et
discrimination

(P) Prévention :

- Développer une stratégie
de ciblage détaillée et
inclusive, validée sur le
terrain, pour atteindre tous
les groupes vulnérables.

- Elaborer un plan
d’engagement des parties
prenantes assurant la
participation active et
différenciée des femmes,
jeunes, PDI, PA, et PH.

(A) Atténuation :
Transversal :

- Mettre en place des
quotas ou des objectifs de
participation pour chaque
groupe vulnérable.

Pour les femmes :

- Organiser des sessions de
type GALS pour renforcer
I’autonomisation.

- Intégrer la sensibilisation
au genre dans tous les
modules de formation.

Pour les jeunes :

- Développer des activités
et filieres attractives pour
les jeunes (ex: technologies,
services).

- Assurer leur
représentation dans les
comités de gestion.

Pour les PDI:

- Adapter les criteres
d’enregistrement (flexibilité
sur les documents
d’identité).

- Coordonner avec les
acteurs humanitaires pour
le ciblage.

Pour les PA (Peuples
Autochtones) :

- Mener des consultations
basées sur le principe du
Consentement Libre,
Informé et Préalable
(CLIP).

- Cibler des filiéres
prioritaires pour les PA
(PFNL, lait, artisanat).

- Rapport d’exécution du
Plan d’Engagement des
Parties Prenantes

- Base de données des
bénéficiaires
systématiquement
désagrégée par sexe,
age, statut (PDI, PA, PH),
etc.

- Rapports de suivi
spécifiques sur l'inclusion
de chaque groupe.

- Clauses d'inclusion dans
les contrats et
partenariats.

- Enquétes de satisfaction
aupres des différents
groupes vulnérables.

- Rapports d'activités
semestriels.
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- Unité de Gestion du
Programme (UGP)/ATI -
Promoteur de projet - OSC
et organes pertinents
(organisations de personnes
handicapées, conseils de
jeunes, leaders autochtones)

Les colts
spécifique du Plan
d’Engagement des
Parties Prenantes
et du MGG est
chiffré a 300kUSD
etreléve de la
composante 2,
sous la
responsabilité
directe du I'UGC.

Des actions
dédiées aux
Peuples
Autochtones en
lien avec la
restauration des
écosystemes sont
prévues au volet
1.4 (inclue dans le
1,4 mUSD du volet
1.4)




Pour les PH (Personnes
Handicapées):

- Concevoir des
infrastructures
systématiquement
accessibles (rampes, hall
adaptées, etc.).

- Utiliser des formats de

communication adaptés
(braille, langage simple,
visuels).

3. Risques de
Violences Basées
sur le Genre (VBG),
y compris
I'Exploitation et les
Abus Sexuels
(EAS)

(P) Prévention :

» Campagnes de
sensibilisation "zéro
tolérance" pour les
VBG/EAS aupres du
personnel, des partenaires
et des communautés.

- Intégration d'un code de
conduite VBG/EAS dans
tous les contrats du
personnel et des
prestataires.

- Analyse des risques VBG
spécifiques au projet et
élaboration de stratégies de
prévention.

(A) Atténuation :

- Mettre en place un
Mécanisme de Gestion des
Griefs (MGG) sdr,
confidentiel et accessible,
avec un canal dédié aux
VBG.

- Etablir et maintenir un
systéme de référencement
fonctionnel et confidentiel
vers les services de prise en
charge (médicaux,
psychosociaux, juridiques).

- Former le personnel clé
sur la maniére de recevoir
les plaintes VBG de
maniere éthique (approche
centrée sur la survivante).

- Suivi du MGG: nombre
de plaintes VBG regues,
traitées et référées

(données anonymisées).

- Cartographie et rapports
de suivi des partenaires de
protection.

- Registres de formation du
personnel sur le code de
conduite.

- Clauses VBG spécifiques
dans les contrats des
partenaires.

- Audits de sécurité
périodiques sur les sites
du projet.

- UGP/ATI

- Point focal VBG/Protection
désigné

- Partenaires de protection
(ONG spécialisées, agences
ONU)

- Services de santé

- Justice

- MGG & PEPP :
300 kUSD prévu a
la composante 3

-Les
sensibilisations
devront étre
intégrés dans les
différents modules
de formation
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4. Risques liés au
travail (SST, travail
des enfants)

(P) Prévention :

- Promouvoir des
technologies et pratiques a
faible risque en matiére de
Santé et Sécurité au Travail
(SST).

(A) Atténuation :

- Rendre formel tout emploi
via des contrats clairs et
précis incluant la prise en
charge de la sécurité
sociale.

- Informer les promoteurs et
les bénéficiaires sur le
cadre légal national du
travail, en particulier les
normes de I'OIT sur le
travail des enfants.

- Si des cas de travail des
enfants illégaux sont
identifiés, mettre en ceuvre
un systéme de suivi du
travail des enfants et en
évaluer l'efficacité.

- Sensibiliser les ménages
a la priorité de la
scolarisation et a
I'adéquation des taches
confiées aux enfants.

- Cibler des filiéres ou
moyens exploités en priorité
par les PA (PFNL, lait).

- PGESC de chantier.

- Contrat de travail clair et
précis.

- Quitus de la CNSS pour
les employés permanents.
- Surveillance du MGG.

- Evaluation des
personnels et des jeunes
recrutés.

- Unité de Gestion du
Programme (UGP)/ATI

- Promoteur de projet

- Partenaires de mise en
oceuvre

- Sans co(t pour
les emplois
salariés (clauses a
préciser dans les
dossiers d’appel
d’offre et les
contrats).

- Sensibilisation
aux ménages
agricoles : modules
a prévoir dans les
champs écoles
paysans
(composante 1) et
dans les formations
aux OPA
(composante 2).

C. IMPACTS CLIMATIQUES
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1. Vulnérabilité aux
chocs climatiques
(sécheresse,
inondations)

(P) Prévention :

- Intégrer la résilience
climatique dans la
conception des
infrastructures (adaptation
aux inondations, fortes
chaleurs, ...).

- Sensibiliser les
bénéficiaires sur les risques
naturels et les solutions
adaptées au contexte local.

(M) Minimisation :

- Promouvoir des variétés
de cultures résistantes a la
sécheresse et aux
inondations.

(A) Atténuation : cf. étude
ciblée de I'adaptation en
annexe 5.3. avec
notamment

- Aménager des périmétres
irrigués

- Fournir des formations sur
les pratiques agricoles
intelligentes face au climat
(agroforesterie,
agroécologie).

- Faciliter I'accés des
producteurs aux services
agrométéorologiques et aux
systémes d’alerte précoce.

- Investir dans les
technologies de collecte et
de recyclage de I'eau.

- Rapport d’analyse de la
vulnérabilité de la zone
d'intervention.

- Activités prévues et
conduite dans le cadre du
projet

- PV de formation des
acteurs aux mesures de
mitigation.

- Rapports de supervision
de mission.

- FIDA/Gvt - Unité de Gestion
du Programme (UGP)/ATI

- Promoteur de projets —
Direction Nationale de la
Météorologie

- Structures d’incubation

Le renforcement
des systémes
semenciers et la
mise en place de
périmétres irrigués
sont prévus a la
composante 1
(respectivement
pour 5,1 et 2,6
mUSD)

- Les services de
vulgarisation
prévus au volet 1.1
intégreront les
bonne pratiques
agricoles de
résistances aux
chocs climatiques.

- Le service
d’agrométéorologie
et le systéme
d’alerte précoce
sont prévus au
volet 2.2 (4,6 m
usD)

2. Emissions de
Gaz a Effet de
Serre (GES)

(M) Minimisation :

- Promouvoir I'utilisation de
I’énergie solaire comme
source d'énergie alternative
pour les infrastructures.

(A) Atténuation :

- Prévoir un plan de
reboisement pour chaque
sous-projet ayant un impact
de déboisement.

- Promouvoir un manuel
simplifié de l'efficacité
énergétique.

- Valoriser le potentiel de
séquestration du carbone
de l'agroforesterie (café-

cacao).

- Plan de masse des sites
de projets.

- Rapport de I'évaluation
de la capacité de
séquestre du carbone des
parcelles.

- Observation in situ lors
des missions d’inspection
ou d’évaluation.

- Promoteur de projet

- Autorités locales (maires,
chefs de villages)

- Unité de Gestion du
Programme (UGP)/ATI

- Des actions de
reboisement sont
prévus au volet 1.4
(pour 400kUSD).

D. IMPACTS LIES A LA FRAGILITE, LA GOUVERNANCE ET AUX ACTIVITES SPECIFIQUES
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1. Faible
appropriation
nationale et
durabilité post-
projet (Risque de
gouvernance lié a
la fragilité)

(P) Prévention :

- Recours a une Assistance
Technique Internationale
(ATI) comme mesure
préventive contre les
risques fiduciaires et de
mauvaise gestion.

- Mobilisation d'homologues
nationaux qualifiés dés le
démarrage.

(A) Atténuation :

- Mise en place d'un
mécanisme de transfert de
compétences structuré de
I'ATI vers les homologues,
avec évaluation annuelle.

- Renforcement
institutionnel durable par la
réhabilitation et
I'équipement de 5 Directions
régionales.

- Prise en charge des
indemnités et textes
organiques pour retenir le
personnel clé pendant la
durée du programme.

- Renforcement des
capacités requises des
Institutions de mise en
ceuvre au niveau rural en
matiére de Systéme de
Gestion Environnementale,
Sociale et Climatique
(SGESC) en amont de leur
mobilisation.

- Renforcement de
capacités de la DGE et
conduite d’audit
environnemental et social
du projet

- Recyclage régulier des
équipes sur les formations-
clé.

- Mise en place effective
de I'ATL.

- Rapports d'évaluation
annuelle de la
performance des
homologues.

- Taux de rétention du
personnel clé formé.

- Rapports d'audit
montrant le
fonctionnement effectif des
directions régionales post-
réhabilitation.

- Curricula de formation au
SGESC et PV

- FIDA/Gouvernement

- Unité de Gestion du
Programme (UGP)/ATI

- Comité de Pilotage
Stratégique (CPS)

- MADR / MESA

-Direction régionale/Agence
d’exécution

- Co0t intrinséque
a la mise en place
du projet prévu au
volet 3.1
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2. Risques de
gouvernance
(corruption, capture
par les élites)

(P) Prévention :

- Mettre en place des
procédures de passation de
marché transparentes
(Appels d'Offres Ouverts).

- Identifier les risques
d’accaparement par les
élites locales et mettre en
place des mesures
préventives dans la
stratégie de ciblage.

(A) Atténuation :

- Inclure dans I'accord de
financement un mécanisme
de reddition des comptes. -
Prévoir des audits réguliers
sur la redevabilité des
interprofessions et des
promoteurs auprés des
petits producteurs et un
suivi des recommandations
desdits audits.

- Assurer des subventions
et un coaching pour les
périodes de soudure pour
les plus vulnérables.

- Publication des avis
d'appels d'offres et des
résultats, y compris au
niveau local.

- Cahier de charges ESC
des interprofessions et
promoteurs.

- Base de données des

bénéficiaires documentée.

- MGG transparent et
précis.

- Rapports d'audit et de
suivi des
recommandations de
'audit.

- Rapport de suivi
semestriel des
bénéficiaires vulnérables

- Unité de Gestion du
Programme (UGP)/ATI

- Promoteur de projet
- Justice
- Interprofessions

- Commissions de passation
de marchés

- Colt intrinséque

a la mise en place
du projet prévu
dans le cadre du
fonctionnement de |
UGC et du suivi par|
le FIDA (ANO,
mission de
supervision)
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3. Risques induits
par les
infrastructures
(Acces induit, afflux
de main-d'ceuvre,
nuisances)

(P) Prévention :

- Conduire des EIES dans
le cadre des études
préalables aux travaux et
intégrer la gestion de ces
risques (PGES) dans les
dossiers d’appel d’offre.

- Mobiliser I'autorité
environnementale pour
auditer le projet (Direction
Générale de
I'Environnement)

(M) Minimisation :

- Mise en place des
brigades d’entretiens des
pistes avec un ancrage
communautaire pour gérer
I'acces induit par les pistes
ainsi que des association d
usager des ouvrages
hydrauliques.

(A) Atténuation :

- Mettre en ceuvre une
politique de recrutement
local prioritaire.

- Elaborer et mettre en
ceuvre un plan de
réhabilitation des sites (re-
végeétalisation des zones
d'emprunt et abords).

- Mener des campagnes de
sensibilisation auprés des
communautés.

- PGES de chantier validé.

- Rapports de patrouille
communautaire.

- Pourcentage de la main-
d'ceuvre locale.

- Pourcentage de surface
réhabilitée post-chantier.

- Unité de Gestion du
Programme (UGP)/ATI

- Opérateurs des CTA

- Autorités
locales/municipales

- Entreprises de construction

- Comités de gestion
communautaires

- Le colt des EIES
est intégré a celui
des infrastructures
(prévoir un colt de
2 a5% surles
infrastructures).

-Le soutien a a
DGE est budgété a
250kUSD.

4- Risque
sécuritaire a la
protection des
unités de production
ou des
infrastructures CTA

(P) Prévention :

-Audits de sécurité réguliers
des infrastructures et des
zones d'activités.

- Planification conjointe
avec les forces de sécurité
et les autorités locales pour
sécuriser les sites et les
trajets.

(M) Minimisation :

- Plaidoyer pour I'adoption
d’instruments
réglementaires impliquant
les ministéres de la
sécurité, de la défense
nationale, et de
'administration du territoire.

(A) Atténuation :

-Matérialisation des
engagements sécuritaires
dans le PEPP et lors de la
réalisation du CLPCC.

- Plan d’engagement des
parties prenantes (PEPP)
signé

- Document du CLPCC et
réglementaires.

Interprofession/Gvt
Promoteur

/Producteur/Communauté
locale

Les colts de
sécurisation des
CTA sont prévus
aux budget dédiés
au volet 1.2
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5- Risques
économiques et
non-viabilité des
entreprises ou OP
incubées

(P) Prévention :

- Surveillance proactive et
suivi rapproché des
activités des entreprises
incubées.

- Développement de plans
d'urgence et financiers pour
les pratiques agricoles
durables.

(M) Minimisation :

- Faciliter les partenariats
avec des acteurs clés de la
chaine de valeur.

- Promouvoir des contrats
agricoles pour sécuriser les
débouchés.

(- Etudier la possibilité
d’'une assurance agricole
adaptée aux réalités
nationales

Enquétes de proximité

Les plans d'urgence,
d’investissement et
financiers des entreprises
ou OP

Plan d’affaires et actifs

Nombre de partenariats
crées

Unité de Gestion du
programme (UGP)

Centre
d’accompagnement/incubatio
n des promoteurs

Autre operateur d’appui

Le projet prévoit
dans sa
composante 2 un
ensemble
conséquent de
renforcement de
capacités, ciblant
en particulier les
OPA et permettant
de les
professionnaliser

6- Risques ES via
les institutions
financieres

(P) Prévention & A)
Atténuation :

- Mettre en place une
assistance technique
dédiée aux partenaires
financiers du projet afin de
les aides a mettre en place
un systéme de gestion
environnemental et social
complet

Existence, au niveau des
institutions financiéres
partenaires :

- d’une politique ESG
- d’un SGES

de responsables et
personnels ES qualifiés

en nombre suffisants

- d’un service relation
clients

- Rapport de mise en ceuvre
de I'AT dédié aux partenaires
financiers du projet

- Audit dédié conduit par
'uGC

Volet 1.2. AT aux
IF spécifique au
SGES : 22 kUSD
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Environmental and Social Safeguards Classification: Substantial

Environmental and Social Safeguards

polluants dans I'environnement (dans le cadre d’activités agricoles ou
non agricoles) dans les circonstances habituelles ou non, qui serait
susceptible d’avoir un impact négatif local, régional et/ou transfrontiére?

Pollutants may be
released, either
routinely or by
accident, but
treatment systems
are proven, verified
and affordable.
Receiving
environment is
highly sensitive.

Conservacion de la biodiversidad Yes/No | Likelihood | Consequence Risk Rating
1.1 Le projet pourrait-il comprendre ou déboucher sur la conversion ou | Yes Likely Major Substantielle
la dégradation de la biodiversité, des habitats (y compris les habitats
modifiés, les habitats naturels et les habitats naturels essentiels) et/ou Project will
des écosystémes et des services écosystémiques? significantly affect
modified habitat
and natural habitat,
but will have no
impact on critical
natural habitat.
1.2 Le projet pourrait-il comprendre ou donner lieu a des activités ayant [ No Faible
un impact négatif sur des habitats juridiquement protégés, des habitats
dont le classement en aire protégée est en cours, ou des habitats
reconnus comme protégés par les communautés locales traditionnelles
et/ou des sources faisant autorité (comme les parcs nationaux, les
zones protégées par The Nature Conservancy, les zones conservées
par des communautés autochtones [APAC], etc.)?
1.3 Le projet pourrait-il comprendre ou déboucher sur une augmentation | Yes Possible Moderate Modérée
du risque de rencontre fortuite ou de conflit entre les humains et la
faune sauvage? Project may involve
conflict leading to
some loss of
livelihood or threat
to wildlife, but this
is not major.
1.4 Le projet pourrait-il comprendre ou donner lieu a des risques pour No Faible
les espéces menacées d’extinction (par exemple, la réduction de leur
habitat disponible ou 'empiétement sur celui-ci)?
1.5 Le projet pourrait-il comprendre ou donner lieu a des impacts ou des | No Faible
risques négatifs pour la faune sauvage migratrice?
1.6 Le projet pourrait-il comprendre ou donner lieu a I'introduction ou No Faible
I'utilisation accidentelle ou intentionnelle d’espéces végétales ou
animales exotiques envahissantes?
1.7 Le projet pourrait-il comprendre ou déboucher sur la manipulation No Faible
ou ['utilisation d’organismes génétiquement modifiés?
1.8 Le projet comprendra-t-il ou débouchera-t-il sur I'acquisition, par Yes Moderate Modérée
I'intermédiaire des fournisseurs principaux, de matiéres tirées de
ressources naturelles? Project will require
procurement of
natural resources
through primary
suppliers, and
resource extraction
is tightly regulated.
Utilisation efficiente des ressources et prévention de la pollution Yes/No | Likelihood | Consequence Risk Rating
2.1 Le projet pourrait-il comprendre ou donner lieu a un rejet de Yes Possible Moderate Modérée
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Environmental and Social Safeguards

2.2 Le projet est-il susceptible d’étre exécuté dans une zone qui est ou
qui a été polluée par une source externe (une mine, une fonderie, une
industrie, par exemple)?

Yes

Unlikely

Minor

The project may be
located in an area
of previous
pollution, but
complete
decontamination
has been
undertaken.

Faible

2.3 Le projet prévoit-il ou donnera-t-il lieu a une consommation
importante de matiéres premiéres et d’énergie?

Yes

Minor

The project will
require
consumption of raw
materials and/or
energy, but this will
be a small
component of the
project, and
impacts can be
appropriately
managed.

Faible

2.4 Le projet comprendra-t-il la construction ou la remise en état de
périmeétres d'irrigation, et/ou comprendra-t-il ou donnera-t-il lieu a des
activités importantes d’extraction, de détournement ou de rétention des
eaux de surface ou d’eau souterraine? (Par exemple, construction de
barrages ou de réservoirs, aménagement de bassins fluviaux, extraction
d’eau souterraine.)

Yes

Moderate

The project will
need a
considerable
amount of
groundwater or
surface water. This
will require a minor
extension of
existing sources.
This will include
development or
rehabilitation of
small-scale
irrigation schemes
below 300 ha per
scheme.

Modérée

2.5 Le projet comprendra-t-il I'utilisation de produits agrochimiques
(pesticides, engrais et autres agents de traitement) qui pourraient
entrainer une pollution des sols et des masses d’eau ou d’autres
impacts négatifs?

Yes

Moderate

The project will
require use of
fertilizers,
pesticides and/or
other modifying
agents, but options
are available to
replace polluting
fertilizers and/or
pesticides with
alternatives. The
adaptive capacity
of the environment
is high, which
should ameliorate
most potential
pollution problems.

Modérée
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Environmental and Social Safeguards

2.6 Le projet comprendra-t-il ou donnera-t-il lieu a la production primaire | Yes Major Substantielle
de ressources naturelles biologiques par l'intermédiaire de la culture ou
de la production de végétaux, de la production végétale d’espéces Project will be fully
annuelles et pérennes, etc.?" dependent on

production of living

natural resources.

Project will be sited

in an existing

agricultural area,

but with high

environmental

and/or social

sensitivity.
2.7 Le projet comprendra-t-il ou débouchera-t-il sur des activités de No Faible
foresterie, y compris I'exploitation forestiére de foréts naturelles, le
développement de plantations et/ou le reboisement?
2.8 Le projet comprendra-t-il des activités d’élevage et de production de | Yes Moderate Modérée
produits d’origine animale (produits laitiers, peaux, viande, etc.)?

The project will

involve extensive

and/or intensive

livestock systems.

Pollution control,

waste management

and/or regenerative

grazing

management

systems are in

place.
2.9 Le projet comprendra-t-il des activités de pécherie maritime ou de No Faible
péche en eau douce, d’échelle industrielle ou artisanale?
2.10 Le projet comprendra-t-il des activités d’aquaculture en eau marine | No Faible
ou d’aquaculture continentale?
Patrimoine culturel Yes/No | Likelihood | Consequence Risk Rating
3.1 Le projet pourrait-il comprendre ou donner lieu a des impacts Yes Possible Major Modérée

négatifs sur les sites, structures, ou objets possédant une valeur
historique, culturelle, artistique, traditionnelle ou religieuse, ou sur les
formes de culture immatérielles (savoirs, innovations, pratiques, par
exemple)? (Remarque: les projets visant a protéger et a conserver le
patrimoine culturel peuvent aussi avoir des impacts négatifs
involontaires.)

The project is
known to be
entirely within an
area that is
considered to have
archaeological
(prehistoric),
paleontological,
historical, cultural,
artistic, and
religious values or
contains features
considered as
critical cultural
heritage. The site
has not been
surveyed, and so
the presence of
cultural heritage is
not well known.
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Environmental and Social Safeguards

3.2 Le projet pourrait-il comprendre ou donner lieu a des fouilles, des Yes Possible Minor Faible
démolitions, des terrassements, des inondations ou d’autres
modifications de 'environnement dans des zones dont on considére The project will
gu’elles présentent des valeurs archéologiques (préhistoriques), involve minor
paléontologiques, historiques, culturelles, artistiques et religieuses ou movements of
des formes de culture immatérielles (savoirs, innovations, pratiques, par earth. No damage
exemple), ou qu’elles possédent des caractéristiques considérées to/or loss of
comme faisant partie du patrimoine culturel essentiel? (Voir, pour des archaeological
informations complémentaires, I'annexe 1 & la Note d’orientation sur le (prehistoric),
patrimoine culturel.) paleontological,
historical, cultural,
artistic, and
religious values or
features is
expected.
3.3 Le projet pourrait-il comprendre ou occasionner des altérations des | Yes Possible Moderate Modérée
paysages et des caractéristiques naturelles ayant une valeur
patrimoniale culturelle? The project has
moderate impact on
landscapes and
natural features
with cultural
significance for
which some
environmental
changes are
required.
Rehabilitation is
possible.
3.4 Le projet pourrait-il comprendre ou donner lieu a I'utilisation de No Faible
formes matérielles et/ou immatérielles du patrimoine culturel (pratiques
ou savoirs traditionnels, par exemple) a des fins commerciales ou
autres?
Peuples autochtones Yes/No | Likelihood | Consequence Risk Rating
4.1. Le projet est-il exécuté dans une zone ou des populations Yes Faible
autochtones sont présentes? (Terres, territoires, eaux et zones
maritimes cétieéres, et autres ressources que les peuples autochtones
possédent ou qu'ils occupent et utilisent traditionnellement.)
4.2 Le projet pourrait-il porter atteinte aux droits des peuples Yes Possible Minor Faible

autochtones en ce qui concerne les terres, territoires, eaux et zones
maritimes cotieres et autres ressources qu’ils possédent ou occupent et
utilisent traditionnellement, et/ou leurs systémes de subsistance?

Minor adverse
impact to
indigenous
peoples’ rights to
land, assets,
territories and
resources is
expected.
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Environmental and Social Safeguards

4.3 Le projet pourrait-il donner lieu a l'utilisation et/ou I'exploitation
commerciale de ressources naturelles sur des terres et territoires
habités par des peuples autochtones?

Yes

Possible

Moderate

The project will
involve the
utilization and/or
commercial
development of
natural resources
on lands and
territories inhabited
by indigenous
peoples. The
consultation
process with
indigenous groups
is clearly defined.

Modérée

Travail et conditions de travail

Yes/No

Likelihood

Consequence

Risk Rating

5.1 Le projet est-il susceptible d’intervenir dans des secteurs ou des
filieres dans lesquels ont été signalés des cas de pratiques
discriminatoires et d’absence d’égalité des chances (a I'égard des
travailleurs défavorisés ou vulnérables, comme les femmes, les enfants
en age de travailler, les migrants et les personnes présentant un
handicap), de déni du droit & la liberté d’association et a la négociation
collective, de recours a des travailleurs migrants?

Yes

Possible

Moderate

The project will
operate in sectors
or value chains that
have, in the past,
not met national
labour laws, or
international
commitments, but
is now adequately
nationally
regulated.
International value
chains are
occasionally
audited for
environmental or
social performance.

Modérée

5.2 Le projet pourrait-il intervenir dans une filiere a propos de laquelle
des cas de travail forcé ont été signalés? Remarque: les risques de
travail forcé peuvent étre accrus dans le cas de projets exécutés dans
des zones éloignées ou des zones ou le statut des travailleurs migrants
est n’est pas clairement défini.

Yes

Unlikely

Moderate

The project will
operate in sectors
or value chains
where forced
labour was evident
in the past.
However, forced
labour is now
regulated and is
illegal under
national law.

Modérée

5.3 Le projet pourrait-il faire intervenir des enfants a) dont I'age est
inférieur a ’age minimum d’admission a I'emploi fixé au niveau national
(habituellement 15 ans) ou b) dont I'age est supérieur a 'dge minimum
fixé au niveau national mais inférieur a 18 ans dans les activités
appuyées ou les filieres concernées?

Yes

Possible

Moderate

The project will
operate in sectors
or value chains
where child labour
was evident in the
past. However,
child labour is now
regulated and is
illegal under
national law.

Modérée
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Environmental and Social Safeguards

5.4 Le projet est-il susceptible: a) d’intervenir dans un secteur, un Yes Likely Moderate Modérée
domaine ou une filiére ou les producteurs et autres travailleurs agricoles
sont habituellement exposés a des risques professionnels ou des The project will
risques de sécurité importants, et/ou b) de promouvoir ou d'utiliser des operate in a sector,
technologies ou des pratiques présentant des risques en matiére de area, or value chain
sécurité et de santé au travail (SST) pour les agriculteurs, les autres where workers are
travailleurs ruraux ou les populations rurales en général? (Remarque: occasionally
dans le secteur de I'agriculture, les risques en matiére de SST sont exposed to OSH
notamment liés aux éléments suivants: machines et outils dangereux, risks, and where
produits chimiques dangereux; agents toxiques ou allergénes, regulation is known
substances ou agents carcinogénes, maladies parasitiques; maladies to be weak or non-
animales transmissibles, espaces confinés, risques ergonomiques, existent. However,
températures extrémes; et contact avec des animaux, reptiles et there is no
insectes dangereux et venimeux. Les risques psychosociaux, evidence of illness
comprennent, entre autres, la violence et le harcélement.) or death.
Santé et sécurité communautaires Yes/No | Likelihood | Consequence Risk Rating
6.1 Le projet pourrait-il donner lieu a et/ou étre menacé par des Yes Possible Major Modérée
maladies d’origine hydrique, des zoonoses ou des maladies a
transmission vectorielle (par exemple, des habitats de reproduction The project will be
temporaires), et/ou des maladies transmissibles et non transmissibles? situated in an area
where there is
evidence of recent
significant negative
impacts from
water-borne,
zoonotic or vector-
borne diseases, or
communicable/non-
communicable
diseases, and
where regulation or
containment of
these impacts has
been shown to be
weak. Project
activities could lead
to major risks of
water-borne,
zoonotic or vector-
borne diseases
(e.g. temporary
breeding habitats),
and/or
communicable and
non-communicable
diseases.
6.2 Le projet pourrait-il avoir des impacts négatifs fortuits sur la No Faible
nutrition?
6.3 Le projet comprendra-t-il la construction ou la remise en état de No Faible

barrages?
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Environmental and Social Safeguards

6.4 Le projet pourrait-il comprendre ou déboucher sur le transport, le
stockage, et I'utilisation et/ou I'élimination de matiéres dangereuses (par
exemple, explosifs, combustibles et autres produits chimiques durant la
construction et I'exploitation)?

Yes

Possible

Minor

The project will
have only minor
involvement with
the transport,
storage, and use
and/or disposal of
hazardous or
dangerous
materials, and
regulation of
hazardous
materials is
effective.

Faible

6.5 Le projet pourrait-il donner lieu a un risque de violences sexistes, y
compris les agressions sexuelles, le harcélement sexuel ou les
exploitations et les atteintes sexuelles, du fait de I'arrivée massive de
main-d’ceuvre, de la redistribution de terres, ou d’autres mesures qui
modifient la dynamique communautaire?

Yes

Possible

Major

The project may
lead to significant
changes to
community
dynamics as a
result of either
labour influx, land
redistribution, or
other actions that
alter community
dynamics, resulting
in some serious
cases of gender-
based violence
and/or sexual
exploitation.

Modérée

6.6 Le projet comprendra-t-il la construction, la remise en état ou la
modernisation de routes rurales, et/ou entrainera-t-il une augmentation
de la circulation ou une modification des flux de circulation?

Yes

Moderate

Moderate changes
to traffic volumes or
alterations to traffic
flow. Risk of injury
or death is reduced
by good design and
implementation of
safety protocols.
New construction,
rehabilitation or
upgrade of rural
roads, with Annual
Average Daily
Traffic (AADT)
below 400.

Modérée

6.7 Le projet pourrait-il aboutir a une arrivée massive de travailleurs du
projet?

No

Faible

6.8 Le projet pourrait-il comprendre ou donner lieu au recrutement de
personnel de sécurité pour protéger les installations et les biens ou pour
appuyer les activités du projet?

No

Faible

Réinstallation et réinsertion économique

Yes/No

Likelihood

Consequence

Risk Rating

7.1 Le projet occasionnera-t-il des déplacements physiques,
temporaires ou permanents, et partiels ou complets (y compris de
personnes n’ayant pas de droits fonciers juridiquement reconnus)?

Yes

Minor

< 5 households/
businesses
displaced.

Faible
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Environmental and Social Safeguards

7.2 Le projet entrainera-t-il des déplacements économiques (par Yes Minor Faible
exemple, perte de biens ou d’acces a des ressources en raison de
I'accaparement des terres ou de restrictions d’accés — méme en Minor possible
I'absence de réinstallation physique)? negative impact on
either community
assets or individual
farmer assets.
7.3 Le projet pourrait-il accroitre le risque d’expulsion? (Le projet ne No Faible
peut pas avancer tant que les expulsions forcées ne sont pas
empéchées)
7.4 Le projet pourrait-il induire des effets préjudiciables ou des Yes Possible Minor Faible
modifications concernant les modalités du régime foncier et/ou les droits
de propriété ou droits coutumiers collectifs relatifs a la terre, aux The project will
territoires et/ou aux ressources? result in minor
impacts on or
changes to land
tenure
arrangements
and/or community-
based property
rights/customary
rights. Legal
recourse and other
forms of
arbitration/conflict
resolution are
available.
Intermédiaires financiers et investissements directs Yes/No | Likelihood | Consequence Risk Rating
8.1 L'investissement est-il susceptible d’étre octroyé a une institution qui | Yes Possible Moderate Modérée
n’a pas mis en place de politique environnementale et sociale ni de
systéme connexe de gestion environnementale et sociale (SGES) The institution does
(transparent, accessible au public)? not have an ESMS
in place, but
several individual
E&S policies. The
policies are
therefore not
considered as
transparent. The
reporting on E&S is
available upon
request.
8.2 L'investissement pourrait-il étre octroyé a une institution ne Yes Possible Moderate Modérée
disposant pas de capacités suffisantes (personnel non qualifié, par
exemple un fonctionnaire chargé des questions environnementales et The institution does
sociales) pour 'exécution du SGES? not employ an ES
Officer, but has
sufficiently trained
field staff available
to monitor the
impact of the
operations of the
institution.
8.3 L'investissement pourrait-il étre octroyé a une institution qui ne Yes Possible Minor Faible

dispose pas de liste d’exclusion?

The institution has
an Exclusion List
that is broadly
aligned with IFAD
standards.
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8.4 En tenant compte du classement du portefeuille de l'institution: No Faible
linstitution pourrait-elle détenir dans son portefeuille des projets
susceptibles de présenter un risque élevé?
8.5 Est-il possible que l'institution n’offre pas de canal de communication | Yes Possible Moderate Modérée
stable avec les parties prenantes et les communautés locales (un
mécanisme de réponse aux doléances, par exemple)? Stakeholders and
local communities
can contact the
institution, and a
communication
process is in place,
but staff is not
qualified/trained to
deal with
grievances and
bring claims to the
attention of
management.
8.6 Est-il possible que l'institution n’offre pas de services d’appui Yes Possible Moderate Modérée

auxiliaires ou de services de renforcement des capacités?

The institution
offers basic
services for
customers (directly
or through third-
party providers) to
improve buisness
and livelihood
opportunities.
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Climate Risk Classification: Substantial

Etape n°1: Recensement des dangers

glissements de terrain, les variations de température et les vents extrémes?

Quels sont les dangers attendus dans la zone d'intervention du projet? No, Yes, TBD
1.1 Crue Oui

1.2 Inondation cotiére Non

1.3 Inondation urbaine Oui

1.4 Glissement de terrain Non

1.5 Cyclone Non

1.6 Pénurie d'eau (sécheresses agricoles et/ou périodes seches) Oui

1.7 Chaleur extréme Oui

1.8 Feu de forét Oui
Prévisions de scénarios climatiques (période 2040-2059) - Variations de fréquence et d'intensité No, Yes, TBD
1.9 Variation de température (augmentation ou diminution) Oui

1.10 Variation de la pluviométrie (augmentation ou diminution) Oui

1.11 Variabilité climatique Non

1.12 Intensité et fréquence des phénomenes extrémes Oui

Le projet est-il susceptible d'avoir un impact sur le changement climatique (c'est-a-dire de contribuer aux No, Yes, TBD
émissions de gaz a effet de serre)?

1.13 Selon les projections le projet constituera-t-il une source importante d'émissions de gaz a effet de serre? Non

Etape n°2: Evaluation du niveau d'exposition

Le projet est-il exécuté dans des zones exposées a des dangers naturels liés aux conditions No, Yes, TBD
météorologiques?

2.1 Zones de faible altitude (vallées, zones cétieres et petites iles) Oui

2.2 Zones tres chaudes (subtropicales) Non

2.3 Zones tropicales (foréts tropicales) Oui

2.4 Zones arides et semi-arides (déserts) Non

2.5 Zones montagneuses et zones de pergélisol (toundra) Non

2.6 Berges de cours d'eau Oui

Le projet cible-t-il des systémes, écosystéemes ou moyens d'existence agricoles qui sont exposés a des No, Yes, TBD
dangers liés aux conditions météorologiques?

2.7 La production végétale est-elle frequemment perturbée par la variabilité des pluies, des épisodes prolongés de | Oui
sécheresse, des variations de température, ou des ravageurs et des maladies?

2.8 La productivité du bétail est-elle fréquemment perturbée par la variabilité des pluies, des épisodes prolongés de | Oui
sécheresse, des variations de température, ou des maladies?

2.9 Les péches sont-elles fréquemment perturbées par I'acidification de l'océan, la salinité de I'eau et les variations | N/A

de la température de surface de la mer dues aux oscillations du systéeme océan-atmosphére ou aux changements

climatiques?

2.10 Le rendement des foréts est-il frequemment perturbé par les feux incontrélés, les maladies, la variabilité des QOui

pluies, les épisodes prolongés de sécheresse ou les variations de température?

2.11 La biodiversité dans la zone du projet est-elle susceptible d'étre perturbée par des changements dans les Oui

variables climatiques?

2.12 Est-ce que l'une des étapes de la filiére agricole (production, stockage, transformation et commercialisation) Oui

est exposée a des dangers liés aux phénoménes climatiques?

2.13 Est-ce que l'une des infrastructures rurales est susceptible d'étre endommagée par les inondations, les Oui

Etape n° 3: Evaluation de la sensibilité
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Quels sont les principaux points de sensibilité des populations dans les zones d'intervention du projet? No, Yes, TBD
3.1 Les conflits aggravent-ils la sensibilité de la population aux dangers liés aux conditions météorologiques? Oui
3.2 Les déplacements de populations sont-ils aggravés par les effets des changements climatiques? Non
3.3 Les maladies (la COVID-19, la malaria, le choléra, par exemple) augmentent-elles la vulnérabilité de la Oui
population et influent-elles sur sa capacité de faire face aux dangers potentiels liés aux conditions

météorologiques?

3.4 Les inégalités sociales (fondées par exemple sur le genre, la jeunesse, l'appartenance a un peuple autochtone | Oui
ou a d'autres groupes marginalisés) sont-elles aggravées par les changements climatiques?

3.5 Indice du développement humain (IDH) Oui
3.6 Indice de pauvreté multidimensionnelle (IPM) Oui
Etape n° 4: Capacité d'adaptation et résilience face aux changements climatiques

Quelles sont les principales capacités d'adaptation dans les zones d'intervention du projet? No, Yes, TBD
4.1 Le pays est-il bien classé en matiere de progres dans la réduction du risque de catastrophe? Non
4.2 La prestation des services d'information climatique et météorologique (données météo en temps réel, Non
prévisions saisonniéres, etc.) aux agriculteurs, aux habitants des zones rurales, et aux utilisateurs finaux est-elle

assurée de maniere efficace (par la radio, par la télévision, par SMS, par les services de vulgarisation, etc.)?

4.3 Le pays dispose-t-il un plan d'action rapide (état de préparation et intervention en cas d'urgence) pour atténuer | Non
les effets des dangers liés aux conditions météorologiques une fois que le choc s'est produit?

4.4 Les autorités publiques ou d'autres institutions apportent-elles un appui a la population ou aux communautés Non
cibles en fournissant les ressources sociales et économiques nécessaires pour qu'elles puissent se préparer et

faire face aux évenements liés aux conditions climatiques?

4.5 La communauté cible procede-t-elle (par ses propres moyens) a I'adaptation du secteur agricole? Oui
4.6 La population cible dispose-t-elle des moyens ou de I'appui économiques nécessaires pour ajuster ou adapter | Non
ses activités face aux chocs liés aux conditions météorologiques?

4.7 Existe-t-il des politiques ou des mécanismes ouvrant I'accés au crédit financier, aux préts et a I'assurance Non
agricole?

4.8 Les infrastructures rurales permettent-elles d'assurer efficacement la prestation de services aux agriculteurs et | Non

aux habitants des zones rurales?
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Partie B : Plan de Gestion Environnementale, Sociale et
Climatique (PGESC?)

1 Le PGESC est un document opérationnel, souvent présenté en annexe ou en volume séparé du CGESC. Il décrit
les mesures et les plans spécifiques a mettre en ceuvre pour gérer les risques identifiés pour les composantes du
PARCA déja définies.
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Chapitre 1: Contexte, principes stratégiques et cadre de
sauvegarde

Ce plan met en ceuvre le CGESC en précisant concretement les mesures de mitigations
des risques et impacts potentiels (Environnementaux, Sociaux et Climatiques - ESC),
les responsabilités et les colts pour gérer les risques liés aux activités du PARCA. Il a
pour objectif d'offrir une feuille de route pour la mise en ceuvre opérationnel des
actions d'atténuation, de suivi et de renforcement des capacités.

1.1 Contexte et nécessité d'un cadre de gestion

Le Programme d'Appui a I'Agribusiness Résilient au changement climatique (PARCA)
est une initiative stratégique en phase avec le Plan national de développement (PND
2024 6 2028), dont l'objectif est de favoriser un secteur agricole durable en République
Centrafricaine (RCA) et de le placer en tant que catalyseur de la relance économique
et du développement. Le programme se déploie dans un environnement national
caractérisé par une vulnérabilité institutionnelle et les conséquences d'une crise
étendue. Cette condition de vulnérabilité n'est pas juste une contrainte, mais I'élément
essentiel qui a déterminé le profil de risque du PARCA et a orienté son organisation
opérationnelle. Les principaux freins a la mission du PARCA sont les enjeux
environnementaux, comme la dégradation des ressources naturelles, les dynamiques
sociales complexes (existences des PDI, des peuples autochtones, etc.), y compris la
pauvreté structurelle et les difficultés de sécurisation du foncier agricole, ainsi que
l'augmentation de la vulnérabilité face aux chocs climatiques. Cette situation de
référence a mené a une catégorisation du programme comme présentant un risque
environnemental et social, puis climatique « Substantiel ».

En réponse & ce défi, le PARCA a intégré la Procédure d'Evaluation Sociale,
Environnementale et Climatique (PESEC) en tant que pilier essentielle de sa réussite.
Cette démarche ne se limite pas a une simple formalité, elle constitue un outil
stratégique pour assurer que les investissements (infrastructures, structuration de
I'OP, des interprofessions et des entreprises privées, soutien aux filieres, amélioration
de la gouvernance institutionnelle, etc.) produisent des effets positifs durables,
préviennent les conflits et renforcent la résilience des communautés ainsi que celle des
écosystemes.

L'identification de cette réalité, associée aux lecons tirées des projets financés par le
FIDA ainsi que les retours d'expérience des Partenaires Techniques et Financiers (PTF),
a mené a une décision cruciale en matiére de conception : la mise en ceuvre du PARCA
par une Assistance Technique Internationale (ATI). Ce n'est pas une question de
préférence, mais une initiative préventive immédiate contre les dangers fiduciaires et
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institutionnels considérés comme « élevés » ou « préoccupants ». Aussi, I'ensemble
des risques repérés — qu'ils relevent de I'environnement, du social ou du climat — est
accentué par cette vulnérabilité institutionnelle fondamentale. La mission de I'ATI est
de mettre en place des processus efficaces et transparents, d'administrer les
ressources en accord avec les standards internationaux et, par-dessus tout, de
favoriser un cadre propice au développement graduel des compétences nationales.

Ce Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique (PGESC) a été élaboré
pour étre mis en ceuvre dans un contexte a capacité limitée, offrant une structure
explicite, pragmatique et fonctionnelle pour la gestion des risques et conséquences
potentiels environnementaux, sociaux et climatiques (ESC). Il se concentre
principalement sur la mise en ceuvre pratique des mesures d'atténuation, des plans de
gestion, des responsabilités et leurs codts.

1.2 Principes directeurs du PGESC

Pour rendre la PESEC opérationnelle et guider chaque intervention du PARCA, un
ensemble de principes fondamentaux, issus des bonnes pratiques et conformes a la
réglementation nationale, est recommandée. La mise en ceuvre du PGESC se basera
sur :

La hiérarchie des mesures d'atténuation : Le plan adopte une approche
systématique et hiérarchisée pour la gestion des impacts, connue sous le nom de
"séquence d'atténuation". La priorité absolue est donnée a la Prévention, qui vise a
éviter completement les impacts négatifs dés la phase de conception. Lorsque
I'évitement n'est pas possible, la Minimisation cherche a réduire I'ampleur, la durée ou
l'intensité des impacts. L'Atténuation (ou la restauration) intervient ensuite pour
réparer ou réhabiliter les dommages inévitables. Enfin, la Compensation est envisagée
comme une mesure de dernier recours pour contrebalancer les impacts résiduels
significatifs qui ne peuvent étre ni évités, ni minimisés, ni atténués. Cette logique
structure I'ensemble du plan et garantit une approche plus efficace de la gestion des
risques. Cette logique fagonne tout le plan et assure une gestion des risques
méthodique.

Le principe de "Ne Pas Nuire" (Do No Harm) : Chaque activité, chaque
investissement et chaque intervention du projet doit étre soumis a une analyse
préalable afin de s'assurer qu'il ne crée pas de nouvelles vulnérabilités ou n'exacerbe
pas les faiblesses existantes. Ce principe est particulierement pertinent dans la gestion
des relations entre les Personnes Déplacées Internes (PDI) et les communautés hotes,
ou des interventions mal concues pourraient involontairement générer des
ressentiments concernant I'acces aux ressources et aux bénéfices du projet.
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L'inclusion comme stratégie de résilience : L'engagement actif des groupes
vulnérables, y compris les femmes, les jeunes, les personnes déplacées internes et les
communautés autochtones Aka — ne doit pas étre percue comme un objectif social
accessoire, mais plutot comme une stratégie clé pour la pérennité et la réussite du
PARCA. En garantissant un acces équitable aux opportunités et en renforcant la voix
de ces groupes dans les processus décisionnels, le PARCA vise a renforcer la cohésion
sociale, a prévenir les conflits et a construire une base plus large et plus stable pour
le développement économique. La capture des bénéfices par les élites est un risque
majeur qui ne peut étre mitigé que par des mécanismes de transparence et une
inclusion active.

L'approche adaptative et axée sur le climat : Le titre du programme met en
évidence l'importance de la résilience face au changement climatique. Cette regle
impose que tous les investissements doivent étre « résistants au climat ». Ceci
concerne la planification des infrastructures (comme les routes, les CTA et les
magasins), qui doivent résister aux inondations et a I'érosion, mais aussi aux choix
stratégiques des filieres agricoles, qui doivent privilégier des variétés et des pratiques
résilientes face a l'irrégularité des pluies et aux sécheresses. Le PGESC intégre donc la
dimension climatique de maniére transversale dans I'analyse de tous les impacts.

Le Principe des Solutions basées sur la Nature (SbN) appliqué au PARCA : L'idée
principale derriere les Solutions basées sur la Nature (SbN) est d'exploiter les
écosystemes et leurs services pour répondre a de grands enjeux sociétaux, comme la
sécurité alimentaire, le réchauffement climatique et la pauvreté. Plutot que de se
tourner vers des solutions strictement technologiques ou « grises » (béton, machines),
une SbN cherche a préserver, gérer de maniere durable et rétablir les écosystemes
naturels ou altérés.

Au niveau de la réglementation nationale?, plusieurs principes dont le principe du
développement durable, le principe de précaution, le principe du pollueur-payeur, le
principe de responsabilité, le principe de participation et le principe de subsidiarité sont
décrites dans le tableau ci-dessous. Une description de leur application au PARCA est
fourni afin de servir de guide pour tous les acteurs, de l'unité de gestion jusqu'aux
bénéficiaires finaux.

Tableau 1: Principes pertinents de la réglementation nationale

| Principe | Application dans le cadre du PARCA

2 Principes généraux obligatoires de I'Etude d'Impact Environnemental et Social (EIES) est l'article 3 de l'arrété
04/MEDD/DIRCAB fixant les régles et procédures relatives a la réalisation des études d'impact environnemental et
social en République Centrafricaine
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Intégrer des pratiques agricoles et économiques qui
renforcent la résilience des 30 000 ménages cibles sans
compromettre les ressources naturelles pour I'avenir. Cela
inclut la promotion de modeles d'agroforesterie pour la
filiere café, la diffusion de semences climato-résilientes, et
la garantie que la gestion des Centres de Transformation
Agricole (CTA) soit économiquement viable et
écologiqguement soutenable.

Prendre des mesures anticipées pour prévenir les
dommages. Ce principe est au coeur de la Procédure
d'Evaluation Sociale, Environnementale et Climatique
(PESEC) du projet. Avant la construction d'infrastructures
comme les CTA ou les pistes rurales, des Etudes d'Impact
Environnemental et Social (EIES) seront menées pour
identifier et atténuer les risques.

S'assurer que les collts liés a la prévention et a la réparation
d'éventuelles pollutions soient assumés par les
responsables. Cela se traduira par la mise en place de plans
de gestion des déchets au sein des six CTA et la formation
des coopératives a la gestion durable des intrants agricoles.
Veiller a ce que tous les acteurs impliqués (producteurs,
transformateurs, etc.) soient responsables de leurs impacts.
Principe de Les contrats de gestion des CTA incluront des clauses de
responsabilité performance environnementale et sociale claires. Les
organisations de producteurs (OPA) seront formées aux
bonnes pratiques spécifiques a leur filiere.

Garantir que toutes les parties prenantes, notamment les
groupes vulnérables (femmes, jeunes, peuples autochtones,
personnes déplacées), soient activement impliquées dans
les décisions environnementales. Ce principe sera appliqué
via des ateliers de consultation préfectoraux et
I'opérationnalisation d'un mécanisme de gestion des
plaintes.

Reconnaitre et intégrer les pratiques et savoirs locaux
efficaces. Le PARCA intégrera les savoirs endogenes dans la

Principe du
développement
durable

Principe de
précaution

Principe du
pollueur-payeur

Principe de
participation

Principe de réhabilitation des habitats pour les peuples autochtones et

subsidiarité dans la gestion durable des produits forestiers non ligneux
(chenilles, Gnetum), en consultant les communautés
concernées.

En conclusion, ces principes évoquées visent a orienter la mise en ceuvre de maniere
a ce que la croissance économique et I'amélioration des revenus soient indissociables
du renforcement de la cohésion sociale et de la résilience climatique, assurant ainsi la
pertinence et la durabilité de l'intervention du PARCA.
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1.3 Rappel des risques et impacts principaux identifiés dans le CGESC.

C_ategone L Principaux risques et impacts identifiés
risque
Augmentation de la pression
Perte de couvert végétal et accrue sur les ressources
. p d Pollution des sols et de I'eau : | naturelles (dégradation des sols,
risque de déforestation ot " g PN . . ,
- ) AN L'utilisation accrue d'intrants perte de biodiversité) : La Mauvaise gestion des déchets et
indirecte : Le projet implique . ; . . g AR
i .y agricoles, les effluents des compaction des sols par les engins nuisances : Les activites génereront
un défrichement localisé pour ) ) . e . .
. : . Centres de Transformation de chantier et agricoles, I'érosion divers déchets (emballages
Risques les infrastructures (CTA, pistes)

environnementaux

et présente un risque majeur de
"fuite" ol un échec de
I'intensification agricole pourrait
pousser les agriculteurs a
défricher de nouvelles zones.

Agricoles (CTA), et les déchets
liés a la mécanisation (huiles
usagées, déchets solides etc.)
risquent de contaminer les sols et
les ressources en eau.

due aux travaux de pistes, et l'usage
inapproprié d'intrants peuvent
dégrader la fertilité des sols et nuire
a la biodiversité ainsi qu'a la
surexploitation des produits
forestiers comme les chenilles et le
Gnetum.

d'intrants, déchets de chantier,
déchets organiques d'élevage) et des
nuisances comme le bruit et la
poussiére.

Risques sociaux

Exacerbation des conflits
fonciers : Dans un contexte de
superposition des droits fonciers
(formel et coutumier) et de
faiblesse des mécanismes de
résolution, I'acquisition de terres
pour les infrastructures
(CTA/CC) et I'augmentation de
la valeur des terres risquent de
créer ou d'aggraver les litiges.

Exclusion sociale et
creusement des inégalités : Il
existe un risque élevé que les
bénéfices du projet soient captés
par les élites locales, au
détriment des groupes les plus
vulnérables comme les femmes,
les jeunes, les Personnes
Déplacées Internes (PDI) et les
peuples autochtones.

Santé et sécurité des
communautés : La mauvaise
manipulation des pesticides et la
contamination de I'eau peuvent
causer des intoxications et des
problémes de santé publique.
L'augmentation du trafic due a la
réhabilitation des pistes peut
accroitre les accidents routiers.

Augmentation des Violences
Basées sur le Genre (VBG) :
L'autonomisation économique des
femmes, bien que positive, peut
paradoxalement entrainer une
réaction négative ("retour de baton")
sous forme de violences
domestiques dans des contextes
patriarcaux fragiles.

Travail des enfants et conditions
de travail précaires :
L'intensification des activités
agricoles, les opportunités d’emplois
(CTA, unités de transformations...),
pourrait entrainer un recours accru
au travail des enfants ou a des
conditions de travail abusives pour la
main-d'ceuvre.

Risques
climatiques

Vulnérabilité des
infrastructures aux chocs

Menace directe sur la viabilité

des filiéres agricoles : Le

Faible résilience des
investissements : Si les scénarios
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climatiques : Les
infrastructures construites
comme les CTA et les pistes
rurales sont exposées a la
destruction par des événements
climatiques extrémes
(inondations, pluies intenses,
vents violents), ce qui
compromet la durabilité des
investissements.

programme vise a renforcer la
résilience climatique, mais sa
réussite dépend de sa capacité a
surmonter les menaces que sont
les sécheresses, l'irrégularité des
pluies et les vagues de chaleur
qui pésent sur les cultures et le
bétail.

climatiques futurs ne sont pas
correctement intégrés dans la
conception et le choix des sites des
infrastructures, leur durabilité sera
compromise, entrainant des pertes
économiques importantes.

Risques
gouvernance
liés a la fragilité

de
et

Volatilité sécuritaire

La présence de groupes armés
constitue une menace directe,
pouvant empécher I'accés aux
zones d'intervention, perturber
les activités et mettre en danger
le personnel et les bénéficiaires.

Faiblesse des institutions
partenaires et manque de
durabilité La capacité limitée
des services étatiques partenaires
met en péril la qualité de la mise
en ceuvre et la pérennité des
acquis du programme apres le
retrait de I'Assistance Technique
Internationale (ATI).

Risque de captation des
ressources et de corruption
Dans un contexte de gouvernance
faible, il existe un risque important
que les ressources du programme
soient détournées ou que les
bénéfices soient captés par des
acteurs puissants au détriment des
communautés ciblées.

Inefficacité des mécanismes de
gestion des plaintes : Si les
mécanismes de gestion des griefs ne
sont pas percus comme accessibles,
légitimes et impartiaux, ils ne
parviendront pas a résoudre les
conflits et a garantir la redevabilité
du projet.

Tableau 2: Récapitulatif des risques et impacts principaux du PARCA
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1.4 Roles et responsabilités institutionnelles
Les entités en charge de la mise en ceuvre du PGESC ont les roles suivants :

L'Unité de Gestion et de Coordination (UGC) et son ATI : Elles portent la
responsabilité globale de la mise en ceuvre du PGESC. L'expert en sauvegarde
environnementale et sociale au sein de I'UGC est le point focal pour la
coordination, le suivi et le reporting. L'ATI est garante de I'application des normes
et procédures.

Le Comité de Pilotage Stratégique (CPS) : Il assure la supervision de haut
niveau, valide les orientations stratégiques du PGESC et facilite le dialogue
politique nécessaire a la résolution de certains blocages (ex : réformes foncieres).
Les Ministéres et Directions Techniques (MADR, MESA, DG
Environnement, etc.) : Ils sont les partenaires clés de la mise en ceuvre,
fournissant I'expertise technique, validant les études (EIES) et participant aux
missions de supervision conjointe. Leurs homologues nationaux sont au cceur de
la stratégie de renforcement des capacités.

Les Bureaux d'Etudes et les entreprises de construction : Iis sont
contractuellement tenus d'intégrer les exigences du PGESC dans leurs études de
conception et leurs plans de gestion de chantier, et de les mettre en ceuvre sous
la supervision de I'UGC.

Les structures communautaires (Comités de gestion, Associations
d'usagers, etc.) : Elles sont des acteurs de premier plan dans la mise en ceuvre
locale des mesures, notamment pour la gestion des ressources, la médiation des
conflits et le suivi participatif.
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Chapitre 2 : Plan de mesures de mitigation

2.1 Matrice consolidée des impacts, risques et mesures de gestion (PGESC)
Les matrices suivantes constituent le coeur opérationnel de la mise en ceuvre du Plan
de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique (PGESC). Elles consolident et
restructurent les informations fragmentées issues des différentes analyses initiales en
un outil de gestion unique, cohérent et exhaustif. L'objectif de cette consolidation est
de fournir a I'Unité de Gestion du Projet (UGC), a I'Assistance Technique Internationale
(ATI) et a tous les partenaires de mise en ceuvre une vue d'ensemble intégrée du
paysage des risques et des engagements de gestion correspondants.

Chaque impact potentiel identifié est systématiquement lié a une série de mesures de
gestion organisées selon la hiérarchie d'atténuation (Prévention, Minimisation,
Atténuation, Compensation). Cette structure impose une discipline de gestion, en
priorisant les actions qui évitent les dommages avant de considérer celles qui les
réparent. La matrice clarifie également les responsabilités de mise en ceuvre, les
phases du projet concernées et les indicateurs de suivi pour mesurer I'efficacité des
mesures. Elle représente ainsi un instrument de planification, de mise en ceuvre et de
redevabilité pour I'ensemble du cycle du projet.

Pour mémoire le financement de la mise en ceuvre des mesures d’atténuation listées
ci-dessous reléve, pour I'essentiel, du budget dédiées aux opérations qui les générent
(ex : les impacts liées aux infrastructures donnent lieu a une EIES et un PGES financés
sur le budget prévu pour ladite infrastructure. Les mesures de mitigations liées a
l'usage excessif d'intrants chimiques relévent des Champs Ecole Paysans
accompagnant les agriculteurs). Cette information est plus systématiquement
explicitée pour chacune des mesures proposées dans la matrice PESEC de la note
PESEC (annexe 5 du DPC, section 10, colonne de droite).
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A. Risques et impacts environnementaux
Le tableau ci-dessous détaille les risques environnementaux majeurs identifiés dans le cadre du projet PARCA.

Tableau 3. Matrice des risques et impacts environnementaux

Impacts
environneme Mesure proposée (Prévention, Moyens de la vérification Responsable de la - -
ntaux, e . . . P . . : Indicateurs de Suivi
sociaux et Minimisation, Atténuation, Compensation) (rapportage) mise en osuvre
climatiques
(P) Prévention : - Cartes géoréférencées des - Unité de Gestiondu | - 100 % des cultures de
- Mettre a jour la cartographie des habitats zones d'intervention, des Programme café adoptent
protégés et les zones écologiquement sensibles infrastructures et des habitats (UGP)/ATI I'agroforesterie (mesure
(Annexe 11.5) pour interdire toute activité du sensibles. - Bureaux d'études annuelle).
projet dans ces territoires. - EIES pour chaque - DG Environnement - 100 % de terres
- Conduire des Etudes d’'Impact infrastructures et intégration de - Promoteurs de dégradées restaurées
Environnemental et Social (EIES) en amont des leur PGES dans les dossiers projets (mesure annuelle).
1 Perte de travaux d’infrastructure et d’aménagement. d’appel d’oﬁ‘rg. _ - _Structur.es
biodiversité (M) Miqimi_sation : _ - Rapports d‘ms_pectlon sur la d’|ncut_)at|on et de - Nombre d'hectares
dégra dation’ - th_|m|sat|on de§ tragés de plstgs r_urales pour conformité des |n'fr'astructures. formation couverts par des
des habitats et re’utll!ser les tracés existants et réduire le - Rappc_)rts de suivi de . technologies d'agriculture
des deb0|se’ment. I‘e\{o!utlon du coyvert foresfler. innovantes et intelligentes
[ESSOUTCES (A) Atténuation : o - V|S|te§ dg ’terlraln. ‘et enquétes face au climat 9
naturelles - Adopter une approche territoriale intégrée a de proximité réguliéres. :

(sols, foréts)

I'échelle des sous-bassins de production, en
restaurant les couverts forestiers les plus
dégradés pour préserver le cycle de I'eau et la
qualité des sols).

- Mettre en ceuvre des stratégies participatives
et communautaires de conservation et de
gestion durable des foréts pour la valorisation
des PFNL.

- Suivi des indicateurs du
projet sur I'environnement.

- Nombre de formation en
matiére de gestion durable des
ressources naturelles, de
pratiques agroécologiques
dans les secteurs des
productions agropastorales.

- Référentiel de compétences

- Taux de survie des
arbres plantés dans le
cadre des plans de
reboisement
compensatoire.
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- Promouvoir la gestion durable des ressources
naturelles via des pratiques agroécologiques
(agroforesterie, gestion durable des terres et de
I'eau).

- Fournir des services de vulgarisation et de
formation continue aux promoteurs sur ces
pratiques ; Ces diverses techniques devront étre
cohérentes avec les préconisations de I'étude
"évaluation ciblée de I'adaptation”.

- Limiter les défrichements et les déboisements
aux espaces déja dédiés aux cultures.

- Assurer un suivi de I'évolution du couvert
forestier et du risque de la propagation des
especes exotiques dans les zones d’installation
des projets

(C) Compensation :

- Si la perte d'habitat naturel est inévitable (hors
habitats protégés ou zone sensible ou les
activités du projet sont dans tous les cas
exclues), élaboration d'un plan de compensation
de la biodiversité (ex : reboisement).

en matiére de gestion durable
des ressources naturelles, de
pratiques agroécologiques et
de valorisation des déchets
dans les structures de
formation/incubation.

2. Pollution
(sols, eau) et
risques
sanitaires

(P) Prévention :

- Définir les normes strictes pour la gestion des
polluants et des déchets dans les PGES
spécifiques a chacune des infrastructures
(notamment pendant les phases de travaux).
Privilégier 'usage d’intrant biologiques

(M) Minimisation :

- Construire les magasins de stockage
conformes pour les intrants et d'aires dédiées a
la gestion des déchets autour des CTA et unités
de transformation.

(A) Atténuation :

- Former les promoteurs et le personnel au bon
usage des pesticides/engrais, a la gestion
sécurisée des déchets et aux techniques

- PGES validé pour chaque
infrastructure ou sous-projet.
- Rapports d'inspection sur la

conformité des infrastructures.

- Registres de formation et de
sensibilisation.

- Rapport ESC des activités
par sous-projet, incluant un
bilan des déchets.

- Observation in situ lors des
missions d’inspection.

- Nombre de formation en
matiére de gestion durable et
de valorisation des déchets
dans les secteurs des

- Unité de Gestion du
Programme
(UGP)/ATI

- Promoteurs de
projets

- Structures
d’incubation et de
formation

- Autorités locales et
communales

- FIDA/Gvt

- 1 plan de gestion des
polluants par bassin de
production et par CTA

(mesure initiale).

- 80 % des déchets
produits sont recyclés ou
valorisés dans la chaine
de valeur et les CTA
(mesure semestrielle).

- 100 % des produits
transformés, conditionnés
et commercialisés sont

22




alternatives.

- Renforcer les initiatives de collecte et de
valorisation des déchets en intrants organiques
pour I'agriculture (y compris le recyclage des
eaux usées traitées).

- Pour I'élevage, former aux risques sanitaires,
mettre en place des systémes de biosécurité et
assurer |'accés aux services vétérinaires.

productions agropastorales et
de la transformation
alimentaire ainsi qu’en matiére
de gestion de I'énergie.

- Nombre de sous-projets
intégrant la valorisation des
déchets

- Nombre de sous-projets dont
la valorisation des déchets
constitue I'essentiel de
lactivité

certifiés conformes aux
normes sanitaires
(mesure annuelle).

- Taux de conformité des
installations de stockage
des intrants et de gestion
des déchets par rapport
aux normes définies.

3. Pression sur
les ressources
en eau

(P) Prévention :

- Réaliser, en amont de la conception des
ouvrages hydrauliques, les études
hydrogéologiques préalables pour évaluer la
disponibilité de la ressource, évaluer les besoins
locaux en eau et éviter les conflits d'usage.
(A) Atténuation :

- Formation des bénéficiaires aux pratiques et
technologies d'économie d'eau (irrigation,
recyclage).

- Suivi régulier des niveaux des forages pour
éviter la surexploitation.

- Aménager des forages ou sources d’eau en
tenant compte du besoin des communautés
locales.

- Etude hydrogéologique
validée avant tout forage ou
implantation des systémes
d’adduction d’eau

- Plan de masse de chaque
site incluant un bilan
d'utilisation des ressources en
eau.

- Equipement en matériel
d’irrigation performant

- Registres de formation.

- Visites de terrain et
inspections.

- Unité de Gestion du
Programme
(UGP)/ATI

- Structures
d’incubation et de
formation

- Services
déconcentrés de
I'agriculture

- Opérateurs des
infrastructures CTA

- Niveau de stress
hydrique (Indicateur ODD
6.4.2) dans les bassins
versants d'intervention
(mesure annuelle).

- Pourcentage de la
demande en eau pour les
cultures satisfaite par des
systémes d'irrigation
améliorés et efficients.

- Nombre de comités de
gestion des points d'eau
communautaires formés,
fonctionnels et disposant
d'un plan de gestion
validé.

- Volume d'eau prélevé
par les sous-projets par
rapport au volume
disponible évalué dans les
études hydrogéologiques.
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B. Risques et impacts sociaux, liées a la fragilité, la mauvaise gouvernance et aux activités spécifiques

Cette section aborde les risques sociaux complexes, incluant les dynamiques foncieres, l'inclusion des groupes vulnérables, les
violences basées sur le genre, ainsi que les défis liés a la gouvernance et a la sécurité dans un contexte de fragilité. Les indicateurs
de suivi sont congus pour mesurer I'efficacité des mesures de prévention et d'atténuation dans ces domaines critiques.

Tableau 4: Matrice des risques et impacts sociaux, de fragilit€, mauvaise gouvernance et activités spécifiques

Impacts
environnemen
taux, sociaux
et climatiques

Mesure proposée (Prévention,
Minimisation, Atténuation,
Compensation)

Moyens de la
vérification
(rapportage)

Responsable de la
mise en ceuvre

Indicateurs de Suivi

1. Insécurité
fonciére et litiges
liés a l'accés aux
ressources

(P) Prévention :

- Mener des consultations publiques
approfondies pour obtenir I'accord des
communautés avant la sélection des sites
et la réallocation du foncier avant les
travaux d’aménagement (Consentement
Libre, Informé et Préalable).

- Eviter les expulsions forcées.

- Instaurer la délivrance d’un certificat de
cession / d’autorisation d’exploitation pour
une durée d’au moins 10 ans en cas
d’absence de document foncier formel au
profit des vulnérables et bénéficiaires
communautaires.

- Exiger pour chaque sous-projet (CTA,
unités de production, magasins) un
document de propriété légale / de
location-bail reconnu pour éviter d'investir
sur des terres au statut incertain.

(M) Minimisation :

- Organiser des plaidoyers au niveau
communales pour la cession de foncier
pour les plus vulnérables via une

- Plan de masse et
cartographie
détaillée de
I'occupation des sols
par sous-projet.

- Titres fonciers ou
attestations de
cession-location-bail
pour chaque site.

- Rapports du MGP
et des médiations.
- Enquétes de
proximité et visites
de terrain.

- Textes de lois ou
réglementaires
promus

- Nombre de
ménages /
propriétaires
accompagnés dans
I'obtention des
certificats fonciers

- Unité de Gestion du
Programme
(UGP)/ATI

- Promoteur de sous-
projets

- Autorités locales et
communales

- Structures
spécialisées sur le
foncier rural

- Communautés
affectées

- Nombre de bénéficiaires
vulnérables (PDI, femmes, jeunes)
accompagnés pour l'obtention de
documents de cession / d’exploitation
fonciére (mesure semestrielle).

- 100 % des plaintes liées au foncier
enregistrées sont traitées dans les
délais prescrits par le MGP (mesure
continue).

- Nombre de plateformes multi-
acteurs de concertation et d'arbitrage
des conflits fonciers mises en place
et fonctionnelles. - Pourcentage des
sous-projets disposant d'un titre
foncier ou d'une attestation de
cession légale avant le premier
décaissement.
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attestation de cession provisoire.

(A) Atténuation :

- Mettre en place un Mécanisme de
Gestion des Griefs (MGG) transparent et
accessible, incluant un service de
médiation fonciere.

- Organiser des campagnes d'éducation
sur le droit foncier.

- Mettre en place un Plan d’action de
réinstallation en cas d’'impact des
infrastructures sur les communautés
établies.

- Promouvoir des instruments légaux pour
protéger les actifs agricoles sous
financement du PARCA et adresser la
problématique du foncier agricole.

- Mettre en place des mécanismes multi-
acteurs de planification et de gestion des
conflits fonciers en cas de tensions
fonciéres sur les zones du projet.

- Nombre de
mécanismes  multi-
acteurs de

planification et de
gestion des conflits
fonciers mis en place

2. Exclusion des

groupes
vulnérables
(femmes,
jeunes, PDI, PA,
PH) et

discrimination

(P) Prévention :

- Développer une stratégie de ciblage
détaillée et inclusive, validée sur le
terrain, pour atteindre tous les groupes
vulnérables.

- Elaborer un plan d’engagement des
parties prenantes assurant la participation
active et différenciée des femmes,
jeunes, PDI, PA, et PH.

(A) Atténuation :

Transversal :

- Mettre en place des quotas ou des
objectifs de participation pour chaque
groupe vulnérable.

Pour les femmes :

- Base de données
des bénéficiaires
systématiquement
désagrégée par
sexe, age, statut
(PDI, PA, PH), etc.

- Rapports de suivi
spécifiques sur
l'inclusion de chaque
groupe.

- Clauses d'inclusion
dans les contrats et
partenariats.

- Enquétes de
satisfaction aupres

- Unité de Gestion du
Programme

(UGP)/ATI -
Promoteur de projet
- OSC et organes

pertinents
(organisations de
personnes
handicapées, conseils
de jeunes, leaders
autochtones)

- Pourcentage de femmes
bénéficiaires par sous-projet financé
(cible a définir, mesure semestrielle).

- Pourcentage de jeunes bénéficiaires
par sous-projet financé (cible a
définir, mesure semestrielle).

- Pourcentage de peuples
autochtones (PA) bénéficiaires dans
les projets financés (cible a définir,
mesure annuelle).

- Nombre de PDI réintégrés dans des
activités génératrices de revenus
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- Organiser des sessions de type GALS
pour renforcer l'autonomisation.

- Intégrer la sensibilisation au genre dans
tous les modules de formation.

Pour les jeunes :

- Développer des activités et filieres
attractives pour les jeunes (ex:
technologies, services).

- Assurer leur représentation dans les
comités de gestion.

Pour les PDI:

- Adapter les critéres d’enregistrement
(flexibilité sur les documents d'identité).

- Coordonner avec les acteurs
humanitaires pour le ciblage.

Pour les PA (Peuples Autochtones) :
- Mener des consultations basées sur le
principe du Consentement Libre, Informé
et Préalable (CLIP).

- Cibler des filieres prioritaires pour les PA
(PFNL, lait, artisanat).

Pour les PH (Personnes
Handicapées):

- Concevoir des infrastructures
systématiquement accessibles (rampes,
latrines adaptées, etc.).

- Utiliser des formats de communication
adaptés (braille, langage simple, visuels).

des différents
groupes vulnérables.
- Rapports d'activités
semestriels.

(cible : 1500 au total, mesure
semestrielle).

- Nombre de sessions de consultation
basées sur le principe du CLIP
menées avec les communautés
autochtones avant le démarrage des
activités (mesure semestrielle).

3. Risques de
Violences Basées
sur le Genre
(VBG), y compris
I'Exploitation et
les Abus Sexuels
(EAS)

(P) Prévention :

» Campagnes de sensibilisation "zéro
tolérance" pour les VBG/EAS auprés du
personnel, des partenaires et des
communautés.

- Intégration d'un code de conduite
VBG/EAS dans tous les contrats du

- Suivi du MGP:
nombre de plaintes
VBG regues, traitées
et référées (données
anonymisées).

- Cartographie et
rapports de suivi des

- UGP/ATI

- Point focal
VBG/Protection
désigné

- Partenaires de
protection (ONG
spécialisées, agences

- Pourcentage des cas de VBG
signalés via le MGP qui sont résolus
et/ou référés vers des services de
prise en charge appropriés (mesure
continue).

- 100 % du personnel (UGC, ATI,
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personnel et des prestataires.

- Analyse des risques VBG spécifiques au
projet et élaboration de stratégies de
prévention.

(A) Atténuation :

- Mettre en place un Mécanisme de
Gestion des Plaintes (MGP) sdir,
confidentiel et accessible, avec un canal
dedié aux VBG.

- Etablir et maintenir un systéme de
référencement fonctionnel et confidentiel
vers les services de prise en charge
(médicaux, psychosociaux, juridiques).

- Former le personnel clé sur la maniére de
recevoir les plaintes VBG de maniere
éthique (approche centrée sur la
survivante).

partenaires de
protection.

- Registres de
formation du
personnel sur le code
de conduite.

- Clauses VBG
spécifiques dans les
contrats des
partenaires.

Audits de sécurité
périodiques sur les
sites du projet.

ONU)
- Services de santé,
Justice

prestataires) a signé un code de
conduite incluant des clauses
spécifiques sur les VBG/EAS (mesure
initiale).

- Existence et fonctionnalité d'une
cartographie des services de prise en
charge VBG mise a jour
semestriellement. - Nombre de
campagnes de sensibilisation
communautaire sur la prévention des
VBG et les canaux de signalement
(mesure trimestrielle).

4. Risques liés
au travail (SST,
travail des
enfants)

(P) Prévention :

- Promouvoir des technologies et
pratiques a faible risque en matiére de
Santé et Sécurité au Travail (SST).

(A) Atténuation :

- Rendre formel tout emploi via des
contrats clairs et précis incluant la prise
en charge de la sécurité sociale.

- Informer les promoteurs et les
bénéficiaires sur le cadre Iégal national
du travail, en particulier les normes de
I'OIT sur le travail des enfants.

- Si des cas de travail des enfants
illégaux sont identifiés, mettre en ceuvre
un systéme de suivi du travail des enfants
et en évaluer I'efficacité.

- Sensibiliser les ménages a la priorité de
la scolarisation et a I'adéquation des
taches confiées aux enfants.

- PGESC de

chantier.

- Contrat de travail
clair et précis.

- Quitus de la CNSS
pour les employés
permanents.

- Surveillance du
MGP.

- Evaluation des
personnels et des
jeunes recrutés.

- Unité de Gestion du
Programme
(UGP)/ATI

- Promoteur de projet
- Partenaires de mise
en ceuvre

- 100 % du personnel des sous-
projets est couvert par un contrat de
travail formel (mesure initiale).

- 100 % des ouvriers sur les
chantiers portent les Equipements de
Protection Individuelle (EPI)
appropriés (mesure hebdomadaire).

- Zéro cas de travail des enfants
(selon la définition de I'OIT) identifié
sur les sites du projet (mesure
continue).

- 100 % des plaintes liées aux
conditions de travail enregistrées
sont traitées (mesure continue).
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- Cibler des filiéres ou moyens exploités en
priorité par les PA (PFNL, lait).

5. Faible
appropriation
nationale et
durabilité post-
projet (Risque
de gouvernance
lié a la fragilité)

(P) Prévention :

- Recours a une Assistance Technique
Internationale (ATI) comme mesure
préventive contre les risques fiduciaires
et de mauvaise gestion.

- Mobilisation d'homologues nationaux
qualifiés dés le démarrage.

(A) Atténuation :

- Mise en place d'un mécanisme de
transfert de compétences structuré de
I'ATI vers les homologues, avec
évaluation annuelle.

- Renforcement institutionnel durable par
la réhabilitation et I'équipement de 5
Directions régionales.

- Prise en charge des indemnités et
textes organiques pour retenir le
personnel clé pendant la durée du
programme.

- Renforcement des capacités requises
des Institutions de mise en ceuvre au
niveau rural en matiére de Systéme de
Gestion Environnementale, Sociale et
Climatique (SGESC) en amont de leur
mobilisation.

- Recyclage régulier des équipes sur les
formations-clé.

- Mise en place
effective de I'ATI.

- Rapports
d'évaluation annuelle
de la performance
des homologues.

- Taux de rétention
du personnel clé
formé.

- Rapports d'audit
montrant le
fonctionnement
effectif des directions
régionales post-
réhabilitation.

- Curricula de
formation au SGESC
et PV

FIDA/Gouvernement
- Unité de Gestion du
Programme
(UGP)/ATI

- Comité de Pilotage
Stratégique (CPS)

- MADR / MESA
-Direction
régionale/Agence
d’exécution

- Taux de transfert des compétences
de I'ATI vers I'équipe nationale,
mesuré par des évaluations de
performance annuelles.

- Taux de rétention du personnel
national clé formé par le projet
(mesure annuelle).

- 100 % des cadres et bénéficiaires
sont formés et sensibilisés aux
normes PESEC (mesure annuelle).

- Pourcentage des co(its de gestion
ESC intégrés dans le Plan de Travail
et Budget Annuel (PTBA) (mesure
annuelle).

6. Risques de
gouvernance
(corruption,
capture par les
élites)

(P) Prévention :

- Mettre en place des procédures de
passation de marché transparentes
(Appels d'Offres Ouverts).

- Identifier les risques d’accaparement
par les élites locales et mettre en place
des mesures préventives dans la

- Publication des avis
d'appels d'offres et
des résultats, y
compris au niveau
local.

- Cahier de charges
ESC des

- Unité de Gestion du
Programme
(UGP)/ATI

- Promoteur de projet
- Justice

- Interprofessions

- Commissions de

- 100 % des plaintes liées a la
corruption ou a la capture des
bénéfices enregistrées sont traitées
de maniére confidentielle et
transparente (mesure continue).

28




stratégie de ciblage.

(A) Atténuation :

- Inclure dans I'accord de financement un
mécanisme de reddition des comptes. -
Prévoir des audits réguliers sur la
redevabilité des interprofessions et des
promoteurs auprés des petits producteurs
et un suivi des recommandations desdits
audits.

- Assurer des subventions et un coaching
pour les périodes de soudure pour les
plus vulnérables.

interprofessions et
promoteurs.

- Base de données
des bénéficiaires
documentée.

- MGP transparent et
précis.

- Rapports d'audit et
de suivi des
recommandations de
'audit.

- Rapport de suivi
semestriel des
bénéficiaires
vulnérables

passation de
marchés

- Pourcentage des recommandations
des audits financiers et de passation
de marchés mises en ceuvre dans les
délais impartis.

- Taux de satisfaction des
bénéficiaires (désagrégé par groupe
de vulnérabilité) concernant la
transparence du processus de
sélection.

- Publication trimestrielle des
informations sur I'allocation des
ressources et les bénéficiaires.

7. Risques
induits par les
infrastructures
(Acceés induit,
afflux de main-
d'ceuvre,
nuisances)

(P) Prévention :

- Conduire des EIES dans le cadre des
études préalables aux travaux et intégrer
la gestion de ces risques (PGES) dans
les dossiers d’appel d’offre.

- Mobiliser I'autorité environnementale
pour auditer le projet (Direction Générale
de 'Environnement)

(M) Minimisation :

- Mise en place des brigades d’entretiens
des pistes avec un ancrage
communautaire pour gérer l'accées induit
par les pistes ainsi que des association d
usager des ouvrages hydrauliques.

(A) Atténuation :

- Mettre en ceuvre une politique de
recrutement local prioritaire.

- Elaborer et mettre en ceuvre un plan de
réhabilitation des sites (re-végétalisation
des zones d'emprunt et abords).

- Mener des campagnes de
sensibilisation auprés des communautés.

- PGES de chantier
validé.

- Rapports de
patrouille
communautaire.

- Pourcentage de la
main-d'ceuvre locale.
- Pourcentage de
surface  réhabilitée
post-chantier.

- Unité de Gestion du
Programme
(UGP)/ATI

- Opérateurs des
CTA

- Autorités
locales/municipales

- Entreprises de
construction

- Comités de gestion
communautaires

- Pourcentage de la main-d'ceuvre
non qualifiée recrutée localement
pour les travaux de construction
(cible > 80%).

- 100 % des sites de chantier sont
réhabilités conformément au plan de
réhabilitation dans les 6 mois suivant
la fin des travaux.

- Nombre d'incidents (accidents de la
route, conflits sociaux) liés a I'afflux
de main-d'ceuvre signalés et gérés
via le MGP.

- Existence et fonctionnalité d'un plan
de gestion de la main d'ceuvre pour
chaque chantier majeur.
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8- Risques
économiques et
non-viabilité des
entreprises ou
OP incubées

(P) Prévention :

- Surveillance proactive et suivi rapproché
des activités des entreprises incubées.

- Développement de plans d'urgence et
financiers pour les pratiques agricoles
durables.

(M) Minimisation :

- Faciliter les partenariats avec des
acteurs clés de la chaine de valeur.

- Promouvoir des contrats agricoles pour
sécuriser les débouchés.

(A) Atténuation :

- Etudier la possibilité d’une assurance
agricole adaptée aux réalités nationales

Enquétes de
proximité

Les plans d'urgence,
d’'investissement et
financiers des
entreprises ou OP
Plan d’affaires et
actifs

Nombre de
partenariats crées

Unité de Gestion du
programme (UGP)
Centre
d’accompagnement/i
ncubation des
promoteurs

Autre operateur
d’appui

- Taux de survie des entreprises et
OP incubées a 3 ans post-
financement.

- Pourcentage d'augmentation du
revenu net des entreprises et OP
soutenues (mesure annuelle).

- Nombre de contrats agricoles
formels signés entre les
producteurs/OP et les
acheteurs/transformateurs.

- Pourcentage de remboursement
des crédits contractés par les
entreprises/OP soutenues.

9- Risques ES
via les
institutions
financiéres

(P) Prévention & A) Atténuation :

- Mettre en place une assistance
technique dédiée aux partenaires
financiers du projet afin de les aides a
mettre en place un systéme de gestion
environnemental et social complet

Existence, au niveau
des institutions
financieres
partenaires :

- d’'une politique ESG
- d’'un SGES

- de responsables et
personnel ES
qualifiés en nombre
suffisants

- d’'un service relation
clients

- Rapport de mise en
ceuvre de I'AT dédié
aux partenaires
financiers du projet

- Audit dédié conduit
par lTUGC

- Nombre de politiques ESG adoptés
(avec standards et liste d’exclusion)

- Nombre de SGES en place

- Nombre de personnels ES qualifiés
- Nombre de services relation clients
finctionnels

C. Impacts climatiques

Cette derniére matrice se concentre sur la double interaction du PARCA avec le climat : sa vulnérabilité aux chocs climatiques et sa
contribution potentielle a I'atténuation des émissions de gaz a effet de serre. Les indicateurs visent a quantifier a la fois les progres
en matiére d'adaptation et les co-bénéfices climatiques générés.
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Tableau 5. Matrice de gestion des risques et impacts climatiques

Imp_acts p p . Moyens de |la Responsable
environnementaux, Mesure proposée (Prévention, P . . -
. s Z . N vérification de la mise en | Indicateurs de suivi
sociaux et Minimisation, Atténuation, Compensation) (rapportage) ceuvre
climatiques PP 9
(P) Prévention : - Rapport - FIDA/Gvt - - 1 systeme d‘alerte précoce (SAP) agro-

1. Vulnérabilité aux
chocs climatiques
(sécheresse,
inondations)

- Intégrer la résilience climatique dans la
conception des infrastructures (adaptation aux
inondations, fortes chaleurs, ...).

- Sensibiliser les bénéficiaires sur les risques
naturels et les solutions adaptées au contexte
local.

(M) Minimisation :

- Promouvoir des variétés de cultures
résistantes a la sécheresse et aux inondations.
(A) Atténuation : cf. étude ciblée de
'adaptation en annexe 5.3. avec notamment

- Aménager des périmétres irrigués

- Fournir des formations sur les pratiques
agricoles intelligentes face au climat
(agroforesterie, agroécologie).

- Faciliter 'accés des producteurs aux services
agrométéorologiques et aux systemes d’alerte
précoce.

- Investir dans les technologies de collecte et
de recyclage de I'eau.

d’analyse de la
vulnérabilité de la
zone
d'intervention.

- Activités prévues
et conduite dans
le cadre du projet
- PV de formation
des acteurs aux
mesures de
mitigation.

- Rapports de
supervision de
mission.

Unité de Gestion
du Programme
(UGP)/ATI

- Promoteur de
projets —
Direction
Nationale de la
Météorologie

- Structures
d’incubation

climatique est opérationnel et diffuse des
informations aux bénéficiaires.

- 100 % des terres cultivées par les
bénéficiaires respectent les itinéraires
techniques climato-intelligents promus par
le projet (mesure annuelle).

- Pourcentage de la surface cultivée avec
des variétés de cultures vivriéres (manioc,
mais) résilientes a la sécheresse.

- Pourcentage des infrastructures
construites intégrant des normes de
construction résilientes au climat.

2. Emissions de Gaz

a Effet de Serre
(GES)

(M) Minimisation :

- Promouvoir I'utilisation de I'énergie solaire
comme source d'énergie alternative pour les
infrastructures.

(A) Atténuation :

- Plan de masse
des sites de
projets.

- Rapport de
I'évaluation de la

- Promoteur de
projet

- Autorités
locales (maires,
chefs de

- Nombre d'hectares de systémes
d'agroforesterie (café-cacao) établis et
maintenus?.

- Estimation des tonnes de CO2e
séquestrées ou évitées annuellement par

3 Cartographier les Zones D'opportunite pour L'agroforesterie Cacaoyére en Cote d'Ivoire - UN-REDD Programme, consulté le aolit 18, 2025, https://www.un-redd.org/sites/default/files/2022-
01/202112 Mapping%?20Potential%?20for%?20Cocoa%20Agroforestry%20Report 10%20FR%20%280nline%29.pdf
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- Prévoir un plan de reboisement pour chaque
sous-projet ayant un impact de déboisement.

- Promouvoir un manuel simplifié de I'efficacité
énergétique.

- Valoriser le potentiel de séquestration du
carbone de l'agroforesterie (café-cacao).

capacité de
séquestre du
carbone des
parcelles.

- Observation in
situ lors des
missions
d’inspection ou
d’évaluation.

villages)

- Unité de
Gestion du
Programme
(UGP)/ATI

le projet (calcul via des outils standards,
ex : EX-ACT)%.

- Pourcentage des infrastructures (CTA,
CC) alimentées par des sources d'énergie
renouvelable (solaire). - Bilan net des
émissions de GES du projet (émissions des
activités vs séquestration) rapporté
annuellement.

4 Pour une agriculture bas carbone, résiliente et prospére - The Shift Project, consulté le aolt 161, 2025, https://theshiftproject.org/app/uploads/2025/01/RF-Agri-Rapport-

Complet-DEF.pdf
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2.2 Déclinaison opérationnelle du PGESC par axe d'intervention stratégique

Les matrices ESC précédentes ont fourni un cadre d'ensemble. Cependant, pour une
mise en ceuvre efficace, les risques et les mesures doivent étre déclinés et adaptés
aux contextes spécifiques de chaque groupe d‘activités principales du PARCA. Cette
section propose des plans de gestion ciblés pour les axes d'intervention stratégiques
du PARCA.

2.2.1 Axe 1 : Infrastructures de soutien a l'agribusiness (CTA et pistes
rurales)

Les investissements dans les infrastructures, tels que les Centres de Transformation
Agricole (CTA) et les pistes rurales, sont des catalyseurs de développement a fort
impact, mais ils sont également porteurs de risques environnementaux et sociaux
significatifs qui vont au-dela de leur empreinte physique immédiate. L'analyse doit
donc anticiper non seulement les impacts directs de la construction, mais aussi les
conséquences indirectes et induites par leur mise en service.

Un des risques majeurs, souvent sous-estimé, est celui de I"acces induit". La
réhabilitation ou la création d'une piste rurale a pour but de désenclaver les zones de
production et de faciliter I'accés aux marchés. Cependant, ce nouvel acces peut
également ouvrir des zones forestieres auparavant isolées a des activités illégales telles
que I'exploitation forestiére artisanale ou miniére non autorisée, le braconnage ou
I'expansion agricole non planifiée sur des terres forestieres. De méme, la construction
d'un CTA agit comme un "facteur d'attraction" économique. L'espoir d'obtenir un
emploi ou de bénéficier des services du centre peut attirer un afflux de main-d'ceuvre
et de populations, menant a la création de campements ou de quartiers informels aux
abords du site. Ces nouvelles implantations, si elles ne sont pas anticipées, seront
dépourvues de services de base (eau, assainissement, gestion des déchets), créant de
nouveaux foyers de pollution et de précarité sociale.

Le PGESC doit donc intégrer des mesures pour gérer ces effets de second ordre. Il ne

suffit pas de gérer le chantier ; il faut gérer le nouveau territoire économique créé par
l'infrastructure.
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Tableau 6: Plan de gestion spécifique aux infrastructures (CTA et pistes)

Impact négatif
spécifique

Mesures de prévention et de gestion

Responsabilité

Indicateurs clés de
suivi

Localisation
et phase du
projet

Colit estimatif

Risques liés aux pistes rurales

1. Accés induit et
déforestation/brac
onnage

(P) Intégrer dans les plans de gestion des
pistes des accords avec les communautés et
les autorités locales pour la mise en place de
barriéres de controle ou de patrouilles
communautaires afin de prévenir I'accés non
autorisé aux zones forestiéres sensibles.

(A) Mener des campagnes de sensibilisation
sur la conservation des foréts auprés des
communautés riveraines.

UGC, Autorités
locales (Eaux et
Foréts), Comités de
gestion
communautaires

- Accords de controdle
signés et mis en ceuvre.
- Rapports de patrouille.
- Absence de nouvelles
clairiéres illégales le
long des pistes.

Zones
forestieres
adjacentes
aux pistes
(Phase
d'exploitation

)

Colts de
sensibilisation et
de suivi
communautaire.

2. Erosion et
dégradation des
terres

(P) Conception technique incluant des
ouvrages de drainage et de stabilisation des
talus adaptés aux conditions locales (pente,
pluviométrie) surtout les aléas climatiques.
(A) Mise en place d'un programme d'entretien
des pistes et des ouvrages de drainage
impliquant les communautés locales
(cantonnage).

(A) Assurer un suivi de I'évolution du couvert
forestier dans les zones d’installation des
projets.

Entreprises de
construction, DG
Pistes Rurales,
Associations
d'usagers, UGC

- Ouvrages de drainage
construits et
fonctionnels.

- Contrats de
cantonnage signés.

- Absence de nouvelles
ravines ou de
dégradation de la piste.
- Cartes géoréférencées
de suivi du couvert
forestier.

Le long des
pistes
(Conception,
Construction,
Exploitation)

Inclus dans les
colits de
construction et
d'entretien des
pistes.
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Risques liés aux Centres de Transformation Agricole (CTA)

3. Afflux de main- (P) Elaborer un plan de gestion de I'afflux de UGC, Opérateurs - Plan de gestion de Sites des CTA Colits de
d'ceuvre et main-d'ceuvre pour chaque site de CTA, en des CTA, Autorités I'afflux de main-d'ceuvre et environs planification
développement coordination avec les autorités municipales, locales/municipales validé et mis en ceuvre. (Planification, sociale et de
de campements incluant des dispositions pour la santé, la - % de la main-d'ceuvre Construction) communication.
informels sécurité et la gestion des déchets. non qualifiée issue de la
(A) Promouvoir une politique de recrutement localité.
local prioritaire pour limiter les migrations. - Absence de
campements informels
non gérés.
4. Pollution (P) Intégrer dans le cahier des charges des Bureaux d'études, - Systéme de gestion Sites des CTA Inclus dans les
opérationnelle CTA un systeme complet de gestion des Entreprises, des déchets et des (Conception, colits de
(déchets solides, déchets (tri, stockage, élimination) et de Opérateurs privés effluents fonctionnel et Exploitation) conception et

eaux usées)

traitement des effluents.

(A) Renforcer les initiatives de collecte et de
valorisation des déchets agroalimentaires, y
compris le recyclage des eaux usées.

des CTA, Autorités
locales et
communales

conforme aux normes
du PGES.

- Registre de suivi des
déchets.

- Nombre de sous-
projets intégrant la
valorisation des
déchets.

d'exploitation
des CTA.

5. Nuisances
sonores et risques
SST (Chantiers,
fonctionnement
des CTA)

(P) Intégrer des clauses contractuelles sur le
respect des horaires de chantier et des normes
de bruit.

(M) Utilisation d'égquipements modernes et
bien entretenus pour minimiser les émissions
sonores. Installation de barriéres acoustiques
si nécessaire.

(A) Mettre en place un canal de
communication avec les riverains pour gérer
les plaintes liées au bruit.

(A) Rendre formel tout type d’emplois via des
contrats clairs et précis sur la prise en charge

Entreprises de
construction,
Opérateurs des
CTA, UGC,
Promoteurs de
projets

- Absence de plaintes
des riverains liées au
bruit.

- Conformité aux
horaires de chantier. -
Contrat de travail clair
et précis.

- Quitus de la CNSS
pour les employés
permanents.

Sites des CTA
et chantiers
(Constructio,
Exploitation)

Inclus dans les
colits de
construction et
d'exploitation.
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de la sécurité sociale (SST).

(P) Intégrer des critéres d'insertion paysagére - Plan d'aménagement

6. Dégradation dans le choix des sites et la conception paysager inclus dans la Sites des CTA

N architecturale des CTA (matériaux, couleurs). ' conception. et zones Inclus dans les

paysagere et A Bureaux d'études, . -

) (A) Mettre en ceuvre un plan de réhabilitation A - % de la surface du d'emprunt couts de
visuelle . \ . Entreprises, UGC, T, . -

. des sites apres travaux, incluant la site réhabilitée et (Conception, conception et de

(Implantation des svéaétalisation des abord | . Promoteurs de gétalis \ C - habilitati
CTA. z0nes rltJacvtegéeta |sat|onCI es a or; s et la remise en projets vege;ca |st<_ee apres Pontstruct|on, ;e a |t itation

! etat des zones d'emprunt. construction. ost- es sites.
d'emprunt) (A) Prévoir pour chague sous-projet a fort - Plan de reboisement construction)

impact un plan de reboisement. validé et mis en ceuvre.

2.2.2 Axe 2 : Chaines de valeur agricoles et forestieres (Café et PFNL)

Cet axe vise a équilibrer l'intensification de la production pour le gain économique avec la gestion durable des ressources naturelles
qui la sous-tendent. Les filieres du café et des Produits Forestiers Non Ligneux (PFNL) comme les chenilles et le Gnetum présentent
des profils de risque distincts mais interconnectés.

Pour les PFNL, le projet identifie correctement le risque de surexploitation et propose des plans de gestion communautaire. Cependant,
une analyse plus approfondie révele que le risque n'est pas seulement écologique. Les activités de collecte se déroulent souvent dans
des zones forestieres isolées, qui peuvent étre des zones d'insécurité. Les collecteurs, qui sont fréquemment des femmes et des PDI,
sont particulierement exposés aux risques de violence, y compris les violences basées sur le genre (VBG). Par conséquent, un "plan
de gestion communautaire" purement écologique, axé sur des quotas de récolte, serait insuffisant et potentiellement dangereux. Il
doit impérativement évoluer vers un plan de gestion socio-écologique qui intégre des protocoles de sécurité robustes et des
mécanismes de prévention et de réponse aux VBG. La durabilité de la ressource est indissociable de la sécurité de ceux qui la
récoltent.
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Tableau 7: Plan de gestion spécifique aux chaines de valeur (Café et PFNL)

Impact négatif | Mesures de prévention et de ... . | Indicateurs clés de | Localisation et | Colt
L. . Responsabilite - . .
speécifique gestion suivi phase estimatif
Filiére café-agroforesterie
1. Déforestation (P) Interdire formellement tout UGC, Autorités - 0 hectare de foréta | Zones de Colits
pour I'expansion défrichement de foréts primaires forestieres, haute valeur de production d'assistance
des plantations ou secondaires a haute valeur de Partenaires conservation converti. | caféiere technique et
conservation. Utiliser la techniques, - % des nouvelles (Planification, de suivi.
cartographie pour orienter les Promoteurs de plantations établies Exploitation)
nouvelles plantations vers des projets sur des terres non
terres déja dégradées ou des forestieres. - Densité
friches. et diversité des
(A) Promouvoir activement les arbres d'ombrage
modeles d'agroforesterie qui dans les parcelles. -
intégrent des arbres d'ombrage et Rapport de
diversifient les cultures, I’évaluation de la
augmentant ainsi la biodiversité et capacité de séquestre
la résilience. du carbone.
(A) Promouvoir le manuel
simplifié de la valorisation du
potentiel de séquestration du
carbone dans le cadre de
I'agroforesterie.
2. Conflits (P) Mener une diligence UGC, Autorités - % des producteurs Zones de Colits de
fonciers liés a raisonnable sur le statut foncier foncieres bénéficiaires production l'ingénierie
l'usage des terres | de chaque parcelle avant tout locales, Comités | disposant d'un accord | caféiere sociale et du
appui. Obtenir des accords locaux de foncier sécurisé. - (Planification, MGP.
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formels d'utilisation des terres gestion, Nombre de conflits Mise en ceuvre)
validés par les autorités locales et | FIDA/Gvt, fonciers liés au projet
traditionnelles. (A) Appuyer les Communautés enregistrés et résolus
producteurs dans les démarches affectées via le MGP. - PV des
de sécurisation fonciére a long réunions des
terme. (A) Mettre en place des mécanismes multi-
mécanismes multi-acteurs de acteurs.
planification et d'évaluation pour
gérer les conflits fonciers.
Filiere PFNL (chenilles, Gnetum)
3. Surexploitation | (P) Elaborer et mettre en ceuvre Communautés - Plans de gestion Foréts Colits de
des ressources des plans de gestion locales, Services | adoptés et mis en communautaires | formation et
communautaire basés sur des des Eaux et ceuvre. (Planification, de suivi
inventaires écologiques et Foréts, ONG - Rapports de suivi Exploitation) écologique.
définissant des quotas de récolte spécialisées, écologique montrant
durables. UGC la stabilité des
(A) Former les collecteurs aux populations d'espéeces
techniques de récolte qui cibles.
favorisent la régénération des - Taux d'adoption des
especes (ex : ne pas couper techniques de récolte
I'arbre entier pour le Gnetum). durable.
(A) Améliorer le niveau de - Nombre de réunions
sensibilisation des bénéficiaires participatives de
sur les contraintes de collecte via sensibilisation tenues.
des réunions participatives.
4. Risques (M) Elaborer des plans de gestion | Comités de - Protocoles de Zones de Colits de
sécuritaires et communautaire qui integrent des gestion locaux, sécurité intégrés dans | collecte partenariat
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VBG pour les
collecteurs

protocoles de sécurité : collecte
en groupes, communication,
identification de zones s(res.
(A) Mettre en place un
mécanisme de signalement des
incidents de sécurité et de VBG
qui soit confidentiel et relié a un
systeme de référencement vers
des services de prise en charge
(médicale, psychosociale).

(A) Sensibiliser les bénéficiaires et
les autorités aux mécanismes de
gestion des plaintes sur les
incidents de VBG.

UGC,
Partenaires de
protection
(UNFPA, etc.),
OSC et organes
pertinents,
Justice

les plans de gestion. -
Nombre d'incidents
signalés et traités. -
Nombre de personnes
référées et prises en
charge. - Nombre de
sessions de
sensibilisation sur le
MGP-VBG.

forestiere
(Exploitation)

avec les
acteurs de la
protection et
de la mise
en place du
MGP.

2.2.3 Axe 3 : Inclusion sociale, cohésion et gouvernance locale

Cet axe est fondamental pour la stabilité et la Iégitimité du programme. Il vise a transformer les risques sociaux les plus complexes
en opportunités de renforcement de la cohésion et de la gouvernance locale. La gestion des relations entre les PDI et les communautés
hotes est un enjeu particulierement délicat.

Le PARCA prévoit d'intégrer les PDI dans des activités mixtes, ce qui est une approche saine. Cependant, lors des consultations
plusieurs PDI vivent au sein des familles hotes et ont des difficultés d’acces au foncier. Dans ce contexte, une approche de ciblage
qui se focaliserait uniqguement sur le statut de "PDI" risque de créer ce que I'on peut appeler une "exclusion bienveillante".
Imaginons une famille hote, déja précaire, qui partage ses maigres ressources avec une famille déplacée. Par exemple, si le projet
arrive et fournit un appui significatit uniquement a la famille PDI, la famille hote pourrait IEgitimement ressentir un sentiment
d'injustice, percevant que "l'invité"” qu'elle a soutenu regoit désormais un traitement préférentiel. Il en est de méme a l'échelle des
villes ou terroirs. Cela peut créer des tensions non pas entre deux communautés distinctes, mais au sein méme des méenages et des
voisinages, sapant le tissu social que le projet cherche a renforcer.
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Tableau 8: Matrice d'inclusion plan d'action pour l'inclusion sociale et la cohésion

Impact . ,
négatif Mesures de prévention et de gestion Responsabilité ;:?‘:;:ateurs =
spécifique
1. Tensions (P) Concevoir des activités mixtes, mais surtout, UGC, Equipes d'ingénierie | - Critéres de vulnérabilité
entre PDI et mettre en ceuvre une approche de ciblage basée | sociale, Comités de définis et appliqués.
communautés sur la vulnérabilité au niveau du ménage ou les dialogue, Partenaires - Listes de bénéficiaires
hotes groupements agricoles (incluant des PDI), en humanitaires validées en assemblée.
rendant éligibles les ménages ou communautés - Enquétes de perception
hotes précaires. sur I'équité du ciblage et
(A) Utiliser les comités de dialogue la cohésion sociale.
intercommunautaires pour valider de maniere
participative et transparente les listes de
bénéficiaires, en expliquant les critéres de
vulnérabilité.
2 (P) Fixer des objectifs clairs de participation (ex : | UGC, Partenaires - % de femmes et de

Marginalisation
des jeunes et
des femmes

40% femmes, 40% jeunes) et assurer leur
représentation dans tous les comités de gestion.
(M) Adapter les horaires et lieux de formation.
Promouvoir des technologies allégeant le travail
des femmes.

(A) Offrir des formations techniques et
entrepreneuriales ciblées et un soutien au
démarrage (incubateurs, fonds) pour les jeunes
et les femmes entrepreneurs.

spécialisés (emploi des
jeunes, droits des
femmes)

jeunes parmi les
bénéficiaires et dans les
instances de
gouvernance.

- Nombre d'entreprises
créées par des
jeunes/femmes et
soutenues.

- Etudes qualitatives sur
['évolution du réle des
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femmes.

3. Acces limité
au financement
pour les
groupes
vulnérables

(A) Mettre en place un fonds de garantie pour
faciliter I'acces au crédit via les financements de
crédit a cout partagés a l'instar du PEAJ financé
par le FIDA.

(A) Développer des produits financiers adaptés
(crédit solidaire, etc.) en partenariat avec des
institutions de microfinance (IMF) locales.

(A) Dispenser une formation en éducation
financiére et en gestion de crédit avant I'octroi de
préts.

UGC, Institutions de
microfinance, Partenaires
techniques

- Montant du crédit
décaissé en faveur des
PDI, jeunes et femmes.

- Taux de remboursement
des crédits.

- Nombre de personnes
formées en éducation
financiere.
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8.4. Plan d'action pour les études complémentaires
Le présent CGESC établit le cadre général. Cependant, la nature et la localisation précises
de nombreuses activités n'étant pas connues a ce stade, des études spécifiques seront
requises avant leur mise en ceuvre.

8.4.1. Déclencheurs et types d'études requises

Type d'étude

Déclencheur de
I'étude

Activités
concernées

Objectif principal

Etude
d'Impact
Environneme
ntal et Social
(EIES)
Approfondie

- Construction d'un
nouveau Centre de
Transformation
Agricole (CTA)

- Réhabilitation d'un
trongon de piste
rurale > 50 km ou
traversant une zone
sensible

- 6 CTA (Damara,

Bouar, Yaloké,
Boali, Sibut,
Mbaiki)

- Sections clés des

500 km de pistes

- Evaluer les impacts
spécifiques (foncier,
biodiversité, social)

- Elaborer un Plan de
Gestion
Environnemental et
Social (PGES) de
chantier détaillé

Notice
d'Impact
Environneme
ntal et Social
(NIES) /
PGES
Simplifié

- Appui a une unité
de transformation de
taille moyenne

- Aménagement
hydro-agricole de
petite taille

- Réhabilitation d'un
trongon de piste < 50
km en zone non
sensible

- Sous-projets des
agro-entrepreneurs
- Petits périmétres

irrigués

- Identifier les risques
principaux et définir des
mesures de gestion
pragmatiques

Plan d'Action

Identification, lors
d'une EIES, d'un
déplacement

- Acquisition de

terres pour les CTA
ou I'élargissement

- Planifier et budgétiser
la compensation et la
restauration des moyens

de physique (>0 des pistes de subsistance des
Réinstallatio | personne) ou personnes affectées
n (PAR) économique (>200

personnes)

involontaire
Plan pour les | Identification - Activités - Assurer le

Peuples
Autochtones

d'impacts potentiels
(positifs ou négatifs)

agroforestieres en

zone forestiere

Consentement Libre,
Informé et Préalable
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(PPA) et | sur les communautés | (Aka) (CLIP) et garantir un

Processus Aka ou Peulhs - Aménagements partage équitable et
CLIP Mbororo pastoraux (Peulhs | culturellement approprié
Mbororo) des bénéfices
Tensions - Toutes les - Analyser les

Analyse de la
cohésion
sociale

intercommunautaires | activités dans les dynamiques de conflit
signalées par le MGP | zones a risque de | pour adapter le ciblage
ou le suivi conflit et les approches du
projet afin d'appliquer le
principe "Ne Pas Nuire"

Tableau 9: Etudes supplémentaires requises

8.4.2. Processus de réalisation et de supervision

1.

Screening et cadrage : Des qu'un sous-projet est identifié, I'UGC réalisera un
screening E&S pour déterminer le type d'étude requis.

Elaboration des TDR : L'UGC rédigera les Termes de Référence (des modéles
types seront inclus en annexe du rapport final) pour le recrutement d'un bureau
d'études qualifié.

Recrutement et réalisation : Un consultant indépendant (agrée par le MEDD
pour les EIES/ Audits ESC) sera recruté pour mener I'étude, incluant les
consultations publiques obligatoires.

Validation : Le rapport d'étude (EIES, PAR...) sera soumis a la validation
technique de I'UGC/ATI, puis a la validation officielle du MEDD pour I'obtention du
certificat de conformité environnementale.

Intégration : Les mesures du PGES ou du PAR seront intégrées comme des
clauses contractuelles dans les dossiers d'appel d'offres des entreprises de travaux.

8.5. Chronogramme et budget prévisionnel
8.5.1. Chronogramme indicatif (Années 1-8)

Activité Al (A2 (A3 (A4 A5 A6 A7 | A8
Formations (Modules 1-5) X X X X

Coaching et Mentorat (ATI) X X X X

Appui a la CNOP-CAF X |x [x [x [x [x [x [X
Dialogue Politique (CPS) X X X X X X
Réalisation des EIES/PAR X X X

Suivi-Evaluation du Plan X X X X X X X X
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8.5.2. Budget prévisionnel alloué

Un budget détaillé sera intégré au Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA) du PARCA.
Les colts de ce plan d'action de renforcement des capacités et pour les études
complémentaires seront couverts par la Composante 2 (Renforcement de I'environnement
institutionnel) et la Composante 3 (Coordination, gestion et pilotage) du programme.

Une estimation préliminaire est la suivante :

Ligne budgétaire Coiit estimé (USD) | Description
Colts logistiques, per diem,
Formations et ateliers 250,000 honoraires des formateurs pour
I'ensemble des modules.
Assistance technique Missions d'experts, appui a la CNOP-
s 150,000 . ‘e
Ciblee CAF, coaching specifique.
Etudes Provision pour le recrutement de
complémentaires 400,000 bureaux d'études pour les
(EIES, PAR, etc.) infrastructures majeures.
Dialogue politique et Organisation de réunions de haut
. gue politiq 50,000 niveau, production de notes de
Plaidoyer )
plaidoyer.
Suivi et évaluation du Missions de supervision, audits de
100,000
plan performance du plan de renforcement.
Total prévisionnel 950,000

Tableau 10: colits de ce plan daction de renforcement des capacités et pour les études
complémentaires imputables par la Composante 2 (Renforcement de l'environnement
institutionnel) et la Composante 3 (Coordination, gestion et pilotage) du PARCA.

8.6. Suivi-évaluation du plan d'action
Le suivi de ce plan sera intégré au systeme général de S&E du PARCA.

Indicateurs de performance clés (KPIs) :

v~ Nombre de cadres nationaux et de partenaires formés (désagrégé par genre et
par type d'acteur).

v Taux de mise en ceuvre des recommandations issues des rapports EIES.

v Niveau de maitrise des compétences par les homologues nationaux (évalué
annuellement).

v Taux de rétention du personnel national clé formé par le PARCA, 2 ans apreés la fin
du projet.
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v~ Nombre d'avancées concretes issues du dialogue politique (ex : projet de décret,
augmentation budgétaire, document de politique et stratégique, ...).

Mécanismes de Reporting :

v Les progres du plan d'action de renforcement des capacités et pour les études
complémentaires seront documentés dans les rapports trimestriels et annuels de
I'UGC.

v Une évaluation approfondie de I'efficacité du transfert de compétences sera un
point central de la revue a mi-parcours du projet.

En conclusion, ce plan d'action n'est pas une annexe, mais une condition sine qua non
du succes durable du PARCA. L'investissement dans le capital humain et institutionnel est
le seul garant que les infrastructures et les chaines de valeur développées continueront
de prospérer et de bénéficier aux populations rurales de la République Centrafricaine bien
au-dela de I'horizon du programme.
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Chapitre 9 : Mécanisme de suivi, dispositif institutionnel et budget
du PGESC

9.1 Introduction

Ce chapitre présente le dispositif intégré pour la mise en ceuvre, le suivi et le financement
du Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique (PGESC) du Programme
d’Appui a I'Agribusiness Résilient au Changement Climatique en RCA (PARCA). Le PGESC
ne saurait étre considéré comme un document statique, mais plutét comme un cadre de
gestion dynamique et adaptatif, dont le succes repose sur trois piliers indissociables : un
dispositif institutionnel clair qui définit les responsabilités, un mécanisme de suivi
rigoureux qui mesure la performance, et un budget prévisionnel adéquat qui garantit la
traduction des engagements en actions concretes.

Cette approche intégrée est une nécessité stratégique et opérationnelle, justifiée par la
classification du programme a un niveau de risque "Substantiel" et le contexte d'opération
en République Centrafricaine, caractérisé par une "fragilité structurelle profonde" et un
"risque fiduciaire élevé". L'adoption d'un mécanisme de suivi, soutenu par un budget
dédié, constitue une réponse directe aux legons tirées des projets antérieurs, qui ont
souvent souffert d'un "manque systémique de moyens budgétaires, humains et
logistiques".

Ce chapitre unique consolide d'abord les arrangements institutionnels et les mécanismes
de suivi qui assureront la supervision et I'adaptabilité du plan. Il présente ensuite le
budget prévisionnel, qui ne constitue pas une simple annexe comptable, mais la
traduction financiere et opérationnelle de I'engagement du programme en faveur d'un
développement durable, inclusif et résilient. Conformément aux meilleures pratiques, ce
document est structuré pour servir simultanément de guide opérationnel, de plan
financier et d'outil de communication, garantissant la redevabilité envers toutes les parties
prenantes.

9.2 Arrangements institutionnels de mise en ceuvre et de suivi
La réussite du mécanisme de suivi dépend d'une répartition claire des roles et des
responsabilités entre les différentes parties prenantes.

e L'Unité de Gestion du Programme (UGC/ATI) : L'UGC, avec le soutien de
I'Assistance Technique Internationale (ATI), est I'entité de mise en ceuvre et porte la
responsabilité globale du suivi du PGESC. L'expert en sauvegarde environnementale
et sociale de I'ATI est le point focal, chargé de la coordination, du reporting et de la
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supervision technique du mécanisme. Le rble de I'ATI est également d'assurer le
"transfert de compétences" a des homologues nationaux qualifiés, qui prendront la
pleine gestion des fonctions de suivi et de reporting dés la cinquieme année du
programme.

e Le Comité de pilotage stratégique (CPS) : Le CPS, présidé par le Ministere de
I'Agriculture et du Développement Rural (MADR), est "l'organe supréme de
gouvernance". Il a pour role de valider les rapports de suivi, d'examiner les
performances du PGESC et de prendre les décisions stratégiques nécessaires a
I'ajustement des interventions. Il est également le lieu ou se ménera le dialogue
politique de haut niveau pour résoudre les blocages structurels, comme la réforme
fonciere.

e Les Ministeres, Agences et Directions techniques : Le MADR et le Ministere de
I'Environnement et du Développement Durable (MEDD) sont les principaux
partenaires institutionnels. Le MEDD, via sa Direction Générale de I'Environnement
(DGE), est l'autorité nationale compétente pour la validation des Etudes d'Impact
Environnemental et Social (EIES) et le controle de la conformité. Le renforcement
des capacités des Directions régionales du MADR et du MESA est une mesure clé
pour leur permettre de participer activement et de maniére autonome au suivi des
mesures de sauvegarde.

e Les structures communautaires : Les comités de gestion locaux, les
Organisations de la Société Civile (OSC) et les comités communautaires sont des
acteurs essentiels du suivi participatif. En tant que "premiére ligne de contact" avec
les populations, ils sont les garants d'une remontée d'information rapide et fiable du
terrain, contribuant ainsi a I'adaptabilité du PGESC.!

9.3 Mécanisme de suivi opérationnel

Le suivi du PGESC s'appuiera sur une approche multi-niveau, combinant la supervision
officielle par I'équipe de gestion du programme avec une participation active des acteurs
locaux et des évaluations externes indépendantes.

9.3.1 Outils et procédures de suivi

Les inspections régulieres des sites par I'expert en sauvegarde

L'un des piliers du suivi est la réalisation d'inspections régulieres des sites par I'expert en
sauvegarde de I'UGC/ATIL. Le role de cet expert est de "vérifier la conformité des activités
avec les mesures du PGESC", en se concentrant sur les activités les plus a risque comme
la construction des six Centres de Transformation Agricole (CTA), la réhabilitation des
500 kilometres de pistes rurales, la relance des filieres caféieres associés a
I'agroforesterie, les actions en faveur des peuples autochtones, les minorités peulhs et
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les DPIs. En cas de non-conformité, I'expert émettra des fiches de suivi et exigera des
plans d'action correctifs.

Le suivi participatif et la collecte des perceptions

Pour compléter la supervision technique, le PGESC intégre un "suivi participatif avec les
comités communautaires". Ce mécanisme est congu pour "recueillir leurs perceptions et
observations sur les impacts et I'efficacité des mesures". Il s'appuie sur la participation
des représentants des communautés, des organisations de producteurs et des "délégués
techniques" associés au PARCA. Ce suivi de proximité est une stratégie clé pour atténuer
le "risque d'exclusion sociale" et renforcer la "redevabilité sociale".

Le rdle du Mécanisme de Gestion des Griefs (MGG)

Le MGG est un outil de suivi essentiel qui fournit une boucle de rétroaction critique. En
permettant aux parties prenantes d'exprimer leurs préoccupations, le MGG génere des
données sur les faiblesses des activités du programme et les lacunes dans I'application
des mesures d'atténuation. Les rapports du MGG sont des indicateurs de performance
clés qui alimentent la gestion adaptative du programme.

9.3.2 Dispositif de reporting, d'évaluation et de redevabilité

e Rapports de suivi trimestriels et annuels : Le PARCA s'est engagé a produire
des "Rapports de suivi trimestriels et annuels sur la performance du PGESC". Ces
documents synthétiseront les données issues des inspections, du suivi participatif et
du MGG. Ils seront "soumis au CPS et a I'équipe de supervision du FIDA" pour assurer
la redevabilité du projet.

e Audits externes indépendants : En complément des rapports internes, des
"audits externes indépendants a mi-parcours et a la fin du projet" seront menés. Ces
audits ont pour but de fournir une "évaluation objective de la mise en ceuvre et de
I'impact du PGESC". Leur caractére "indépendant” en fait un rempart essentiel contre
le "risque de captation des ressources et de corruption” dans un environnement de
gouvernance fragile. La Direction Générale de I'Environnement peut étre conduite a
piloter des audits environnementaux et sociaux externes.

9.4 Chiffrage prévisionnel du plan de gestion environnemental et social

Cette section présente le chiffrage prévisionnel du plan de gestion environnemental et
social pour I'ensemble des activités de sauvegarde.
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9.4.1 Principes de chiffrage et hypothéses clés

La crédibilité et la faisabilité de ce chiffrage reposent sur une méthodologie transparente
et des hypothéses prudentes, adaptées au contexte spécifique de la République
Centrafricaine.

Méthodologie d'estimation des colits : Les colits ont été établis sur la base des
colits de marché en vigueur en RCA, des données financieres des projets antérieurs
(PREVES, PRAPAM, PEAJ) et par comparaison avec des prestations similaires dans la
sous-région.

Hypothéses fondamentales : Tous les colts sont projetés sur la durée totale de
huit ans du PARCA (2026-2033), répartis entre la Phase 1 (2026-2029) et la Phase 2
(2030-2033). Une provision pour contingences est intégrée, et tous les montants
sont exprimés en dollars américains (USD).

Principes de conformité financiere : Chaque ligne budgétaire est examinée pour
garantir son admissibilité (directement liée a une activité de sauvegarde), son
caractere raisonnable (conforme aux prix du marché) et son imputabilité
(spécifiquement attribuée aux activités de sauvegarde).

Prise en compte de la "Prime de Fragilité" : Le budget intégre une "prime de
fragilité" implicite, qui est une estimation réaliste des surcolits nécessaires pour
garantir |'efficacité dans un contexte difficile. Cela se traduit par des co(its plus élevés
pour la supervision, I'assistance technique, le renforcement intensif des capacités et
le suivi par une tierce partie, qui sont des investissements prudents et nécessaires.

9.4.2 Synthése budgétaire par grande catégorie de dépenses

Le tableau ci-dessous présente une vue d'ensemble du chiffrage total des activités de
sauvegarde, réparti selon les quatre catégories d'intervention.

Tableau 11: Synthése du budget des activités de sauvegarde (PESEC)

Pourcentage du budget total

L L . , A I D
Catégorie stratégique de dépenses Coiit total (USD) des sauvegardes
1. Gouvernance, cadrage et suivi ESC 255 000 22.4 %
2. Etudes, évaluations et systémes d'alerte 310 000 27.2 %
3. Gestion des risques sociaux, de fragilité 170 000 14.9 %
et de gouvernance
4. Actions de terrain : atténuation, résilience

4 0,
et solutions basées sur la nature (SbN) 405 000 355 %
Total général prévisionnel 1 140 000 100.0 %
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9.4.3 Chiffrage détaillé et plan de gestion environnemental et social

Le tableau suivant constitue le cceur de ce chapitre. Il détaille chaque activité de sauvegarde, son codt, son phasage et les
responsabilités associées.

Tableau 12: Chiffrage Détaillé du PGES des Activités de Sauvegarde (PESEC) du PARCA (2026-2033)

.. |Colit " Phase 1 Phase 2 Imputatio
Axe / Activité |Justification / Lien avec le CGESC  |Unité 2UaM M lunitaire  (COCEIOA!1(2026-29)  |(2030-33)  |R5ePORSAPI® n au sien
(USD) usb usb du projet
AXE 1 : GOUVERNANCE, CADRAGE ET SUIVI ESC 550 000 295 000 180 000
1.1 Mise en ceuvre
du Plan A - UGC/ATI,
d'Engagement des | oPerationnalisation du PEPP pour Atelier 6 5 000 30 000 60 000 30 000|Autorités | Volet 3.2
: garantir l'inclusion et la participation.
Parties Prenantes locales
(PEPP)
1.2 Elaboration des Développement de guides pratiques pour UGC/ATI
Manuels ESC par la gestion des risques spécifiques aux Manuel 5 5000 25 000 75 000 0 ! Volet 1.1
s - p A Consultant
filiere filieres (café, manioc, PFNL).
1.3
Opérationnalisation [Mise en place d'un MGG accessible et UGC/ATI
du Mécanisme de |efficace, incluant formation des comités |Systéme 1 235 000 235 000 30 000 20 000 ! Volet 3.2
. . . 0sC
Gestion des Griefs  |locaux et base de données.
(MGG)
) Suivi régulier sur le terrain durant les 8
1.5 Suivi-Evaluation |ans du projet (20 missions au total) pour | ,. . UGC/ATI,
et Supervision ESC  |vérifier la conformité et I'efficacité des Mission 20 500 10 000 5000 5000 MEDD Volet 2.3
mesures de sauvegarde

1.6 Soutien aux - . UGC/ATI,
missions de la DGE Renforcement de capacité de la DGE Formation 1 190 000 190 000 95 000 95 000 MEDD Volet 2.3

. Conduite d'audits environnemental et . UGC/ATI,
1.7 Audit de la DGE social de la DGE Audits 4 15 000 60 000 30 000 30 000 MEDD Volet 3.2

AXE 2 : ETUDES, EVALUATIONS ET SYSTEMES D'ALERTE 420 000 405 000 15 000
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2.1 Screening ESC

Analyse préliminaire systématique de
tous les sous-projets pour catégoriser les

7 ) . ) . Sous-projet 150 200 30 000 15 000 15 000|UGC/ATI Volet 1.2
des sous-projets risques et déterminer les études
requises.
2.1 Réalisation des \ o
Etudes d'Impact _EIES completes‘ot_)llgatowes pour les ’ UGC/ATL,
- infrastructures a risque (6 CTA, 200 km |Etude 15 20 000 300 000 300 000 0 Volet 1.3
Environnemental et de pistes) Consultant
Social (EIES) pIStes).
2.3 Appui au . g .
Systéme d'Alerte I?_tud,e de_ faisabilité pour la concept_lon et UGC/ATI,
. l'intégration du SAP dans la stratégie Etude 1 10 000 10 000 10 000 (0] oyt Volet 2.3
Précoce (SAP) - Météo-RCA
o nationale.
climatique
2.4 Etudes .
spécifiques Etudes approfondies des sous-bassins
(fonctionnement des |versants dégraés, y compirs pour les . _|UGC/ATI,
écosystémes, Peuples Autochtones (CLIP) et les zones Etude g 10000 80000 80000 Consultant Volet 1.4
biodiversité, foncier, |sensibles ou dégradées
CLIP)
AXE 3 : GESTION DES RISQUES SOCIAUX, DE FRAGILITE ET DE GOUVERNANCE -
Investissement dans la prévention des confiits et la stabilité (Ce sous-axe budgétise les actions 192 000 122 000 70 000
proactives pour atténuer les risques sociaux)
3.1 Appuiala Atténuation du risque de litiges fonciers UGC/ATI,
médiation fonciére et|par des plateformes de dialogue Programme 1 40 000 40 000 20 000 20 000|0sC Volet 2.1
au dialogue agriculteurs-éleveurs. spécialisées
3.2 Programme de  |Atténuation du risque de VBG par la UGC/ATI,
prévention et de sensibilisation et le renforcement des Programme 1 30 000 30 000 15 000 15 000|Partenaires | Volet 2.1
référencement VBG |services de prise en charge. de protection
3.3 Audits de - .
. Mitigation du risque de capture des .
redevabilite etde | o coc par des audits externes Audit al 15000 60 000 30 000 30 000 UdIteUr 1\t 3.2
transparence (tiers- |. externe
; indépendants.
parti)
3.4 Appui aux Renf del iation local ATI
brigades d'entretien en orceme?r'lt, e a.pproprlatlon ocale et ' UGC/ATI,
- de la durabilité des infrastructures pour |Brigade 20 2 000 40 000 35 000 5 000|Communaut | Volet 1.2
communautaire des | . . . -
réduire les tensions. €s

pistes
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3.5 Assistance UGC/Banqu
technique aux Mettre en place et outiller une e et
partenaires politique ESG (SGES) Programme 4 > 500 22000 22000 0 microcrédit
financiers /AT Volet 1.2
AXE 4 : ACTIONS DE TERRAIN : A1TI'ENUATION, RESILIENCE ET SOLUTIONS BASEES
SUR LA NATURE (SBN) 5105 000 3 750 000 1 355 000
4.1 Reboisement Compensation de la perte de couvert Promoteurs,
communautaire et |végétal et restauration de la fertilité des |Hectare 1600 500 800 000 50 000 50 000{Communaut | Volet 1.4
agroforesterie sols. és
4.2 Reforestation de |Actions de SbN pour la protection des Promoteurs,
bassins versants ressources en eau et la restauration Hectare 100 750 75 000 35 000 40 000|Communaut | Volet 1.4
critiques écologique. és
. N Promoteurs,
4.3 Travaux de lutte |Mesures de Gestion Durable des Terres | Metre 50 000 2 100 000 50 000 50 000|Communaut | Volet 1.4
anti-érosive pour préserver le capital productif. linéaire és
4.4 Promoppn Ide Réduction de la pression sur les Foyer 2 000 25 50 000 25 000 25 000 UGC/ATI, Volet 1.4
foyers améliorées ressources forestieres (bois de chauffe). 0sC
4.5 Campagnes de |Renforcement des connaissances locales UGC/ATI
sensibilisation sur les enjeux ESC et les pratiques Session 100 300 30 000 15000 15000 0SC ! Volet 1.4
environnementale |d'adaptation.
jf Aézltgil(;lnacljj:raplﬁgs Renforcement de la gouvernance locale UGC/ATI,
d 9 des ressources (foréts, paturages) au Plan local 20 2 500 50 000 25 000 25 000{Communaut | Volet 1.4
es ressources ) .
niveau communal. és
naturelles
4.7 Mise en place de|
service agr- Equipement en satations météo et
météorologique et  |renforcement de capacités (sur la base |Programme 1| 4000 000 4 000 000 3000 000 1 000 000|UGC, DNM Volet 2.3
d'un systéme de I'étude initiale citée précédemment)
d'alerte précoce
Total général prévisionnel 6 135 000 710 000 430 000
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9.5 Stratégie de financement et de pérennisation

La simple allocation de fonds ne garantit pas I'efficacité ni la durabilité des mesures de sauvegarde. Cette section fournit un cadre
stratégique pour la programmation financiére et la planification de ces actions au-dela de la durée de vie du programme.

9.5.1 Budgétisation stratégique des mesures du PGES

Autant que faire se peut, la logique d’'un PGES est d'intégrer les actions de sauvegarde au sein des volets/activités initiant les risques.
Ainsi, I'atténuation des risques se trouve partie constituante du projet et non une procédures externes venant perturbée I'efficacité
du projet. Raison pour laquelle les besoins financiers listés ci-avant sont répartis dans les différents volets et activités du PARCA. Par
exemple, les EIES associées aux travaux d'infrastructure sont budgétées avec le colt des infrastructures et les PGES spécifiques
qu’elles proposent devront étre intégrés dans les dossiers d'appel d’offre pour que les entreprises contractantes chiffrent les mesures
de mitigation qu’elles mettront en place pendant les chantiers. Autre exemple, la formation des agriculteurs aux pratiques
agroécologiques afin de prévenir I'usage non approprié de produits agrochimiques, est intégré dans la composante 1 (volet 1.1), de
méme que la restauration des écosystémes des plus dégradés (volet 1.4). Pour certains mesures de sauvegarde transversales, telles
que le Mécanismes de Gestion des Griefs, une dotation spécifique sera prévue dans la composante 3 du projet Coordination du
programme et gouvernance des chaines de valeur. La section 10. Matrice PESEC de la note PESEC, ainsi que le tableau 51
supra listent les volets au sein desquels les dépenses du PGES seront imputées.

9.5.2 Stratégie de pérennisation et prévention du "piége des indemnités"

Un risque majeur pour la durabilité est la dépendance aux financements externes. Le CGESC identifie le risque du "piege des
indemnités", ou les cadres nationaux qualifiés, soutenus par des indemnités, quittent la fonction publique lorsque celles-ci cessent.
Pour contrer ce risque, le PARCA investira dans un dialogue politique structuré avec les ministéres de tutelle pour les accompagner
dans l'intégration progressive des colits récurrents de sauvegarde dans leurs budgets nationaux. Cette démarche vise a transformer
une dépendance a court terme en une appropriation institutionnelle durable.
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9.5.3 Synergie institutionnelle et efficience budgétaire

La mise en ceuvre simultanée de plusieurs grands projets (PRUCAC, PCR, PRAP-RCA) crée un risque de "saturation institutionnelle"
des agences nationales. Le PARCA adoptera une approche collaborative pour transformer ce risque en une opportunité. Le budget
prévoit des ressources pour des activités conjointes, telles que I'organisation d'ateliers de formation communs, le développement
d'outils de sauvegarde partagés et la contribution a des mécanismes de suivi mutualisés, afin de maximiser l'impact et I'efficience de

chaque dollar investi.



Conclusion et recommandations finales

Le Programme d'Appui a I'Agribusiness Résilient au Changement Climatique en RCA (PARCA) s'inscrit délibérément dans un
environnement d'une complexité et d'une fragilité extrémes, ou les facteurs de risques ne sont pas de simples arriere-plans, mais des
forces actives qui peuvent soit amplifier les impacts positifs, soit exacerber les menaces et compromettre la réussite du programme.
La situation initiale se caractérise par une pauvreté endémique (plus de 70 % de la population vivant avec moins de 2.15 USD par
jour), une vulnérabilité institutionnelle profonde, et un capital naturel considérable soumis a des pressions anthropiques croissantes.
Face a ce constat, le PARCA a été concu comme une intervention stratégique et opportune. Sa vision, qui repose sur un engagement
a long terme de huit ans et une approche de développement économique durable plutét que de simples réponses d'urgence, est
parfaitement alignée sur le Plan National de Développement (PND) 2024-2028. Ce plan fait de la transformation du secteur agricole
un pilier central de la relance économique et de la création d'emplois durables.

Dans ce contexte, la mise en place d'un Cadre de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique (CGESC) pour le PARCA n'est pas
une simple exigence de conformité, mais une approche stratégique pour assurer la réussite du programme. Ce cadre représente le
principal outil pour garantir que les bénéfices économiques et la résilience attendus ne soient pas érodés par des impacts
environnementaux négatifs, des conflits sociaux ou une marginalisation accrue des populations les plus vulnérables. Le succeés du
programme dépendra ainsi de sa capacité a traduire les principes de ce CGESC en une mise en ceuvre proactive et adaptative sur le
terrain.

L'un des risques les plus significatifs identifiés n'est pas directement lié a la construction d'infrastructures ou a l'intensification agricole,
mais a la gouvernance et a la durabilité institutionnelle elle-méme. Le rapport met en évidence une "fragilité institutionnelle notable"
et un "risque fiduciaire élevé". Pour y faire face, le PARCA a prévu de confier la gestion opérationnelle a une Assistance Technique
Internationale (ATI) pendant les quatre premiéeres années, avec pour mission de transférer ses compétences a une équipe nationale.
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Si cette mesure est une réponse pragmatique et nécessaire a court terme pour garantir I'efficacité, elle expose le programme a un
risque a plus long terme. L'équipe nationale, essentielle a la pérennité des acquis, sera rémunérée par des indemnités qui complétent
des salaires publics structurellement bas. A la fin du programme, la suppression de ces indemnités créera un puissant incitatif pour
ce personnel désormais hautement qualifié a chercher des emplois mieux rémunérés dans le secteur privé ou dans d'autres projets
de développement. Ce phénomeéne, connu sous le nom de "piege des indemnités", compromet directement I'objectif d'autonomisation
et peut conduire a la perte du capital humain et institutionnel patiemment construit sur huit ans. La durabilité du projet ne dépendra
donc pas seulement de la qualité des infrastructures ou de la rentabilité des filieres, mais aussi de la capacité du Gouvernement a
retenir ce personnel qualifié apres le retrait de l'assistance extérieure.

Le rapport a classé les conflits fonciers comme un risque de niveau "Trés Elevé". Ce risque est le résultat de la coexistence fragile de
systemes fonciers formels et coutumiers, d'une législation obsoléte et de mécanismes de résolution des conflits faibles ou partiaux.
Le programme, en introduisant des investissements tels que les Centres de Transformation Agricole (CTA), la mécanisation et
I'agroforesterie, est susceptible d'augmenter la valeur économique des terres. Cette augmentation de la valeur peut involontairement
exacerber les tensions préexistantes et créer de nouveausx litiges si des mécanismes de sécurisation fonciere et de médiation efficaces
ne sont pas mis en place de maniére proactive. Le succes économique des filieres soutenues est donc intrinsequement lié a la
résolution pacifique des conflits fonciers, faisant de I'ingénierie sociale une condition préalable a I'ingénierie civile.

De méme, I'objectif d'autonomisation économique des femmes, bien que positif, peut provoquer un "retour de baton" sous forme de
Violences Basées sur le Genre (VBG) dans des contextes patriarcaux fragiles. Le simple fait de donner aux femmes un acces aux
ressources et aux revenus, sans accompagner ce changement par des dialogues communautaires impliquant les hommes et les
leaders traditionnels, peut involontairement les mettre en danger. Pour cette raison, la gestion de ce risque ne se limite pas a des
clauses contractuelles, mais requiert une approche intégrée de protection et de transformation des dynamiques de genre au niveau
local.

En réponse a ces risques, le CGESC a élaboré une architecture de sauvegarde hiérarchisée et interdépendante. Le Plan de Gestion
Environnementale, Sociale et Climatique (PGESC) agit comme une feuille de route opérationnelle, détaillant les mesures de
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"Prévention, Minimisation, Atténuation et Compensation" pour chaque impact identifié. Cet instrument central est complété par des
mécanismes spécifiques, notamment :
« Un Plan d'Engagement des Parties Prenantes (PEPP) qui assure l'inclusivité du programme et la participation des groupes
vulnérables.
« Un Mécanisme de Gestion des Griefs (MGG) pour la redevabilité et la résolution des conflits, qui est particulierement adapté
pour les griefs sensibles tels que les VBG et les conflits fonciers.
« Un Plan de Gestion de la Main-d'ceuvre qui définit les normes de travail décent pour les emplois générés par le programme.
« Des Manuels ESC simplifiés par filiere pour guider les producteurs vers des pratiques durables.

Ces instruments ne sont pas des documents statiques, mais des outils de gestion dynamiques qui doivent étre intégrés dans la
planification, les contrats et les budgets du programme.

Au-dela de la fragilité, le PARCA adresse des opportunités de transformation profonde. Le risque de saturation institutionnelle peut
se convertir en opportunité de synergie ; La mission de formulation a souligné que la mise en ceuvre simultanée de plusieurs grands
projets (financés par le FIDA, la Banque mondiale, la BAD, I'UE et d'autres PTF) qui peut créer un "risque élevé de saturation
institutionnelle" pour les mémes agences gouvernementales ou les structures de mise en ceuvre. Loin d'étre une impasse, cette
situation offre une "opportunité stratégique unique de renforcer les capacités systémiques". Plutot que de voir chaque projet comme
un silo, le PARCA peut jouer un role proactif en coordonnant les activités de sauvegarde (ESC) avec celles des autres projets
pertinents. Cette approche permettrait de mutualiser les efforts, d'harmoniser les procédures de sélection, d'évaluation et de suivi,
et de mettre en place des programmes de formation conjoints. Une telle coordination permettrait de créer une "masse critique" de
compétences au sein des institutions nationales, rendant ainsi le renforcement des capacités plus efficace et durable gqu'il ne le serait
si chaque projet opérait de maniere isolée.

Le PARCA promeut activement les Solutions Basées sur la Nature (SbN) en intégrant des modeles d'agroforesterie pour la filiere café
et en valorisant les Produits Forestiers Non Ligneux (PFNL). Ces mesures, soutenues par le Fonds d'Adaptation, ne sont pas de simples
protections environnementales. Elles créent un cercle vertueux en générant des bénéfices écologiques, sociaux et économiques
simultanés. L'agroforesterie séquestre du carbone, protége les sols de I'érosion et diversifie les revenus des agriculteurs. De méme,
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la valorisation des PFNL confére une valeur économique aux foréts sur pied, rendant leur préservation plus attrayante que leur
conversion en terres agricoles. Cette approche contribue directement aux objectifs nationaux de la RCA en matiere de réduction de
la déforestation (REDD+) et renforce I'autonomie économique des communautés vulnérables tout en préservant la biodiversité. Le
PARCA ne se contente donc pas de "ne pas nuire", il utilise la nature comme un levier stratégique pour un développement durable et
résilient.

Recommandations finales et conditions de succes

Le succes du PARCA n'est pas prédéterminé ; il dépendra de la rigueur avec laquelle le Cadre de Gestion Environnementale, Sociale
et Climatique sera mis en ceuvre. Les recommandations suivantes sont formulées pour les décideurs du programme, afin d'assurer
que les opportunités de transformation soient saisies et que les risques critiques soient gérés de maniere proactive.

1. Opérationnaliser la pérennité institutionnelle dés le premier jour : Il est recommandé que le Comité de Pilotage
Stratégique (CPS) du PARCA soit mandaté pour engager un dialogue politique de haut niveau avec le Gouvernement centrafricain sur
la nécessité de réformes structurelles. L'objectif est de s'attaquer au "piege des indemnités" en plaidant pour I'amélioration durable
des plans de carriere dans les corps techniques de la fonction publique. La réussite du transfert de compétences de I'Assistance
Technique Internationale (ATI) ne sera effective que si les conditions sont créées pour que les cadres nationaux formés restent au
service de I'Etat aprés la fin du programme.

2. Déployer les boucliers sociaux en amont des travaux d'infrastructure : Le déploiement du Mécanisme de Gestion des
Griefs (MGG) et des procédures de médiation fonciére doit étre finalisé et pleinement fonctionnel avant le démarrage de tout chantier
d'infrastructure (CTA ou pistes rurales). Cette approche inversée, ou l'ingénierie sociale précede I'ingénierie civile, est essentielle pour
prévenir les conflits, sécuriser les investissements fonciers et renforcer I'appropriation des sous-projets par les communautés les plus
affectées.

3. Rendre la redevabilité contractuelle et systémique : Pour garantir que les mesures de sauvegarde soient effectivement
mises en ceuvre, leurs exigences doivent étre intégrées, explicitement chiffrées et rendues exécutoires dans tous les contrats de
prestations de services et de travaux. Ce levier contractuel, qui lie la conformité aux sauvegardes aux conditions de paiement, est le
principal garant de I'application des normes sur le terrain, en particulier pour les entreprises privées et les agro-entrepreneurs.
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4. Mettre en place un suivi adaptatif et indépendant : Afin de garantir la crédibilité et la transparence du PARCA, il est
impératif de mettre en place un systeme de suivi multi-niveaux. Ce systéme combinera le suivi interne de I'Unité de Gestion du
Programme (UGC), un suivi participatif avec les communautés locales pour renforcer I'appropriation, et des audits externes
indépendants et réguliers (triennaux). Cette évaluation objective permettra d'ajuster les stratégies du programme en continu et de
s'assurer que les bénéfices atteignent véritablement les populations ciblées.
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Annexe 2: Formulaires de Sélection (Screening) Environnemental, Social et Climatique (ESC) applicable au
Programme d’Appui a I’Agrobusiness Résilient au changement climatique en RCA (PARCA)

Ce formulaire doit étre rempli pour chaque sous-projet ou activité avant son approbation et son financement. Il doit &tre complété

par le promoteur du sous-projet avec I'appui obligatoire d'un agent du PARCA et validé par le Spécialiste en Sauvegardes de I'Unité
de Gestion du Programme (UGC/ATI).
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SECTION A ! IDENTIFICATION DU SOUS-PROJET

Information Description
Nom du promoteur /
Groupement :

Préfecture : Village/Commune : Coordonnées GPS
(si possible) :

O Infrastructure (CTA, piste, magasin, point d'eau)
O Agricole (production, intensification)

O Transformation (moulin, décortiqueuse)

O Elevage

O Agroforesterie / PFNL

O Autre (précisez) :

Bréve description de (Décrire la nature, 'échelle et les principales actions
I'activité : au sous-projet)

Superficie totale requise
(ha):

Coiit total estimé du sous-
projet (USD) :

Montant du financement
PARCA demandé (USD) :

Localisation :

Type de sous-projet :
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SECTION B : CHECKLIST DE SELECTION ENVIRONNEMENTALE
Répondez par OUI ou NON, Chaque réponse "OUI" indigue un risque potentiel gui nécessite une analyse plus approfondie.

N° | Question

| OUI | NON | Potentiel Impact/Risque (si OUI)

Ressources en terres et sols

Le sous-projet nécessitera-t-il le défrichement de nouvelles Perte de végétation, déforestation,
Bl n e \ O O . _ e
terres (forét, savane) ou la coupe significative d'arbres ? dégradation des sols, perte de biodiversite.
B2 Le sous-projet est-il situé sur des pentes fortes ou dans une 0 0 Risque d'érosion, perte de fertilité des sols,
zone sujette a I'érosion ? sédimentation des cours d'eau.
Ressources en eau
B3 Le sous-projet prélevera-t-il de I'eau d'une source (riviere, 0 0 Pression sur les ressources en eau, risque de
nappe, lac) pour l'irrigation ou la transformation ? conflits d'usage.
B4 Le sous-projet est-il situé a moins de 100 metres d'un cours - - Risque de pollution de l'eau par le
d'eau, d'une source ou d'une zone humide ? ruissellement ou les rejets.
Pollution et déchets
BS Le sous-projet utilisera-t-il ou stockera-t-il des pesticides, des 0 0 Risque de pollution des sols et de I'eau, risques
engrais chimiques ou des hydrocarbures (carburant, huile) ? sanitaires pour les utilisateurs.
B6 Le sous-projet générera-t-il des déchets solides ou liquides 0 0 Pollution, nuisances, risques sanitaires si mal
(effluents, emballages, déchets organiques) ? gérés.
Biodiversité et habitats
Le sous-projet est-il situé dans ou a proximité (< 5 km) d'une . L .
. P ,J , \ n P , ( . ) Impact sur des habitats critiques, perturbation
B7 | aire protéegée, d'une forét classee ou d'une zone | O O . , \
, : . de la faune, fragmentation des ecosystemes.
ecologiquement sensible ?

SECTION C : CHECKLIST DE SELECTION SOCIALE

N° | Question

| OUI | NON | Potentiel Impact/Risque (si OUI)

Foncier et réinstallation
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Le sous-projet nécessite-t-il I'acquisition de terres, qu'elle

Déclenche la Norme FIDA NES 7. Risque de

C1 . . reinstallation physique ou economique. Conflits
soit permanente ou temporaire ? .
fonciers.
Le sous-projet limitera-t-il 'acces des populations a des , . :
n n . , . Déplacement economique, perte de moyens de
C2 | ressources communes (paturages, foréets, points d'eau, sites

de cueillette) ?

subsistance, conflits.

Groupes vulnérables et Peuples Autochtones (PA)

Le sous-projet est-il situé sur des terres occupées ou

Déclenche la Norme FIDA NES 4 et

C3 | traditionnellement utilisées par les Peuples Autochtones I'exigence de Consentement Libre,
(Aka, Peuls Mbororo) ? Informé et Préalable (CLIP).
Le sous-projet pourrait-il affecter de maniere

c4 disproportionnée les femmes, les jeunes, les Personnes Risque d'exclusion, de marginalisation ou de

Déplacées Internes (PDI) ou les Personnes en
situation de Handicap (PVH) ?

capture des bénéfices par les élites.

Travail et conditions de travail

Le sous-projet emploiera-t-il de la main-d'ceuvre

Risques liés a la Santé et Sécurité au Travail

C5 (permanente ou saisonniére) ? (SST), conditions de travail précaires.
P ' Déclenche la Norme FIDA NES 5.
6 Y a-t-il un risque de recours au travail des enfants ou au Violation des droits humains et des lois

travail forcé, notamment pour les taches agricoles ?

nationales/internationales.

Santé, sécurité communautaire et VBG

Le sous-projet impliquera-t-il un afflux de travailleurs

Risques de tensions sociales, propagation de

Cc7 . . . maladies, augmentation des Violences Basées
exterieurs a la communaute ?
sur le Genre (VBG).
c8 L'activité pourrait-elle générer des nuisances pour le Impact sur la santé et la sécurité des

voisinage (bruit, poussiere, odeurs) ou des risques

communautés.
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d'accidents (trafic) ?

Le projet, en visant I'autonomisation économique des

Risque de "retour de baton" et augmentation

C9 | femmes, pourrait-il créer des tensions au sein des
. . des VBG.
ménages ou des communautes ?
Patrimoine culturel
Le sous-projet est-il situé a proximité de sites connus pour , .
Pro) = @ proximite ¢ P Déclenche la Norme FIDA NES 3. Risque de
C10 | leur valeur culturelle, religieuse, historique ou

archéologique (cimetieres, sites sacrés) ?

destruction du patrimoine culturel.
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SECTION D : CHECKLIST DE SELECTION CLIMATIQUE

N° | Question OUI | NON | Potentiel Impact/Risque (si OUI)
Le site du sous-projet est-il exposé a des risques climatiques tels Vulnérabilité de l'investissement, risque de
D1 | que les Inondations, les sécheresses, ou les vents violents | O O pertes de production ou de destruction des
? infrastructures.
Le succés du sous-projet dépend-il fortement de ressources . A S R
. . . s . . s Faible resilience de l'activite face a la
D2 | sensibles au climat (ex : regularite des pluies, disponibilité de O O et e
, variabilité climatique.
l'eau) ?
Le sous-projet entrainera-t-il des émissions importantes de Gaz a
D3 | Effet de Serre (ex : déforestation a grande échelle, utilisation O |Od Contribution au changement climatique.

d'engins motorisés sur de longues périodes) ?
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SECTION E : CATEGORISATION PRELIMINAIRE ET PROCHAINES ETAPES

Basé sur les réponses ci-dessus, cochez la catégorie de risque la plus probable et I'instrument de sauvegarde requis, conformément
au CGESC du PARCA.

1. Catégorisation du risque ESC proposée :
O Elevé : Sile projet a des impacts potentiels irréversibles, affecte des zones trés sensibles ou implique une réinstallation physique
importante (ex : >100 ménages).
[0 Substantiel : Si OUI a B7, C1, C2, ou C3. Ou si plusieurs OUI dans les sections B et C indiquent des risques significatifs mais
gérables. Ce sera la catégorie par défaut pour la plupart des infrastructures (CTA, pistes).
[0 Modéré : Si les impacts sont localisés, prévisibles et facilement gérables par des mesures standards (ex : petit magasin, unité
de transformation simple).
O Faible : Si la majorité des réponses sont NON et que les impacts sont négligeables (ex : formation, fourniture d'outils manuels).

2. Instrument de sauvegarde requis :
O Risque Elevé - EIES Approfondie (EIESA) + potentiellement un Plan d'Action de Réinstallation (PAR) et/ou un Plan pour
les Peuples Autochtones (PPA)
O Risque Substantiel - EIES Simplifiée (EIESS) ou Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) détaillé
OO Risque Modéré - PGES Simplifié ou Notice d'Impact Environnemental et Social (NIES)

O Risque Faible = Application des clauses ESC contractuelles et des Manuels de Bonnes Pratiques (pas d'étude
supplémentaire requise).
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SECTION F : VALIDATION ET APPROBATION
1. Engagement du Promoteur Je, soussigné(e), certifie que les informations fournies sont exactes et je m'engage a collaborer a
la mise en ceuvre des études et mesures de sauvegarde requises.

Nom :
Signature :
Date: //

2. Examen de I'Agent PARCA (Chargé du Screening) J'ai aidé le promoteur a remplir ce formulaire et je confirme la proposition
de catégorisation et les prochaines étapes.

Nom :
Signature :
Date: //

3. Validation du Spécialiste en Sauvegardes ESC (UGC/ATI) Ne remplir qu'apres examen du formulaire et, si nécessaire, d'une
visite de terrain.

[0 Catégorisation confirmée.

L'étude de sauvegarde suivante est requise :
[0 Catégorisation révisée a :
L'étude de sauvegarde suivante est requise :
[0 Sous-projet rejeté pour des raisons ESC.

Motif :
Nom :
Signature :
Date : //
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Annexe 3 : Termes de référence types pour les études (EIES, PGESC, etc.)
Partie I : Modéle de Termes de Référence (TdR) — Etude d ITmpact Environnemental et Social Approfondie (EIESA)

Note d'orientation : Ce modeéle est destiné aux sous-projets classés a risque E&S substantiel ou élevé. Cela inclut, sans s'y limiter, la
création de nouvelles infrastructures majeures (tels que les CTA), les aménagements agricoles sur de grandes superficies (seuil
indicatif > 1000 ha 1), les projets de réhabilitation de pistes rurales impliquant des changements de tracé majeurs, ou tout projet
susceptible d'affecter des zones écologiquement ou socialement sensibles (proximité d'aires protégées, présence de peuples
autochtones, risque de réinstallation, etc.).

TDR POUR LA REALISATION DE L’EIESA DU SOUS-PROJET

1. Contexte et justification

Le Gouvernement de la République Centrafricaine, avec I'appui financier du Fonds International de Développement Agricole (FIDA),
met en ceuvre le Programme d‘appui a la Promotion de I’Agrobusiness Résilient au Changement Climatique (PARCA). L'objectif du
PARCA est de transformer les chaines de valeur agricoles en un vecteur de développement économique inclusif et résilient, en
générant des emplois et en s'appuyant sur le secteur privé et les exploitations familiales structurées.

Le programme a été classé dans la catégorie a risque "Substantiel" selon les Procédures d’Evaluation Sociale, Environnementale et
Climatique (PESEC) du FIDA. En conséquence, son Cadre de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique (CGESC) exige que
tous les sous-projets présentant des risques potentiels significatifs fassent I'objet d'une évaluation E&S rigoureuse avant tout
financement ou démarrage des activités.

Le présent sous-projet, qui consiste en, s'inscrit dans la Composante [Numéro] du PARCA et vise a. Compte tenu de sa nature et de
son échelle, ce sous-projet a été classé comme nécessitant une Etude d'Impact Environnemental et Social Approfondie (EIESA).

2. Objectifs de I'étude
L'objectif principal de la présente consultation est de réaliser une EIESA complete et de haute qualité pour le sous-projet
susmentionné, qui soit pleinement conforme a la Iégislation centrafricaine en vigueur et aux normes PESEC du FIDA.
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De maniéere spécifique, I'étude visera a :

e Analyser le sous-projet et ses alternatives réalistes, y compris I'option "sans projet".

e Etablir un état des lieux détaillé (état initial) de I'environnement biophysique, socio-économique et culturel de la zone d'influence
du sous-projet.

o Identifier, analyser et évaluer les impacts environnementaux, sociaux et climatiques potentiels (positifs et négatifs, directs,
indirects et cumulatifs) du sous-projet a toutes ses phases (préparation, construction, exploitation, démantelement).

e Mener un processus de consultation publique et d'engagement des parties prenantes qui soit inclusif, transparent et documenté,
en accordant une attention particuliere aux groupes vulnérables (femmes, jeunes, PDI, peuples autochtones).

e Proposer une série de mesures hiérarchisées (éviter, réduire, atténuer, et en dernier recours, compenser) pour gérer les impacts
négatifs identifiés.

e Elaborer un Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) détaillé, opérationnel et chiffré, incluant un programme de suivi,
des responsabilités claires et un budget précis.

3. Cadre légal, réglementaire et institutionnel
Le consultant devra fonder son analyse sur un examen exhaustif du cadre de référence applicable au sous-projet. Cet examen inclura,
sans s'y limiter :
e Le cadre juridique national de la RCA :
o La Loi n® 07.018 du 28 décembre 2007 portant Code de I'Environnement et ses textes d'application.!
o Le Code du Travail, le Code de la Sécurité Sociale, et les lois relatives a la protection des femmes contre les violences, a la
parité, et a la protection de I'enfant.!
o Les lois et réglementations relatives au foncier, a I'aménagement du territoire, a la gestion de I'eau et des foréts.
e Les politiques et stratégies nationales pertinentes :
o Le Plan National de Développement (PND 2024-2028), la Politique Agricole Nationale (2020-2030), et le Cadre National
d'Investissement (CNI) du REDD+.!
e Les conventions internationales ratifiées par la RCA :
o Les conventions sur la diversité biologique, les changements climatiques, la désertification, etc..!
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e Les Procédures d'Evaluation Sociale, Environnementale et Climatique (PESEC) du FIDA :
o Le consultant devra décrire en détail les 9 Normes de Performance E&S des PESEC et démontrer explicitement comment
I'étude et le PGES y répondent point par point.
e Le cadre institutionnel :
o Le consultant analysera les roles, responsabilités et capacités des institutions clés impliquées dans la gestion E&S, notamment
le Ministére de I'Environnement et du Développement Durable (MEDD) et sa Direction Générale de I'Environnement (DGE),
le Ministere de I'Agriculture et du Développement Rural (MADR), et les autorités préfectorales et locales.!

4. Mandat du consultant et taches détaillées
Pour atteindre les objectifs fixés, le consultant réalisera les taches suivantes :

Tache 1 : Analyse du sous-projet et des alternatives

Le consultant décrira de maniere détaillée toutes les composantes du sous-projet (travaux, équipements, personnel, intrants, etc.)
pour chaque phase. Conformément a I'Article 4 de I'Arrété N°24/MEEDD/DIRCAB 1, il analysera l'option "sans projet" pour servir de
scénario de référence. Il identifiera et évaluera des alternatives réalistes (par exemple, alternatives de localisation, de technologies,
de tracés) en comparant leurs avantages et inconvénients sur les plans technique, économique, environnemental et social.

Tache 2 : Description de I'état initial de I'environnement (situation de référence)
Le consultant décrira I'état initial de la zone d'influence directe et indirecte du sous-projet. Cette analyse s'appuiera sur les données
du CGESC du PARCA, complétées par une revue documentaire approfondie et des investigations de terrain. Une attention particuliere
sera portée aux aspects identifiés comme sensibles dans le contexte du PARCA 1 :
e Milieu biophysique : Qualité de I'air, des sols et de I'eau ; hydrographie ; écosystémes, habitats critiques, biodiversité (faune
et flore, espéces menacées) ; zones écologiquement sensibles.
e Milieu socio-économique et culturel : Démographie ; organisation sociale ; activités économiques (agriculture, élevage, etc.)
; régimes fonciers (formels et coutumiers) ; infrastructures et services de base ; santé communautaire ; situation des groupes
vulnérables (femmes, jeunes, PDI, personnes handicapées) ; prévalence des Violences Basées sur le Genre (VBG) ; patrimoine
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culturel matériel et immatériel ; présence de peuples autochtones (Pygmées Aka, Peuls Mbororo), leurs territoires, leurs modes
de vie et leur organisation sociale.

Tache 3 : Consultation des parties prenantes et engagement public

Le consultant élaborera et mettra en ceuvre un plan de consultation inclusif, conformément aux exigences nationales et a la Norme
PESEC 10 du FIDA. Ce plan identifiera toutes les parties prenantes (communautés affectées, autorités locales, OSC, secteur privé,
etc.) et définira les modalités de leur participation. Le processus devra étre documenté (proces-verbaux, listes de présence, photos).
Des consultations spécifiques et culturellement adaptées devront étre menées avec les peuples autochtones, visant a obtenir leur
Consentement Libre, Informé et Préalable (CLIP) si le sous-projet est susceptible de les affecter.1 Des focus groups dédiés aux
femmes, aux jeunes et aux PDI seront organisés pour s'assurer que leurs préoccupations et leurs attentes sont prises en compte.

Tache 4 : Identification et évaluation des impacts
Le consultant identifiera et évaluera de maniére systématique les impacts potentiels du sous-projet. L'analyse devra étre exhaustive
et couvrir, au minimum, tous les domaines de risque identifiés dans la note SECAP du PARCA :
e Impacts sur la biodiversité, les habitats et les services écosystémiques.
Impacts sur les ressources en eau et en sol (quantité et qualité).
Pollution de I'air, de I'eau et des sols ; gestion des déchets (solides, liquides, dangereux).
Emissions de Gaz a Effet de Serre (GES) et risques liés au changement climatique.
Impacts sur la santé et la sécurité des communautés (afflux de main-d'ceuvre, maladies transmissibles, accidents, VBG).
Impacts sur les conditions de travail (santé et sécurité au travail, travail des enfants, travail forcé).
Impacts sur le foncier, I'acquisition de terres et la réinstallation physique ou économique.
Impacts sur le patrimoine culturel (sites archéologiques, lieux sacrés, etc.) et procédure en cas de découverte fortuite.
Impacts spécifiques sur les peuples autochtones et autres groupes vulnérables.
Impacts cumulatifs avec d'autres projets ou activités existants ou prévus dans la zone.

L'évaluation qualifiera chaque impact (positif/négatif), son importance (majeure/modérée/mineure), son étendue (locale/régionale),
sa durée (temporaire/permanente) et sa probabilité d'occurrence.
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Tache 5 : Elaboration du Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES)

Le PGES sera le principal résultat opérationnel de I'étude. Il doit &tre un document autonome, pratique et directement intégrable dans
les dossiers d'appel d'offres et les contrats des entreprises. Sa structure devra étre conforme a [I'Article 6 de ['Arrété
N°24/MEEDD/DIRCAB 1 et inclure :

Plan de mesures d'atténuation et d'optimisation : Un tableau détaillé présentant pour chaque impact identifié, les mesures
concretes a mettre en ceuvre, en précisant qui est responsable et a quelle phase du projet.

Programme de surveillance et de suivi : Un tableau décrivant les indicateurs a suivre, les méthodes de collecte, les
fréquences, les responsabilités et les seuils d'alerte.

Dispositions institutionnelles : Description des arrangements institutionnels pour la mise en ceuvre du PGES, incluant le rble
de I'UGC du PARCA, du promoteur, de I'entreprise de construction, de la mission de controle et des autorités locales.

Plan de renforcement des capacités : Identification des besoins en formation et en équipement pour les différents acteurs
impliqués dans la mise en ceuvre du PGES.

Calendrier de mise en ceuvre : Un chronogramme précis alignant les actions du PGES sur les différentes phases du sous-
projet.

Estimation des coiits : Un budget détaillé et réaliste pour la mise en ceuvre de toutes les composantes du PGES (mesures,
suivi, renforcement des capacités), qui devra étre intégré au co(t global du sous-projet.

Mécanisme de Gestion des Plaintes (MGP) : Description d'un MGP accessible, transparent et efficace pour le sous-projet.

5. Contenu et structure du rapport d'EIESA

Le rapport final de I'EIESA devra étre rédigé en francais, de maniére claire et concise. Sa structure devra impérativement suivre le
canevas défini par I'Article 5 de I'Arrété N°24/MEEDD/DIRCAB, tout en s'assurant que toutes les exigences des PESEC du FIDA sont
couvertes. I| comprendra obligatoirement :

Un résumé non technique en francais et en Sango, accessible au grand pubilic.
Une introduction.

La description détaillée du sous-projet et I'analyse des alternatives.

Le cadre politique, juridique et institutionnel.
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La description de I'état initial de I'environnement.

Le rapport des consultations publiques.

L'analyse et I'évaluation des impacts.

Le Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) en document détachable.

Conclusion et recommandations.

Annexes (TdR de I'étude, liste des personnes consultées, bibliographie, liste des experts, etc.).

6. Profil du consultant et composition de I'équipe

Le consultant devra étre un bureau d'études agréé par le MEDD et justifiant d'une expérience avérée dans la réalisation d'EIES pour
des projets de développement rural ou d'infrastructures, de préférence financés par des bailleurs de fonds internationaux. L'équipe
proposée devra étre pluridisciplinaire et inclure au minimum les profils suivants :

Un Chef de mission, expert en évaluation environnementale (Bac+5), avec au moins 10 ans d'expérience.

Un expert en sciences sociales/sociologue/anthropologue (Bac+5), avec au moins 7 ans d'expérience et une expertise
démontrée sur les questions de genre, de VBG, et des peuples autochtones en RCA.

Un agronome ou spécialiste en développement rural/agroforesterie (Bac+5), avec une bonne connaissance des filieres
ciblées par le PARCA.

Un ingénieur en génie civil/rural ou hydrologue (Bac+5), selon la nature des infrastructures prévues.

7. Livrables, calendrier et modalités de paiement
Les livrables attendus sont :

1.

Rapport de démarrage : Incluant la méthodologie détaillée, le plan de consultation des parties prenantes et le calendrier de
travail. (15 jours apres le démarrage).

Rapport provisoire d'EIESA : Soumis pour revue et commentaires a I'UGC du PARCA, au MEDD et au FIDA. (60 jours apres
le démarrage).

Rapport final d'EIESA : Version consolidée intégrant tous les commentaires, en 10 exemplaires papier et une version
électronique. (90 jours apres le démarrage).

Les modalités de paiement seront définies dans le contrat, mais suivront typiquement une répartition liée a la soumission et a la

Ixxxiii



validation des livrables.

Partie IT : Modéle de TdR — Etude d Impact Environnemental et Social Simplifiée (EIESS)

Note d'orientation : Ce modele est congu pour les sous-projets classés a risque modéré. Les impacts de ces projets sont généralement
bien connus, localisés, réversibles et peuvent étre gérés par des mesures d'atténuation standards et éprouvées. Exemples :
réhabilitation de pistes rurales sur des tracés existants, construction de magasins de stockage de taille moyenne, appui a des unités
de transformation n'impliquant pas de rejets polluants majeurs.

TDR POUR LA REALISATION DE L’EIESS DU SOUS-PROJET
Ce TdR est une version allégée de celui de I'EIESA. 1l reprend la méme structure générale (Contexte, Objectifs, Cadre Iégal, Mandat,
etc.), mais avec des exigences adaptées a la nature des risques modérés.

Les principales différences et points d'attention par rapport au modéle EIESA sont les suivants :
e Portée de I'étude plus ciblée :

o L'analyse de I'état initial se concentrera principalement sur les composantes de I'environnement directement affectées par le
sous-projet. Par exemple, pour une réhabilitation de piste, I'accent sera mis sur I'état du tracé existant, les problemes
d'érosion et de drainage, l'occupation des abords immédiats, et les sources de matériaux, plutdt que sur une analyse
exhaustive de la biodiversité de toute la région.

o L'analyse des impacts se focalisera sur les risques les plus probables et directs (par exemple : gestion des déchets de chantier,
poussiére et bruit pendant les travaux, sécurité routiere, érosion localisée, gestion de la main-d'ceuvre) plutét que sur une
analyse exhaustive des impacts indirects ou cumulatifs a grande échelle.

e Analyse des alternatives simplifiée :

o Pour les projets de réhabilitation ou de modernisation, I'alternative principale est souvent I'option "sans projet". L'analyse se
concentrera davantage sur les variantes techniques (par exemple, type de revétement pour une piste, méthode de drainage,
choix des matériaux) et leurs implications E&S respectives.

e Consultations publiques plus localisées :
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o Les consultations viseront principalement les communautés, les ménages et les autorités directement affectées par I'emprise
du sous-projet (par exemple, les villages traversés par une piste, les voisins immédiats d'un magasin de stockage). L'objectif
reste d'informer, de recueillir les préoccupations et d'intégrer les suggestions locales dans la conception et le PGES.

e Livrable:

o Le livrable est un rapport d'EIESS, qui est par nature plus concis qu'un rapport d'EIESA. Cependant, il doit impérativement
contenir un Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) qui soit tout aussi robuste, détaillé, chiffré et opérationnel
que celui d'une EIESA. La qualité et le caractere pratique du PGES restent I'exigence centrale.

e Profil de I'équipe :

o L'équipe de consultants peut étre plus restreinte, typiquement composée d'un expert en évaluation environnementale et d'un

spécialiste en sciences sociales, qui peuvent couvrir I'ensemble des aspects requis pour un projet a risque modéreé.

Toutes les autres sections (Contexte, Objectifs, Cadre Légal, Structure du Rapport, etc.) restent valables mais seront appliquées de
maniere proportionnée a I'échelle du sous-projet.

Partie III : Modéle de Notice d'Impact Environnemental et Social (NIES)

Note d'orientation

Cet instrument correspond a I'Etude d'Impact Environnemental et Social de Trés Petits Projets (EIESTP) mentionnée dans I'Article 4
de I'Arrété N°04/MEEDD/DIRCAB. Il est destiné aux nombreux micro-projets a faible risque qui seront financés par le PARCA (par
exemple : appui a un petit entrepreneur pour l'acquisition d'un moulin a manioc, fourniture d'intrants et de petit matériel a un
groupement de maraicheéres, petit élevage).

Ce document n'est pas un TdR pour un consultant externe, mais un formulaire de screening et de planification E&S a remplir par le
promoteur du sous-projet, avec I'appui obligatoire d'un agent de I'antenne locale du PARCA.

L'approche pour ces micro-projets est fondamentale pour le succes inclusif du PARCA. Imposer une procédure formelle et coliteuse,
méme simplifiée, a des petits exploitants ou entrepreneurs créerait une barriere a I'entrée, excluant de fait les bénéficiaires les plus
vulnérables que le programme vise a soutenir.! Cependant, ignorer les impacts, méme faibles, de centaines de micro-projets pourrait
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entrainer des effets cumulatifs significatifs (ex: pollution diffuse, conflits d'usage de I'eau, gestion des déchets).

La Notice E&S est donc concue non pas comme une contrainte administrative, mais comme un outil pédagogique et un instrument
de planification. En guidant le promoteur a travers une série de questions simples sur la gestion de ses déchets, de I'eau, de ses
relations avec ses voisins, la NIES l'incite a intégrer les bonnes pratiques E&S dés la conception de son activité. La sauvegarde devient
ainsi un facteur de viabilité, de durabilité et de bonne gestion de sa propre entreprise. La validation de cette Notice par l'agent du
PARCA est une condition préalable au décaissement des fonds.

FORMULAIRE DE NIES POUR LES MICRO-PROJETS DU PARCA

(A remplir par le promoteur avec I'appui de I'agent PARCA)

Section 1 : Identification du Sous-Projet
Information Description
Nom du promoteur / Groupement :
Localisation (Préfecture, Village) :

Type d'activité : [Ex : Moulin @ manioc, unité de décorticage,
maraichage, petit élevage...]
Breve description de I'activité : [Qu'allez-vous faire ? Quels équipements ?

Quelle production attendue ?]

Colit total du sous-projet :
Montant du financement PARCA :

Section 2 : Checklist de vérification environnementale et sociale
Cochez OUI ou NON pour chaque question. Pour chaque OUL, des mesures de gestion seront nécessaires (voir Section 3).

N° | Question |OUl | NON
Gestion des terres et de I'eau
1 | L'activité nécessite-t-elle de défricher une nouvelle parcelle ou | O O
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de couper des arbres ?

5 L'activité va-t-elle consommer de I'eau (d'un puits, d'une 0 0
riviere, d'un forage) ?

3 L'activité est-elle située pres d'un cours d'eau, d'un marigot ou O O
d'une source ?

Pollution et déchets
L'activité va-t-elle produire des déchets solides (emballages,

4 ) O O
restes de produits, etc.)?

c L'activité va-t-elle produire des eaux usées ou des déchets . .
liquides (eaux de lavage, etc.)?

6 L'activité utilisera-t-elle des produits chimiques (pesticides, 0 0
engrais, carburant, huile)?

Aspects sociaux et sécurité

5 L'activité va-t-elle générer du bruit ou de la poussiere pour les O O
voisins ?

8 L'activité utilisera-t-elle des machines ou des équipements . 0
potentiellement dangereux ?

9 L'activité se déroule-t-elle sur une terre qui ne vous appartient O O
pas (louée, prétée) ?

10 L'activité pourrait-elle créer des conflits avec les voisins (acces, O O
odeurs, etc.) ?

Section 3 : Plan de mesures de gestion simplifiées

Pour chaque question ou vous avez répondu OUI, vous devez choisir et vous engager a appliguer au moins une des mesures proposées ci-dessous. L'agent PARCA vous aidera @ choisir les plus
adaptées.

Si vous avez répondu
OUI a la question...

... alors vous vous engagez a : Cochez ici
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N°1 (Défrichage)

O Limiter le défrichage au strict minimum.
[ Planter des arbres pour compenser ceux qui
ont été coupés.

N°2 & 3 (Eau)

O Utiliser I'eau de maniére raisonnable, sans
gaspillage.

[0 Ne pas rejeter d'eaux usées directement
dans la source d'eau.

N°4 (Déchets
solides)

[J Mettre en place une poubelle et creuser une
fosse a déchets.

O Trier les déchets (briler ce qui peut I'étre,
composter les déchets organiques).

N°5 (Eaux usées)

O Creuser un puisard pour infiltrer les eaux
usées dans le sol.

O Eviter de rejeter les eaux de lavage prés des
habitations ou des points d'eau.

N°6 (Produits

[0 Stocker les produits dans un endroit sdr,
hors de portée des enfants.

chimiques) O Utiliser les équipements de protection
(gants, masques) lors de |'utilisation.
O Utiliser les machines bruyantes pendant les
N°7 heures de travail (pas la nuit).

(Bruit/Poussiéere)

I Arroser le sol pour limiter la poussiére si
nécessaire.

N°8 (Sécurité)

0 Former les utilisateurs au bon
fonctionnement des machines.
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[0 Garder les protections de sécurité sur les
machines.
[0 Avoir un accord écrit (méme simple) avec le

N°9 (Terre) o O
propriétaire de la terre.
[ Discuter du projet avec les voisins avant de
. commencer.
N°10 (Conflits) © 0

[0 Mettre en place des regles claires pour
éviter les nuisances.

Section 4 : Engagement du Promoteur
Je, soussigné(e) [Nom du Promoteur], certifie que les informations fournies dans ce formulaire sont exactes. Je comprends les
impacts potentiels de mon activité et je m'engage a mettre en ceuvre les mesures de gestion que j'ai cochées dans la Section 3.

Fait a [Lieu], le
Signature du Promoteur :

Validation par I'agent du PARCA :
Nom et Signature de I'agent :

Partie IV : Modéle de Termes de Référence — Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) Autonome

Note d'orientation : Ce modéle est applicable dans des cas spécifigues ou une EIES compléte n'est pas requise, mais ou des risques
liés a l'exploitation d'une activité existante doivent étre gérés et mis en conformité. Cest un outil de diagnostic et de planification
corrective. Un exemple typique serait une unité de transformation déja en fonctionnement qui recoit un appui du PARCA pour
moderniser son équipement ou augmenter son fonds de roulement. L objectif n'est pas d'évaluer l'impact de l'installation (qui est déja
1a), mais de s‘assurer que son fonctionnement actuel et futur respecte les normes E&S du pays et du FIDA.
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TDR POUR L’ELABORATION D’UN PGES POUR L’'ACTIVITE

1. Contexte et justification

L'activité étant déja existante, une EIES n'est pas requise. Cependant, afin de s'assurer que I'appui du PARCA contribue a des pratiques
durables et que I'opération est en conformité avec les normes nationales et les PESEC du FIDA, il est nécessaire de réaliser un
diagnostic E&S et d'élaborer un PGES pour encadrer ses opérations.

2. Objectifs de la mission

L'objectif principal est d'élaborer un PGES pratique et opérationnel pour I'unité de production, afin de garantir une gestion saine de
ses aspects environnementaux et sociaux.

Les objectifs spécifiques sont :

Réaliser un diagnostic environnemental et social rapide des opérations existantes pour identifier les pratiques actuelles, les risques
potentiels et les éventuelles non-conformités.

Identifier les principaux enjeux E&S liés a I'exploitation de I'unité (par exemple : gestion des déchets et des effluents, santé et
sécurité au travail (SST), conditions de travail, consommation d'eau et d'énergie, relations avec la communauté).

Elaborer un plan d'action correctif pour les non-conformités identifiées.

Développer un plan de gestion pour les opérations futures, incluant des procédures claires, des mesures d'atténuation, un
programme de suivi et des responsabilités définies.

3. Mandat du consultant
Le consultant réalisera les taches suivantes :

Visite de site et diagnostic : Effectuer une visite détaillée du site pour observer les processus de production, interviewer le
personnel et le promoteur, et évaluer les pratiques actuelles en matieére de gestion des déchets, de SST, d'hygiene, etc.
Analyse des risques et des conformités : Sur la base du diagnostic, identifier les principaux risques E&S et évaluer la
conformité des opérations par rapport a la Iégislation nationale pertinente et aux normes applicables du FIDA.

Elaboration du PGES : Rédiger un PGES structuré conformément a I'Article 6 de I'Arrété N°24/MEEDD/DIRCAB.! Le PGES devra
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étre trés concret et adapté a la taille et aux capacités du promoteur. Il inclura :
o Un résumé des conclusions du diagnostic.
o Un plan d'action correctif avec des mesures, des responsabilités et des délais.
o Des procédures opérationnelles simples pour la gestion E&S future (ex : procédure de gestion des déchets, check-list de
sécurité, etc.).
o Un programme de suivi simple (indicateurs clés, fréquence).
o Un budget estimatif pour la mise en ceuvre des mesures correctives et de gestion.
o Formation et renforcement des capacités : Animer une session de formation pour le promoteur et son personnel clé sur la
mise en ceuvre du PGES, l'importance des bonnes pratiques E&S et I'utilisation des outils de suivi.

4. Livrable
Le principal livrable sera un document unique et concis comprenant :

1. Le rapport de diagnostic E&S.

2. Le Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) détaillé, chiffré et assorti d'un calendrier de mise en ceuvre.
Le document devra étre validé par I'UGC du PARCA avant la finalisation de I'accord de financement avec le promoteur.
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Annexe 9 : Données de références sur les 8 préfectures du PARCA

Préfecture Lobaye Ouham-Pendé Nana-Mambéré Ombella-M'Poko Kémo Nana-Gribizi Ouaka Ouham
Lobaye, située au Ouham-Pendé, située | Nana-Mambeére, Ombella-M'Poko, Kémo, située dans une | Nana-Gribizi, située | Ouaka, zone centrale | Ouham, vaste zone
sud-ouest de la RCA, | au nord-ouest de la | localisée a 'ouest de | préfecture a forte zone de transition au centre-nord de la | de la RCA, du nord-ouest de la
bénéficie d’'un climat | RCA, frontaliere avec | la RCA, frontaliére du | vocation périurbaine, | agroclimatique entre RCA, exposée a caractérisée par un RCA, a fort potentiel
équatorial humide, le Cameroun et le Cameroun. Zone jouxtant Bangui, avec | savane humide et I'insécurité chronique | potentiel agropastoral | agro-sylvo-pastoral.
avec une pluviométrie | Tchad. Zone a fort historiguement une pression fonciere | climat plus sec vers le | et aux flux important, affecté par | Climat soudano-
annuelle moyenne de | potentiel agropastoral | agricole avec une croissante liée a nord. Vulnérable aux migratoires. Zone I'enclavement et guinéen avec saisons

D . 1600 a 1 800 mm. mais faiblement tradition de cultures | I'urbanisation. aléas climatiques. agropastorale I'insécurité résiduelle. | contrastées, mais
escription "y - . . . ) .
exploitée en raison de | pérennes (cacao, potentielle mais sous- infrastructures faibles
I'isolement, de la café) et des filiéres exploitée a cause des et services agricoles
faible densité vivrieres dynamiques conflits, des trés limités.
d'infrastructures, et autour de Bouar. déplacements Enclavement
d’un encadrement internes et du faible chronique des zones
institutionnel accés aux services de productives.
discontinu. base.
Mbaiki, Boda, Bozoum, Paoua, Bouar, Niem, Abba, Bimbo, Damara, Sibut, Dekoa, Mala, Kaga-Bandoro, Bambari, Ippy, Bossangoa, Nana-
Mongoumba, Bocaranga, Baboua, Gallo, Boali, Yaloké, Pissa, Ndjoukou, Galafondo, Mbrés, Dekoa, Grimari, Kouango, Bakassa, Batangafo,
Communes Boganda, Balimba, Ngaoundaye, Besson, Yanoye, Bossempt,éllé, NoIa-Bam,bari, Ndomété, Botto, Ngakobo, Bakala,, Markounda, Kouki,
Boganangone, Zinga, | Beboura, Bedaka, Amada-Gaza. Bossembélé€, Boyali, Ngbengué. Grevai. Livai, Tagbara, Dékoa | Bouca, Boguila,
Mbaiki 1, Mbaiki 2, Betoko, Koui, Mbili, Bégoua, Bimbo 1, IL. Nana-Barya,
Boda 1, Boda 2. Ndim. Bimbo 2, PK 12. Benzambe.
Le manioc est la ¢ Manioc : culture  Manioc bien valorisé | Mais (en zones Sorgho (principale » Manioc cultivé sur Riz pluvial Mais et sorgho
culture principale dominante, localement périurbaines), haricot | céréale adaptée aux de petites parcelles historiquement produits en
(10-12 t/ha), suivi du | majoritairement « Haricot cultivé dans | (en expansion en tant | sols pauvres) familiales, principal dominant mais en association,
mais (1.5 t/ha) et de | conduite par les les zones daltitude que produit de rente), | Riz pluvial dans les bas- | aliment de base déclin notamment dans les
I'arachide (1.2 t/ha). | femmes, avec des * Mais utilisé pour la | manioc (destiné a fonds non aménagés * Sésame produit Manioc, résilient mais | zones de savane
Le cacao est en rendements faibles consommation locale | 'autoconsommation), | Sésame cultivé de marginalement sur exposé a des humide
extension, (7,5 t/ha) et la vente et potentiel de maniére marginale mais | des terres maladies (virus de la | Arachide de
notamment a Boda et | ¢ Arachide et soja : » Cacao et café développement du a potentiel exportation | périphériques mosaique, pourriture | subsistance sans
Filie Mbaiki, soutenu cultivés sans historiguement maraichage (tomate, | Cultures de rente sous- | e Mais cultivé en racinaire) valorisation post-
ilieres o - . - . o . - - L. .
- historiquement par transformation ni cultivés dans les oignon, gombo) en exploitées par manque | saison humide, Arachide, cultivée récolte
dominantes - . . -\ : s - s e .
des projets tels que le | débouchés zones forestieres de raison de la proximité | de structuration sensible a la sans itinéraire Elevage transhumant
PRAPAM. commerciaux I'ouest de Bangui. variabilité climatique | technique maitrisé répandu mais non
e Agriculture vivriére o Activité pastorale Faible diversification | intégré aux systémes
de subsistance ; trés transhumante mal des cultures de culture
faible intégration aux encadrée e Cultures
marchés maraicheres trés
 Maraichage localisé localisées en saison
en bordure de riviére, seche
non structuré
Conditions Zone peu favorable a | Potentiel élevé avec | Faible. Certaines Faible a nul. Conditions | Potentiel trés limité : | Potentiel modéré Conditions
Potentiel agroclimatiques la culture du café et | héritage de zones pédoclimatiques arides, | conditions de sol et pour le caféier sur les | climatiques peu
café/cacao excellentes pour le du cacao a cause de | plantations coloniales. | agroécologiques dans | sol peu profond, climat peu favorables, | hautes terres de la favorables :
cacao et café robusta | sols latéritiques peu Café robusta et cacao | les sous-préfectures | températures élevées instabilité ne permet | zone Est (ex. autour | températures
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Préfecture

Lobaye

Ouham-Pendé

Nana-Mambéré

Ombella-M’Poko

Kémo

Nana-Gribizi

Ouaka

Ouham

: sols ferralitiques
acides bien drainés,
couvert forestier
favorable a
I'ombrage,
températures stables,
relief légérement
vallonné. Zones de
culture historique
autour de Boda et
Mongoumba. Les
conditions sont
également favorables
a la réintroduction du
café arabica en
altitude.

profonds,
pluviométrie
irréguliére, et faibles
densités arborées.
Aucun historique de
culture structurée
dans ces filieres.

étaient jadis exportés.

Conditions
édaphiques
favorables, mais
infrastructures a
réhabiliter.
Opportunité
stratégique pour
relancer une filiere
commerciale
structurée.

plus rurales
présentent des
conditions
compatibles, mais
aucun développement
structuré des chaines
de valeur n'a été
engagé a ce jour.
Climat trop sec pour
le cacao dans
certaines zones.

et faibles précipitations
rendent ces cultures
non viables dans cette
zone.

pas d'investissements
a long terme. Aucune
infrastructure de
post-récolte ou
antécédent historique
dans ces filieres.

de Grimari), mais
infrastructures
absentes pour le
cacao (besoin de
séchage,
fermentation,
conditionnement).

élevées, faible
couverture arborée,
stress hydrique
récurrent. Le café et
le cacao ne
constituent pas des
filiéres viables sans
transformation
écologique majeure.

» Erosion hydrique
sur les versants
cultivés sans bandes
herbacées

« Faible taux de
mécanisation
(absence de semoirs,

« Absence d'accés au
crédit rural

¢ Manque total
d’outils agricoles
adaptés (houes,
Semoirs,
pulvérisateurs, etc.)

¢ Absence de
renouvellement des
plantations

* Pas de pépinieres
pour caféiers ou
cacaoyers

« Vulgarisation

« Spéculation fonciere
importante freinant
I'installation et
I'extension des
exploitations

e Intrants importés a
colits élevés

* Semences non
certifiées massivement
utilisées

* Absence de
fertilisation (ni
organique ni minérale)
e Pluviométrie

o Inaccessibilité
fréquente des
champs a cause de
I'insécurité

* Migrations agricoles
massives réduisant la
continuité des cycles

¢ Abandon progressif
des rizieres
traditionnelles (baisse
d’entretien, exode
rural)

« Faible maitrise
phytosanitaire du

« Faible maitrise de la
fertilité des sols,
absence
d’amendement
organique ou minéral
o Utilisation
persistante de

charrues) « Intrants agricoles technique quasi e Accés quasi nul a irréguliére (moins de 1 | de production manioc semences non
. e Intrants non (semences, engrais) | absente sur les des outils modernes | 200 mm/an), causant * Manque doutils et | « Main-d'ceuvre sélectionnées
Contraintes . . g . . . P . . e B .
agricoles disponibles indisponibles ou cultures pérennes de culture des sécheresses d‘intrants agricoles, vieillissante ; faible » Absence d'appui
9 localement inaccessibles * Faible accés aux » Manque total de fréquentes pauvreté rurale renouvellement vétérinaire structuré
 Sols ferrugineux « Vulnérabilité élevée | semences améliorées | conseillers agricoles » Manque d'irrigation, extréme générationnel malgré I'importance
pauvres, pH bas, rare | aux aléas climatiques, | pour les vivriers dans plusieurs stress hydrique ¢ Erosion de la main- | e Absence du bétail
usage d’amendement | absence communes rurales généralisé d'ceuvre active, forte | d'encadrement * Vulnérabilité aux
organique ou minéral | d’aménagement e Systémes o Acces difficile aux dépendance technique aléas climatiques,
» Absence de variétés | hydro-agricole d’approvisionnement | marchés en saison humanitaire opérationnel dans les | notamment aux
améliorées dans les €n semences non pluvieuse sous-préfectures périodes de
systémes de organisés rurales sécheresse prolongée
semences paysannes
e Manioc : 10—12 t/ha | » Manioc : 7,5 t/ha e Manioc : 10,5 t/ha e Mais : 1.3 t/ha ¢ Sorgho : 0.9 t/ha e Manioc : 8 t/ha e Riz: 1t/ha e Mais : 1,4 t/ha
(résilience forte aux e Arachide : 0,9 t/ha | » Haricot : 1 t/ha e Haricot : 0.8 t/ha e Riz pluvial : 1.2 t/ha e Sésame : 0,5 t/ha e Manioc : 8.5 t/ha e Sorgho : 1 t/ha
aléas climatiques) e Soja : 0,7 t/ha  Cacao (vieilles e Manioc : 9 t/ha e Sésame : 0.6 t/ha e Mais : 1,2 t/ha e Arachide : 1 t/ha * Arachide : 1,1 t/ha
e Mais : 1.5 t/ha (en | » Maraichage : plantations) : 500 * Maraichage (non » Rendements affectés | e Pas de données « Faible productivité | » Elevage : cheptels
Rendement par diti luvial iabl ka/h . | : lit lidé o lié bil ;
culture conditions pluviales variable, aucune g/ha structuré) : par la mauvaise qualité | consolidées ni suivis | liée au manque mobiles non recensés

non maitrisées)

* Arachide : 1.2 t/ha
(faible densité de
semis)

donnée de suivi
consolidée

e Mais : 1,3 t/ha

* Productivité bridée
par manque d‘appui
structuré

rendement trés
variable, pertes post-
récolte de 30 a 40 %

des semences, les
maladies et le manque
d'eau

systématiques

d'itinéraires
techniques et
d‘intrants

; productivité animale
non suivie
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Préfecture

Lobaye

Ouham-Pendé

Nana-Mambéré

Ombella-M’Poko

Kémo

Nana-Gribizi

Ouaka

Ouham

¢ Cacao : 400 kg/ha
(essentiellement en
zones pilotes)

¢ Agriculture

* Semis direct

» Essais récents sur

e Agriculture semi-

o Agriculture de

¢ Agriculture familiale

o Agriculture de

o Labour manuel

itinérante avec brllis | manuel, aucune cacao greffé dans intensive en subsistance non mécanisée, sans | subsistance prédominant, outils
incontrélé mécanisation certaines zones périphérie, mais non | e Cycle cultural unique | itinéraire technique dominante rudimentaires (houe,
¢ Absence de ¢ Aucune culture de e Introduction mécanisée par an, aucune rotation | ¢ Aucun systéme ¢ Aucune daba)
rotations culturales couverture ni rotation | expérimentale du ¢ Compost urbain ou assolement structuré | d'amendement ou de | mécanisation, semis | ¢ Systémes agricoles
ou de jacheres culturale biochar utilisé en maraichage | ¢ Outils manuels fertilisation manuels non intensifiés ;
améliorées « Valorisation « Faible taux de sans controle qualité | archaiques (houe, » Techniques » Bas-fonds utilisés absence d'assolement
o Utilisation artisanale mécanisation ; cycles | e Pesticides non daba) traditionnelles (brdlis, | pour le riz mais non | ou de rotation
Pratiques sporadique de rudimentaire, culturaux calés sur les | homologués en e Aucun usage d'outils | monoculture) aménagés * Résidus de culture
agricoles composts essentiellement a saisons des pluies circulation libre d’aide a la décision ni ¢ Aucune culture de  Utilisation non valorisés ; aucun
domestiques (non domicile « Utilisation limitée de | » Manque de gestion | de pratiques contre-saison ni ponctuelle d’engrais lien structuré avec
valorisés a échelle e Transmission orale | produits intégrée des cultures | agroécologiques d'irrigation organiques dans les | I'élevage
commerciale) des pratiques, sans phytosanitaires ou et absence de zones de projet * Pratiques culturales
* Semis a la volée renouvellement d’amendements rotation structurée transmises
sans densité optimale | technique ni oralement, sans
 Faible adoption des | innovation actualisation
techniques de technique
conservation des sols
¢ 1 agent technique  Relais « Trois techniciens » Seulement 2 ¢ Moins de 1 agent * Absence quasi- * Agents agricoles  Agents affectés
pour 8 villages en communautaires spécialisés en cacao | techniciens agricoles | agricole pour 1 500 totale d'agents présents dans les sans moyens
moyenne assurent un en poste a Bouar postés a Bimbo, sans | producteurs agricoles permanents | chefs-lieux de logistiques,
e Pas de systeme de | encadrement de base, |  Coordination active | moyens de mobilité ni | e Aucun poste d’appui | e Les quelques communes, mais sans | majoritairement
suivi parcellaire non formalisé ni avec ACDA régionale | budget de terrain technique dans les interventions sont moyens logistiques cantonnés a
e Aucune soutenu * Absence de  Aucune présence de | sous-préfectures réalisées en mode o Couverture partielle | Bossangoa
vulgarisation techniquement déploiement régulier | 'ACDA dans les rurales mission ponctuelle, de la préfecture par | ¢ Aucun recensement
numérique * Services techniques | dans les communes communes  Pas de planification sous escorte armée les anciens projets agricole récent ;
Encadrement * ACDA sans véhicule | de I'Etat absents dans | éloignées périphériques agronomique e Aucune continuité | (PRAPAM) absence de dispositifs
technique opérationnel ni plan les zones reculées o Déficit de « Activités ponctuelles | « Manque de dans l'appui-conseil « Utilisation de radios | de veille

d’action préfectoral

e Présence ponctuelle
de techniciens ex-
projets sans
réintégration formelle
au dispositif étatique

e Aucun programme
national en cours,
trés faible
coordination avec les
ONG

* Besoin de
reconstitution d'un
réseau d’agents

formations continues
pour les producteurs

de quelques ONG (ex.
action maraichére a
Damara), mais non
coordonnées

coordination avec les
ONG ou les services
vétérinaires

* Absence de
dispositif de
formation ou
d’encadrement
localisé

rurales pour
transmettre des
messages techniques
(ex. Bambari)

épidémiologique ou
climatique

« Faible articulation
entre services du
MADR, de I'ANDE et
de I'environnement
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Préfecture

Lobaye

Ouham-Pendé

Nana-Mambéré

Ombella-M’Poko

Kémo

Nana-Gribizi

Ouaka

Ouham

polyvalents de
proximité

Infrastructures
rurales

o Pistes secondaires
coupées pendant 4 a
5 mois par an

» Séchage au sol a
méme la terre
(particuliérement
pour le manioc et le
cacao)

o Pertes post-récolte
élevées : estimées
entre 20-25 % pour
le manioc et 15-20 %
pour le cacao

¢ Aucun centre de
conditionnement
agro-industriel

e Aucune
infrastructure de
stockage ni de
transformation

o Pistes rurales
fortement dégradées
; certaines localités
inaccessibles pendant
la saison des pluies

e Pas de collecte
mobile, ni de hangar
communautaire

o Trés faible
connectivité logistique
entre sites de
production et

» Ancien centre de
conditionnement
cacao a Bouar
désaffecté mais
réhabilitable

¢ Quelques hangars
communautaires
inutilisés faute de
maintenance

» Réseau de pistes
rurales en état partiel
* Besoins élevés en
logistique pour
relancer les circuits
commerciaux

» Axes secondaires
partiellement bitumés
mais dégradés
 Marchés périurbains
saturés (notamment
PK12 et Bimbo)
 Aucune unité de
transformation
agroalimentaire en
fonctionnement
régulier

* Absence de centre
de conditionnement
pour le haricot ou le
maraichage

e Aucune chaine de

¢ Aucune infrastructure
de stockage ou de
transformation dans la
préfecture

* Routes rurales
dégradées, coupées 4 a
5 mois/an

¢ Aucun hangar de
séchage, aucun centre
d'achat

¢ Aucune valorisation
locale : la production
est vendue brute,
souvent a perte

e Aucun point de
collecte ou centre de
transformation

» Réseaux de pistes
dégradés ; liaisons
routieres
interrompues pendant
la saison des pluies
 Aucun entrepdt ni
systéme de
conservation post-
récolte

» Dépendance aux
marchés informels ou
aux échanges locaux

o Zones rizicoles
enclavées, accés
difficile pendant la
saison des pluies

¢ Aucun hangar
communautaire en
fonctionnement

¢ Transport manuel
ou a dos d'ane, pas
de logistique
collective

¢ Pas de centre
d‘achat pour les
produits vivriers

e Isolation chronique
des villages agricoles,
routes rurales
impraticables 6 mois
par an

e Aucun centre de
collecte fonctionnel,
pertes post-récolte
supérieures a 30 %
 Pas de hangars de
stockage, ni d'unité
de transformation
artisanale ou semi-
industrielle

o Accés aux marchés
secondaires trés

Institutions et
dispositifs

d’appui

fonctionnel marchés froid ou logistique de limité, forte

¢ Aucun hangar collecte en zone dépendance aux
communautaire dans rurale commergants

les zones enclavées saisonniers
 Présence des e Présence « Bonne coordination | e Les services e Présence trés limitée | « MADR absent dans | ¢ MADR présent a * MADR présent a
délégations symbolique du MADR | MADR/ACDA au techniques sont du MADR et de 'ACDA | les sous-préfectures, | Bambari mais avec Bossangoa, mais
régionales du MADR | et de ’ANDE niveau préfectoral concentrés dans o L'ANDE est seulement représenté | une faible couverture | faible déploiement

(agriculture) et de
I'ACDA
(développement
agricole), mais sans
budget dédié aux
préfectures

o L'ANDE (élevage)
est absente

® Les programmes
passés (PRAPAM,
PREPAS) ont laissé

uniquement a
Bozoum et Paoua

» Absence de
coordination
préfectorale entre
agriculture, élevage
et environnement

¢ Aucun plan local de
développement
agricole ou cadre

« Diagnostic en cours
pour structurer la
relance cacao

* Présence de
partenaires
techniques historiques
dans la zone (ONG,
projets passés)

* Faible intégration de
I'élevage dans les

Bangui et Bimbo, sans
présence effective
dans les autres
communes

« Faible synergie
entre MADR, ACDA et
les structures
communales

e Aucun plan de
développement
agricole intégré

pratiquement absente
e Aucun programme
structurant en cours
depuis le retrait du
PRAPAM

e Les autorités locales
ne disposent pas de
données de production
ni de stratégie agricole
intégrée

a Kaga-Bandoro

e Aucune
coordination
sectorielle ou
planification agricole
» Interventions
sporadiques d'ONG
sans couverture
compléte

o Fragilité
institutionnelle

préfectorale

¢ Coordination
intersectorielle quasi
inexistante entre
agriculture, élevage
et environnement

« Faible prise en
compte des femmes
agricultrices dans les
dispositifs d‘appui

dans les sous-
préfectures

* ANDE quasi absente
; services vétérinaires
inactifs sauf en
période d’urgence
sanitaire

e Aucun programme
structurant en cours
dans la zone a la date
de l'analyse
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Préfecture Lobaye Ouham-Pendé Nana-Mambéré Ombella-M'Poko Kémo Nana-Gribizi Ouaka Ouham
des résultats sans stratégique spécifique | dynamiques agricoles | n'existe pour la généralisée dans la e Acteurs locaux
capitalisation durable | a la zone locales préfecture préfecture (autorités, services
ni mécanisme de * ONG présentes * Les dispositifs déconcentrés)
transfert aux acteurs | ponctuellement, sans d’appui public sont manquent de
publics locaux harmonisation ni déconnectés des coordination et de
« Faible coordination | articulation avec les initiatives locales moyens
des ONG résiduelles | structures publiques privées
» Coopératives cacao | » Existence de » Coopératives cacao | e Groupements de * Groupements * Groupes ¢ Quelques OP » Groupes de
a Boda et Mbaiki, groupements actives a Bouar, producteurs informels, sans traditionnels réactivées producteurs
mais sans statut légal | villageois encadrées par projets | nombreux mais reconnaissance légale | informels temporairement par | dispersés, non
a jour ni mécanismes | ponctuellement pilotes inactifs, souvent » Pas d'OP enregistrée | (associations les projets structurés
internes de soutenus par des « Besoin de formation | formés dans le cadre | ni active coutumiéres ou de (notamment juridiquement
gouvernance ONG renforcée en de projets antérieurs | e Aucun acces au proximité) PRAPAM) ¢ Absence d'initiatives

¢ Absence de
plateformes multi-

« Faible structuration
formelle, absence

comptabilité,
gouvernance, et

sans mécanisme de
suivi

financement rural ou
aux chaines

* Non reconnus
juridiquement, sans

¢ Manque de suivi
post-projet, absence

de regroupement en
unions ou fédérations

acteurs ou d’union d’unions ou négociation « Initiatives privées d’approvisionnement acces aux de mécanismes de ¢ Aucune base de
régionale fédérations actives commerciale rares, absence de structurées subventions ni a la pérennisation données sur les OP ;
Organisations e Aucun acces ¢ Aucun lien * Pas encore de structuration en * Faiblesse du tissu formation « Faible niveau de faible visibilité
paysannes structuré aux fonctionnel avec les fédération territoriale | coopératives associatif rural, manque | e Aucun systéme de | structuration interne, | institutionnelle
systémes de dispositifs de opérationnelle formelles d’animation territoriale | commercialisation pas de comptabilité ni | e Pas de mécanisme
financement rural commercialisation « Volonté de ¢ Aucune plateforme structuré de gouvernance de concertation
(IMF ou fonds de « Fort besoin de structuration de concertation « Faible capacité de | formelle territoriale ou
garantie) renforcement manifeste chez les territoriale mobilisation collective | e Aucun réseau d'ancrage
« Faible maitrise des | organisationnel, jeunes producteurs » Absence d’outils de ou de plaidoyer territorial d'OP ni institutionnel local
notions de comptable et de gouvernance interne, union fonctionnelle
comptabilité, gouvernance de plan d'affaires ou
tracabilité produit, et de stratégie de
négociation commercialisation
contractuelle
W2022 ®W2023 m2024 m2025 (jan-juin) Nombre de décés dans des incidents sécuritaires, 2022-2025, par préfecture
220
200
174
160
150
124
104
Sécurité 100 e 8
50 o 68
50 a4 57 1231 37
17 8 s I 18 19 P s 13 . 18
. [ | 0z o = !
Lobaye Ouham-Pende Nana-Mambere Ombella-M'Poko Kemo Nana-Grebizi Ouaka Ouham

Présence du groupe
rebelle 3R, CPC

Présence du groupe
rebelle 3R, milices

Présence du groupe
rebelle MPC

Zone d‘influence du
groupe rebelle UPC,

Présence du groupe
rebelle MPC, Contre-
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Préfecture Lobaye Ouham-Pendé Nana-Mambéré Ombella-M'Poko Kémo Nana-Gribizi Ouaka Ouham
anti-Balaka (factions des milices offensives
pro/CPC). Contre- Anti-Balaka (factions | FACA/wagner
offensives pro/CPC)

FACA/wagner
e Pop. : 361k e Pop. : 254k e Pop : 371k e Pop : 292k e Pop : 197k e Pop : 232k e Pop : 459k e Pop. : 329k
e IDPs : 4.300 e IDPs : 10.100 e IDPs : 18.300 e IDPs : 55.000 e IDPs : 14.200 e IDPs : 17.800 e IDPs : 43.600 o IDPs : 88.500
o Rapatriés : 18k o Forte minorité o Rapatriés : 7k e Bimbo (348k hab.) | e Minorité musulmane | e Minorité ¢ Minorité o Forte minorité

Population

depuis 2017 (13k
Mongoumba, 4k
Mbaiki)

e 40% pop. IPC
Phase3 ou 4

musulmane (est.
% 15%—20 %)

e 50% pop. IPC
Phase3 ou 4

(Baoro 3k, Baboua
2k)

o Minorité
musulmane est.
~10%—-15%

e La ville de Bouar a
71k hab.

e 50% pop. IPC
Phase 3 ou 4

et Bégoua (244k
hab.) sont les 2¢ e
3e villes du pays

est. # 10%-15%
e 48% pop. IPC
Phase 3 ou 4

musulmane est.
~10%-15%

o Ville de Kaga-
Bandoro compte
55k hab.

musulmane est.
% 10%-15%

e Bambari compte
83k hab.

e 45% pop. IPC
Phase 3 ou 4

musulmane est.
~ 50 %—-20 %

¢ Bossangoa compte
55k hab.

e 50% pop. IPC
Phase 3 ou 4

Source : Dr BA
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