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 الحسابات  مراجعة لجنةل  المائة بعد  والسبعين  الثامن جتماعالا محضر

 انعقد   الذي  الحسابات،  مراجعة  للجنة  المائة  بعد   والسبعين  الثامن  الاجتماع  مداولات  الحاليمحضر  ال  في  ترد -1

 التنفيذي  المجلس  إطلاع  وقد وافقت اللجنة على المحضر وجرى .مختلطة بطريقة 2025سبتمبر/أيلول  2 في

   يه للعلم.عل

 والمملكة   وفرنسا وإيطاليا  والصين  والبرازيل  وأنغولا  الجزائر  يمثلون  الذين  اللجنة  أعضاء  الاجتماع  وحضر -2

 وحضر  .وألمانيا والسويد  كندا  نويمثل  نوومراقب   البوليفارية،  فنزويلا  وجمهورية  المتحدة  والولايات  المتحدة

 ؛ مكتب الشؤون القانونية والحوكمة  ،مديرة الشؤون القانونية والحوكمةو  ؛الرئيس  نائبةمن    كل  أيضا  الاجتماع

  إدارة  موظفي  كبيرو  مديرالو  المالية؛  العمليات  دائرة  ،الماليين  الموظفين  كبيرة و  المساعدة  الرئيس  ونائبة

  مكتب   ومديرة  المالي؛  المراقب  شعبة  في  المالية  والمراقبة  والمديرة  المؤسسية؛  المخاطر  إدارة  مكتب  ،المخاطر

 سكرتير   مكتب  ،الصندوق  وسكرتيرةمدير مكتب التقييم المستقل في الصندوق؛    ةونائب  والإشراف؛  المراجعة

 .الآخرين الصندوق موظفي من وعدد ،الصندوق

 للموافقة  - (AC 2025/178/R.1/Rev.1) الأعمال جدول اعتماد – الأعمال جدول من 2 البند

إدراج  جدول    دم  اعت   -3 مع  المنقح  بشأن    ضمن  التاليين  بندينالالأعمال  تحديث  )أ(  أخرى":   مواعيد "مسائل 

 .المخاطر ضمان تحديد)ب( وتحديث بشأن عملية  ،2026اجتماعات لجنة مراجعة الحسابات في عام 

إلى    –  الأعمال  جدول  من  3  البند المستند  الصندوق  لبرنامج عمل  المستوى  الرفيع  المسبق  الاستعراض 

، 2028‒2027، وتوقعات الميزانية للفترة  2026النتائج والميزانيتين العادية والرأسمالية للصندوق لعام  

المستند إلى النتائج وميزانيته لعام  والاستعراض المسبق لبرنامج عمل مكتب التقييم المستقل في الصندوق 

 للاستعراض  - (AC 2025/178/R.2) 2028-2027وخطته الإرشادية للفترة   2026

مؤكدة    ،2026وميزانيته لعام    الاستعراض المسبق لبرنامج عمل الصندوق المستند إلى النتائج  الإدارة  قدمت -4

الثالث    أولوياتتواؤمه مع   لموارد  التجديد  الهشة، وزيادة   العملمثل تعزيز    ،الصندوقعشر  السياقات  في 

المنتجين،   صغار   دىل  البيولوجي  التنوعو  المناخية  الظواهرالاستثمار في بناء القدرة على الصمود في وجه  

 القطاع الخاص. مع المشاركةوتعزيز 

 نموا صفريا   الآن  تعكس   هيوفي المائة،    0.85  بنسبة  نموا  الميزانية  تحقق  أنمن المتوقع في بادئ الأمر    وكان -5

ومكاسب    ، التوجيه  وإعادةالمستهدفة،    لاتالمفاض   من خلال  العالمية. وتحقق ذلك  المالية  قيودبسبب ال  حقيقيا

تعديل الأسعار    يشملدولار أمريكي،    نمليو  194.51قدره    مبلغا  2026  لعام  الاسميةالكفاءة. وبلغت الميزانية  

مليون دولار أمريكي،    5.5جرى تحديد سقف الميزانية الرأسمالية بمبلغ قدره    حين  في  ،ئةفي الما  2.1  بنسبة

 .الدورية والاستثمارات الرقمي  التحول دعم  أجل من أساسي بشكل مخصصة

، 2026  لعام  تهميزاني  ومشروعبرنامج عمل مكتب التقييم المستقل    مدير مكتب التقييم المستقل  ةنائب  عرضتو -6

 التي   السنوات  المتعددةالمكتب  من خلال المشاورات الداخلية وبالمواءمة مع استراتيجية    اأنهما أ عد    إلى  ةمشير

 . 2021 عام في التنفيذي المجلس اعليه وافق

 إقليمي،   دون  وتقييم  المؤسسي،  المستوى  على  ناتقييم  في ذلكتقييما، بما    24  تقديم مكتب التقييم المستقل    ويعتزم -7

في المائة   333قدرها  زيادة ب) القطرية والبرامج للاستراتيجيات تقييما 14المشروعات، و ةلمجموع ناوتقييم

على هذا النمو،   الحفاظ  أجل  ومنبلدا.    30تغطي أكثر من  تقييمات لأداء المشروعات،    5(، و2021عن عام  

  0.69)  أمريكي  دولار  مليون  7.805  قدرهاتقييم واحد وميزانية    موظفاقترح مكتب التقييم المستقل إضافة  

البالغ    الأقصى  حدبكثير من ال  أدنى  مستوى عندالميزانية    تبقىوبذلك  (،  منحالو  قروضال  برنامجفي المائة من  

 في المائة.  0.9
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على   والتركيزالشفافية والمساءلة،    زيعزوت  ، والمؤشرات  بالنواتج  الميزانية  مخصصات  ربطبالأعضاء    ورحب -8

  سبقت الثنائية البناءة التي    التفاعلاتالإدارة على    على المستوى القطري، وشكروا  للعملياتالأعمال الأساسية  

صفري،    ذات  ميزانية  هذينفتو  هتوقعل  الصندوق  على  اللجنة  وأثنت.  الحالي  الاجتماع حقيقي   مرحبةنمو 

للصندوق    بالانضباط   تحديد ل  اتقديره  عن  تأعربو  ،الأعضاء  لدولا  منالسابقة    لطلباتل  واستجابتهالمالي 

  القطاع   عمليات  نطاق  وتوسيع لا سيما زيادة الاستثمارات في تنفيذ البرامج    تكلفة،لل  رئيسيةال  المحركة  العوامل

 . الخاص

وجود    الطموحة  التنفيذ  أهدافب  علما  اللجنة  وأحاطت -9 الإدارة    .مقيد  مظروففي ظل  معظم  أنوأوضحت 

لموارد    لمشروعاتالمفاهيمية    المذكرات عشر  الثالث   تخضع  وهي  بالفعل  دادعالإد  يق الصندوقالتجديد 

يتعلق    وفيما.  المؤكدة  لتزاماتالامين  ، سيجري تأ2026نشطة مع الحكومات. وبحلول منتصف عام    لمناقشات

لموارد  التجديد الثالث عشر  بموجب هبالتزامات سيفيأن الصندوق  مرة أخرى الإدارة أكدتبالسياقات الهشة، 

  ، المراحل  ةالمتعدد  التكيفية  البرامجمثل نهج    ،التنفيذي  المجلس  عليها  يوافق  التي  الأدواتالصندوق ويستفيد من  

 لضمان مشاركة مستدامة طويلة الأجل.

الرصد    بضمان  تعهدت و  ،الصرف أسعارتقلب    بشأن الأعضاء  أثارها  التي  المسائلب علما  الإدارة  أحاطتكما  -10

 والحاجة   التوظيف ب  المتعلقة  تحدياتالب  يتعلق  وفيما . بشكل ملحوظ التوقعات  تغيرت  حال  في  الوثيقين  والإبلاغ 

  احتياجات   تقييم ل  استعراض  بإجراء  التكليف  جرى  هأن  الإدارة  أوضحت  القدرات،  وبناء  محددة  خبرات  إلى

 وظيفة القطاع الخاص داخل الصندوق. ومتطلبات

التحول    تكاليفو  ،البرامج  تنفيذ  على  المفاضلات  تأثيرمن الأعضاء المزيد من التوضيحات بشأن    العديد  وطلب -11

 وأكدت  الميزانية  ترحيل  عمليات   انخفاض  بسبب  ةالمحدود  بالمرونةالرقمي، وإدارة المخاطر. وأقرت الإدارة  

عنالكفاءة    مكاسب  أن القدرة    للحفاظ  توجيههايعاد    المعايرة  وإعادة  اللامركزية  الناتجة  . التنفيذ  علىعلى 

المعلومات    مشاركة  وستجري من  ذلك    ،التفصيليةالمزيد  في   ومخصصات  المحدثة  الأسعار  تعديلاتبما 

 . الأولكانون /ديسمبر في النهائي الميزانية روعمشفي  ،بالنواتج المرتبطة الميزانية

  الأمم   مبادرةيتعلق بالإصلاح الأوسع نطاقا، سلطت الإدارة الضوء على الدور الاستباقي للصندوق في    ما  وفي -12

  مالية  مؤسسةوتابعة للأمم المتحدة    متخصصةوكالة    بوصفهاالنسبية للمؤسسة    الميزةمؤكدة على    ،80  المتحدة

حد    دولية الإصلاحات    وبالنظرسواء.  على    حقق   ،المعايرة  وإعادةاللامركزية    ذلك  في  بما  ،السابقةإلى 

  محورية   للصندوق   التشغيلية  المرونةالمبادرة. ولا تزال خطة عمل    أهدافمع العديد من    جيدا  تواؤماالصندوق  

 بلدان  بين  بالتعاون  يتعلق   وفيما.  المؤسسية  الكفاءة  أوجه  وإدماج  الإجراءات،  وتبسيط  التوظيف،  تحسينل

والتعاون الثلاثي، حددت الإدارة الخطوات الجارية لتعميم التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي   الجنوب

 . التدريب وتحسين التوظيف، وتعزيز ،عملياته جميع في

دعمهم   نع  الأعضاء  أعرب  ،وميزانيته  المستقل  التقييم  مكتب  عمل  لبرنامجالمسبق    بالاستعراض  يتعلق   وفيما -13

 وظفين الم  كفاية  بشأن  التوضيح  من  المزيد  طلبواوالاستراتيجية،    المواءمةو  التقييم،  تغطية  نطاق  لتوسيع

التوصيات.   لتنفيذ  الاستيعابية  والقدرة  التقييم    الأعضاء  بعض  رحبحين    وفيوالاستدامة  مكتب  باستجابة 

القطرية، التي   برامجوال  الاستراتيجيات يتعلق بتقييمات   مازيادة التغطية، لا سيما في  أجلمن    للدعواتالمستقل  

  استكشاف   على  المستقل  التقييم  مكتب   حثوافقد    ،القطرية  الاستراتيجية  فرصال  برامج  وضع  في  بها  درش  است  

إلى    عن  تعويضلل  لاتالمفاضو  الكفاءة  مكاسب وتحقيق    زياداتالحاجة  الميزانية  في    حالة   مسارمستقبلية 

 على  سيما  لا  التقييم،  على   الطلبمكتب التقييم المستقل أن    وأوضح  .الإدارية  تكاليفهاب  يتعلق  فيما  الاستقرار

  منتبنيها سترصد و التوصيات على بالاتفاق المتعلقة الاتجاهات وأن للإدارة قابلا يزال لا القطري، المستوى

 . الإدارة وتدابير التقييم توصيات تنفيذ وضع عن الصندوق رئيسل السنوية اريرتقالخلال 
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 الاصطناعي  الذكاء  باستخدام  الكفاءة  زيادة  أجل   من   الجاريةعلى الجهود  المستقل الضوء  مكتب التقييم    سلطو -14

  وأوضح.  أساسية   كطريقة  الميداني  العمل  على  الحفاظ  مع  المكانية  رافية الجغ  والأدوات  الطبيعية  اللغة   جةومعال

زيادة تكاليف التقييم على مستوى    يفسر  مشروعاتأن إدراج تقييمين لمجموعة    أيضا  المستقل  التقييم  مكتب

  التقييم   مكتب  أشار  ذلك،  ضوء  وفي.  مستدامة  استقرار  حالة  تحقيق  بشأن  الأعضاء  بتعقيبات  قرالمشروعات وأ

 بين   التوازن  تحقيق  على  المستقل  التقييم  مكتب  قدرة  مسيقي     المقبلالخارجي    الأقران  استعراض  أن  إلى  المستقل

تقديم   شير  أ    كما.  التوقيت  حسنو  الجودةو  الطلب في  واضحة  لغة  استخدام  بشأن  الأعضاء  أحد  تعليق  إلى 

 التقارير.

 . المجلس التنفيذي المقبلة لاستعراضهااعت بر أن الوثيقة قد است عرضت، وستقدَّم إلى دورة    .والمتابعة  الحصيلة -15

تقرير مرحلي عن خطة عمل مكتب المراجعة والإشراف في الصندوق لعام    –  الأعمال  جدول  من  4  البند

2025 (AC 2025/178/R.3) -  للاستعراض 

معلومات    عن  فضلا،  2025حزيران  /يونيو  حتىمكتب المراجعة والإشراف تحديثا بشأن الأنشطة    ةمدير  تقدم -16

 رؤيتهالمستقل مواءمة عمله مع    التقييم  مكتب. وواصل  المنشورمنذ تقديم التقرير    إضافية بشأن التطورات

أعمق  تحليلترتكز على  مرئيةو إيجازاتقارير أكثر استراتيجية و إعدادعلى   التركيزورسالته المحدثتين، مع 

بالإيجابية.   الجديد  التقارير  شكل  بشأن  المصلحة  أصحاب  تعقيبات  واتسمت  الجذرية.    أصبح  قدوللأسباب 

 التقرير   توجيهالعملاء في نهاية العام ل  رضا  استقصاء  سي طلق مع العملاء أكثر انتظاما وتركيزا، و  التواصل

 .2025 لعام السنوي

  التقارير  جميع  نجزتأ    حيث بشكل جيد،    تقدمت  2025لعام    الداخلية  مراجعةال  مهماتاللجنة أن    ولاحظت -17

 المراجعة  مكتب  وكانيونيو/حزيران.    في  الحسابات  مراجعةونوقشت في اجتماع لجنة    2024من عام    لةرح  الم  

 . الحسابات مراجعةلمهمة    12  ديعامو  تدد   ح    فيما  ،الحسابات  مراجعة  عن   تقارير  ةأربع  قد أصدر   والإشراف

عام    غضون  في  نف ذسي  عشر    يتثن لا ا  المهماتهذه    لجميعمكتب المراجعة والإشراف أن العمل الميداني    أكد  قدو

 . 2026أن بعض التقارير قد تمتد إلى عام  غير، 2025

في المائة في معدل إنجاز القضايا،  22حقق مكتب المراجعة والإشراف زيادة بنسبة  التحقيقات،ب  يتعلق وفيما -18

  الجديدة  القضايا  في  طفيفال  نخفاضالاالسابقة، على الرغم من    السنواتب  مقارنة  تحسنا ملحوظا  يشكلمما  

إلى    لمشروعات،ا  في  توريدبال  يتعلق  ماالمشتركة لسوء السلوك، لا سيما في  الجذريةالأسباب    عزىوت  .  واردةال

التحقيقات، مما    قضايانظام جديد لإدارة    ذف   ون    .الواجبة  لعنايةاب  المتعلقة  الضوابط  في  ثغراتالو  ضعفالجوانب  

  الكفاءة وتحسين تحليل الأسباب الجذرية. تحسين إلى أدى

تقديرهم  واسع  نطاق  علىالأعضاء    رحبو -19 المراجعة والإشراف وأعربوا عن   الجيدللتقدم    بتحديث مكتب 

وإنجاز   من الأعضاء بالتحسينات في تقارير المراجعة،  العديد. وأقر  2025في تنفيذ خطة عمل عام    المحرز

النتائج   عن  والإبلاغ  التحقيق،  العمل   ترواعتب  .استراتيجية  أكثر  بشكلقضايا  تعزيز  إلى  الرامية  المبادرة 

-   بشأن البرامج المشتركة  الدولي  البنك  مع  التعاون  خلال  من  سيما  لا  ،خطوة إيجابية  الفساد  لمكافحةالوقائي  

مثل    الإنمائية  مصارف ال  لتشمل  نطاقها  توسيع  سيجري  أنشطة  وهي الأخرى،  الأطراف    مصرفالمتعددة 

  غانا  في   المنظمة  الجريمة  مكافحة و  الاقتصادية  الشؤون  مكتب  ومع  -  الأفريقي  التنمية  وبنكالآسيوي    التنمية

. وأعرب الأعضاء عن اهتمامهم بالتحديثات المستقبلية بشأن الوطني  المستوى  على   الإشراف  تحسين  أجل  من

 المتعددة الأطراف الأخرى. الإنمائية مصارفالالمماثلة مع  الاتصالجهود 

بطلب    وأقر -20 والإشراف  المراجعة  إدارة   ستعراضلا  الاستجابةبشأن    تحديثاتعلى    الحصول مكتب  إطار 

المؤسسية،   على    وشجعالمخاطر  كان    العملالأعضاء  الذي  المؤسسية،  المخاطر  إدارة  مكتب   دور  لهمع 

في   جاريةالوتمثلت إحدى المبادرات الرئيسية    في دعم الصندوق في تنفيذ التوصيات ذات الصلة.  محوري
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تقييم    استعراض إلى  يهدف  الذي  الصندوق،  في  الإشراف  التشغيلية.    مدىإطار  الكفاءة  دعم  في  فعاليته 

ك  . الإشراف بأنشطة المتعلقة المنهجيةفي  تغييرات أيالتحديثات بشأن  وست شار 

  ها معظم  رغم معالجة  أنه  إلى  والإشراف  المراجعة  مكتب  أشار  الداخلية،  المراجعة  توصيات  بتنفيذ  يتعلق  وفيما -21

اللامركزية  الناجمة عن عملية  حالات التأخير بسبب التعديلات الهيكلية  بعض  حدثت  فقدالوقت المناسب،  في  

  أنه   والإشراف  المراجعة  مكتب  أكد  المخاطر،  ضمان  تحديد  يةعمل  بالتأخير في  يتعلق  ما وفي  .المعايرة  وإعادة

.  همةالم  في الاضطلاع ب  EY UK  شركة  جدد من  استشاريونالآن  فقد بدأ    ،الأولية  التعيين  جولة  نجاح  عدمرغم  

. 2026  عام  أوائل  في  النهائي  يررالتق  إنجاز  مع احتمال  ،2025  عام  نهاية  بحلول  العمل  إنجاز  المتوقع  من  وكان

لعام   جماليةخطة العمل الإ  تنفيذمكتب المراجعة والإشراف الأعضاء بأن هذا التأخير لن يؤثر على    طمأنو

 .ن والاستشاري يقوده يةالعمل هذه الجزء الأكبر من إن، حيث 2025

 والإشراف  المراجعة  مكتب  لموظفي  تقديرها  عن  اللجنة  أعربت  ،الموظفين  في  بالتغييرات  يتعلق  وفيما -22

على خدمتهم. وأكد مكتب المراجعة والإشراف أن تعيين الرئيس الجديد للمراجعة الداخلية    وشكرتهم  المغادرين

  ، التحقيق  موظف   وهو موظفا جديدا،    وأن  ،2026في يناير/كانون الثاني    عمله  يبدأ  أن  المقررحيث من    ،جار  

المتعلقة بالميزانية التي آثارها الأعضاء، أشار   لشواغللفي أكتوبر/تشرين الأول. واستجابة    مهامه  سيتولى

  ش ناق  وت    2026  عام  عمل  خطة  استعراض  في  جدر  ست    مناقشات الميزانية  أنمكتب المراجعة والإشراف إلى  

مكتب المراجعة والإشراف من   أكدالثاني. وأخيرا،    شرينت/نوفمبر  في  الحسابات  مراجعةفي اجتماع لجنة  

 المركز   لمهنيا  الحوارمؤكدا على قيمة    ،باستقلاليتهالمساس    دونجديد التزامه بإشراك أصحاب المصلحة  

  مكتب عمل    سينعكس في خطة  وهو مجال  – مثل التحول الرقمي    متغيرة،للمواءمة مع الأولويات التنظيمية ال

  .2026  لعام المقبلةالمراجعة والإشراف 

 مشيرا   ،الإجماليمعدل التنفيذ  ل  ارتياحهيتعلق بمتابعة التوصيات، أعرب مكتب المراجعة والإشراف عن    وفيما -23

 الشهر،  نهاية  قبل  هكان من المقرر تنفيذمعظمها  و  –يونيو/حزيران    حتى  متأخرةكانت    طفق  توصية  17  أنإلى  

مع عملاء المراجعة، غير أن مسؤولية  مستمرا رالحوا وظل. عالية أولوية ذات فقط كانت  واحدة توصية وأن

 تخطيط البشأن    العالية  الأولوية  ذات  الوحيدة  التوصيةوتجدر الإشارة إلى أن    الإدارة.  التنفيذ تقع على عاتق

مثل    –الجارية ضمن إطار المرونة التشغيلية    المبادرات  إن  حيث   مغلقة،  الآنتعتبر    العاملة  للقوى  الديناميكي

 من   خففت قد -الشواغر  معدل  وانخفاض  العاملة  للقوى  الجديدالمفاهيمية بشأن التخطيط الاستراتيجي    المذكرة

 .فعال بشكل المخاطر

 في إحدى التوصيات  أيضا تقدم حرزلشواغل الأعضاء، أوضح مكتب المراجعة والإشراف أنه قد أ   واستجابة -24

. من جانب الشركاء في القطاع الخاص  المناسب  وقتال  في  تقديم تقارير المراجعةشأن  ب  التي طال انتظارها

من    المزيد  تتطلب و  عالقة  لا تزال  ( المتعددة  عب الش    بين  بالتنسيق المتعلقة  إحدى التوصيات )  فإن  ذلك،  ومع

 من أجل إغلاق البنود  معها  والعملذات الصلة    عبالش    الاهتمام. وسيواصل مكتب المراجعة والإشراف رصد

 . العالقة

 .اعت بر أن التقرير المرحلي عن خطة عمل مكتب المراجعة والإشراف قد است عرض .والمتابعة الحصيلة -25

 للاستعراض - (AC-2025/178/R.4) المال رأس كفاية سياسةتنقيح  – الأعمال جدول من 5 البند

 استخدامعلى الصندوق    أنسياسة كفاية رأس المال. وجرى التوضيح    لتنقيحالإدارة الأساس المنطقي    قدمت -26

التوصيات المنبثقة    على   عتمادلكي يحقق حصائل إنمائية أقوى، بالا  الحالي بأكبر قدر من الكفاءة  رأس ماله

إلى    شيرالمتعددة الأطراف. كما أ    الإنمائية  المصارف رأس مال    تحسينالمعني ب  مجموعة العشرين  فريقعن  

المفيدة    2019المكتسبة منذ اعتماد سياسة عام    الخبرة الداخلي.    الواردةوالملاحظات  من مراجع الحسابات 

وكالات التصنيف الائتماني عند   تطبقها  التيالمنهجيات    مراعاةالإدارة على أهمية    شددتوعلاوة على ذلك،  

 تقييم الجدارة الائتمانية للصندوق.
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 فيما والمال.  ينطوي على بعض التغييرات في طرائق الحساب وفي إدارة رأس    حالإدارة إلى أن التنقي  وأشارت -27

كجزء    جدر  ست    الأعضاء  الدولالمستحقات والسندات الإذنية الواردة من    أن  إلى  شيرأ    ،ةالحسابي  بالجوانبيتعلق  

لا تدر    كونهاغير المنفقة    الديون  تحمل  على  القدرة  إطارمنح   ست ستبعدالمال الأولي المتاح، في حين    رأسمن  

في    عترفوسي  دخلا.   والاستثمارات  السيادية  غير  المال  بالقروض  أنها  رأس  على   معرضة والضمانات 

ست    .للمخاطر نفسه،  الوقت  حساب    الاستثمارات  حافظة   ضمن  الائتمانية  المخاطر  ستبعدوفي  من  السائلة 

ددت  اهأن و  ،التنويع  خلال  من  ففَّ ت خ  المخاطر  أن  بالتالي  لوحظورأس المال،    استهلاك ضمن مخاطر   بالفعل  ح 

 السوق.

الإطار   وأنبحذر شديد    حاليايتسم    لصندوقا   مال  رأس  وضع  أن  علىالتأكيد    جرىو.  بالعرض  اللجنة  ورحبت -28

  على  المؤسسة  إقبال   حدود  في  أكبر  بكفاءة  الموارد   استخدام  من المرونة، مما ييسر  بقدر أكبر  سيسمح  الجديد

النسب   المناطق الإدارية وإمكانية تحديد  وبشأن  ؛الحوكمة  بشأن  توضيحات  اللجنة  أعضاء  وطلب.  المخاطر

الصلة  ذات  الموارد    شأنوب  ؛والحدود  اللجنة معاحفظللكآليات  تجديد  المناخ واختبار    لجة. وناقشت  مخاطر 

على تحمل   القدرةالصدمات، مثل تقلبات أسعار الأغذية ومخاطر    إدراجمن خلال    الضغوط  تحمل  على  القدرة

العكسي وقيمته العملية. وعلاوة على   الضغوط  تحمل  على  القدرة  اختبار  من  الغرضتوضيح    لبوط  الديون.  

رسوم رأس المال المتصلة    وحساباتعادية    بشروطالإقراض    معالجةذلك، طلب أعضاء اللجنة تفاصيل بشأن  

التشغيلية، والآثار ذات الصلة على    داعياتوالتحصائل كفاية رأس المال    بينالصلة    عنتفاصيل    وط لبت.  به

 المنح، أو مرونة الاستجابة للأزمات.  مظاريف وأالقدرة على الإقراض، 

  دورة   في  تقديمها  المقرر  الوثيقةفي    مراعاتها  ضمانب  والتزمت   المفيدة  والتوجيهات بالتعليقات    الإدارة  ورحبت -29

 ورداثنائية إضافية.    تعقيبات أكدت الإدارة استعدادها لتقديم    كما  .الأولكانون  /ديسمبر  في  التنفيذي  المجلس

 ،والتعافي  التخطيطلأغراض    ستخدمت  س  الإداريةأن المناطق    حأ وض    الأعضاء،  قدمها  التي  الملاحظات  على

 بعض  يتيح  مما  ،نطاقات  في شكل م  ستقدَّ أرقام ثابتة،  بالتعبير عن العتبات    نم  بدلاو.  مترابطانوهما أمران  

  التي   تلك  ذلك   في  بما  ،الصلة  ذات  المقاييس   برصد  قيام الإدارة  تكفلالحوكمة أن    ترتيباتالمرونة. ومن شأن  

والمجلس  وبإبلاغ  لائتماني،ا  التصنيف  وكالات  تستخدمها المراجعة  من    يذيالتنف  لجنة  الاقتراب  هذه عند 

وفي   إعداد خطط    هذه  مثلالعتبات.  عن  مسؤولة  الإدارة  ستكون    الهيئات   ي جرست  التي    ،التعافيالحالات، 

 . عليها وتوافقبشأنها  مشاوراتذلك  بعدالرئاسية 

 ة محتملال  تخياراأحد ال  كونيأن    يمكن  أنه  رأت  ولكنها  ،الحفظالإدارة بأن تجديد الموارد يختلف عن    وأقرت -30

أولويات   تحديد  نأ  أيضا  الإدارة  وأكدت.  التدابيراستبعاده من قائمة    ينبغيولا    المال  رأس  نقص  للتعامل مع

 التقنية،   لأسئلةا  على  وردا.  وحدهاالإدارة    جانب  منبالتشاور مع أعضاء اللجنة وليس    رقر  الحفظ سي    إجراءات

  المخاطر الائتمانية   بناء علىرسوم رأس المال  ل  تخضع  عاديةبشروط    المقدمة  القروض  أن  دارةالإ  أوضحت

رسوم المخاطر   قيطبت  قبل  يةالتيسير  تخضع أولا لخصم  تيسيرية  المقدمة بشروط  القروض  أن  نحي  في  ،فقط

  الذي السداد    عنالتخلف    احتمال  إنحيث    ، في الحساب  علمعاملة الدائن المفضل بالف  جترأ د. وقد  الائتمانية

  على  القدرة  اختبارب  يتعلق  وفيما.  السيادية  العتبات  عليه  تنطوي  يذلا  ذلكنصف    يحوال  يبلغ  الصندوق  يطب قه

المتطرفة التي    السيناريوهات  ديتحدمن أجل   تستخدم  الإدارة أن هذه الأداة  أوضحتالعكسي،    الضغوط  تحمل

لدرجة    مرجحةعادة ما تكون غير  هذه السيناريوهات    مثل  وأن  الصندوق،ملاءة    بشأن  الشكوك  تثيريمكن أن  

 طمأنة أصحاب المصلحة بشأن قدرة المؤسسة على الصمود.  تعمل علىأنها 

ومع ذلك،   الآن.  حتى  المنجزوأقرت بجودة العمل    في الاتجاه الصحيح  يسيراللجنة إلى أن التنقيح    وخلصت -31

  ذات الصلة   الرئاسية  هيئاتوال  الإدارة  أدوارالمناطق الإدارية و  تشغيل  أعضاء اللجنة على أهمية توضيح  شدد

  ن أ  علىمن الناحية التقنية    دقيقة السياسة المنقحة    تظلضرورة أن    على  فقفي قرارات إدارة رأس المال. وات  

 جميع أصحاب المصلحة. ل بطريقة تجعلها مفهومة ت صاغ
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النهائية.   الصيغة التعقيبات التي قدمتها اللجنة في    جدر  ت  وس  عرضتقد است    الوثيقة  أن  رب  اعت    :والمتابعة  الحصيلة -32

النهائي في نوفمبر/تشرين   للاستعراض  الحسابات  مراجعة  لجنة   إلى  المنقحةسياسة كفاية رأس المال    مقدَّ ت  وس

 .الأولكانون /ديسمبر في عليهاالثاني وإلى المجلس التنفيذي من أجل الموافقة  

رأس المال الأمثل: الجدول الزمني ووثائق    تحقيقعملية    عنتحديث شفوي    -من جدول الأعمال    6  البند

 للعلم  –أخرى 

الثالث عشر لموارد    التجديدهذا البند من جدول الأعمال للنقاش، قدمت الإدارة تحديثا شفويا عن حالة    طرحقبل   -33

في يونيو/حزيران. وبلغ المبلغ الحالي    ق دممنذ التقرير الأخير الذي    المدفوعاتالصندوق، مشيرة إلى زيادة في  

 في المائة من إجمالي التعهدات. 34مليون دولار أمريكي، أي ما يعادل  497للمدفوعات 

رأس المال وسلطت الضوء على كيفية ل  الأمثل  خدامالاست  عن  شفويا  تحديثاوفي وقت لاحق، قدمت الإدارة   -34

بإطار الاقتراض المتكامل. وسلطت الإدارة الضوء على    وثيق  بشكلرأس المال  تحديث سياسة كفاية    ارتباط

في    الصندوقعلى عمليات    ةالمقابل  لأطرافمخاطر ا   التي خفضتالاستراتيجية الشاملة لحماية رأس المال،  

فعال من التمويل  الالإدارة أن الهدف هو ضمان    أبرزتو.  الضماناتمن خلال تقديم    المالية  سوق المشتقات

جة عن ضمان تلسيولة، بهدف إعادة تمويل السيولة القصيرة الأجل النال  عالةفال  الإدارةللعمليات وحيث التكلفة  

 .المالية مشتقات الصندوق

ت ستخدم بالفعل للتحوط من أسعار صرف العملات الأجنبية ومخاطر المالية  وأوضحت الإدارة أن المشتقات   -35

 مقايضة   جرت، حيث  ة المصرفي  المقابلة  الأطرافمع    المالية  المشتقات  بادلاتتنفيذ م  جرىأسعار الفائدة. و

السوق   ابمخاطر  تحييد    ةالمقابل  لأطرافمخاطر  ويمكن  المالي.  القطاع  خلال  المخاطر  هذهفي    تقديم   من 

في صالح الأطراف المقابلة، يكون    بادلاتيعني أنه عندما تكون الم  هذاالضمانات. وفي الممارسة العملية،  

من التخلف عن السداد، والعكس صحيح،   للحماية  ةأو الأوراق المالية كضمان  السيولةالصندوق ملزما بتقديم  

للصندوق،   مواتية  الظروف  تكون  المالية    السيولةبتقديم    ةملزم  المقابلة  الأطرافكون  تعندما  الأوراق  أو 

ولكنه  المبادلات، وأسعارمخاطر ال من يقللأن  ذلك شأن منلصندوق. وا علىمن المخاطر  تخفيفلل ةكضمان

تحركات السوق.   بحسبالمبلغ المطلوب    وسيختلف،  ةكضمان  الاستخدامه  السيولةيتطلب من الصندوق تعبئة  

إما من خلال اتفاقيات إعادة الشراء أو من خلال الأوراق التجارية،    السيولة  الاحتياجات من  ههذ  تلبيةويمكن  

 .استحقاقها عن سنة واحدة آجالقصيرة الأجل التي تقل الن وأو أدوات الدي

يعني   -36 هذا  أن  الإدارة  ا  تنقيحوأوضحت  مجلس  قرار  وتوضيح  المتكامل  الاقتراض  بشأن   لمحافظينإطار 

اللجنة بأن   الثاني   التجديدالاقتراض من السوق لضمان إمكانية استخدام الأوراق التجارية. وذك رت الإدارة 

قد أدخل   لموارد الصندوق  المال، ويمكن اعتبار   بالفعلعشر  العام في سوق رأس  خيار استخدام الإصدار 

 استخدام الأوراق التجارية شكلا من أشكال الإصدار العام. 

سياسة كفاية رأس المال التي   تنقيحإطار الاقتراض المتكامل مع توقيت    تنقيحتوقيت    مواءمةالإدارة  واقترحت   -37

التنفيذي  المجلس  إلى    ا تقديمه  ذلك  يليوالحسابات في نوفمبر/تشرين الثاني،    مراجعة  لجنةاجتماع    في  ستقد م

- د/223في فبراير/شباط لتعديل القرار    لمحافظينللموافقة عليها في ديسمبر/كانون الأول، وأخيرا إلى مجلس ا

 في السوق.بشأن سلطة الاقتراض  44

إطار الاقتراض   تنقيحأعرب أعضاء اللجنة عن تقديرهم للتحديث الذي قدمته الإدارة وطلبوا مشاركة إضافية لو -38

 وفوائدها،  المبادرة  تكاليف   سمات عن معلومات أفضل حول    البحثالمتكامل. وعلاوة على ذلك، في إطار  

ب المرتبطة  والتكاليف  البرنامج ومدته  واستفسر أعضاء الضمانات.    تقديمط لبت معلومات إضافية عن حجم 

في الاعتبار بالفعل أثناء تخطيط    أ خذتعن التكاليف الإدارية لهذا المشروع، وما إذا كانت قد    أيضااللجنة  

 .الميزانية
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تب  يتعلق  فيماو -39 إذا كان مقررا  اللجنة ما  أو اختيار نهج مختلط، حيث   طبيقالتنفيذ، سألت  الكاملة  الضمانات 

مشتقات  جريي على  الضمانات  فقط.    مالية  تطبيق  اللجنة  مختارة  أعضاء  من    أيضاواستفسر  كان  إذا  عما 

غير المنطقي أن يقوم الصندوق بتداول المشتقات المالية وتسويتها من خلال غرف المقاصة بدلا من السوق  

 .الرسمية

ب -40 الإدارة  أن    ملاحظاتورحبت  الإدارة  وأوضحت  الثنائية.  الاجتماعات  طرائق  مواصلة  واقترحت  اللجنة 

مبادلات  ال  خاطرموأن تخصيص رأس المال الاقتصادي الحالي ل  حافظةبال  وثيق  بشكل  مرتبطة  المالية  المشتقات

 دولار أمريكي. يبلغ حوالي مليوني

الهدف النهائي المتمثل  لتحقيق  اتباع نهج تدريجي    المقررأنه من  جرى التوضيح  ،  وفيما يتعلق بتنفيذ الضمانات -41

سيولة قصيرة الأجل من خلال إصدار    تعبئةمن الصندوق    اتفي الضمانات الكاملة. ويتطلب ترتيب الضمان

 . فظة، بل أيضا على ظروف السوقاعلى حجم الحليس فقط  حجمهايعتمد سأوراق تجارية. و

مليون دولار أمريكي. وهذا   25الحالي للمخاطر يبلغ حوالي    الصندوقوأبلغت الإدارة الأعضاء أن تعرض   -42

أن برنامج الأوراق   كما جرى التوضيحتغير العوامل المالية الأخرى.    معالرقم متقلب لأنه يمكن أن يرتفع  

 استخدام الأوراق التجارية.  إمكانيةلصندوق ل يتيحبرنامجا شاملا  يشملالتجارية 

بحيث لا يمكن  في مرحلة مبكرة للغاية  لا يزال  أن تحديث الإطار    الإدارةف، أوضحت  يلاالتكبيتعلق    فيماو -43

 .المتعلقة بالسيولة تكاليف القانونية والتشغيلية والإداريةالتحديد 

من خلال البورصات المركزية سيتطلب من الصندوق   المالية  أن تداول المشتقات  إلىالإدارة أيضا    أشارتو -44

على امتيازات الصندوق وحصاناته. وفي مما قد يكون له بعض الآثار    اتأن يصبح عضوا في هذه البورص

 حل ممكن.ال هذا أنترى الإدارة  لاهذا الوقت، 

تقديم وثيقة محدثة   بعدها   جريعلما بالتحديث. وستتبع ذلك عملية تشاور ي  اللجنة أخذت  :  الحصيلة والمتابعة -45

 . الثانيفي نوفمبر/تشرين  الذي سيعقد الاجتماع إلى

 للاستعراض –( AC 2025/178/R.5تنقيح بيان الإقبال على المخاطر ) –من جدول الأعمال  7 البند

الثالث عشر   التجديدشيا مع أولويات  امشيرة إلى أنه تم  للنقاشالإدارة هذا البند من جدول الأعمال    طرحت -46

تعمل   الصندوق،  الموارد    المؤسسةلموارد  من  الممولة  السيادية،  غير  العمليات  في  مشاركتها  توسيع  على 

العمليات تنطوي على مخاطر تختلف عن تلك  والأموال المقتر  الأساسية   ضة. وشددت الإدارة على أن هذه 

إلى أن بيان  شير  أ  إلى قياسها وإدماجها في تخطيط رأس المال. والمرتبطة بالأنشطة السيادية، وبالتالي تحتاج  

 .، يهدف إلى ضمان تغطية هذه الأنشطة بشكل صريح2021على المخاطر الحالي، المؤرخ في  الإقبال

بيان   -47 أن  الإدارة  المخاطر   المخاطر  على  الإقبالوأوضحت  مجالات  مستوى  على  مقتصرا  سيظل  المنقح 

الفرعية.   المخاطر الأكثر    وستستمروالمجالات  والإبلاغ عنها من خلال الآليات   دقةإدارة رصد محركات 

هذه بالفعل مؤشرات المخاطر   المتابعةالمخاطر المؤسسية. وقد تتبعت لوحة    متابعةالقائمة، ولا سيما لوحة  

 التعرض للمخاطر غير السيادية.  ظهرتوسيعها لت   جريالقروض المتعثرة، وسي نسبةالرئيسية، مثل 

لا يزال الصندوق المعتدل على المخاطر المالية ومخاطر التنفيذ    إقبالعلى أن    أيضا  الضوءالإدارة    سلطتو -48

في   حاسما  عاملا  النهج  هذا  على  الحفاظ  وكان  عمله.  نموذج  في  أساسيا   على  الصندوق  حصولعنصرا 

الائتماني   قدرته  عزَّ   مما ،  +AAالتصنيف  التعرض ز  أن  الإدارة  وأكدت  مواتية.  بشروط  الاقتراض  على 

لموارد،  اتجديد    من عمليات  في سياق كل عملية هحجم  يحدد   على أنا،  يتدريج  سيزداد  ةللمخاطر غير السيادي

 .وتوافر رأس المال والتمويل  الحافظةاستنادا إلى جودة ائتمان 



EB 2025/145/R.28 

8 

إدخال العمليات غير السيادية.   بينعلى المخاطر لي  الإقبالدعمها لتحديث بيان    وأكدتورحبت اللجنة بالاقتراح   -49

تمثل   الأنشطة  هذه  بأن  الأعضاء  إطار    ةمختلف  مخاطرواعترف  ضمن  واضحة  معالجة  تتطلب  وبالتالي 

 .المخاطر

المستخدمة   -50 المصطلحات  إلى أن  السيادية"    علىوأشار الأعضاء  بين "العمليات غير  الوثائق تتناوب  نطاق 

"، وطلبوا تمييزا أوضح بين المفهومين. وسألت اللجنة أيضا عن الدروس المستفادة  الخاصو"عمليات القطاع  

 . هذه التجارب النهج المقترح أرشدتالصندوق غير السيادية الحالية وكيف  حافظةمن 

على أن العمليات غير السيادية يمكن أن تنطوي على مخاطر شاملة أعلى، بما في ذلك المخاطر   شديدالت  جرىو -51

الأعضاء عن    استفسر، التي يتعين معالجتها بشكل استباقي وتفاعلي. والسمعةب  المتعلقة  مخاطرالالقانونية و

 . الكيفية التي تعتزم بها الإدارة تحديد هذه المخاطر والتخفيف منها والإبلاغ عنها في المستقبل

عدم تحديد مقاييس العمليات غير السيادية بعد،   بشأن  شواغلبعض أعضاء اللجنة    أثاروبالإضافة إلى ذلك،   -52

 .ولا سيما مؤشرات جودة الائتمان

الت -53 مخاطر  حول  إضافية  تفاصيل  الاعتبار   طبيقوالت  نفيذوط لبت  في  الأخذ  مع  السيادية،  غير  للعمليات 

 .فيما يتعلق بالقروض والمنح السيادية للرصدالمسؤوليات المختلفة 

المنظمة   نطاق  على   المخاطر  على   المحدث  الإقبال  تعميممن المعلومات حول كيفية    مزيداوطلبت اللجنة أيضا   -54

 .ار المنقح وتطبيقه بوضوحالقرار للإط وصانعيالموظفين لضمان فهم 

المصطلحات.  و -55 بتوضيح  إدارة الصندوق أولا  التوضيحقامت  الخاص" مفهوم    وجرى  القطاع  أن "عمليات 

 المقابل،  وفيالعمليات السيادية لدعم الجهات الفاعلة في القطاع الخاص.    يستخدمن الصندوق قد  إأوسع، حيث  

ف الطرف المتعاقد كيانا خاصا    يكونعندما  أي  حسب طبيعة الطرف المقابل:  ب"العمليات غير السيادية"    ت عرَّ

 . وليس حكومة

ال  اكت سبتوفيما يتعلق بالدروس المستفادة،   -56  جرىلصندوق، عندما  ا  لموارد  عشر  الثاني  تجديدالخبرة خلال 

العمليات المرتبطة   وبينتتئماني للقطاع الخاص.  ستنفيذ بعض المعاملات غير السيادية من خلال الصندوق الا

النقيض من ذلك، عند   المخاطرة. وعلى  أكبر من  التي تسمح بقدر  المانحة  الجهات  موارد    استخدامولايات 

من أجل   لا ظل معتدييجب أن    المخاطر  على  الإقبالالإدارة إلى أن    أشارتضة،  الصندوق أو الأموال المقتر  

، الذي  المخاطر  على  الإقبالالتعديل الحالي لبيان  بهذه التجربة  استرشدت  الحفاظ على القوة المالية للمؤسسة. و

تئمانية ورأس  سمن خلال الصناديق الا  المستخدملضمان الوضوح في التمييز بين رأس مال المخاطر    ص مم

 .من خلال الموارد الأساسية أو المقترضة للصندوق المستخدممال المخاطر 

على المخاطر الحالي. وستظل هذه الممارسة   الإقبالفي ملحق لبيان    مقدَّ أن النص المنقح سيوأوضحت الإدارة   -57

حتى   الم  استعراض  إجراءقائمة  وسيحافظ  كله.  للإطار  المجالات   لحقكامل  على  الحالي  التركيز  على 

 .الفرعية مع ضمان تسجيل التعرض للمخاطر غير السيادية ضمن أدوات الإبلاغ الحالية  مجالاتوال

يحدد المقاييس    ولا  يعمل على مستوى عال    المخاطر   على  الإقبال، أوضحت الإدارة أن بيان  رصدوفيما يتعلق بال -58

المخاطر المؤسسية. وستتضمن    متابعةمن خلال لوحة    التشغيلي  رصدستمر اليسبالتفصيل. وبدلا من ذلك،  

مما  تصنيفاتال  المتابعةلوحة   على    تأثير  يةكيف   رؤيةللمستخدمين    يتيح،  السيادية  غير   خصائصالعمليات 

 .الازدواجية مع توفير الشفافية الكافية تجنب هذا النهج يحيتللمؤسسة. و ةالمخاطر الإجمالي

الاقتراح قد خضع بالفعل لمشاورات مكثفة داخل المؤسسة. الداخلي، أكدت الإدارة أن    التواصل  خصيوفيما   -59

 وصانعي الصندوق لضمان فهم جميع الموظفين    فيالتعديل على نطاق واسع    نشروبمجرد اعتماده رسميا، سي  

 . وتطبيقه بشكل متسقالقرار للإطار المنقح 
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بال -60 الإدارة  أقرت  بأ  التي    شواغلوأخيرا،  القانونية    عر  المخاطر  مثل  المالية،  غير  المخاطر  بشأن  عنها 

 .القائمةدمج في قنوات الإبلاغ والتصعيد تعن كثب و ست رصد اوأشارت إلى أنه، السمعةب المتعلقة مخاطرالو

  ات فق . والمخاطر  على  الإقبالومناقشة التعديل المقترح على بيان    استعراضقامت اللجنة ب:  والمتابعة  الحصيلة -61

 . لى الدورة المقبلة للمجلس التنفيذي للموافقة عليهإلبيان الحالي با الملحقالتعديل  قد مي  على أن 

  للجنة   المائة  بعد  والسبعين  التاسع  للاجتماع  المؤقتالأعمال  مسودة جدول    –من جدول الأعمال    8  البند

 للاستعراض  –( AC 2025/178/R.6) الحسابات مراجعة

: استعرضت اللجنة مسودة جدول الأعمال المؤقت للاجتماع التاسع والسبعين بعد المائة والمتابعة  الحصيلة -62

مراجعة   الوثيقة  الذي   الحساباتللجنة  في  الوارد  النحو  على  الثاني،  نوفمبر/تشرين  في   سينعقد 

AC 2025/178/R.6 

 أخرى  مسائل: الأعمال جدول من 9 البند

 للموافقة  - 2026 لعام  الحسابات مراجعة لجنة  اجتماعات مواعيد بشأن تحديث (أ)

 الأول ديسمبر/كانون    31المالية في الوقت المناسب اعتبارا من    قوائمال  وإصدار  الحسابات  مراجعةلتسهيل   -63

 الحسابات  مراجعةللاجتماع الأول للجنة    –مارس/آذار    30الاثنين    يوم  –موعدا جديدا    الإدارة ، اقترحت  2025

 . 2026في عام 

مارس/آذار موعدا لاجتماعها الأول في    30على تاريخ    الحسابات  مراجعةوافقت لجنة  :  والمتابعة  الحصيلة -64

 . 2026عام 

 للعلم  -ضمان المخاطر  تحديدتحديث بشأن عملية  ( ب)

  جرى ضمان المخاطر، والتي    تحديدأطلع مكتب المراجعة والإشراف اللجنة على التقدم المحرز في عملية   -65

 تحديدتحديد خمسة مخاطر رئيسية    عمليةلوضعها. وشمل نطاق ال  EY UK  يةالاستشار  شركةالالتعاقد مع  

أنشطة الضمان ذات الصلة، بهدف تحسين هذه الأنشطة من خلال تحديد الثغرات والتداخلات، واقتراح   كل

 . التحسينات

بر مشروعا تجريبيا مفيدا. وقد وكان اختيار خمسة مخاطر قرارا عمليا يستند إلى قيود الميزانية الحالية واعت   -66

و للوثائق،  أوليا  استعراضا  الاستشاريون  قائمة وضعوأكمل  المؤسسية  المخاطر  إدارة  بالتشاور مع مكتب  ا 

مفصلة. وتضمنت المرحلة التالية مشاورات مع أصحاب المصلحة لتحديد    محركاتخطرا مع    27طويلة تضم  

القائمة   هذه  السياق،    وتضييق أولويات  هذا  وفي  رئيسية.  مخاطر  خمسة  إلى   مراجعةلجنة    د عيتنطاقها 

لتقديم    EY UK  وشركةني غير رسمي مع مكتب المراجعة والإشراف  تقللمشاركة في اجتماع    الحسابات

تشرين الأول، عقب /أكتوبرني في  تقد موعد للاجتماع الح تحدير  واقت  مدخلات في عملية تحديد الأولويات.  ال

 . تعقيباتهموالاجتماعات الداخلية، رهنا بتوافر الأعضاء واجتماعات المجلس التنفيذي 

 .العملية هإلى المشاركة في هذعن تطلعهم الأعضاء  أعربو التحديثبعلما  حيط  أ  : والمتابعة الحصيلة -67

 


