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   تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق

 في الصندوق مكتب التقييم المستقل   تعليقات

  في  المنعقدة دورته في التنفيذي المجلس اتخذه الذي والقرار الداخلي، ونظامها التقييم لجنة لاختصاصات وفقا -1

المستقل    تعليقات  الوثيقة  هذه  تتضمن  ،2006  الأول  ديسمبر/كانون التقييم  الصندوقمكتب  تقرير   على  في 

 المؤسسية   الفعالية  تحلل  التي  الصندوق  في  الرئيسية   المؤسسية  الوثيقة  التقرير  ويعد  .الفعالية الإنمائية للصندوق

 .والإنمائية

 وعلى  2024  عام  في  الصندوق  أداء  عن  عامة  لمحة  الإنمائية للصندوقتقرير الفعالية    من  الإصدار  هذا  ويقدم -2

  في   المحددة  والأهداف  المؤشرات  مقابل  النتائج  ويستعرض  .الصندوق  لموارد  عشر   الثاني  التجديد  فترة  مدى

 من   الأول  الملحق  في  الوارد  النحو  على  ،الصندوق  لموارد  عشر  الثاني  لتجديدل  ةالمؤسسي  النتائج  إدارة  إطار

 تحسين   أجل  من  سيما  ولا  الإدارة،  مع  المتواصل  بالتعاون  مكتب التقييم المستقل في الصندوق  ويقر  .التقرير

 .تقرير الفعالية الإنمائية للصندوقو لتقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوقا بين المنهجية المواءمة

تحسين  ل تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق أداء عن الإبلاغ تعزيز مواصلة إلى أدناه الواردة التعليقات وتهدف -3

التقييم    دور  مع  ذلك  ويتماشى  .الصندوق  في  الموارد  وتخطيط  والتشغيلي  الاستراتيجي  التوجه  إرشاد مكتب 

 سياسة   في  المبين  النحو  على  الذاتي،  التقييم  تحسين  على  والمساعدة  الاستعراض  في  المستقل في الصندوق

 2021.1  لعام الصندوق في المعدلة التقييم

تقرير  و  لتقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوقالمستمرة في التصنيف بين ا  التفاوتاتمعالجة   -4

  تصنيفات بين    التفاوتإلى أن    2025لعام    تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق. يشير  الفعالية الإنمائية للصندوق

مكتب التقييم المستقل في التقييم المستقل الصادرة عن    تصنيفاتو  تقارير إنجاز المشروعاتالتقييم الذاتي في  

لعام   لتقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوقا  يخلصو قد بدأت تضيق في السنوات الأخيرة.    الصندوق

 مكتب التقييم المستقل في الصندوق  تقييمات التصنيف بين    تفاوتات   بعض   تقلصت حين  في    ،أنهإلى    2025

أن    تجدر الإشارة إلىأخرى. وتفاوتات  اتسعتفقد  في السنوات الأخيرة، تقارير إنجاز المشروعاتوتقييمات 

وممارسات    تعاريفأكبر في ال  مواءمة، مما يعكس  تقلصتقد    النطاق  عيوتوس  الملاءمةالفجوات في تصنيفات  

في إدارة البيئة والموارد الطبيعية والتكيف مع تغير المناخ والابتكار   التفاوتات  اتسعتالتقييم. وفي المقابل،  

الفترة   الجنسين  2020-2018منذ  بين  المساواة  نفسه، لا تزال  الوقت  المرأة. وفي  بين معايير    وتمكين  من 

تباين  وجود  إلى    كذلك  لتقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوقا. ويشير  تفاوتالتقييم التي تشهد أكبر  

أمريكا    إقليما  سجليفي معظم المعايير، بينما    اتتفاوتالأدنى    هاديآسيا والمحيط الإقليم    سجلي:  الأقاليم  كبير بين

في عدة فئات. وعلى الرغم من هذه الاختلافات،   التفاوتاتأعلى  غربية والوسطى  أفريقيا الواللاتينية والكاريبي  

بين تصنيفات   الارتباط  يزال  الصندوقلا  في  المستقل  التقييم  المشروعات   تصنيفات و  مكتب  إنجاز  تقارير 

 التقييم. جميع معايير  فيوذا دلالة إحصائية  إيجابيا

لهذه   -5 هذه   أدخلتالمستمرة،    التفاوتاتواستجابة  وتشمل  التصحيحية.  التدابير  الصندوق مجموعة من  إدارة 

المتعلقين   التوجيه والتدريب  المشروعاتبالتدابير تحسين  إنجاز  الجودة،  تقارير  إجراءات ضمان  ، وتعزيز 

التشغيلي  الإطار  مثل  التشغيلية  الأدوات  وتحديث  التقييم،  دليل  مع  يتماشى  بما  التصنيف  معايير  وتوضيح 

. وتعتمد تصنيفات الأداء تقارير إنجاز المشروعاتالإبلاغ بموجب  للصندوق لتوسيع نطاق النتائج ونماذج  

بما في ذلك نظام إدارة النتائج التشغيلية، ونظام    - البيانات المؤسسية المتكاملة    نظمبشكل متزايد على    الآن

الاستثمارية،   والمشروعات  التقييم    -  Oracle FLEXCUBE  نظاموالمنح  مدخلات  موثوقية  يعزز  مما 

 الذاتي. 

 
1 1.pdf-Rev-5-R-132-2021-https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/arabic/EB . 

https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/arabic/EB-2021-132-R-5-Rev-1.pdf
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المستقل في الصندوقويقر   -6 التقييم  المكثف مع    مكتب  بالتعاون  يقر  المبادرات ويرحب بها. كما  مكتب  بهذه 

الإنمائية يهدف  الفعالية  و  الذي  البيانات  مجموعات  بين  التوفيق  الأساليبإلى  أتاحت   تنسيق  وقد  المنهجية. 

مواءمة البيانات المستخدمة    مكتب الفعالية الإنمائيةو  مكتب التقييم المستقل في الصندوقالتبادلات الأخيرة بين  

سهم في أ، مما  تقرير الفعالية الإنمائية للصندوقو  لتقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوقافي كل من  

 الإبلاغ عن د هذه الجهود المشتركة بالغة الأهمية لتحسين دقة ومصداقية  الشفافية وقابلية المقارنة. وتع    زيزعت

 الأداء المؤسسي للصندوق. 

اتطلعا  و -7 الصندوق  يؤكد،  لمستقبلإلى  المستقل في  التقييم  القائمة منذ فترة طويلة بأن   مجددا  مكتب  توصيته 

المشتركة   المؤشرات  المستقل كمصدر للإبلاغ عن  التقييم  بالكامل تصنيفات  إطار   بموجبيعتمد الصندوق 

هذا النهج مع الممارسات الدولية الجيدة المتبعة لدى المؤسسات المالية الدولية النظيرة.   يتسقإدارة النتائج. و

الإدارة على اتخاذ خطوات ملموسة في سياق إطار إدارة النتائج   مكتب التقييم المستقل في الصندوقويشجع  

الاتساق والموضوعية والمساءلة المؤسسية في    مع ضمان التجديد الرابع عشر لموارد الصندوق،    إطار في  

تفاوت في  ،  سنوية )مثلاال  المؤشرات المرحليةأبرز  المستقبل. وقد تقدم الإدارة أيضا  في  الأداء    الإبلاغ عن

 (.2026بحلول عام  0.20تصنيف > ال

إلى أن الصندوق   2025لعام    تقرير الفعالية الإنمائية للصندوقيشير    .الإبلاغوموثوقية    نطاق الوصولبيانات   -8

  بالتزاماتالوفاء  واستمرار، وهو رقم كبير يعكس تغطية واسعة 2024مليون شخص في عام  92وصل إلى 

مكتب التقييم المستقل في ظهر طموحا قويا، فقد أثار  التجديد الثاني عشر للصندوق. وفي حين أن هذه النتيجة ت  

قائمة. وعلى   شواغل، ولا تزال هذه الهاواتساقبيانات نطاق الوصول  موثوقية    شواغل إزاءباستمرار    الصندوق

التحديد، حددت تقييمات   التقييم المستقل في الصندوقوجه  العد المزدوج، وعدم    مسائل  مكتب  متكررة مثل 

كفاية الوضوح بشأن المستفيدين غير المباشرين، وعدم اتساق تصنيف البيانات حسب الجنس والشباب والفئات  

وتقييمات أداء المشروعات   تقارير إنجاز المشروعات  استعراضاتذات الأولوية. وكثيرا ما تكشف  الأخرى  

العد ائتوثيق محدود لطر  وهناكوالتحقق منها،    نطاق الوصولبيانات  في كيفية تجميع    قصورعن أوجه   ق 

 والاعتماد الكبير على الأرقام المبلغ عنها ذاتيا من شركاء التنفيذ. 

للصندوقويقر   -9 الإنمائية  الفعالية  أن    2025لعام    تقرير  على  وينص  القيود  لبهذه  التوجيهية  لرصد  المبادئ 

المستهدفة من المستفيدين الذين    فئاتتحديث لتحسين رصد النطاق الكامل للوالتقييم في الصندوق بحاجة إلى  

التقرير   إليهم. ويشير  الوصول  المباشرين    التوجيهاتإلى أن    كذلكجرى  المستفيدين غير  المتعلقة بإحصاء 

ال البنية  النطاق لا تزال قيد    تحتيةومستخدمي  ، وأن هناك حاجة إلى توحيد منهجيات  الإعدادالريفية واسعة 

 المشروعات.  في نطاق الوصول

، وبالنية بيانات نطاق الوصولباعتراف الإدارة بالقيود المحيطة ب  مكتب التقييم المستقل في الصندوقويرحب   -10

بأن تقوم مجددا توصيته    مكتب التقييم المستقل في الصندوق  ويؤكدوالمنهجيات.    توجيهاتالمعلنة لتحسين ال

)ا يلي:  بما  المستفيدين؛    توجيهات  وتطبيق  وضعتسريع   (1لإدارة  لإحصاء  منسقة  وتقييم  رصد  وأدوات 

اشتراط توثيق   (3ضمان تدريب موظفي المشروعات تدريبا كافيا على تطبيق هذه الأدوات بشكل متسق؛ ) (2)

الوصولتقدير    طرائق المشروعاتوبوضوح في تقارير الإشراف    نطاق  إنجاز  تعزيز توافر  (4؛ )تقارير 

  نظممن خلال تحسين    -ذات الأولوية  الأخرى  لا سيما حسب الجنس والشباب والفئات  و  -البيانات المفصلة  

تقرير المستقبلية في    بيانات نطاق الوصولعرض   (5البيانات والجهود الاستباقية على مستوى المشروعات؛ )

د تعزيز شفافية أي قيود كامنة. ويع    لعكسالمناسبة أو مستويات الثقة  التحفظات  ، مع  الفعالية الإنمائية للصندوق

 أساسيا لتعزيز مصداقية سرد نتائج الصندوق.  نطاق الوصولوموثوقية تقارير 

الصندوق.   حافظةداء في الأ الأقللتقييم ا معيار باستمرارلا تزال الكفاءة تمثل  عدم الكفاءة. محركاتمعالجة  -11

في المائة فقط من  58، فإن 2025لعام  المستقل في الصندوقلتقرير السنوي عن التقييم اوكما هو مذكور في 

إلى حد ما أو أفضل    يةمرض  أنهاعلى    ص نفت  2023-2021المشروعات التي خضعت للتقييم خلال الفترة  
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للمعايير الأخرى. وقد استمر هذا الاتجاه بمرور الوقت،    الملحوظوهو أقل بكثير من الأداء    -من حيث الكفاءة  

تشغيلية   يعكس تحديات  لعام    يالمؤسستقييم  ال. ويعزز  متجذرة بعمقمما  ،  شواغلالهذه    2023للامركزية 

الكفاءة لا تزال تمثل   أن  إلى  الرغم من زيادة    ةضعف مستمرنقطة  مشيرا  الميداني. ويسلط    الحضورعلى 

والتي قللت الموارد المتاحة لوظائف   -المرتبطة باللامركزية    مفاضلاتالتقييم الضوء على قيود الميزانية وال

 مما قد يقوض الكفاءة والجودة العامة للبرامج. -الأساسية مثل تصميم المشروعات والإشراف عليها  التنفيذ

للصندوق  شيروي -12 الإنمائية  الفعالية  الضعيف.    استمرارإلى    2025لعام    تقرير  الأداء  من  هذا  الرغم  وعلى 

  دون (، فإنه يؤكد أيضا أن الكفاءة لا تزال  2024في عام    18.8إلى بعض التحسن في نسبة الصرف )  الإشارة

المستهدفة.   إلى مزيج من    وتعزيالمستويات  الكفاءة  المشروعات، وبطء  ي  فتأخر  الالإدارة أوجه عدم  بدء 

إلى أن الصندوق   تقرير الفعالية الإنمائية للصندوقذلك، يشير  استجابة ل، ومحدودية القدرة الاستيعابية. والتوريد

بما في ذلك    -سيسعى إلى تعزيز كفاءة المشروعات من خلال مجموعة من الأدوات والمبادرات المؤسسية  

لتحسين التنفيذ والحد من   -إجراءات التشغيل، وتعزيز الحضور القطري  تحديث  استخدام المنصات الرقمية، و

 اختناقات التنفيذ. 

ضرورة أن تتجاوز   من جديد  مكتب التقييم المستقل في الصندوق يؤكدالتصنيفات،    انخفاض  ونظرا لاستمرار -13

. وينبغي أن يشمل  بصراحة أكبرعدم الكفاءة    محركاتالإدارة مجرد الإبلاغ عن الأرقام الإجمالية، وأن تحلل  

المشروعات، وتحديات   بدء  تأخيرات  دراسة  المشروعات. ويشجع  على  قدرة  ال، والتوريدذلك  مكتب  إدارة 

، مثل تلك الجاريةوالإصلاحات  القائمة  الإدارة على تقييم ما إذا كانت الأدوات    التقييم المستقل في الصندوق

التي تهدف إلى تبسيط العمليات وتحسين الجاهزية، تحقق تحسينات ملموسة. وسيكون تعزيز الكفاءة أساسيا 

 في الوقت المناسب وبطريقة فعالة من حيث التكلفة. حصائل إنمائيةلتحسين الأداء العام للحافظة وتحقيق 

لعام   لتقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوقايؤكد    اتجاهات الأثر والمساواة بين الجنسين.تراجع   -14

الا  2025 من  لتصنيفات  الفي    تتجاهاتراجع  الريفي  على  ثر  الأكل  وتمكين    المساواةوالفقر  الجنسين  بين 

مكتب التقييم ، يشير  الأثر على الفقرلصندوق. وفيما يتعلق بلالإنمائية  فعالية  كبيرا لل  شاغلايثير  المرأة، مما  

صنف في السنوات الأخيرة، وعلى الرغم من أن الأثر لم يعد ي  قد ضعف  الأداء    أن إلى    الصندوقالمستقل في  

خطر   مؤشر  يع د يزال  التراجع الملحوظ في التقييمات المستقلة لا    فإنكمعيار منفصل في التقييمات الذاتية،  

الضوء على نتائج إيجابية مختارة تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق  ستراتيجي. وبينما يسلط  لااعلى المستوى  

الاتجاه   هذا  كاف  بشكل  يعكس  فإنه لا  الأثر،  تقييمات  الأجل،  التراجعيمن  يستحق    طويل  من   مزيداالذي 

 الاهتمام والتحليل.

يعني أن   تقارير إنجاز المشروعاتوعلاوة على ذلك، فإن إزالة تصنيف الأثر على مستوى المشروع في   -15

ذلك   ويقطعتصنيف الأثر.    تفاوتلم يعد قادرا على حساب    لتقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوقا

بين التقييم الذاتي والتقييم المستقل. ولاستعادة قابلية    المواءمةيستخدمها المجلس لرصد  التي  زمنية  ال سلسلة  ال

 مكتب التقييم المستقل في الصندوق ستكشف الإدارة وتأن  مكتب التقييم المستقل في الصندوقالمقارنة، يقترح 

اعتماد تصنيفات  أو  /، وتقارير إنجاز المشروعاتفي  للأثر  تصنيف بسيط    إدراجواحدا أو أكثر مما يلي: إعادة  

. ويظل الحفاظ على  نوعيا  التفاوت، و/أو الإبلاغ عن  الإبلاغ المؤسسيفي    مكتب التقييم المستقل في الصندوق

 مجموعة كاملة من المؤشرات المشتركة بالغ الأهمية. 

 لتقييم المستقل في الصندوق لالتقرير السنوي  وفيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، أفاد كل من   -16

لصندوق. ويشير  موارد ابتدهور في الأداء خلال فترة التجديد الثاني عشر ل  تقرير الفعالية الإنمائية للصندوقو

للصندوق   الإنمائية  الفعالية  التقييمات  تقرير  كفاية  عدم  مثل  المشروعات،  تصميم  في  قصور  أوجه  إلى 

وضعف   التمويل الجنسانيةتشخيصات  الالاجتماعية  نقص  ذلك  في  بما  التنفيذ،  في  مشاكل  إلى  بالإضافة   ،

رصد   مستوى  الجنسانيةستراتيجيات  الاوضعف  على  القدرة  محدودية  بسبب  التحديات  هذه  تفاقمت  وقد   .

بشأن المساواة بين   2024. وقد أكد التقييم المواضيعي لعام مفيدةالأدوات وجمع بيانات  تطبيق علىالمشروع 
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سياسة   تنقيحالإدارة على    بعزم  مكتب التقييم المستقل في الصندوقالجنسين وتمكين المرأة هذه النتائج. ويرحب  

التقييم المواضيعي    ،العمل الجنسانيةوخطة    بين الجنسين  التمايز ويشجع على إدراج الدروس المستفادة من 

على أهمية الحفاظ   مكتب التقييم المستقل في الصندوقبشكل كامل في هاتين الوثيقتين. كما يؤكد    2024لعام  

المجال. ويظل تعزيز الأداء   القائمة في هذا  الجنسين والأثرعلى الالتزامات  المساواة بين  حيويا    في مجال 

هذه الاتجاهات  مباشرة  المستقبلية  رير الفعالية الإنمائية للصندوق  اتقللوفاء بمهمة الصندوق، وينبغي أن تتناول  

 .المقررة المتراجعة والإجراءات التصحيحية

الضوء على العديد من التطورات الإيجابية    2025لعام  تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق  يسلط    .إدارة المعرفة -17

مكتب الفعالية دارة المعرفة تحت إشراف  التموضع الاستراتيجي لإفي مجال إدارة المعرفة، بما في ذلك إعادة  

استخدام منصات  الإنمائية المبذولة  وعيادات  ، وزيادة  المنهجي علىالتعلم، والجهود  الطابع  عملية    لإضفاء 

بهذه الخطوات وبالتركيز المتزايد    مكتب التقييم المستقل في الصندوق. ويرحب  التشغيليةاستخلاص الدروس  

أجل   التعلم من  تمكين  الإنمائيةعلى  ذلك، يكرر  الفعالية  الصندوق. ومع  في  المستقل  التقييم  توصيته   مكتب 

ل  الإبلاغ عنتجاوز  يالسابقة بأن   المعرفة حصر الأنشطة  المعرفة   التأثيرركز على  يإدارة  لمنتجات  الفعلي 

تقرير  الذاتية لنتائج  الفي ضوء    ذات صلة كبيرةالقرارات التشغيلية. وتظل هذه التوصية    تشكيلواستخدامها في  

إلى أن العديد من التصاميم الإدراج  الجودة عند  المتعلق بملحق  ال: يشير  2025لعام  الفعالية الإنمائية للصندوق  

شير  يتزال تواجه صعوبة في دمج الدروس المستفادة من المشروعات والاستراتيجيات السابقة. و  الجديدة لا

 تحويلبين سرد إدارة المعرفة والواقع التشغيلي إلى الحاجة إلى بذل المزيد من الجهود لضمان  ا التفاوت  هذ

الإدارة    مكتب التقييم المستقل في الصندوقالتعلم المؤسسي بفعالية إلى تصميم البرامج والمشروعات. ويشجع  

على تتبع كيفية تطبيق الدروس والتقييمات ومنتجات المعرفة الأخرى في العمليات التشغيلية والإبلاغ عنها،  

 المؤسسة. على نطاقوتعزيز المساءلة عن التعلم 

الصندوقيقدر    .خاتمة -18 في  المستقل  التقييم  المتواصلة  مكتب  الإدارة  الإنمائية لتحسين    جهود  الفعالية  تقرير 

لعام    الفعالية الإنمائية للصندوقتقرير  . ويقدم  مكتب الفعالية الإنمائية، ويرحب بالتعاون المتنامي مع  للصندوق

ذلك،    على الرغم منمن الناحية المنهجية مقارنة بالتقارير السابقة. و  متوائماسردا للأداء أكثر شمولا و  2025

، والمساواة بين  نطاق الوصولبيانات  لا تزال هناك تحديات كبيرة، ولا سيما في مجالات الكفاءة، وموثوقية  

الإدارة على اتخاذ خطوات   مكتب التقييم المستقل في الصندوق. ويشجع  الريفي  الأثر على الفقروالجنسين،  

لموارد الصندوق ملموسة في إطار التجديد الثالث عشر لموارد الصندوق ودورة التجديد الرابع عشر القادمة  

صنيفات التقييمات  الأداء مع ت  الإبلاغ عنلتعزيز مصداقية التقييم الذاتي وفائدته، بما في ذلك من خلال مواءمة  

القرار. ويتطلع   البيانات وشفافيتها، وتعميق استخدام الأدلة في صنع  التقييم  المستقلة، وتحسين جودة  مكتب 

 في الصندوق.  الفعالية الإنمائيةالحوار مع الإدارة لتعزيز المساءلة والتعلم و  مواصلةإلى    المستقل في الصندوق


