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للجمهورية   للصندوق  التنفيذي  للمجلس  القطرية  الزيارة  بشأن  تقرير 
 2024التونسية لعام 

 الخلفية -ألف

مقارنة    كيلومتر مربع(  162  000)  العربي، وهي صغيرة المساحةالمغرب  منطقة  في    يةتونسال  الجمهورية  تقع -1

مليون نسمة، وهي واحدة من أكثر البلدان تحضرا في شمال أفريقيا والمنطقة    12.4بجيرانها. ويبلغ عدد سكانها  

تجمعات سكانية كبرى مثل تونس العاصمة وسوسة. ومع ذلك، وفيها  على طول الساحل،    لا سيماالعربية،  

 .من إجمالي عدد السكان في المائة 30حوالي  يونسكان الريفاليمثل 

 ،على النفطتاريخيا  نموها الاقتصادي قد اعتمد وتصُنف تونس حاليا كبلد متوسط الدخل من الشريحة الدنيا. و -2

اقتصاد البلد على السياحة التي   أيضا  الزراعية وتصنيع قطع سيارات. ويعتمدالأغذية  ومنتجات    ،والفوسفات

الماضية.   العشر  السنوات  أي منها خلال  لم يحدث  المتفرقة، وإن  الأمنية  المشاكل  لمخاطر بسبب  تتعرض 

 في المائة  60و  50ما بين  السياحة( ما يقرب من ثلثي الناتج المحلي الإجمالي و   لا سيمايمثل قطاع الخدمات )و

 .سمن العمالة في تون

والتي انتشرت بعد ذلك تحت   ،2010/2011شهدتها تونس في  أدت الاضطرابات الاجتماعية والسياسية التي  و -3

العربي"اسم   عام    "الربيع  في  علي  بن  العابدين  بزين  الإطاحة  إلى  أخرى،  بلدان  هذه  2011إلى  ونشأت   .

ارتفاع معدلات البطالة، وتضخم أسعار المواد الغذائية، والفساد، وانعدام الحريات في حالة من الاضطرابات 

إقدام بائع على إحراق نفسه احتجاجا على وحشية  المعيشية، وقد أشعل شرارتها  السياسية، وسوء الأحوال 

واليأس   عام  الشرطة  في  با2010الاقتصادي  الإطاحة  أعقاب  وفي  على    انصب،  لرئيس.    إرساء التركيز 

لبلد  ل  بخسائر كبيرةالربيع العربي    تسببوالفقر والفرص الاقتصادية. و  ،الإدماج  مسائلومعالجة    ةالديمقراطي

جذب الاستثمارات، وتباطأت بيئة صنع السياسات، مما أدى إلى تباطؤ تنفيذ السياسات والإصلاحات من حيث  

 .الجديدة

بسبب جائحة   2020مع انخفاض حاد في الناتج المحلي الإجمالي في عام    صعبة  بمرحلةمرّ البلد بعد ذلك  و -4

على الرغم من الاتجاهات المشجعة، وأوكرانيا.    في، وتفاقم ذلك بسبب التداعيات العالمية للحرب  19-كوفيد

معدل تضخم مع اقتراب  استقرار نمو الناتج المحلي الإجمالي والتضخم، لا يزال الوضع هشا،  بما في ذلك  

 . 2023في المائة في عام  16.4معدل البطالة بلوغ في المائة و 7الأسعار من 

والفرص الاقتصادية والحد من الفقر   ،والإدماج  ،ةيطامقريلدالممنوحة لساعد التغيير في الحكومة والأولويات  و -5

أن  يتُوقع)  2020في عام  في المائة 16إلى  2010في عام  في المائة 20على خفض معدل الفقر الوطني من 

المائة في عام    17  نحو  يبلغ وكانت واضحة   مناطقية كبيرة(. ومع ذلك، لا تزال هناك تفاوتات  2024في 

 26يبلغ  في المائة في المناطق الحضرية، لا يزال    10لأعضاء الوفد خلال زيارتهم. فبينما يبلغ معدل الفقر  

أفقر  ، وهيفي منطقة الوسط الغربي 2021في المائة في عام  37، وارتفع إلى في المناطق الريفية في المائة

المناطق الساحلية،  . أما المناطق الداخلية مثل الوسط الغربي والشمال الغربي فهي أفقر بكثير من  البلد  مناطق

 والتعليم  ،والخدمات )الصحة   ،البنية التحتية الأساسية )النقل(من حيث    لإنمائيةمما يشير إلى اتساع الفجوة ا

المشهد البيئي   فإن،  انسبي  البلد   على الرغم من صغر حجم ووالتمويل( والنشاط الاقتصادي والعمالة.    ،التدريبو

 . الساحلطول  يراوح من الصحراء في الجنوب إلى الجبال الرطبة في الشمال الغربي وعلى    إذ،  جدامتنوع    هفي

في    48، فإن ما يقرب من  2014ووفقا لآخر إحصاء وطني في عام  .  بابشمن التونس    تعتبر غالبية سكانو -6

 29و  15في المائة منهم بين    24.5تراوح أعمار  عاما، و  30المائة من السكان التونسيين تقل أعمارهم عن  

في المائة من الشباب   8ن  إلا يزال نظام التعليم في البلد ضعيفا، حيث  . و التحديات التي يواجهونها كبيرةعاما. و
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عاما لم يكملوا المرحلة الابتدائية. وتتعايش فئتان من الشباب الضعفاء:   24و  15تراوح أعمارهم بين  تالذين  

ن الذين لديهم ولعمل المستقر؛ والشباب الخريجل  فرصيس لديهم  الشباب والشابات الذين لا يحملون شهادات ول

 . مجديةولكن ليس لديهم الوسائل لبدء أنشطة اقتصادية  ،القدرة

البلد.    جهاتالنساء والفتيات    عدتو -7 المساواة بين الجنسين لا تزال    انعداملكن أوجه  وفاعلة رئيسية في تنمية 

في المجتمع.  من شأنه إلى حد كبير  مقللو جيدا،قائمة، لا سيما في المناطق الريفية. فدورهن غير معترف به 

 27.2في المائة( مقارنة بالرجال ) 32وفي المناطق الريفية، ترتفع معدلات الأمية بشكل ملحوظ بين النساء )

 احتمال سحب الوالدين للفتيات من المدرسة أكبر من احتمال سحبهم للفتيان منها.في المائة(. كما أن 

 12في المائة من الناتج المحلي الإجمالي، و  11إلى    9في  تساهم  لا يزال للزراعة دور رئيسي في الاقتصاد )و -8

القطاع    لكنوفي المائة من القوى العاملة( وفي الأمن الغذائي.    14تشغل  وفي المائة من عائدات التصدير،  

  ولا يمكن   آخذ في التدنيو  ،منخفض، والدخل أقل جاذبية  ةالاستثمار في الزراعوتسم بانخفاض الإنتاجية؛  ي

على الإنتاج   (. وتهيمن زراعة الأشجاروغيره من العواملتقلب هطول الأمطار  بسبب  )  بدرجة كبيرة  التنبؤ به

من أكبر منتجي الزيتون في المنطقة( ومحاصيل الحبوب   تونسفأشجار الزيتون،    لا سيما )  الوطني للمحاصيل

في المائة من قيمة الإنتاج الزراعي،    40حوالي  في  (. وتساهم تربية الماشية  بصورة رئيسية  )القمح الصلب

في المائة من قيمة الزراعة. ويعمل الصندوق في المناطق الهامشية من البلد    9في حين تمثل مصايد الأسماك 

لا سيما في جيوب الفقر، في زراعة الأشجار )أشجار الزيتون والأشجار وحيث تتمثل القطاعات الرئيسية،  

والأعشاب   ، والعسل  ،ماعز(، والمنتجات المحلية )التين الشوكيالمثمرة(، والمجترات الصغيرة )الأغنام وال

 .(، والبستنةلأساسيةوالزيوت ا ،العطرية

الزراع  -9 التي تعوق تحول قطاع  الرئيسية  القيود  انخفاض   ةوتتمثل  القطاع بسبب  في نقص الاستثمارات في 

الزراعية، ومحدودية وصول صغار المنتجين  الأغذية  الإنتاجية، وعدم كفاية تنظيم المنتجين وسلاسل قيمة  

وتزايد   الزراعية،  والمالية  الاستشارية  الخدمات  المناخ  أثرإلى  الآثار و.  تغير  بسبب  مهدد  الغذائي  الأمن 

تعتمد تونس بشكل كبير على   إذآثار الحرب في أوكرانيا،  والمجتمعة لتغير المناخ، وتدهور الموارد الطبيعية،  

، 2024ومايو/أيار    2023في الفترة الممتدة بين يوليو/تموز  والقمح الصلب(.    لا سيماالحبوب المستوردة ) 

 .القمح البلد من وفر الاتحاد الروسي وأوكرانيا حوالي نصف واردات

مليون   552مشروعا بمبلغ إجمالي قدره    15ل حتى الآن  وموّ   1981بدأ الصندوق العمل في تونس في عام  و -10

. وصُمم برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية الحالي  معيشية  أسرة  143  000استفاد منها  ودولار أمريكي،  

خمسة   نفُذتو  ،(19-بسبب جائحة كوفيد  2026تمديده إلى عام    جرىسنوات )  ست  ته، ومد2019في عام  

 ي:ه برنامج الفرص الاستراتيجية القطريةل هداف الاستراتيجيةالأومشروعات حتى الآن. 

اجتماعيا وتقنيا( والإدارة إمكانية  تحسين   • المنتجة )والمستدامة  الأساسية  التحتية  البنية  إلى  الوصول 

 ؛ ةالمستدامة للموارد الطبيعي

 ؛ إدراج فقراء الريف في سلاسل القيمة الزراعية المنظمة بشكل أفضل •

 . التمكين الاقتصادي والاجتماعي للنساء الريفيات والشباب الريفي الضعفاء •

ستند إلى الدروس  ي  وأعلاه، وه  وضحةالاستراتيجية القطرية استجابة للتحديات الم  برنامج الفرص  وقد صيغ -11

لعام   البرنامج القطريلاستراتيجية القطرية واتقييم  وتوصيات    ،المشروعات والبرامج السابقةالمستفادة من  

مساهمة كبيرة في تحسين  قدمإلى أن البرنامج  القطريوالبرنامج  تقييم الاستراتيجية القطرية . وخلص2017

الظروف المعيشية في المناطق الريفية المحرومة وأظهر نتائج ملحوظة في إدارة البيئة والموارد الطبيعية، 

 يين سكان الريفالتتعلق بالاستدامة. وأدى إلى إحراز تقدم كبير في مشاركة    قائمةمخاطر    لا تزال هناك ولكن  

في إدارة الأصول الجماعية، مع بقاء مجموعات التنمية الزراعية هشة. وعلى الرغم من العديد من الشراكات 

النتائج والابتكار محدودة.  البرنامج وتوسيع نطاق  القطاع الخاص في  ذات الصلة والمثمرة، ظلت مشاركة 
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ذلك،   إلى  القطريةسلط  وبالإضافة  الاستراتيجية  كفاية    القطريالبرنامج  و  تقييم  عدم  على    أثر الضوء 

استهداف تحسين  ب   ىوأوص  الريفي،  على التمكين الاجتماعي والاقتصادي للمرأة الريفية والشباب  مشروعاتال

لسكان الريفيين الأشد فقرا وضعفا )بما في ذلك النساء والشباب(. كما أشار إلى الحاجة إلى تعزيز وتوسيع  ا

بالتنسيق مع مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة،    الريفيالحد من الفقر    شجعنطاق التدخلات المبتكرة التي ت

لت  قويةوت الاستراتيجية  لل  شجيعالشراكات  المؤسسي  الترسيخ  وتكييف  السياسات  في   مشروعاتالمشاركة 

 . وطبيعة التدخلات المستقبلية ونهجها في سياق اللامركزية

 لوقائع ا -باء

ممثلين من البرازيل،   يضمكجزء من برنامج الزيارة القطرية السنوية للصندوق، زار وفد من المجلس التنفيذي   -12

المتحدة تنزانيا  وجمهورية  وإندونيسيا،  وألمانيا،  وفرنسا،  المتحدث   ،والصين،  برئاسة  المتحدة،  والولايات 

، وهو الممثل الدائم لجمهورية نيجيريا الاتحادية لدى وكالات الأمم  Yaya O. Olaniranباسمهم، الدكتور  

ورافق   .2024نوفمبر/تشرين الثاني    8إلى    3والزراعة في روما، الجمهورية التونسية من  المتحدة للأغذية  

  نائب الرئيس المساعد ،  Donal Brownكل من    آخرين،  جملة أشخاص، من  أعضاء المجلس في هذه الزيارة

في مكتب الرئيس ونائب    الصندوق  كبير موظفيوالمدير  ،  Charles Tellierو  ؛لعمليات القطريةدائرة ا  في

صالح،  و  ؛الرئيس لدينا  الإقليمية  وأوروبا؛ شعبة  المديرة  أفريقيا  وشمال  الأدنى    لشرق 

  Nicola Maranzano و   ؛، شعبة لشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروباالمدير القطري،  Philippe Rémyو

التواصللتواصلا  محللمحمد آدم  و  ؛لشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروباا  ، شعبةةمساعد المدير   ؛ ، شعبة 

الصندوق،   سكرتيرة  ،Claudia ten Haveو  ؛في الصندوق  مدير مكتب التقييم المستقل  ،Indran Naidooو 

مكتب  ، الفوريةلمؤتمرات والترجمة لجتماعات الامساعدة   Flavia Antonelli ومكتب سكرتير الصندوق؛ 

   سكرتير الصندوق.

 :الرئيسية لهذه البعثة فيما يليتمثلت الأهداف و -13

من أجل زيادة معرفة المجلس   ،والحكومة التونسيةزيارة الأنشطة الممولة تمويلا مشتركا من الصندوق   (1)

، المشروع   المستفيدين منللقاء    المجلس  التنفيذي بالأنشطة على أرض الواقع وإتاحة الفرصة لأعضاء

 والمسؤولين الحكوميين والشركاء الآخرين؛

تعزيز الحوار مع المسؤولين الحكوميين المركزيين والمحليين فيما يتعلق بدور الصندوق في تونس،  (2)

 مسائل أخرى؛  ضمن

 المنظور الجنساني في مجالات مثل قطاع البذور، و  –  استثمارات الصندوق  اطلاع أوضح علىاكتساب   (3)

في الزراعة، والثروة الحيوانية، والميكنة، وقسائم المدخلات، والتمويل الزراعي والإرشاد الزراعي 

 . والتي يمكن أن تكون مفيدة للبلدان الأخرى  – لتعزيز التنمية الريفية ائلكوس

 الميدانية  ةلمحة عامة عن الزيار  -جيم

 ن ووكالات الأمم المتحدة وممثلي  ،والمنسق المقيم للأمم المتحدة  يةتونسالحكومة  الجمع الوفد بين المحادثات مع   -14

الصندوق في مناطق مختلفة من مدعومين من  مشروعين  ل  اتلشركاء الإنمائيين في تونس العاصمة وزيارل

 للاطلاع على معلومات إضافية عن المشروعين(: الذيلالبلد )انظر 

 مشروع التنمية الزراعية الرعوية وسلاسل القيمة المتصلة بها في ولاية مدنين •

 القيروان ولايةفي  والتضامنيالاجتماعي و الإدماج الاقتصاديمشروع  •
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المشروع في كل من مدنين والقيروان والمحادثات مع السلطات   ةفرقأوبالإضافة إلى العروض التي قدمتها   -15

مشروع تنظيم زيارات ميدانية في مناطق المشروعين. واطلع الوفد على أنشطة    جرىالمعنية في المحافظتين،  

مليون دولار   36.85في منطقة مدنين )  التنمية الزراعية الرعوية وسلاسل القيمة المتصلة بها في ولاية مدنين

 استحداثو  ،الضعفاء  يينسكان الريفل(، والتي تهدف إلى تحسين الظروف المعيشية ل2023-2014  ،أمريكي

  ،والماعز  ، نظم الإنتاج الزراعي الرعوي وسلاسل القيمة )الأغنام  قدرةفرص عمل جديدة من خلال تعزيز  

والحليب(  ،والصوف  ،والإبل الصمود  والجلود  التي  على  الأنشطة  معرضا و  زيارتها سوقا  جرت. وشملت 

، وتعاونية للرعاة ومركزا للخدمات  موخدماته  ممنتجاته  يعرضونشركات ناشئة  ا ورواد أعمال شباب  انيضم

 . والمياه( والمراعي المرتبطة بها ،الحيوانية، فضلا عن البنية التحتية الأساسية )طرق الوصول الريفية

منطقة مشروعو -16 الاقتصادي  في  دولار    51.3)  القيروان  ولاية  في  والتضامنيالاجتماعي  و  الإدماج  مليون 

زيارتها روضة أطفال تهدف إلى    جرت( في منطقة القيروان، شملت الأنشطة التي  2027-2021أمريكي،  

المدرة للدخل التي يدعمها   النساء والسماح لهن بالمشاركة في الأنشطة  المشروع )على تخفيف العبء عن 

 لتوفير مستجمع للأمطار  أسريوتدخل    ،وموزع متنقل للأغذية  ،وحلاق  ،صاحب متجر محلي  ،سبيل المثال

التغذية. كما شارك الوفد في جلسة لنهج   تحسين لإظهار إمكانياتأسرة معيشية  بحديقة    ينوخزان مائي مرتبط

الذي يهدف إلى معالجة الظلم الجنساني والاجتماعي في جهود التنمية الاقتصادية و  ،نظام تعلم العمل الجنساني

 .من خلال عملية شاملة وتشاركية على مستوى الأسرة المعيشية

والموارد   فلاحةوفي تونس العاصمة، عقد الوفد اجتماعات رفيعة المستوى مع ممثلين حكوميين من وزارة ال -17

بالإضافة إلى وزارات أخرى. كما التقى الوفد بالمنسق    ،ووزارة الاقتصاد والتخطيط  ،الصيد البحريالمائية و

 .لإنمائيينشركاء االو الأخرى دوليةالوكالات اللأمم المتحدة وا المقيم للأمم المتحدة، وممثلين عن وكالات

 التي تؤثر على نجاحه والمسائل أثر برمجة الصندوق  -دال

الزراعة  حيث إن المسؤولين الحكوميين دعما قويا لبرنامج الصندوق في تونس،  تعقيباتبشكل عام، أظهرت  -18

، التي رافقت البعثة الصيد البحريوالموارد المائية و  فلاحةالوزارة  لا تزال ركيزة مهمة للاقتصاد. وأكدت  

مع خطط الحكومة للقطاع. وقد أثبت الصندوق في    كلياطوال زياراتها الميدانية، أن جميع المشروعات تتلاءم  

التونسية،  الدعمه   المؤسسات  مع  الوثيق  التعاون  إلى  دائما  سعى  أنه  الأجل  عززطويل  القدرات أيضا    ما 

سكان الالوثيق في مكافحة الفقر الريفي وفي تحسين سبل عيش  ؤمتسليط الضوء على التوا جرىالمؤسسية. و

الممارسات الزراعية الشاملة والمستدامة، وفي تحسين البنية التحتية والوصول    شجيعتبالإضافة إلى  ،  يينالريف

مؤسسات صغيرة ومتوسطة. كما أعربت في شكل  إلى الأسواق، وفي دعم المنتجات المحلية والقطاع الخاص  

ال وو  فلاحةوزارة  المائية  البحريالموارد  ت  الصيد  في  الصندوق  لنهج  تقديرها  الفعالة    شجيععن  المشاركة 

للمجتمعات المحلية في عمليات صنع القرار وفي تعبئة شركاء إضافيين. وخلال الاجتماعات مع الوفد، أشارت  

دعم الصندوق تتمثل  فيما يتعلق بإلى أن أولوياتها المستقبلية    الصيد البحريوالموارد المائية و   فلاحةوزارة ال

المساعدة   لصغار    على في  المالي  الإدماج  وتحسين  وشمولا،  اخضرارا  أكثر  زراعة  إلى  الانتقال  تسريع 

القيمة، ودعم الوقاية من   المناطق   يةالمناخ  الآثارالمزارعين في سلاسل  التربة في  الفيضانات وتآكل  )مثل 

الصندوق تقديم الدعم في الإدماج الاجتماعي  وطُلب أيضا إلى  الضعيفة( بالإضافة إلى زيادة رقمنة الزراعة.  

لل الريفالالمهمشة من    مجموعاتوالاقتصادي  الريفيين( وفي ت  وخصوصا)   يينسكان    شجيع النساء والشباب 

 . مع المناخقادرة على التكيف تكون استدامة أكثر و  قدرة على الصمودزراعة أكثر 

لحكومة لكان لدى الوفد انطباع بأن الصندوق وغيره من الشركاء الإنمائيين يتفهمون جيدا الأولوية الحالية  و -19

وتنفيذ الإصلاحات من أجل النمو الاقتصادي في فترة تشهد تحديات   ينفي تعزيز السلام والاستقرار الاجتماعي

هذه العوامل أن تؤثر  يمكن  والديون، إلخ(.  و)التضخم،    امحدود  امالي  اوحيز  ،سياسية واجتماعية واقتصادية

مرهقا لجميع الأطراف أحيانا  و  ،ومخصصا  ،، الذي قد يصبح أكثر ثنائيةشركاء الإنمائيينعلى التنسيق مع ال
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في القطاع   أيضا ذلك بدوره أن يؤدي أيضا إلى قيود على القدرات من جانب الحكومة(. وينعكس  يمكن  )والذي  

يسعى   الإنمائيون  الزراعي، حيث  السياسات  الشركاء  توجهات  بشأن  استراتيجي  توجيه  على  الحصول  إلى 

 . تقديم الدعمل وهم على استعدادالمستقبلية 

أن   -20 إلى  ولاستراتيجية  اتقييم  ونظرا  القطريالقطرية  مضت  البرنامج  سنوات  عدة  إلى  تاريخه  أن و  ،يعود 

)اختتم    جرتالتي    مشروعاتال التنفيذ  من  مختلفة  مراحل  في  الرعوية  زيارتها  الزراعية  التنمية  مشروع 

مدنين ولاية  في  بها  المتصلة  القيمة  عام    وسلاسل  الاقتصاديمشروع  و،  2023في  الاجتماعي  و  الإدماج 

(، كانت المواضيع المتكررة في مناقشات الوفد تتعلق  2027يستمر حتى عام    القيروان  ولاية  فيوالتضامني  

وتداعيات الحرب   19-وجائحة كوفيد  ،بالملكية والاستدامة. كما كان من الواضح أيضا أن آثار الربيع العربي

وزيادة التكاليف   ،التأخير  حالات  واجهأن ي  مشروعات على تنفيذ ال  تعينبالكامل بعد، وتسُتوَعب  أوكرانيا لم    في

 (. توريدإلى الاستثمار في بناء القدرات )بما في ذلك في الإدارة المالية والارتفاع الاحتياجات و

على    يةالمناخ  الآثاركل من المسؤولين الحكوميين وأصحاب المصلحة المحليين أن  بوأوضحت الاجتماعات   -21

مشروع التنمية الزراعية الرعوية وسلاسل القيمة في  ف  .بالفعل  ملموسةوالزراعة    يينسكان الريفالسبل عيش  

أمطار كافية إلا في سنة واحدة من أصل  هطول  سجل  يلم    ،على سبيل المثال،  المتصلة بها في ولاية مدنين

سنوات، وأثر هطول الأمطار في مناطق المشروع على المحاصيل الضعيفة بينما ارتفع متوسط درجات   خمس

التكيف مع المهم أن تعالج مشروعات الصندوق  المناخ    الحرارة، ويبدو المستقبل أكثر قتامة. وبالتالي، من 

ال على  في وجهه،والقدرة  تفكر  و  صمود  المثالأن  )على سبيل  الخيارات  في   احتجازفرص    ،بشكل خلاق 

فعل، ورأوا بال  يجري إنجازها  التي  لافتةالكربون في الرعي(. ورأى أعضاء الوفد أن هناك بعض الأعمال ال

 . المناخ والتكيف معوإدارة الموارد الطبيعية  ،نظر في السياسات الوطنية المتعلقة بالبيئةللضرورة أيضا 

، على الأقل  20261عام    قبل  البرنامج القطريلاستراتيجية القطرية وجديد ومحدث لتقييم  وفي حين لن يتوفر   -22

التي  يبدو   مشروع  في  فدعم دخل أعلى وأكثر تنوعا.    أدت إلى  نالمشروعادعمها  يأن الأنشطة الاقتصادية 

 المستفيدين من من    في المائة  56، أفاد  التنمية الزراعية الرعوية وسلاسل القيمة المتصلة بها في ولاية مدنين

في ذلك،  أيضا  عن تحسن في سبل عيشهم. وقد يكون التحسن في المساواة بين الجنسين قد ساهم    المشروع

ولكن كانت هناك أيضا رسالة مفادها أن الإنتاجية الإجمالية في الزراعة لا تزال منخفضة. وأشارت الحكومة 

المثال ملكية الأراضي،  المعيشية  إلى استخدام نهُج مختلفة لمعالجة فقر الأسر ، حسب ظروفها )على سبيل 

ومستوى التعليم(، وذلك باستخدام الإعانات للأنشطة المدرة للدخل للأسر )المسجلة( الأشد فقرا. وشملت أنشطة 

الزراعي )مثل   ينالتدريب في المجال القيروان ولاية في والتضامنيالاجتماعي و الإدماج الاقتصاديمشروع 

الدخل، والتمويل، وبدء الأعمال التجارية، والمعرفة   إدرارالأعمال، و( والاقتصادي )ريادة  جهيزالري والت

الرقمية(، بالإضافة إلى أنشطة محددة موجهة لتحسين سبل العيش على مستوى الأسر المعيشية، مثل السماح 

الأطفال، وتوفير المياه، والري،    وضاتللمرأة بالمشاركة بشكل أكبر في هذه الأنشطة والحياة الاقتصادية )ر

الرقمية(.   التغذيةأيضا  تناولت  و ودورات محو الأمية، واستخدام الأجهزة  والصحة    ،الأنشطة مجالات مثل 

له  ووالنظافة.   مخطط  هو  كما  المهم،  من  إطارسيكون  في    في  والاقتصادي  الاجتماعي  التضامن  مشروع 

 . تدامةالاس مع التركيز على، جمع وتقييم الأدلة على النتائج بشكل منهجي، القيروان

وتأثير الاستثمارات في البنية التحتية الاجتماعية والاقتصادية )مراكز الخدمات الزراعية والصحة الحيوانية،   -23

كافيا قد يكون  والري، والمياه، وإدارة التربة، والطاقة المتجددة، والطرق الريفية وما إلى ذلك( والخدمات،  

أعضاء    أيضا  استفسرو.  في المناطق الريفية  والبقاءآفاق جديدة    إلى رؤيةلشباب  يدفع ال  ، محدوداكان    وإنبالفعل  

التحتية،   البنية  الكافية لزيادة استخدام  التشغيلية  تسليمها    جريعندما ي  لا سيماالوفد عن مدى توافر الأموال 

الحاجة إلى    أيضا  أثيرتوكافيا.    دلم يعُ  فهوبالغ الأهمية،  اعتبُر  دعم البنية التحتية  أن  بالفعل. ولكن في حين  

 
 . 2026التالي في عام  التقييم   صدرومن المقرر أن ي 2017عام  البرنامج القطريلاستراتيجية القطرية ولتقييم  ريخ آخرات كان 1
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و الكافي  الوقت  الكافية  توفيرتخصيص  القدرات    ، الموارد  لبناء  ذلك  في  وكذلك   ،تدريبالووتعزيزها  بما 

 . والتعاون الوثيق بين مختلف الشركاء المحددة الأهدافالمشورة التجارية 

إعجاب الوفد باعتباره فرصة للريف التونسي.    تهم ومشاركين  المحلي  وصغار رواد الأعمالالشباب  ابتكار  وأثار   -24

الوفد بخريجي يحاولون  جامع   نوالتقى  المنتجات    ةتجاري  أعمالبدء  يين  معتمدين على  الريفية،  المناطق  في 

،  والدعم )بما في ذلك في مجال التسويق  التوجيهإلى    يحتاجون  وهم  والابتكارات والتسويق الرقمي  ،المحلية

 التجارية والتغليف(. ولكن تطوير سلاسل القيمة المحلية واستدامتها وبناء الاقتصاد وريادة الأعمال  اتالعلامو

بالالمحليين المزارعين  على  مؤسس، وربط  أيضا  يعتمد  كان  والمتوسطة،  الصغيرة  على  ات  الحصول  قدرة 

التمويل والخدمات الاستشارية )وهو أمر لا يزال صعبا للغاية(، وكذلك على التدريب والمنح الدراسية. واعتبُر 

لتسوية    اتالتظلممعالجة  لى التمويل، وآليات  ع صول  حإنشاء نظام بيئي محسّن للأعمال التجارية )بما في ذلك ال

على مختلف الجهات   تعينالمنازعات، وشبكة من المختبرات لاختبار الجودة وما إلى ذلك( أمرا مهما، حيث  

 . الوزارات الأخرىو   الصيد البحريوالموارد المائية و  فلاحةوزارة ال  بين  ونتعاالالفاعلة أن تتضافر من خلال  

الوفد من الاطلاع مباشرة على التقدم المحرز في تحسين تنظيم السكان المحليين وإتاحة مشاركتهم أيضا  وتمكن   -25

)لا سيما إذا كانت   توسيع النطاق. واعتبُر بناء القدرات أمرا هاما لنشر الابتكار ودعم  بنى التحتيةفي إدارة ال

والدعم(. وكان   المعرفةوغيرها من    اعتماد  أسواق التصدير مستهدفة أيضا، مما يتطلب الحصول على شهادات

: كان تحسين مثالا على ذلك  مشروع التنمية الزراعية الرعوية وسلاسل القيمة المتصلة بها في ولاية مدنين

النُ  الزراعية الرعوية )مثل  حوكمة  الماشية،    تحقيقهج  التشاركيتوافق في الآراء بشأن مسارات   والإعداد 

أيضا على  ل المعنيين، ولكن  المصلحة  للمزارعين وأصحاب  أفضل  تنظيم  يعتمد على  الموارد(  إدارة  خطط 

إنفاذها. القسم هاء  ،الرعوي  القانون)  ة واضح  ةقانوني  يةشروط إطار المؤسسية على  ( والمؤسسات والقدرة 

ب الوفد  علم  حين  للإعجاب،  إحراز  وفي  مثير  كبيرة  تقدم  الحاجة  المنظمات  تبقى  واستدامة  لبناء  الدعم  إلى 

 . الوسيطة والتعاونيات التي لا تزال هشة

الذين يمكنهم المساعدة في تنشيط تنمية المجتمع المحلي.    اورأى الوفد أهمية استهداف النساء والشباب تحديد -26

واحد من وكذلك    ،سنة لا يعملون  49و  25راوح أعمارهم بين  تالذين ت  لسكانمن ا  في المائة  40وأبُلغ الوفد أن  

مشروع التنمية الزراعية الرعوية وسلاسل ل  الإيجابية  تجربة المن خريجي الجامعات. وبالنظر إلى    ثلاثةكل  

في دعمه للشباب، رأى الوفد أنه يمكن زيادة استهداف الخريجين العاطلين   القيمة المتصلة بها في ولاية مدنين

النساء والشباب دورا أكبر   ؤديعلى ضرورة أن ت  شددالعمل. وهذا ما أثاره أيضا محافظ القيروان الذي    عن

الضعيفة، استنادا إلى المعلومات  أشار أيضا إلى ضرورة تقديم الدعم للأسر  والاقتصاد.  و  في الحياة الريفية

فقط من   في المائة  15  وبمشاركة  .فرة في الغالب في مناطق المشروعاالتي كانت متوو  ،المتعلقة بحالة الفقر

تحمل عبئا إضافيا ثقيلا )بسبب هجرة الذكور إلى  يالقرى  لما كان العديد من  و  ،القوى العاملة الدائمة  فيالنساء  

الجهود ل  تعيني  ، الساحل أو خارجه( المزيد من  التدخلات ذات المرأة  تمكينتعزيز  بذل  الوفد بعض  . وشهد 

 . في هذا الصدد القيروانولاية في  والتضامنيالاجتماعي و الإدماج الاقتصاديمشروع الصلة من قبل 

تبادل الخبرات أشار بعض أعضاء الوفد إلى إمكانات التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بهدف  و -27

الرعي مجالات  في  القاحلة  وشبه  القاحلة  المناطق  في  البرازيل  مثل  بلدان  الموارد   ،من  وإدارة  والزراعة 

 الطبيعية والتحديات الخاصة بها.

 قدرة الصندوق في مجال المشاركة في السياسات  -هاء

الشراكات الاستراتيجية    قويةأوصى بت  2017لعام    البرنامج القطريلاستراتيجية القطرية واتقييم  أقر الوفد بأن   -28

الحكومة   الزيارة إجراء مناقشات مع  السياسات كجهد مستمر. وأتاحت  المشاركة في  على التونسية  لتعزيز 

الوطني المحلي، وكذلك مع    الولاياتوعلى مستوى    ،المستوى  ومنسق الأمم   الشركاء الإنمائيينوالمستوى 

، وشجع الوفد هذا الحوار  يالمتحدة المقيم. وكان من الواضح أنه يمكن التركيز بشكل أكبر على الحوار السياسات
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حكومة على مختلف المع الشركاء الإنمائيين الآخرين كوسيلة لتعزيز التنمية الريفية بين الصندوق  يالسياسات

 . مستوياتال

الميدانية   -29 الزيارة  من  يكفي  ا دولّ   ينالمشروعأن  واتضح  لت  ما  والأدلة  التعلم  في    نميةمن  الفعالة  المشاركة 

لحكومة حيث يمكن نشر الدروس  إلى امحورية بالنسبة    مسألةالسياسات. فعلى سبيل المثال، لا تزال العمالة  

. ويمكن تحسين يالمستفادة من المشروعات التي يدعمها الصندوق على نطاق أوسع من خلال الحوار السياسات

للم القانوني  الم  ؤسساتالإطار  لتهيئة ظروف أفضل لحصول  الصغيرة والمتوسطة على  ؤسسالزراعية  ات 

  بالشراكة مع منظمة الأغذية والزراعة  ،ليقومالائتمان في المستقبل. ورحب الوفد بالجهود التي يبذلها الصندوق  

المتحدة العالمي  ،للأمم  الأغذية  السياسات  ،وبرنامج  حوارها  في  للمرأة  المتحدة  الأمم  الحكومة    يوهيئة  مع 

التمكين الاقتصادي للمرأة الريفية والحواجز التقليدية التي تواجهها المرأة    مسائلبمعالجة    الشركاء الإنمائيين،و

أو عندما لا تزال البرامج الاجتماعية تخاطب في المقام    ،)على سبيل المثال فيما يتعلق بالحقوق في الأرض

  الاجتماعية للعاملات الفلاحيات حماية  الالأول رب الأسرة المعيشية الذكر(. وأشارت الحكومة إلى صندوق  

وتجارب    والطفولة وكبار السنالمرأة  الأسرة والصندوق في تجربة وزارة  أيضا  بأن ينظر    ي. وأوصالتابع لها

  الضريبة على دخل إجراؤه لقانون    المقرر، والتنقيح  لانهج أكثر شمو  شجيعفي ت  الآخرين  شركاء الإنمائيينال

ي الذي ينتظر الموافقة  وقانون الرعالمسألة الرعي وب  فيما يتعلق  ي. كما برز مجال مهم للحوار السياساتالمرأة

عام   منذ  القانونية  النصوص  وتنفيذه ومواءمة  الأنشطة و.  2016عليه  على  للحفاظ  والتنفيذ مهمان  الموافقة 

التوجيهية الطوعية بشأن النظم الغذائية والتغذية   مبادئالوفد إلى الأيضا  وأشار  الرعوية الزراعية في المستقبل.  

 . التي وضعتها لجنة الأمن الغذائي العالمي بوصفها مصادر محتملة للمعلومات

 ين وملكيتها للمشروع  البحريالصيد  والموارد المائية و  فلاحةوزارة الواستطاع الوفد أن يرى بنفسه التزام   -30

مشروع  التوصل إلى استنتاج في حالة    رجحلأعلى ا  وانهلأ بمجرد انتهاء تمويل الصندوق. ولئن كان من السابق  

  مشروع التنمية الزراعية الرعوية في حالة    ،القيروانولاية  في    والتضامنيالاجتماعي  و  الإدماج الاقتصادي

واستمرار المشورة   ستدامةالا  عتبارلاالحكومة المحلية في اتأخذ    ،وسلاسل القيمة المتصلة بها في ولاية مدنين

ما يمكن أن تتحمله جمعيات  و ، وهو أمر إيجابي.  مشروعوغيرها من أنشطة ال  بنية التحتيةوكذلك صيانة ال

 ،من الأسئلة  ذلك  وغير  ،المنتجين بالكامل في المستقبل، وما هو القدر الذي يجب أن تستمر الحكومة في تقديمه

 مجموعةي في استراتيجية الخروج. وتمكنت جمعيات مثل  اتأن تكون جزءا من الحوار السياسينبغي أيضا  

واستمرت في    انتهاء المشروعات،التنمية الزراعية في المراعي الجبلية من زيادة عدد الأعضاء حتى بعد  

بعلف   تتعلقأنشطة  قامت بو  مياه،إظهار ملكية قوية لها، حيث طلبت من الأعضاء دفع رسوم سنوية ورسوم لل

التوعية والأنشطة المدرة للدخل )مثل المتجر والكافتيريا(. ولكن بدا  زيادة  و  ،لحيواناتوتطعيم ا  ،الحيوانات

المناقشة حول دفع أجور    ،المشورة على مستويات مختلفة )على سبيل المثالتقديم  الدعم ومواصلة  من المناسب  

والموارد المائية   فلاحةوزارة الالمفروضة على الرعي(. وفي حين أن التزام    قيودالحراس لضمان الالتزام بال

ميزانيات،  تخصيص  ذلك دائما إلى  لم يترجم  كان واضحا،  باستدامة الأنشطة في المراعي    الصيد البحريو

ي الأساس لتنفيذ إدارة سليمة للمراعي. كما أن  وقانون الرعالموال محدودة نسبيا؛ وينبغي أن يوفر سن  لأحتى  

في إطار  ممارس  الكربون ال  احتجازحول خيارات المصادر الجديدة المحتملة للإيرادات مثل    ياتلسياسالحوار ا

 . مهمالا يزال الزراعة الواسعة النطاق قد 

منتدى -31 إيجاد  يجب  نسق    وأخيرا،  السياساتأو  للحوار  البين    يمنتظم  و  فلاحةوزارة  المائية  الصيد  والموارد 

. ويبدو أن الطرائق الحالية  الشركاء الإنمائيين الآخرينالصلة( والصندوق و)والوزارات الأخرى ذات    البحري

بمشاركة ضئيلة من الحكومة أو من التي بادر بها الصندوق ودعمها كانت غير منتظمة للغاية أو كانت تحدث  

 منها. اركةمشأي دون 
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 التوصيات  -واو

. هومشروعات  ما  لبلدزيارة قصيرة    من خلال  الصندوق  الذي يقدمه  دعمال  تقييم نجاح  يةحدودمكان الوفد مدركا ل -32

التحدي المتمثل في تحسين النطاق وضمان الأثر الطويل الأجل واستدامة   هومشترك، فقاسم  وإذا كان هناك  

تبادلها بين الأعضاء ومناقشتها مع فريق الصندوق   جرىالتي    عاتهج التحويلية. واستنادا إلى الانطباالدعم والنُ 

 : والصندوقالتونسية وممثلي الحكومة، يود الوفد تقديم التوصيات التالية إلى كل من الحكومة 

والبرامج حتى بعد انتهاء   مشروعاترحب الوفد باستمرار دعم وملكية الحكومة وأصحاب المصلحة لل (أ)

)باستمرار( ملكية الحكومة لصندوق. وهذا أمر أساسي للاستدامة. وأوصى  الذي يقدمه االدعم المالي  

المقدم من الصندوق التمويل  2، ئهوبعد انتها  وقيادتها أثناء الدعم   ة والمشور   ،بما في ذلك في معالجة 

والتغييرات الضرورية في السياسات. كما شجع على تعاون أوثق وأكثر منهجية بين مختلف الوزارات 

الحكومية العاملة على سبيل المثال في مجال الإدماج الاقتصادي والاجتماعي في المناطق الريفية، مع 

المصلحة،   وأصحاب  المحلية  الفاعلة  الجهات  مشاركة  على  دعم  الحفاظ  الإدماج مشروع  مثلما 

والموارد المائية   فلاحةوزارة ال  ذلك بالفعل بين  القيروان  ولاية  في  والتضامنيالاجتماعي  و  الاقتصادي

 .على المستويين المحلي والوطني الاجتماعيةووزارة الشؤون  الصيد البحريو

النساء والشباب،   لا سيماتعد التدخلات السياسية التي تركز على الاحتياجات المحلية لفقراء الريف،   ( ب)

عندما   لا سيمادعم جهود الاستهداف المدروسة بشكل أكبر،    تعينوي  ،جانبا رئيسيا آخر للتحول المستدام 

 .تظل بطالة الشباب الذين يحتمل أن يكونوا منتجين للغاية مرتفعة للغاية

 ذلك الوفد    دعمعلى أهمية الإدماج الاقتصادي والاجتماعي. وي  حكومة التونسية والصندوقلوركّزت ا ( ج)

في الأنشطة بصورة أقوى  التركيز على النساء والشباب للسماح لهم بالمشاركة   المزيد من  ويدعو إلى

 بناء القدرات ، والوصول إلى الخدمات الأساسية، والتمويل المحلي، والتدريب  بما يعززالاقتصادية،  

 .خدمات الإرشاد والبنية التحتية في المناطق الريفيةو

يحتاج أصحاب الحيازات الصغيرة والرعاة إلى مزيد من الدعم في تنظيم أنفسهم، على سبيل المثال  (د)

 . في تعاونيات، حتى يتمكنوا من إدارة التحديات الاقتصادية وزيادة القدرة على الصمود

 المحلية   بالفعل تحديا خطيرا وكبيرا لأصحاب الحيازات الصغيرة والمجتمعات  يةالمناخ  ظواهرالشكل  ت ( ه)

تحتاج السياسة الزراعية إلى معالجة المخاطر وفي المستقبل.  حتى  صبح أكثر أهمية  تالريفية الفقيرة وس 

الممكنة، بما في ذلك ت التكيف  الطبيعية. وينبغي أن تستمر   شجيعوتدابير  للموارد  المستدامة  الإدارة 

ية الممتازة للصندوق في هذا المجال وقدرته على تعبئة تقنالحكومة في استخدام المزيد من الدراية ال

 ضافي.الإمناخي التمويل ال

والطرق الفرعية أو نقاط التجمع )على سبيل المثال دون الفرعية  مثل الطرق    ،للبنية التحتية الصغيرة ( و)

للسماح بتطعيم الحيوانات( تأثير محفز في فتح المناطق الريفية. وفيما يتعلق باستدامتها، يجب أن تعمل 

 .لصندوق في تونسإلى االحكومة ومجموعات المستخدمين يدا بيد. ويجب أن تظل أولوية بالنسبة 

من حيث   البالغ الصغريبدو أن المناطق الريفية والنائية لا تزال تعاني من فجوة في التمويل والتمويل   (ز)

الصغيرة في الريف. ويمكن اعتبار التجارية  إقراض أصحاب الحيازات الصغيرة وأصحاب الأعمال  

القانوني الوطني )قانون  القطاع الفرعي، بما في ذلك من خلال مراجعة شروط الإطار  تطوير هذا 

الصغر  التمويل البالغ  الماليوالتمويل  القطاع  لتعبئة  المحدد  والدعم  فرص   لاستحداثالمصرفي  و  ( 

 . عمل، أولوية في المستقبل

 
  الصيد البحري والموارد المائية و  فلاحةوزارة الوهذا يشمل التفكير في استراتيجية خروج في وقت مبكر من أجل منح أصحاب المصلحة   2

 .وفقا لذلك اتفرصة لمعالجة الخطوات اللازمة للاستدامة وتكييف تصميم المشروع
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فوائد   يحققأن    ، مما يمكنيشجع الوفد الحكومة على معالجة الاختناقات الهامة في مجال السياسات ( ح)

الشاملة، مثل   الريفية  للتنمية  المؤسسي عليه وتنفيذه   ،ي والرع  قانونال  اعتمادعديدة  الطابع  وإضفاء 

 .على المستويين المحلي والوطني

على الحاجة إلى تحديد وتقييم النتائج وصياغة الدروس المستفادة. وسيعالج    ،بحقو  ،ت الحكومةشدد ( ط)

ال  ،الصندوق التقييم  مكتب  ذلك  في  امستقل  بما  خلال    لصندوق،في  من  الأمر  لهذا  تقييم مراجعة 

وا القطرية  القطريلاستراتيجية  القطرية  البرنامج  الاستراتيجية  الفرص  لبرنامج كأساس    برنامج 

 . 2026الجديد في عام  الفرص الاستراتيجية القطرية

الريفية والشركاء الخارجيين   المحلية  من المجتمعات  المستفادةالحالية  والدروس    ةالمعرف  توظيفينبغي   (ي)

 فلاحة وزارة الالحكومة )  تقودهامثل الصندوق من خلال عقد مشاورات منتظمة واجتماعات تنسيقية  

و المائية  البحريوالموارد  االصيد  الشركاء  مع  الوطني  المستوى  على  مستوى   لإنمائيين(  وعلى 

الصندوق  الولايات الفاعلة  و  ،مع  والجهات  الإنمائيين،  الشركاء  من  المصلحة غيرهم  وأصحاب 

 .المحليين

الوفد النظر عن كثب في خيارات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، استنادا إلى أيضا  يقترح   ( ك)

 . الزراعة في المناطق القاحلة وشبه القاحلة التي تكون فيهاالتحديات المماثلة في البلدان 

 استنتاجات -زاي

مستفيدة    ، التي تواجهها تونستحديات التنمية الريفية والفرص  الاطلاع بصورة أوضح على  تمكن الوفد من   -33

أفضل   افهماكتسب أيضا  سكان شباب ومتعلمين نسبيا يبحثون عن فرص عمل وفرص اقتصادية. كما  من  

 ، الاجتماعية والاقتصادية  وأوجه انعدام المساواة  ،لبعض التحديات الخاصة التي يواجهها البلد في معالجة الفقر

المتعلقة بمعالجة الآثار المتزايدة   المسائلالحوكمة، فضلا عن تحديات والهجرة والاستقرار و ،وبطالة الشباب

  والعاملون فيهما ا الوفد  مزاره  لذانال   المشروعانعمل  يالجفاف وتآكل التربة. و، ولتغير المناخ مثل نقص المياه

الاجتماعي    بقوة على الإدماج  نالمشروعا  انركز هذيومعالجة بعض هذه التحديات.  بجد لالذين تحدث إليهم  

الأشد فقرا في المناطق الريفية. ويرحب الوفد بتعاون الحكومة التونسية   مجموعاتوالاقتصادي، بما في ذلك ال

المتزايد مع الصندوق على أساس المنظورات المشتركة بشأن التحول الزراعي المستدام والإدماج الاقتصادي 

وتنمية كل من الجمعيات المحلية ومجموعات المزارعين والقطاع الخاص    ،والاجتماعي في المناطق الريفية

ختناقات  الاعلى تركيز مواردها المحدودة. ورحب بالانفتاح على معالجة    الحكومةأيضا  المحلي، مما يساعد  

والموارد   فلاحة وزارة المبادرة  فضلا عن    ،السياسات، مثل القانون الرعوي الذي ينتظر الموافقة عليه في مجال  

الصندوق مدعومة من  البرامج ال  في إطارلتغذية بعض الدروس المستفادة من التعاون    الصيد البحريالمائية و

الخطة مناقشات  ال  الخماسية  في  حالياالجديدة  إعدادها  العمل  جاري  وفي  الاستراتيجية  ب  المتعلق،  التوجهات 

الوفد بالعرض الذي قدمته إدارة    أيضا  التكيف مع المناخ. ويرحببالجديدة في مختلف القطاعات الفرعية و

الصندوق لجلب الخبرات من بلدان أخرى إلى تونس )على سبيل المثال من خلال التعاون بين بلدان الجنوب 

 والتعاون الثلاثي(. 

 شكر وتقدير  -حاء

العميق    المشاركونالصندوق    في  التنفيذي  مجلساليعرب أعضاء   -34 تقديرهم    لا سيما ،  التونسيةلحكومة  لعن 

وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري ووزارة الاقتصاد والتخطيط، وولايتي مدنين والقيروان على  

لتفاعل مع أصحاب المصلحة في  تقديرهم لكرم الضيافة والرؤى التي قدموها. كما أعرب أعضاء الوفد عن  

 .مشاركتهموأبدوا إعجابهم ب – والمجموعات والأفراد ،والتعاونيات ،المجتمعات المحلية – الميدان
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في الإعداد    أسهموا بجهودهم الكبيرةأن يتقدم بخالص الشكر لجميع موظفي الصندوق الذين    أيضا  الوفد  يودو -35

 .للزيارة وإنجاحها

مشاركتهم في تونس على  الشركاء الإنمائيين  وموظفي الأمم المتحدة و  ،يشكر الوفد منسق الأمم المتحدة المقيمو -36

 .العمل مع الصندوق وفي القطاع بشأنوجهات نظرهم  
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