él,ﬁ.'\ﬂ\ cadanaldl &
Bl ) s )Y s Al 5y gl JL":AD

2024 Jsbl/ ssaiss 19-18 el ot oLl b LatiwX)

il ) Al (§gaiall Jas gl yal (5 siaall ad ) Gaall (il aiu)
Gaall Gl 2iudl g 2025 alad (Goaiall ddla g dpstad) i) Jaall g
alad A%) jra g guiliil) ) dilesall (§ gaiall (A JTiual) andil) CiSa Jas gald

2027-2026 A&l 43aLd Y Adlad 5 2025

EB 2024/142/R.19 :4ad

(H5 : e Jsaa 21y

2024 /bt 14 1 )l

ple rg s

45Ky ALY dal

ol iudl

2025 alad (5 siusall ad ) Grsall (al pinl) G oy Lale AllaY) () so a0 s2iill ulaall tel aY)

e Db 2025 alal (3 saiall Al 5 Lalall (pil Saall 5§ stieall Jae gali s At Hl) yualiall
2027-2026 5 5l dusli Y 43kad 5 2025 alal 45l a5 (3 sinall 8 Jiinsall aill Ci€a Jae gl

LA4tEl ALY

Indran A. Naidoo Edward Gallagher

Giall il apiill (e 4l el 5 Aalaiall skt Jayladil) Ape s
i.naidoo@ifad.org s 1Y) u ed.gallagher@ifad.org : s A1) 4 5l

http://www.ifad.org/ar - de) 3 daaill J ol (§ gaiall



http://www.ifad.org/ar

EB 2024/142/R.19

iy sinall Jgaa

Lf~.'...- J%JA

el i) Jall g gl ) Aliaal) (§ gaieal) Jas gali yal (s sionall g 1) (Gaanall (yial jaiea) - S ¥ ¢ Sl

@ I &N N W W W W e

2025 alad (3 gaiall Lllaud M1 g
Lasia Y f
202492023 Ale 8 s jall ) ga¥) g Al rall aladiiad Ll
2025 plad s jiial) 4) jpall g CidSill 4S jaal) Jal gad) IS
2025 allill 28 jaall Jal sall i
G peall jra s lenYL Alaid) CadlSall A8 jaall ol sall el
2025 plald s yidall 4l yuall -
25 5l A Jpall Jay s -l
2027-2025 58U 435 jral) laf g5 -lsald
2025 abad Adlaai 1 4 jaall Ll

A e g gl L) atienal) (3 gl (8 JEical) aniil) (iiSa Jas gali sl Gaaall ) riad) - ¢ Sl

— O O O \©

12
15

15
16

19

22
23
26
28
30

2027-2026 558U d;0Ld Y 4ihd g <2025 alal
dadia Yl
2024 als 2 Addy) L
ALall iy i jaludl g A I calaal) —alf
202452023 (sale sl jaa aladinl el
2025 plad JEisall ) i Jas el U
2025 alad 7 siiall Jaal) geals s -l
2025 alad 3 ) gall g taa a
s sall (e 2 gall -l
Al el Slllaia 6l
Selitesall ¢ jliie) g Jiiuall anlil) CuiCal da jial) A) jaal) -Lsald
aadkall
2025 alad adimill cilal bl - J5Y) Ggaldll
il 3 58 ) Caeny 2025 olal A el Lalall il jaall 5 5 sl il gill Apalis ) die - 3D 3a Ll
2024 alad Jaiusall oyl ol ilill 5500} sl - Callil) galal)
2025 alad Jiusall apil) CoSal da iiall apil) Aadl - o ) Galall
2027-2026 3 sl Jainall il i€al Apals yY) ddadl) - (ualal) salall



EB 2024/142/R.19

33 Jtsal) apill CiSa Cilaiie - (ualiad) 3alall
44 Jtsall apill CiSa WAL il 3 51aY) 5 dpuls 1) el ciladad e dlial - alid) alall



EB 2024/142/R.19

N tew o

G 2 g4

Aoaal) alatll g Lgle (o shaiy 3 5l cibaatlly (3 gatuall o) sl e Gl apatl i sicl
alaxil g aall 4 H3al) Cilal) Aallaad ol laiin¥) 50l 5 () Aala llia 5 Aol Niual) Apaiil) Calaal (gidas
e CE paall aday @llAl g cile Y5 Clediall da g 3 ganall o 5 aill a5 ¢ A1) el
el 2l s Ja i€ A5 51 Y 5l (e O Jlala o 538 (§ smasa e e At ) (3 g2l 3 ) 5al
Sl (g dansi (g ke 100 (e ST 5,38 by () b (a5 (Sapal JY 52 @bl 10 dats Jee

Ssaall ey )

Calaal) 5 ol V1 e elac V) a5 ylaY) il Jand) el sl asldll (5 sl 128 ) AiLaYL
Slo S5 3Ly Gl V) sda Jadiy (2027-2025) Gsivall ) sal e A yasll 3 i
osida s A aseall o cpatid) jlhaas s ool sall g il 8 el i) sal ) s gl cilild)
Lyl (5 yaas s Aiagall Cile samall Laps W 5 ¢l gl (Jlasia s cpalad) g ladll ae Jasdl 324 ) 5 ¢ Liall
o g2l (3 sauall 3 ) sal e G aaatl) 5 58 YA Lede (3aiall Alainall CallSall 55yl oy
A sV Ll i) ce L e

Al IS A paal Jal sally (3lai ¢(3 gainall 3l el e G aaaill sl ae Ll
AW A G sriall Jae 3 dais llaall JIA o (3 s2iall L) dagally 6l 5l 2025 ole 4l ual
Laill) Calaal st Galall g ladll e 3aELYT 5 o sl ) g il g FlL) iy ASliel) ¥l
358 e UV alall o jliely Lt (ull (2025 ale 8 daula dpeal Lol V) 38 niSEs Aalxiosdl)
Calaal 8 allal) adinall 4 il Al alall o jliely SIS 5 s ¢(§ gaiall 3 ) sal e AN il
35 5 codlias) o il s 4 55 pe e Ailaad) alaill (L Basiall aa¥) AaE e ani Adasd Jia dagae
Ja sl a5l sal) il g e liall a3 Uy Basiall an) A8l & Cal Y1 e el (550
il

o e

S e a5 5l e A pal) il g1 S 3 ) sall s ) 2025 alal da el 4l juall Congiy
da e Baand Ll 5ae 00 S Lo s Ll (B 1.2 Haaty A 50l i Al ual) B sall
Al 330 Ll aduall 138 Jadiyg (S sel )Y 53 0 sale 189,83 4iadi Lay 2025 lal (5 givuall dad
el el 4 g g adiaill cilalas¥ Il anis ) 1ol 3Ll 823 sy e b

4ad ) Jadis olIN Aagiy aliil) o Al A3 ual) 3o 3a5 8 Jiaiall 5 10Y) Cad 435 sda gy
Alladll aladl (5 giusall  Aelinall g ABEE 3 3a3 Chagy Gl jaall 2 ) sall Cilianada (o Lol Uny
.Ecuﬁ\j

ALl EON b gl 40 Saal) e 385 511 030 3y ¢ saiaall 8 LausliHl il alla e 6l
1 dsaall 582027-2025 5l Ja) das sial) (3 gaicall 430 jae Clad i3 yig

1 Jsaall

2027-2025 5 5l (§ gaiall dpalad) 4) juall clad g

(A 3aY) LY sl D)

2027 2026 2025 Lllal) Lissl)

199.73  195.81 189.83 | e gial) Ll ol
%0.00 %0.85 %1.20 | Al saill

%2.00 %2.30 %2.30 | L yeeal) 4y gl

-1

4



EB 2024/142/R.19

il slaall L 51 5385 e g pia g 4y sall laill Alland ) 4 300 2025 plal da i) A juall Jodiiy -7
Allansl 1) 4l aal) 5 slati O @858 Y5 lalia¥) o Wil (g ymny At )] L5l VLY
Sal Y58 O sale 5.5 ALl Aalend I A aall gyl



EB 2024/142/R.19

sinal) Jas el (s glanal) g S (Gnsall ol _pia) - ¥ &l
2025 alad (3 gaiuall dullacd ) g dgatad) cpid) Saall g lisl) ) aliccal)

dasia Yl

Gsinall dallan 5 Apalall oy uall Gl 3510Y1 7 5 Gawall Gl eiu¥) AR5 038 2y
2025 alad il ) i)

¢(2027-2025) Gsxiall 3l gal pbe GBI aaaill 358 A V) (4 2025 alad 4l jaall 02
G8iall (3 gaiiall 3 ) gal e CAEN yaaill el 35 s gal Glania g Jaad) zeali yr 2853 Je UL Sy
lele

Cavial Gulad e @il juall o 2025 4l s dlae) dolee Jaadin Ailadl i) ) e e
e 350 5 ) sally el all 2 il yiia 5 0 55 2025 Al jae day s cclld ) ALYl 5 Caglsil)
Jlbsa G (e oY) Ao gie el 55 Gasall Gl jainal) 138 a0y (o2l ulaal) Calla e ol el
Al jaall

GBotiall 3l gal pdis Gl paatl) cily ol of

Lalal) el shiiall A e Laia) JOA I iy o 31 €nnd ¢ asbia ) Jand) als 5 3855 ) A8Laly
.G saiall 35l gal 3 e GUl paaill

Ligll Bl 8 lalll dac s 3 3aty 03 ) sl pie A apaaill 5 5 JOIA ¢(§ saiall o 3ily AdLagh)
Ailad] SRS (Jlaal 5 cdpdliall Sleaall g le ) 3l 5 ) 8 axe (e AUl 5oy 8l Glaadl) dalleal
e Uy Al ghlidl 3 ) 8 s alvicall saill (33 8 abld & jey Lanad deaas
puat A3LEEIL dyina Ban 5 oLl @lld Jadiss ¢(2024) el glia V) 3 Jaadl Ly Cilaall (3 sauall
&Y e g el manal (B ST 5 () e el 28V 5 ALl Cilapli 3l s cparadic o) i
el gl Hasl) cll diaindia 3 ) g auadigdgle
aail) 6yl A 5l sV (e Lo sl gl £ sl (AL Jard) 33305 2 gasall Ao 3R e
Aalial clesall 4a 5 A 3 sanall e Gy )l Adaall Clleaiaall 5 508 3 5a3 (3 saiuall 3 ) sal e Cullil)
Glly 8 Ly Sl 5l el ye 5 Ll A8A de ) ) 3l 85 5uS <l jlaitiad @lld callay 5 Apalai®yl
ALE iSTg 0 jie Alie Jysad b i) bl Jysadll 8 Apulud) A8l Lalia) claaludl £l
sl Al Jslall 5033 IV (e o slod) @ 55l 80 Cpend ) Ll § saieall orapan s 4y 5oiill
O i ) Ay 5l LA Lapad daaaal) 4l g 4l ol HISEY) (3l a5 5 Axgalall
Jashall Jal) 8 lasd)
oalall g Uil @l 55) (S8 ¢ saiall 3 ) sl e Al yaaill Bl & Galdd) pURRY A4S L 3y s
Jedis Aalvine 48 ) (e o Agly DIV 3o at s L8l 2 sall (e 5aliiadl davls 45l
b Lo il g Uadll ae 43S jLie (3lai qans 531 (§ gl Ly adlaages S a1 0l ool
el gl wa ¢ glatll A ge Ay 5 5l e sSall e (3 s2iall Janp Apigall) cilind) (1)
calall g Uail) VIS 5 ey ) ALl alaill g e ) 3all ol 08 el 8 ol e @lld Jady g
eaall o il 55l 5 jraall 2l cile 5 piall Jlee Y1 dpai cilada g

-1



EB 2024/142/R.19

Gl liny) @Y palall glall e slav sl Jysaill (5 gaiall s Gl LG Jdad (2)
s A 3l gall Gl B A Ga bl Gl DA ey palad) gUadll Jy sai el s
N REN LB}AMM AP a..\)‘}A“ :*.A:!Lﬂu—n

Ll L) Gliaie Goaiall o) sad Hde G paadll acaw jlafiud) lais aaad (3)
leaS o Hlaiinl) 84S jlie cilgaS Galall g Uadll (e dy saill g 5 Jlae Y1 XY G3lail)
Croaiiuall 5 Clasall o J)saY) 2dia Ao Lald Aday 38 il Cuatiag ) se o sa
(sl

Jand) zald

8oad Jady (Sopal J¥ 5 ke 1.56 4 Loy Tomia s (i 5 S8 gl i 5 )0Y) e 352025 ale A5
2024 &) 330 3 )) 5032024 ale b Craana ) e 5 il (o by et e 5 e 13 pui e 5 e
Al e Jadiis 2025 4 e ) 50 (e A saa () Jysad Slilee 45 lnaa L laTind Lo 5 580 28 5
65 (Slaraai 75 Laalia ) S3a 3 () 3aa Cile 5 ia 10 arenad Jlee o2 Dy sai Liaf 2025
gl Gl dadl) sy 2026 ple b sl Gulaadl) e pai i) dysal Cllee
o ) sall panads dlai claaie 386 3 e ST iy jpaill 2025 alad il 5 (g )
e 5ilae VLAl ¢ jaly (8 saiall al8 ey s o3 saiall o)) sl e CIEN paaill 5 5l oY1 Gl

Lol

Jislar 2S5 el SY 50 il jlle 8 sa gl (3 sainaall Led gy Al i) Adadlal) of ) <l il i
s Le o Jsall 5 aall o yidiall o saill @lly 8 ey ¢ Jalll Jaad) mali o ddians 5 <2025 ale 4ilgs

Sl ¥ Juk 233
b (saiall e Al saall 5 0l Adail) ALnal) Gy (ped 1l et 5 (3 saiaall Adaila (SUai agy
A geall Anill Adla) (pe el 8 25 (5l ¢(le s ia 5T) (Kol SY 50 Jlle 2,01 lia <2025 ple
Qllaiis 2016 ple 8 Ll & 19 (e S8 Jilie 3205 Jiay Lo sa 5 cigl) ) 3§ siall (4

J}@AJ\ XY ui \SJAA c&}.\ﬂ\} :\_\j)mﬂh M\Jﬂ\ iy és: MA.AL!)J J-\S.\:i L ‘é}.ﬁ.\.&aﬂ dnazmnj
Jlndl) 350 (3 paiall arins e il e samal o3 Loy 3 585 1 lalin YU Adleiy oli 50 4, i)
Akl g dsal il aii g

Al (e JSLial A el e g gl (o A3l 3 93 Cin ja i celal) 8 5ol ) (3 sanuall Adadla

Jlae A A8 (5 sanall 3 gea iy Glld Gaaiy | jed 12 Gnat A" hlad dia el Cile 5 piall”
Al ae a5 Cal iy

-8

-10

-11

-12

2024 )/ s 28 (s Aaliall il e oyt
O ol L g Lele 488 gl & jaia Al Gile g bl aaen 2024 el sl 53 17 (Sin Bsieall oo gall il Jady 2



EB 2024/142/R.19

202452023 Ale & Ua pall J)ga¥) g 4l Jaall aladin Ll

Al 397.7 @ e Sl HY 50 sle 171.7 4l L 2023 alad dalad) 20 jall Adadll ciliail) caly 13
8ol ) o @lld g 2022 ple 8 ade IS Lae Jiliy aladi¥) Jase 3135 Leale (381 sall 40 j0dll (g
Aallaa il Ll a lld 8 Ly clal) 2l a5 Gl EY) Cling 5 2023 alal i) Calls
Ge Al 8 2.3) Saoal Y50 Gt 4 e o e JUlb JAD 5l dia jed) cle 5 i)
2024 ple 8 Lalie gt 138 mual 52023 ple (8 (Ralad) ) ual)

Lea A3l (8 99 (sl ¢Syl ¥ 52 (ysale 181.58 () 2024 4 jae plasial Jomy Of @l giall o5 -14
il 3aal) ki il sise 0 5S5 Of el (s (2 saad) ity s Al 3 ] dis i ) sd e
s i Bale ) 5 A jaall (gl a5 B (il 5 Aadi pal) Sl Baly ) e Al dadl yal)
43S 3D S 5 e Ll il gl (e Ul 5] panadisale) ) die caila 8 @lld aa s iy ol 5Y)
A A el A8 5 B 021 il e 0l Hinn e 5 2B 53y T )
2 Jsaall

2024 plad a8 gial) ala3iu) 9 2023-2022 5l Ardl) aladiud) — dgalad) 455 jual) aladiad
(RS yaY) <l Y 5l Sy

2024 pled pd sial plosinsy) Uesl, 2023 ple deSl, 2022 ple
plasiy/ Ll jpall  pladiny plaiin Y
gdsiall i) Al Ll
181.58 18341 17170 17571 16253  166.93 Aalall 43 Sual
99.0 97.7 97.4 Al & gial) Apeadl)

2025 alat da yiial) 4) juall g CaALSH AS jaal) Jal gad) I
2025 allsill 4S jaal) Jal gad) —ali

G sdiall 3 ) gl e CLIE) gagéﬂ\z)ﬁggbwd&umc_@\@zozseb@\kagyjiwams 15
ALl 5 Aalxional) Ay N Apasill a5 o SR a1 3 3ad s oyl Rl dadlan 8 Jiaiall

DY) G ol 5 a8l Sl il e il Bt Glasa 8 5 sma 550 2.0 48 a0l ddad il S -16
Ll 1Sy jel daniy galedl Japmall g Lol o] Gl i€l L) Canesy 40 jaall 3 45 i)
Ol el 8 Aalall @ i) e a2 Sl ey 2024 ale A jad (elud) bad 8 KU
2025 4 3ae e i A58 a0 (6% o) @58 Y a8y

Lae) 30 e Bsainall 3 ) sal e A yaail 35 e V) Al 8 CRISIAS il ol g2l paniiy 217
b Lo el 8 Lay ¢ sanall 3 ) gal iGN apaaill el i) e il bl iy ol f

sA3AY) B ) g el ) BB (1)
s <l Aila) iy b i) Adigll Bl 8 gmal ) 3y Qisaill 33l a3h (1)
JSLil A el e gyl o ol it dla) disal g e Db (il
8 ilaa 8 ) sacay pellast 2dill o g (B 311 028 5 ALl A8y s LS )la) el s
38 e Ayl s 5l il 8 (5 il L Jiisall il CaiSa La 30 3l Al

L3l Jglaall & Cidla Al s ol e S LS o LS 5 2D 1S5 5eY 5 (saled) Jaimall 5 LY ol aiSall oLi] (5 5o 3
2025 sle allas b LaglS U] a8 giall (o5 A 5Y)



EB 2024/142/R.19

el ) i) daiaddl) Al ) (alissl o ) Ll 315 <2023 lad (8 saiall
2021-2019 58l & e 5 phall Alad anl 5 8 st b Loy y 4y phadll

oS3y Comaall (il g0 9] e 5 il apanad ol ASLEEN ALals oyl 5 i ()
(Al g eal)

Claleall 4, 585 53 ) 30 A L) juataa g 83 saall e sl 358 syl Cing ()
Oni ) il J e s SUad gans 555 Aeltiosall Tpaliiyl dlac adal digl) ) b
Adlia) 3l e s L 55 ¢3! )

e.l:ﬂ\ uA‘A:!JA LA}AQ Azl ﬁkﬂl.:} é}l.haj\ U_lt.:\lAc 332.3_5 é\.b.l‘éﬁb.lt:l‘)s\ k_dkﬁ (J)
s> 83 ) il ) eclubandl A4S jLaall 93 ) pliall g caly JSI duiliall 3 jal) 9 sl

s il g galddl gl (2)

g Ul ol i) aamdii g cbagaadl 0 slaill A g 3 3a3 5 CASI AN 4685 e S 5l da g ()
Al Al 8 (alall 5 alall e Unill G <S) 5l 5 dae ) bl YA (e alal
B wial) @ Jlall Claal e ) el e adilly 3 g2 3 cilaadd) 5 L o i<l

a5 <2024 lad 5 dadll sale) ddee JUa) b alall UL Cillead aa Fund cilil ()
w&ﬁha\ 3 5a )ﬁﬂhﬂaﬂ\ S <2025 (:L:: ‘;5 _@\J,\S\ 313} 3,000 dan il o e
Jie cualall g Uaill o (3 saiall cillee 5o 33 53 3 Qi) CallSsy il sall Cum
O 2l Al 521 (e W e 5 4 B () sl 5 clilaall J) sel (apad (2) ¢aladl
dw\ :\.’.u\_j R_UL&“\ Cliaia 3l g L&) gad JJ\)AS\ 4 g (3) ‘_)\.Afﬁu‘}“ )L\A.A
uahj\ &M\ Cra 5 yuS 25_)\.&4\ Ay

s 103 sainall 3 ) 54l e A ypaatl) el 5 qe Lailat 5 02025 Al g s g Adpadd  (3)
zes B daaad) Gle g il 8 geadl AL 00 claaddl zladl s z)al (§ sauall
Ao pal) el Judlass ol pall (a5 Oppesinl) O 81 sbsall a0 Ay at Jilias G
Alladl Cillenl) s (g Bl 2 ) ey bl sl e 55k S ) e cgtall 5 Ll
038 M 1aant Jgea gl 3 laiiad) 530 ) g sl 5 A selil) e jaall S il kg 5
(Sl 3wl lancal Ay sl il 5 du ) alai g dga sall il ey il L) ecile sandll

oDhe s ) sSaall CallSall (e L o (i g=ill g yilea Bale ) Sy Al AdaidsY) g Alaiaall ) g sl Jai g
PATEY

e Gl yaatl el i) iud of aBgiall ey 0 jaialy Gle g pdall B A0 Jubdd va gl (1)
200 Y @srnall o A seal) 4 jlall Gl Ll aal) aaadl (adddy §sauall o)) sl
3 e panadil 4 33 4 oY) 3 ) sall i 55 e dal el Basaie ST mal s g dlaie) 5§ 5
Olaal dile 5 e s a3 3o et ) Liasl (3 sainall Congan s 3anall 5 Ll gl DU 3 ) sall (10
el 5V g day poall ClLAELIU U je | ) 5 Law ccle 5 il 3855 al e (8 o)) 5l 330 5

BeliSy A HlaY1 o) sall aladiind g Adadlall 3 Jaly) AL skl

-18



EB 2024/142/R.19

e g pdall 25 o 5815 ) semr 3 il sad Al Saall 5 il sall 350 50 43 s il gl ¥ aaad ()
Sl ¥l e A el 5 )] 5 ganll s lulpnd) delpa ddadil 3 5 peaiine Gus
Gsdiall clilee e 1 il ) ,als
o 1.2 Ay oDl 5 )5Sl CadlSill A< yaall ol gl A 4 el 8 ALl sl 2ol 3l jasiy 219
A

i pall ey il Aluaial) CiNSEL S jaall Jal gl —gly

ALY L 5f a1 25505 a5 i)l (B L i AR 82,30 sy ) iiLasl ik 20
Jalse G saiall Galas Aelgile ) sall Lngial) po Ludilaiy GIWY) Jland ji5e olail s Jlan)
alad Lalall 400 Jal 4y sl = i) zegill J5Y) Galall ram gy LAY il Calise e Ailga e
D) 8 a3l 5 aduzill ke 5al 2025

On Al Clalai¥) e g iy Al A jaall A8y B Jland) 83L ) gl Bl B il aladay 221
zeiall 5 i g il ali i g Algidl) bl e 5 Al el ol se s a5 of @ siall
ol Ble ) 5l 2025 4l jae (A Adadaal) dalall 4 el (85205 ) cima plaly 4

LS lansVL Al aial) Sl S el Jal sall e Ui S i sl (5 pmms A8l ) il Hlpe ey 22
Al 3aall V) saill (e 0V aall Giad Gll (Gl

el oyl e A 5l Jass giall 1 10l 5 o5 siasall wd U Gasal) () i) (2 Y5 23
0.925 ‘;‘\ éﬁ)—qi}” JY}J]\ LL\AA}JJ:J\ LJJ»AJMLBJM‘ Jac c\).g_ﬁa 12 LSJA‘;.QSJA:\AM YM;)J
S Y sl Jiae 5,

3l ) g2 8 Le sa s ¢yl 138 i e yall e e puall Jland Al claladyl ) kil 24
505b A giall Gl sSall 5 (8 griall A3l e G 95l p 3Rl ¢l Aad P L)) Cay Al dpan
A s (el sall () 5 dualal)

2025 alad da jiial) 450 jral) —ana

oSaal 5Y 53 0 5ile 189,83 ilaas (5 sinall Ldliall dualal) Al ual) 5o sl bl 31 e el 25
Aagal) a3l (g 2025 alad (3 saiall A 081 A jaall <l il | ge L y55 3 Jsaall sy
D) At e daalill Gl 3l
3 Jsaall
Adlal) Lpalal) 45 3aal)
(RS a1 Y 5l D)

(aLt_/‘f;l)a...u// s il (ra_,la) SJ.LLJ/ m;.//é’.}b_)ﬂ (;LI)

Lot draw ) il juall (. 39/ gall il juall ()
: Tbjjzgé;) e el 52.30)2025 Al 51.2) 2025 et "”‘;Z;ﬂ(ld_i
(e F 5t ) (il il (il 20l e
189.83 4.22 2.20 183.41
JAC 2015/136/R.6 *


https://webapps.ifad.org/members/ac/136/docs/AC-2015-136-R-6.pdf

EB 2024/142/R.19

) sall il ) QeI o sl e 3 il d3lall 8 1.2 Zadld) sla giall dgiial) 50l ) da gl
il e dball culd callall Jal se g (5 saiall 2 ) sal e B aaadll el o gb Adas ) AL
_a).s:i u;\.ml\

-26

5 A Jaall By -yl

A0 el Jay ) (g3 5 B3 i) g5 5 3 )l gl QLMLAQ%&}‘Y\L—L)M 2025 alad 4 el Ailee padid
G g e A JS (2 ) gall (anadil ALlil) 3ol g dalladl) g ddelisall g A8lalll 3 3a8 ) ) il
L g S (3 it Al 3 ) gall B335 00

\;.l..u (5“"“‘“5’“}‘ .L.\k;ﬂ\ 4_311.:3 ):1)2_1 go ‘;}i EJL;S 2017 eLC ‘;S )315)}\ [ERTENE) 4_1).\.&&\ G \i}
g b pSlal) CallCall A sall o) gl e gana 2502023 ale Al jae dae) Adee (e
Al i) o1 gV (3551 IS adayy 5 (la¥) s el pal) 21 sall (4l 3550l

S e 838 IS ) (855 el gl il (Y 5 55 il 8 (5 gaiall Tas 2025 ale A3l Jae
Al o 5 ) S (a8 5 IS Anenti )1 731 i (5 ginaall b | pipe U (k) daay g x5
& g odins Al el slac) ddae J3A Lghy gl g 3 )l gall (e 3 2all lillaiall e (5 s 5 A3ald )
ALl bl jaall <l 50 5 dileall 485 1)

3 oSl A8 jaal) b sadl 5 (3 sl ) sl ydie AN spaadl) il o an Leiilai 5 2025 ole s
Wabsi ) a5 (i) Adadia¥) ga of) 3 _pilaall CallSall g 3 ) sl (50 3y 3o 4 i (3 stinaall o ciliall
Ga Osuinal) Lgging Al 23 5ill 5 cp 5 phall o) malinll s g e (Sary op sodiall 5l el nlly |yl
5 sinaall dad ol il 2024 alad Lgale (581 sall 4 el e 4 Jsandl ¢y (8 s el 5l gali )
50 oy Alall il laadll § CalSE Cagieatl 2025 alald

) paall 5yl ) 5 ) ey Ailall ol all) Ailall A sall 3oLl G ) A8l

@T:)ﬂ_\d\).\.C}'é).ail_mj\uﬁ&\wﬁBLhﬁ;ﬁma\m\cﬁ‘(é}M\JJ\}AS)JQ

toh Lo QU Qi e Lgia g (3 gaiall 3 ) pal ydie CUN aaail) 5 yid

3dlall e Sl Ll e 4 pune il piall g (a8l el y Adadla/dy oY) i) (1)
¢l Aaiill ey piall ddadla e 3 guia (3 gaieall 3y jlaY) Al

da guita 3 piliall yae Al haall UGS & guna danalill i paall & gana/dy oY) Slasll  (2)
.M@A&\J&Jﬂ\@Uﬁﬁu‘gwﬁ-iﬁw\@\_}#\Q&Q‘_Ac

Gyl 5aal) Coll 038 ALl Al uall A8 5 panaline g

-27

-29



EB 2024/142/R.19

4 J sl
plad Ll (830 gall (qiliil) B 38 59 B pdlual) 4 g B ydlsal) CAMISI Canay dysladl 430 Juall (5aLE Y a3 sl
2025 alad da sikall 9 2024
(RS yaY) Y 5l padlay)
< padilf
Ll Tl Al L
plel dypiall  aled s il alel 4y giall ale
2025 2025 2024 2024 538l Ciam CallSil) Casiai
57.43 109.02 57.25 105.00 G padl) gl pll 3655 - 5 S ) 5 uilie
14.60 1421  Clludd] 648 liall s Lo iy 44 peall oLis -2 53S0 5 pilia
4257 10.43 4275 1012 Ll o ¥l 5 ol il -3 5 3 )
55.78 54.08 Lwsas pall aLiil] g Cilars] 5 il gl -4 5 S I
100.00 189.83  100.00 183.41 AL £ panall

2027-2025 5580 435 jaal) cilad g5 Lwald

5 sinsall g 1) Grosall ial a1 138 8 Layl 5 5laY) a3 (3 saiall 8 4l ) el bl dlaiia
2027-2025 3 3l <l yias UL A8 G0l 50085 1 lane A Sall

dalaiall A< jiliall il golall aa (i) 50 2027 5 2026 Onalall (5 gaiall Glialal) sl juall Jatu
il da 8 i) 1 i 5 (8 il 3 ) sl e GG apaaill Calaal g iy ol o) 3aiay el S aa
g Ay Gl 8 Jsaill 5 2030 ple Adad (aiat 8 Aaabisall (e HOU) 83 gall g paally <l jlaiiul
e Lalad 408 230 30

3yl 8 3sanall Ayl jae Jlue o 5508l saosal) 30 5Y) Callall S jaal) Jal sal) L Lad
:2027-2026

ailda gl) S 58 5l) iy (i ) A 58 5ad Gl (e oLV (g2 Of sidl) e (1)
2027 ple 8 saaall CulSall (ol § Adla) (pilh sall CallSi 5 <2026 ale Loy
Lo e dald ddiay 58 5l aa ¢ gaisall o)l gal e G paadll Clal 1l ) ol sall an s (2)
ot
Aa g Al ALY 3 ) sall (e 33l DA (e Galad) g Ul ae Jandl 3 2idlalse ()
Ao giall (jlalil g clsall dag pa8 (e Jaal) ddas giad) Glalil 5 ¢ Jaall dcadaidl clalil) )
fhlal) dag 81 e JA)

i) b llaal) 5 Jaall ped il Al ol 5 uils gall a0l ) a8l 3583 ()
W
Y il 5 ¢ alal) g Uadll @y 5 el ) 2 Jlae A4l 3 al) 30 3a3 ()

i sl e gai Lad el Qoo LIS 3 1aY) o) 31 (e a8 ) e clanil) aey Lis
ol i) unlia 8 laill sale Y dldiaall dalal) cibaaill o3a Jadiy 2027 ale Jstas 4 jall ol
CallS Al (e ASUN Callil) 8aly 3 5 claaiat s Adadill Cile 5 piall Andla ans 30l ) e (lasall
CadlSill 5 (3 sanall 8 S M Jlae Y 23 5a3 iy (a¥1 s Dl 55 Basiall asll 5l

Al gl ¥ A Ll ddleal) CiilSall J by 2027/2026 358 8 anii o] ja) 22 Aaiaall

-33

-35

-36



EB 2024/142/R.19

8oy ) e gil) Jiad os sianall @ ) il jinl) (e Als all s3a 8 A cilial @YY ) ol
O ol e 2027 alad 35080 (5 jha Siia gai 43l je ae 2026 plad Akl 8 (0,85 daiy djiia
Sl sy \.@.Ll.sm B‘)M\ 3.:\51.;4:2“ u:\ﬂSﬂ\

2027-2025 5 _5ill (oL Y1 Al el Jisa 5 Jsoall g s

5 Jsaall
2027-2025 3 581 450 jaal) jlusa
(RS yaY) <l Y 5l Sy
L jsall L jpall L jpall il sall

pleldeigiad) Al pleldeigid i) Aajfd)  ded) bl bl
2027 dusiell 2026 usidll  2025al)  dsidl 2024

- 0.00 1.61 0.85 2.20 1.20 sl gall
3.92 2.00 4.37 2.30 4.22 2.30 A ) 4y sudl)
3.92 5.98 6.42 (oY) alaV)/ daans) 30 )
199.73 195.81 189.83 183.41 S £ sanall

-38

2025 alad Al 1 43 jral) -ladlu

b Lo (1) 2025 alad dllassl 1 A1 el ansd il il sl ) 2 e

Jia) saa) 5 din ) slaty galiaBll jae Lgd il clgtingaday Aadaiiall ol 4y sall dllasd I sl (1)
¢ s2inall 4y ladl) ColSall 8 LS yall Jlagind 5 el sall (5 sand) Jlaginy)

A i) cile 5 pdiall g YLtV g Cila glaall Lin ol 585 Jlae (85 Sl A sall Cile 50601 (2)
AV

lsiil) Jadii g ¢ S el H¥ 50 sale 5.5 55t ¥ Alland 5 4l ae ) B a8 siall (e 2025 alad dpusilly

) Bl (e ) &yl il 5 VLAt 5 o slaal) L sl S5 45 pal) e g 25 5al) Aalland

) 32l iy 51y Al s all YL 5 e slaall Lo 585 Sl (g Al ol skl

stiall 2l pal e

Glllia g dedaiall cilaliial sle) pe ae ol laiin) oda (pa Liall sl BadaS ) 50y ot

A0 aall o grca G g ALY e saaa Y seda g JUaY)

-39

-41



EB 2024/142/R.19

Gsdlall B JTial) apdil) GiiSa Jas gali sl (Gasall Gl i) - SEY ¢ ol
2027-2026 3 _38l 4ali ) 43bd 5 2025 alad 4% jra g gilill) ) atieal)

datia Y gl

33752024 ale A G saiall b Jitual apiill (oS bl al ) Al Alla J35 ) sda (et -]

e o af Asiione il gliiay 485 ) Cand jiul 5 oy La s 2025 ale (8 Jiinall il (i iy o) f

Aa) 315 yila s el all B ylal ity lld 8 Lay e la) 5 (3 saiaall 8 Fuul )1 gl ae Jiisall apil]

b ol Al 1)l )l gl Samiall aasiil) La il i) e 388 5l 038 SlaTi g A8 yaall 5,1 5

(o Al ey By Al N )50 (A 2l Galaall Lgale (38155 AAlall 2xy 3 e dag) I LS ) 0

el ail) Al Jnii el i) 30kl apil) dpadl yinl 2ol 35,2021 JsY) O 53/ saanssd

bl 5 il Ll y bl Axanl ye Ll (g 5350 5l lpiail) ) aliisd 62021 alad 3 saiall b

alec zali ) Ladia la yita Jiisal) afill CiiSa degs <2024 J b/ sadise 8 lgie IS 3550 (A (ghdil)
202752026 (oolad 0L ) LA 5 2025 alad 4%l Jaa g

2024 ale & Aaday) Ll

2024 O nia/ s s A jaadl aladiul s <2024 e (& sl PREAIRLTEN (,..&J\ AL )
Al jae Gz § 2021 plad apill Al ae Lililaiy 2024 ale Aled (A 2l jpall 28 giall aladiu¥)
LBJMJQ:’J\J‘X\A:""):‘A‘ Lp;\MMAbJMM\ (,:\...\sﬂ\ ia

dlal) culd @ alial) g A ) cilandil) il

3 Uil apdil) Adadsl 8 5 jpaall aniill slinl 2y -3

el 3 (pmsind) 5 shasall xial sl gl 538 el 5155 (osnspall gl (30 LY 52 @

(8 Dlall day o pall g Al ad) Lty 50 B il Aiad ) Leganii (5 a5 2024 ol 0 J5Y)

b/ paatisns (8 Al 2y Cypma Y5 Al 4 ) 50 B (il Gulaall (M5 2024 O s/ sisy
2024

8 Gsaiall 3 ) el ylie SN paal 5§ gaiall 3 ) gal i alal) paaill o sall apEd) Ty o
Al amy (g pliadl 5 Asaliall g3 59 (A anslll diad e gl 48 ) 5 A8l ) Ral) (05 2024 ol
2025 ple 8 4ia sl ) ey 2024 Jsbi/ saaisn A

Lad ae el 48 )5 AlBlie Gy 5 2023 ale b sl y S el apal gall sl Ty o

A ydadl) Allall il 5o (5 5a8 5. 2024 I/ s e 8 Al dry (g il 5 Aing) 11 L3y 50 A il

il sh 8 8 e eV 52024 S5V i/ s 8 Gl ran (e oY1 Rl (1
2025 ale

2024 S G 58/ 5y (B e sl 1S el 8 el peall a8V 050 paill e sl 52 o
2024 51/ e (A Al amy (g il 5 Anad N g )53 (A i) Aaad ) A

.https://webapps.ifad.org/members/eb/134/docs/arabic/EB-2021-134-R-36.pdf °
.https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/arabic/EB-2021-132-R-5-Rev-1.pdf ¢



https://webapps.ifad.org/members/eb/134/docs/arabic/EB-2021-134-R-36.pdf
https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/arabic/EB-2021-132-R-5-Rev-1.pdf

EB 2024/142/R.19

Cling wla ae <2024 ple Chiatio 8 Al 5 psall 4 ) jal) Jsall (A G saiall 4t andi Iy
2025 ple A 4ie LY Rl (1052024 Ol s/ st e 1ol 4y ylad

el s Clagl Y Clap® e gV (5on Akl gal sl g gl iad) Cilapds
Cliadl Cy als 2024 ple e I e all LS i ol g5 Wil ) g s igll (8 4y pkadl)
& Ll s ASnna sl 4y sganll 5 yfin SV 3 Ay il pral jall 5 iliad) i) cilagil duas )
Clagii @lay B3 2024 ale 8 Lie oL@V el ey 2024 i/ siles 1310
Ay kb iy oy a5 Rl Akl il Y A sean s e (g8 ol el )5 im0
sazeiall Lkl g A1 gal (g kil prali ) 5 Ay bl dnti) i) aail Tasann s 2024 5y sil g9 3
Iy 2025 ol (A L&l AUSy bl pen 8l (e s <2024 ple JAIH & il sdll
2024 ale 8 lan o Rl e OIS (3 ¢cs sabia 3 (5 il geali a5 Ay ylal) dpni) i) ap
2026 ple i 2Ll 1314, plail) dnt) S el 2 e (5 pm 4dY 1 132025 ple
il 2024 ale (e gl ) Jaadll 4 jpma ddail Jitesal) ap@ill CoSa Tages (@13 (e Yoy

AU a8 g hadl) s ) g 4y phall dasl O das

S 5 sl oy 55 Jiiaall apdil) (S sef (3 galal) B JEiuall anlil) (o (5 giud) g i)
Alall amy (g el 5 Aalad) L3 )00 (8 apiill Liad o duia ol cJiial) aniiill e o il g
ALolll (gatil) Jolal) ) A8lalyy A5Lal 2my Cppma s Y1 A0 45 50 8 (sl udaal) e
ol ppil) e (g sind) T (5 siag (Dile 5 el (5 e o Clapill (o Dldaill 45 3l
Alaiall iliil) Gadle s cile 5 piall elal g & jidall Jgaill o 483l Jilas e 2024 sl
Slo 19-2 € daila UL dsbaiall gilill (adles 53RV Cla@ll e Gl dsaill
J A e Ll (5 (A Akl gl jall 5 e 5 il

Sl (g oad Ayl liag Jadi e 5 piall (5 sive e Cilanili & Gle g pdial) £haf eyl
lapill Apul) il eyl oda JSE8 s Juadilly (3 saiuall olol agal dpulad o 5 Agilaw
el andill e (gsiadl o 5 A sall ClapEill 5 Apmpenl) apill a5 (A, il
Lalall gl iy dlae) a3kl ddadll Cuusy e i) el oyl daaiy
O slgBY) (55 s ISV (5 ms 2 suY) Jialls iguds (5208 5lS 8 e 5 il ¢ lal ety
2024 ) 5a9/ 58 52 J slan Alall ild dlagall el

(8 e Luuall apg@ill ypaa Uy HLii Wy 58 Jilusal) anil) (iiSa e Lisl sl (o LS (33 41
) (Juha Uitto 2wl 5oyl 13a prar g A3 5 438l Maa H:éﬂ\ CiSe IO e 8ab )
3l cupeall 2o oania Sl g (L)) Apallad) Aol (38 el Jiisall apil) (Sl (Giludl)
i€ Sy Wiy cNaples dadla 3 48 jlia 335l (Mita Marra sasd 5 ¢ pas i
a5 2024 Y G/ oSl b o L) Go il A gl Jeall dils Jiiall oyl
(Sl il e il ga g cLlall 3 )aY) s il Aiad Ties aa ol eliac]

31 2023 O nin/ssise 1 e sl IS Jiiaal) anill S a8 Jaaal gill g A3 jaall 3 10)
385 by ga Ayilyy illaladia day i 5 el o 8 (e | g 8 11 ity laaly 2024 L/ sile
Ggan )l e clislaall Wil 5 Cailaia (e g s calaal) Ciladia (e dadia 28 5 ¢y Jlal 3ala
¢35 Independent Magazine s (e slac 2305 i) 80 WS pmanl (paal paiiul
el Al (e il a1 g el gae ) gt o el el ) AiLal g A sl Jila
dis e Ol 5 ¢ 502080l S g3 Guililia g A 5 5 530 adalie dused 5 ¢yl pa 436 60"

10



EB 2024/142/R.19

(S L) apil Ay il ol yall (pe il S 5 e Jiiunall angil) CiiSay Aalall gl MUl
Jisal) apill CiSay Lalall 4 yrall 5 5l0) < gol de ganas 2 e sy

Adee (e o 3aS alaill Glacmy ol I Wby (5 gakkall 5] o @sbailly coadl i) alail Gl

s Al Joe lila e Alubis aasil 3 oY) ae 4S) 5 8 Jiiall apdil) CiiSe Jae capiill

daliadl Clasal (e 4o il de sene @l ) DA e aa ol ) ASjLa 3aL ) ) elld

DbV s 3152023 Oloais/seise 1 Om sl s alee (A Gaxll (e 2 jay SEll Gy yladl

A4yl 5 51a) s jlaal (uss sl il laill Jue il Jiisal) syl Sa die 2024

Akl Aaa) V) ani s (LS (o kil mali yall g 4 ladl) daad) V) apiiis (3 saiall

paiiy 2023 alal (3sanall (& 43S pedU) 4y il s all il g il g )1 (g ydadl) il

A bl gl i) a5 ed siad) 5 48 530 L6 A 3 )l Jysall L e 5l de sana
LY (g ol el 5 A el Al ) il g ¢ anaall (g il ali il

oL g il il (i L, JSEN 381 ya 9 ApasdlSY Cilosn all g anil) clSadi pa (yglaill 0
pfill ¢ sal 5 (2024 ole @u52023 ple i A) aniill Jlae 8 O sl 58 Clelaial ;8
&IV saisall 5 2024 plal spentil 5 oLE 29y 5Y) Clill il & ol 5 2024 alal 8 Y
L a1 Jladi g Jane ) () (8 il AS0E) el (g ginall g laia¥) 5 ¢dpaiill 5 Ail) s ()l
prilly mal) Basiall aa¥) GG il il @ gl 5 ¢anfill 4y jomall Lmeanll J 5V ila sl ¢ Laia¥l
¢l Y1 aial o il 5 Asalll 3 ) sall 5 ¢Aalaind) 5 432 Y) Clalaie) mali s 2024 alad
O sy Al Sl Sl apil) 3 533 5 ¢2023 alad Apallall ardill 5 jalee AS) i (palae g laial
Lnax aita 2023 plal (gl aniill ¢ sind 5 ¢ i 2gfie ga CaSill A el i Jiina”
Lol g il el ) EY) G Al cl HLEIWYI ) gall 5 €2023 Al Ayl

IR (e LSV A8l A 58 g Claalise Jial) apil) (oi€a a8 celly ) ddlal .
A 5 Wiits daalan 48 5all 4 5 (Arizona dsla @lld 8 Loy 8 g0 o Clssi5a G (a5 2]l
.KwaZulu-Natal dxalas 43 il

202492023 Als Al Jaa aladia sl
O/ 53 s 2023 ple (b Jiiall anill CiiSe 4 Jae ahadin) (o Glaglas | Joaall Gy -4

2 99.1 Jaiuall apill (iiSa aadinl 2023 ale by aladl Aled @ siall alaainl) Jaza 5 2024
Alae zali o 2l dl gall Daradall pe 4l jae (e A3kl

11



EB 2024/142/R.19

1 Jdsaall
O/ 5 30 AdlgS () 2024 ale A 28 giall Lgaladini 5 2023 ale (B Jial) aniil) S 445) ja aladiin)
(2024
(SeY) Y5l
i la) jilYI
adsiall wa< Y Liles Lui) juall ok
e Uit Oluiy/wiy el il ale Ll e 8L sall i :
2024 2004 2024 5l 2023 2023 plad lgde sl JLac |
B3 JE S
420 000 306 173 403 933 il IS
1850 000 1232091 1803 293 G LY e
Jiae A Jpall s
219 200 69 378 260 881 Coila sall (g 5 5 il
Sl e b e
2 489 200 1607642 2540000 2468107 2490 000 S Al § sandl
% 98.00 % 63.29 % 99.1 Al u‘:‘:;:
3 243 600 3354000 3604000 3116811 3481000 il gall IS
5732 800 4961642 6144000 5584918 5971000 £ sanal)
% 93.31 % 80.76 % 93.53 20 jeall Jaay) plas3Y)

2025 alad Jiiceal) andil) e Jas gall g

2025 alad 7 siBal) Jead) mald |

‘.—’}M‘ e:\:\ﬂ\ d\.as:\ B e R WP ‘;.c Jatiall (,.\:\Aﬂ\ A L}\}L.J\ Badxiall ?.\.ml\ 4.};.\.1\)1“\ e L
3l g GA“)..\M 3lal 3l ‘_g ;.u.:ﬂ\ sl e aw Kadall J}L&ﬂ\) 2025 (-a\.c ‘_g LSBT
atil) i) il 8 Badaall Calaall b Ly yilsall el IS b el B la) 5 dadl i)

:2027-2022 3 _yisll il gidl 3adatial)

mu}gd\}gaey,ﬁumkg}@\e@ﬂ\ 4dl) delpa & Al
;lsﬂ‘J “L!LAJSA“} ‘4;\.‘)\)!‘5 6@}@‘@%&&}\ Q\.‘\#\ J:ai)ﬁ é.\‘)Lquﬂj.JJ 6;\J¢w
b 8 L dgaiall el 3V (5aiat] dauda dpaal 3 G jlaa s Cilapily (b sl (pilaiy)
e QU aaadl) 5 (3 gaiall o ) gal e S paadll g (3 ganall 3l gl e galal) ol
fé}M\JJ\}A&

gdllaiy (g saiall Dlilee ana e yiad Al Al eatl) Slapdill 3 5285 anl) Audaad Cpaal
Em‘&ga

i) Jlae & Gl adll aen Chagy Cpa JAD oS58l 5 eliac I Jsally 3 0Y1 ae Jaal)
Q%JBJ d}&.\m]\ d;\d L@.A‘Ja;.h.u\j

el ol s 8 L5 Lgy b jima 53 ) AgaS g iy Jitunal) apiill (e Ll<a e Lalaal)
cell s il 5 caloe dpanl 3 et Alial e (33ok O A )l AladY) a5 cilulaad)
clabiall 8 aniil) il g pe oy sbail) ety canil) (ol e Y L sl il sl ] ey S

aalally S 81 e s s AY)

12

()

(<)

()

Q)

B

-5



EB 2024/142/R.19

Ot clleluall Al g alasll sai G yo s A8lAS alaiaS (3 saiall 2iSa oLy & daabudl) Cam (pa
Dlsal e Sy pde galall gpunatll (Sl el waiil) 2025 ple (8 Jitual) il iSe
8 G 5 sriall A gall Apat) V) ) shad (1) tans J sl g Jebd o e ol 138 5 (3 a0all
o ol Al @l Yl ) @y i Ly o sanall 3 ) sl pdie Sl jde galall Guaaal)
oLy dabial A3V (2) £2025-2016 5580 (3 sanall ool 5iuy) Y saas 3 Ll
5Y Lompual sall 5SS 8 @l 8 Lay o) sall daad 5 3 DA e ) Ayl
Gl Calagial 5 eladll y sl s Slwinll ) shidl s Fliall sl e RSl 5 dmpall o)) sall
AL AUl aed (4) 85 _plaall 53l 5 y3lie 5 4 S yad) dglee @l 8 Loy ¢ paskaiill JSsgl) (3) ¢ipmacall
a5 g roins ) i) 138 il g el e Lidian 5 Bpaal Ani JiY) CHlaladY) 5y el (3 sanall

(Bsiall 3 )l sl jde al ) daailly dalall il ) sliiall Aa

Aty (3 saieall 84, 3l 2 )l sall duspnd Lay pos Hiunn Lynsns 5 Ll yaias) Jiiuaall il 650 s
a5 2023 ple b Jital) ardil) (i€ dash i) Clatia (e luaa Lo 53 a pedl al jaial] aayg
o Bliall aa ¢ oumspall auily 4 laa J8 2] g0 ilallaia g 158 55 ST (3l dpnans sall 3 gal) s
sl Lgnlaiy (§ saiall (3 4y pdull 3 ) sall Adons dpanl Gial paia¥) Jlitann 5 A58 5 e la dingie

AlaiY) dlegay sl gl o (3 sauall 5,08 e 45 il HEYI
Aol dsall b (3 sanall 4y oy Sladiall apil) Liay) Jiiusall apil) aiSa JaSius <2025 ale i
Jsall A angs oo 48 )y G saiall LA aef 5 2024-2014 5 sy (g3 5 daalill 3 jsall
8,(2027-2022) 4aalill 3 jysall &5 ) 3l J gal) aa Jaall dasil jind 5 7(2014) dalill 3_puaall 4 )

il sl (8 Al Jlaa (A (5 saiall Ll say i) AN apial gl aail) 58 (e olgiY1 (5 s
Lol 5 Lt 1 3 s il o e AT ) sal (g e cauitil) Jafian g alai Caaa Sie (5 jaan 5 2025 ple
D) S el

dalas e @.\;w Lﬁﬂ‘} Jatiall ﬁ,ﬁﬂ\ oe LS}-‘M“ sl laa) Jaied) ("‘:‘ﬂ‘ i€a Jaal gan g
LSy Jiisall il i€ ddaiil (o ALlSH de ganall o il glaall (e 1 e a2 Lty cciliyial)
EPY\uhggﬂ\@&u»Swayub}m}AM|&sﬂ|us Lﬁ;.\.mﬂ\ );\Js.\j\eﬁs:p.u ‘@AL‘J\@U_}J;
(B sainall 5 )l) 5 Al )l Cilingd) ae lilial) sle ) ye a el g gall JEisal) apill i i
Jaisall adill i€ JaSiin (g gaiall Clidee (Glais ana (Sl ol dudai (auad Cus e
Cilaps g 5 ¢ali Cupd g e sl Ba3wball Lid 524053 5 a8 A il el ull g iliai) i) ey
Ll 559(2024 ple 8 1o o Ja¥) (A el e (1S) (s salia s el 528 5 (s 5 3L B B0a
Sl ) (a5 salia s ol s (a5 3L A il gl jall 5 i) i) Cilapl () S g
el oyl

Lol sl 820 e 5 piiall e 5 il ool Colags Jiiall i) Cii€a (5 jmam <2024 ole 8
€3 5aS (A B ppral) @l Joall Clanal mllal A salll (3 ) oLis) ay i ¢ 5 e cgaled) Janall 5
115 A pall Ly 31 5 65 5Da (A alatiasall o)y 301 LY el e sinl 5 48 ) Uiy 81 3

-10

-11

-12

https://www.ifad.org/documents/38714170/39135645/IFAD%27s+approachin+Small+Island+Developing+States+-

.+A+global+response+to-+island+voices+for+food+security.pdf/9b62896e-10e3-420a-804a-5fffaa8821d2?t=1510322602000

.https://www.ifad.org/en/-/ifad-strategy-for-engagement-in-small-island-developing-states-2022-2027 8

2026 ple (i (g sk 3 Rl Gt 3y (il el s 2005 (5 ¢ SILS 9

13


https://www.ifad.org/documents/38714170/39135645/IFAD%27s+approachin+Small+Island+Developing+States+-+A+global+response+to+island+voices+for+food+security.pdf/9b62896e-10e3-420a-804a-5fffaa8821d2?t=1510322602000
https://www.ifad.org/documents/38714170/39135645/IFAD%27s+approachin+Small+Island+Developing+States+-+A+global+response+to+island+voices+for+food+security.pdf/9b62896e-10e3-420a-804a-5fffaa8821d2?t=1510322602000
https://www.ifad.org/en/-/ifad-strategy-for-engagement-in-small-island-developing-states-2022-2027

EB 2024/142/R.19

e g soda gl Ll Jladiy (V) Gl ol 85 6 s 3 Aal) Judls el grali

Sl b el pdiadll e £l del )
)l e g il ]y )5 (e i) ililae Jiiusal) apfill (S (5 pms cBalinall il jlaalllEd gy -13
Aludes (8 cle 5 il Jlad) )l e il Clilee (e Sldiaaill g LY (5 s Aaliall Y

O e BRI a5 cdpmanal sall Cilagill 5 alBY) (505 gkl 6 siuall e Clapll 41550
(Al Gl s daliad) Glaal ae colladl Jie) g A1 jolas

b (G aiall ok ga s 508 acd Jiial) anill (S Jual gpus canil) Jlae 8 0l a8l dpaily Gl ey -14
¢Aon 480 9 anlil) Jaly 2y g 3 laY) ae (g glatilly 562022 plad adil) Jaly ) Sl ¢ SN ansil) o
LBV s (lae Y asle Jlae 3 a1 Jaal) Jic) sasaa Chlas g Jisal) apiill (e Ciaag g
ol Lanadia Gyl o il alaiil #lie Jisall ayil) (iSa (8 celac ) Jsall e il e ol
Lot Lo & LY 5 laniil) manai 1S e dlae Al s Cum ¢anlill Lingia s aaill il jlas
8 sl il (5 58 Laa sy 3 Apallall i) 5 ol e Jitusall apil) (i Jua) g 5 Lglaiiial
ptil) CiiSa alisas s AlasY) Basiall ae¥) gali gy (b el anil) CiSa pe @ sbailly (Jsall el
G omall (O (S ahiie A dphgll apEll Gl aise 8 Lyl §eaiall (8 Jiual)
e sSall Tiaa dS jliaae Sl cgel ) 551003 il ae () slailly CiSiney 5 <2024 J5Y) (3 5/ 5o 538
Lo sar (o el all il 5 am 15 30 e il gane (N (Al Aa ji8al) Al (8 G )l
B s2uall

Al g0 Sl pa iy conill Jlae (3 Jsal) anil)l Sl (galdl) sall 3y 5a3 Abial gy 3l ey 215
Gl 5 Al sall ) i) Gl Lay cAliall <l 4 gall ol jaluall g apill 0 all S0l e Janll
Gy Wl @ jidadl Calall e Aads) eda Gamy dudi s el all 5 bl ap ¢l sl
6 sinsall o LBl g apiill Colaaf 3 ek ) 5o daalisal) Jiieall apil) iiSa Jual saus 3 siiiall
ol Jlae (8 0y saill (3258 Jiiesal) plll i (gl s 2025 ple 5 gallall s oY1 5 (o okl
Las) o el e laial Gy

Angiall dngd (pand S sacluall Al il (g LiiuY) apill 5 8 ae JEieal) andl) CiSe Jazpus 216
s2gd aats adllec 5 (3 saiall daail jiul Jal (e alee 3338 a5 o oaniil) 4atia maaal (g
Gvinall e 82025 ole A aufil (g L) Gl ge A sindl Joal) dila sai A

2021 alad anill Ayl 885§ gdiual) & anilil) Aduda o8 I o AN 0) BY) Gal il jedaadl) 17
ol i) al jaial AT JaiS) 285l g o IS il Aslins 28581 s A (il yaial o) ja) Cpaty
cs2tl) ulaall 280 pas La s 2019 ple 8 10(Gpaall (b auil) Al o) SED o &) o) 8Y)
e 5 ClualaiaVl) 2026 ale A G saiall b aniil) Aas of CIEN s il Gl 81 Gial il (5 s
Y 5 ¢l i) (38 sliacl paa) &y jumal) Aads¥) lage oSy o(E2UY1 s dalaill 5 iyl
2025 ple (o (Sl el G (Bsaiall (8 dpnls )l Slugd) aa L8 5 At Hl) Jidadll Sl e
A | pmc (5 gaiall aay A auill Jlae 8 sladll 338 258 Of palall 8 s LS o s
Go g sl 13gh 1 ) il Jlane (& sl (32 )8 i g 385 ol Al o1 dm LAY () EY) ilical i
irall 3anial) e (38 Jie s A Y155l A sall sl CSS eliae§ gany B85 ol A1 (al el
b bl laal 8 Al bl Aalaial Aagill AplasY) saclusall il i) 400 5 anilly

il Qe ¢y slatl) (3358 500 2019 ple & aniil) dayda ol ) B0 (al et J5f 3 saiall 5 yal 20

14



EB 2024/142/R.19

el il ik 5 (e IS Gl etV (3l Qi ¢ bl G LS 5 Ll oal jeinal) (39 8
Jaiuaal) aysil) (ge IS Jari 2021 plad ppsil) duslans Y Al Loga el 2y 5§ sainal) (3 IR ol
Sl g paay (3laty L 3 )1aY) g Jiiuall apill (1S Je lipus g uiada ol (g () sladll aanlii 5 S il

OV AY) Sl saiad (e A 2@l ¢ ja s Jiiall il ¢ 3a) Lagie JS

() Galll 82025 abad Jiiall sl (i€ Lgy allaiay ) ail) Adads syl Al o 5
A alall 13 2027-2026 5 il dpali yY) Adadll ek

-18

2025 alad 2 ) gall g sl -lal

Ol gall Cpa ) gall —cali

(o 4l OIS (oA A g cpilh sl e 5 innn (5S O Jisall il 5 - 5 <2025 ple (G
Jandl sie aa (Sl Lay 2023 JsY) OIS/ saanns 6 dale sl sl 488 5al <2024 ale
7t Osaanay (Al ¢ Jiiall apdill (iSa il g0 Jitusall andill CiSa il 3585 (2 Jsanll) o8 il
Leanalli gy HUl) AU A g e (8l 5 5 ¢ auanadiiall (e (51 8 ae () slaills CULAD e () 50 584 ¢l
@Yy (@saiall Lpuli )l Clned)l o Cluagill g il () sanny s A0l gipa (S g
Clilasl ) jeiuly ke 3 5a @lld Gacays  uAY) daliadll cilanal s e Sall 83 bl clgall
pill Jlaa & cpils sall 5ol IS5 Auiy Ui 5 SIAN 5 48 el e Jalid) 8 ae Ly 5 (33 5l 5 apil
A 5l ) Clisns el 8 Al sl 531 5 ot Lailis L g

e bl OISy ai pe clagiill e 5oy calla 8 Y1 Gl gl 8 GlalasY) ae Ll
22l g aladiul (8 LaluaiV) lecay Jiiuall aufill (iSa o il g (ald JS5 Ll e A all il
Jeall iy delua & AU ged cCunall Ngdy Al dae (B 5508 B0 ) (A 50 Vs Aallall 5 4 5l
Aol i1 8 5l g el yall 3 51a) 3 il dyimall Cuadil) aa (oagie JSEy ) LGS 8 5 AR 5l o2 & - i)
Llall 3 laY) ae A g Al jmall 3 )13)

Gle Al Cals gl (allSs e (2024 ale & Jil) calias 5 @l cab ) CallSil sara
e Osbany Yy jidl 8 bes (505 50 Jisall anill (ii€a ik ge Y (3 saiall aul ) (3l
gkl (Sl 8 cplaladl G gall (pals sl e gudais a3l cliliaiud) g )

15

-19

-21



EB 2024/142/R.19

2 Jdsaall
2025 ale b g skl Ciuligill 5 2024 ale b i gl

2025
(el 2024 Lidlf
AAl) 24AY) (a9l gl
i

1 1

1 1 e il
3 3 Ospai ) pail) 5ika g
5 5 prllil il sa LS
1 1 Jaal 5l 5 48 jaall (55l apill ik e S
4 4 el ik se
1 1 il &g Jlae
16 16 4d Aadl) (e gl gal) - (0 AN £ garnall

dalall cilatil) A5 e () 5 gal)

@) 2elue
e el

dalad) Cilasid) 43 (ya ¢y 9l gall - & A £ ganall
23 23 ALY £ gaall

1 1
1 1
1 1 e il ac b
4 4
7 7

A 3aal) clullata el

A sl Gl i) Gl Gaags 3 Jgaall b LU ¢ g g G yiall A el (i
A el s aaad 1 Glaiall | slaiall Ao jall Jiivall andil) (S A5 33 5 Jsaad) el
bsiall ) shaidlly Alag yal) AL2aS

sl e 2025 lal dullall da il 4 aal) olae) b derdiedl uladl) (S cilial )
Slac) a5 <2024 ple (s siue (i o U ge Jial) aill iS85 s0 CBIST 5055 (5 52 (1)
$oam (2) £2024 Jsbi/ aaines 8450 jaall g Lalaial) g shat g Japhadill dumi e o slacilly Ania il s
Ly 55l dilie (SopeY) Y 5all Copem aas pddiudi (3) ¢0San 2n puadl ) adomill lagid

.G satall bl yidy

16

-22

-23



EB 2024/142/R.19

3 Jsaall

Rlgaal) i 33y \g3 Wi Bkl £ 53 anang 2025 plad A sibal) 4yl

lgsle: (591 sal
Aa il Ll el 2024 plet

Glhad ool glhall vl Y sall) 2025 aled Y sall)

2025

2024 (S Y (S oY)

L
lesle 3l el
2023 pla!
U¥Yall)
(‘;S;! ) pa Y

lele (58 5all

2022 sl

¥ all)

(S Y LLiill g 5

40*

4 678 000 630 000

10 1020 000 1080 000

40 330 000 320 000

278 000 280 000

214000 210000

20 000 20 000

2 540000 2 540 000

3633000 3604 000
6 173 000 6 144 000

625 000

975 000

360 000

290 000

220000

20 000

2 490 000

3481 000
5971 000

Ol gal) i i

o sl Ell

¢Jiisal) ppil)

Apasss all Cilapill) 5

570 000 digapal sall eyl 5
dmpenll apill )l

bzl iyl

A 3l

AalBY) (50 Cilagatl)

950 000 i) inY) eyl
kil geal i 5

G siase e eyl
Glapt) Gl g phall
‘QLGJ‘)M\ ul.c}m
el il

Cliles 5 (ile 5 i)
Sl ) e il
Clayiy cle 5 pall
(Y

30 000 el Jiba
¢ yaall Jols ddal
cJual il 5 ¢l
Jas e gl

CSI | 5 cayil)

b <l At (il
200 000 ol 5 canill Jlaa
sl e W e

20 000 e i) Jlac|
dad giall

2 S £ gana
2 460 000 sl gl
3388 338 Gl gal) i
5 848 338 Allaay) 453 Jaall

420 000

270000

e g pdall Slad) 5ol 2 e ading Sle s phal) Jladl 5 )8 (e il Sllee e of S il g2l ) o8 1ae

e g el Slad) 8 e il illend edll aaed) Calisg 88y ale JS Jiual) apil) i Lalaly )
Jaial) il CoSal A yial) dllaa ) 4l el Ganadi 4 Jsaall G Apdd) Cilaa] quuay 433 pal)
Lagl yiu¥) Calaal) Qe o) gl o cpib sall ye CallSS 5 il gall CadlSs Gl 8 Lay <2025 alad

17

JEal) andil) (Sl



EB 2024/142/R.19

4 Jsal
Ll fiud) GilaaY) Gaua 2025 ale Al el 7 sl (asadill
L giall Luaill

Ll jall o i el
Llaay) i iyl Cingl)
dadld g aleill gad dgagay A8 dalaieS (3 saiall Ay pall AED delia S daalud)
”7 1647754 oSl ‘au,g\j msJ.uE\, %3}1;;:,;5\ e Al L_\Lu@_“ s QUL e cAdelaall
D) L agaiall el V1 Gl Aenla Ayanl <13 Cijlaa g <l ity i o) Gilad)
(Gstiall 3l sal yie Ml yde U jbe galal) iyl
il s 3 sviall e aan o it 1 gl padl Loyl jat s ol Al (n
53 3280925 (e Aalladll g Ay yall g AAEN &l jlie W) dle) jay J sadll alaia¥) ) 5 angiall A8l Hlaca
1 675 628 Al Jlaa B IR aca Chagy Gua AN elS AN elac W) Jsall s B laY) aa Jall
Anol s Bsaiall Jala Lgalasind
el s 3 L9 Ly s 3015 Agas Ldans 5 Jinall ppill Cii€e A< e Lalinl)
9 568 694 C'G'm @JJH.‘J ‘M :‘1‘4“\ i Alal e Gask uﬁ EEP 3,3.\\..«‘}!\ ""IJ....‘.“):‘“Y‘J ":.‘1 Ll 5
laalally S S 50 e s AY)
100 6 173 000 g saaall

A siall Gauail) 58 ALl

Jilsall Al 5o e Ly 581 58 i Jisal) il i o & 38 ) L lbaadad) ) glalall A ) jal) 41 el 25
Al tienal) il A0 (g ) small (o gntl Taal) nty g 5 sl e 8 lasial) ) slaiallydda
anil) Aadl yind 85 2022 alad anill Jidy & "GS L e alaty aal & 5 aae” 58562030 alad
el Lizal paiaal facliad (Y (e Jiisall anil) (i€a (5 a5 Jiinsall apil) oSl ¢l sind) 5200kl
Ladiall ol i) sty (Apadaliil) g Ly sail) yunll Allse @lld 8 Lag) cilagsil) 8 il (38 slusall
Abeill o) gl apl) Jiisall apill CiiSa gk g0 dianad 3 G ) (e da ULl 1 ) 5 Jsaall b
L g bl aas a8 daditonal) 40 S0l (ge Sidad 63l yall Sy Gania) G ) sbanall oLy
Jae 4841 4 Juindl apiil) CiiSe daalise Liayl <l jaiill Jadiiy daleadl) cilaal ae il Jols s
el 3aaial) aal) Ao Jio Basiall ae¥) Lgae i Al ol jobaall g Cppasiadl (31 sbsally dinall (5 saiiall
Lo shiall las e Aol Ul A 5 bl pall (pSai s Gauiadl G 8 bl (i 4 shaial) Glas e
LL 1 el (a5 il (o 81 slasall (i i ) jaall asil) (ym jaiy

.https://gendercoordinationandmainstreaming.unwomen.org/un-swap **

18


https://gendercoordinationandmainstreaming.unwomen.org/un-swap

EB 2024/142/R.19

5 Jsaall
(Adal) jghiall L) yal) 2025 alad Jiiual) andll) e 430 J2e
sbiall 5% shiiall G s%e Ll jpall
Y 5ll) ilaisdl Lowilly) ilesind) plelda yigal/
(S (siall 2025 LLiill g i

Cbigall & i
pnill )& 5 cAgmpal gall lapill 5 A s yall
101 700 15 678 000 Ay 8 Loy s all ilical i) g g anill
) shanal) Ly e shaial) 3lai e Janl) ddad
3lall Sy pmindl oy
Cibaa) i) Clapi g il () 50 Cilagil)

142 800 14 1 020 000 Ay il el

Cilagl) Cle 5 pliall (5 giuse Ao Dilapil)

;\Ai Lr_ll.é:\:\ﬁ_s skl!\.;_s)ﬂmn k"_\LG_,A.;.A

39 600 12 330 000 a5 (pe i) lolee 5 eile 5yl

() a5 ecle 5 il

cJal gill g ¢ sl g eAd pral) Jols Al

27 800 10 278 000 IS5 capl Jlne L e 5 5

21 400 10 214 000 ISy la i s

i aall) Jlee | ol Aozl Lalsia)

2000 10 20 000 il

335300 13.2 2 540 000 Cpiligall e Calsil o Al £ ganall
Ol gal) ClISS

A s Aluial) & 550l Ainall Juad) dga

48 750 15.0 325000 sialiall ¢ 550l il ALadl Jeai)

363 880 11.0 3308 000 O AV i) 5l e

412 630 11.4 3633000 Ol gal) BT o i) £ garall

747 930 12.1 6173 000 g saxal)

3-a Al Ge il 55 4o A0l e Al g G o sladll (il L

Sacall ) jliie ) 9 Jiiucal) anil) ciSal da jifall 40 jaal) -Lusald

el 5850 Sisal JY 90 0 5le 6,173 0038 e 2025 alad da i) 431 juall M) il Aad) 7 sl
Lpan¥) Al G ey (Sl LY 50 Osle 6.144) 2024 Alad Ldle G sl 330 el (pe S8
(1 JSal) 2010 ple 3o Jiiosall anill el Adlan ) 40 jaal) Caiadis) (Agiall

oalall 2l (530 e (3 saiaall 4y 1Y) A saall (o Ay sho A€ Jiinsall oyl S0 A3 30 Caradiil
R aladia) Gty el ) ja) 2 55 el Qs o) 3oL S Jumy el 5 (2 JSY)
515V elne ) 5 ody sl eal ll 5 il i) Cilapl Ui A dpual 38 Jae Sl o) ja) 5 e G
Laeadd sl ULl pas Clling (5 yad 5 (A sall ElaaY) ) guaal

19

-26



EB 2024/142/R.19

6.4

6.2

5.8

5.6

5.4

5.2

1 Jsal
(2025-2010) JiSal) awpditl) 8 A0 Jua

6.2 6.18 614 617
6.07
602 601 598 6.05 5.97
5gg 5.91
Sg1 o080 éverage
573 =5.97
5.67
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2 Jsal
(2024-2010) (sxinall Aalad) 4y 1oy 40 Jaal) (o Ay gia ApadS Jiiuall aniil) CiiSa 435 e
4.80%
4.70%
4.60%
4.40%
4.18% 4.17%
) .
4.20%, fgor
4.00%
3.80%
3.60%
3.40%
3.20% 3.35%
3.00%
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

(Binall el 5 g Al gl (e Al (G310.9 A die Jausall anill (i 4330 e s 23S
Lo gia () A el Ao Canand (LAl 2y DN 5 Apalall 4550 b (sl Gulaall o8 L g
b5 ) sall 2ant Cl 58 (g s (gl (B g S s ey sie A€ emiall 5 g A grali g
8 el 5 (s 8 ealind o gial) Meal) paadl dly o (= yidall (e (IS AR5 5] 028 e
5% ana Gl 585 Sopel SV 50 5lle 3.354 (2027-2025) G siall 35 sal e A ayaal)
Dhle 1118 (A daall 138 iy el s SO e 4y 58 ie 5 (5 sauall 3 ) sl pdie (AU 2l
Y53 Gsle 6,173 ALl Jiial) wuil) oSl da i) 4l el g8 ¢ Ml s Lygin (Sopal Y 50
Go ESs B A A ¢ sainall (B miall s g 8l el g e ALl 20,55 (s e S al
b ) Aaad ) aafie ) AEE SN o3 (e A Aaall 8 sl ol ) g odia g )
SO S b i A sl alaall s clbual) Daal je Al ) &5 2024 J5Y) o S

20

(Ssil e 2024 dsY) o5l e g



EB 2024/142/R.19

4l 3aa 5 (9 sainall 4 )W) Al haall (e 33 53ma daty dlie Jia i (3 saiall (8 4l el a0 8 andis
Ao ol Jaiall o) S 4300 Sae s 5 (5 siane 22ndu s AU Gladl ) ale (e Jiiusall apill CaiSa
i3 dggun 51l saliall pe Lndilaie Lgaladiins) () oS5 o3 sainall 45 oY1 A uall Ly 3 sl (SLESY)

Addaiadl dlal)

21



EB 2024/142/R.19 JsY) salal

2025 alad adail) cilia) s

@glal 1,53 2025 ale A e e dibiie Jland dalse (3 sauall Gadagw Al Gl gl Hle e g
Aalid) glay) il e sl

lgie IS el ihaiall (b5 jlan) 8 a3l clal il Lled s -2
ol o) dia¥) Cllead) Gipea el o sl sl s o (il gall IS o

aebias ) (sasial) el 3 S50 Y gall Qi 5 ) sal) Co e e | el e 8V Jaw i
clly ) AalaaYl 5 A jlmall CallSall dis o sofis Al jleY) 8 Gl giall 30 31 & Caila

830 ) AV i) gl pealie s Jaall e il a8 Al giall ddilal) 2l 311 (5258 O (S
5 (il gall (oSS &y gui ol 52 Y g dagladil) Ala e SO 5 (il gall Ayl CadlSl)
D)l il Ble ] el Bl 8 1.5 Ay 3l )

ale (o3l G LY e Allall 5 giad) iy 5 ylaY) calls 4 jLaia) clasdl) Callss o
a sl (8l el e s g 1 8 3 o) B 311 Jaus sie s 5 <2024 Caaiiia 5 2023
BY) i cllAl dai g GO & gl (e it e J8 Y 3a) § gaiall sl Jee 28 S
Y (e 45l 23¢] LA 8 4,22 Gy ) 334

) Ul lala] 5 jlass Wiagiiose Sl (g s jaull 5 5100 S 5 o) (s 3, sead) CaSS o
2.5 Ay Sl 8 Aa8 sia 50l (3akaS Al Al Saal) iy 8 40 LI AT (5 pman Le sa
AV bl ) 1ok 258l s3ed A3l 8

Gk 5 dgale 391 sall gl 18855 45l o3g] dnilly (Cilaglaall Lin ol 30 Ciladd LSS
ANl 50 512 sl il (3 gaia e jaliall alladl @BginY) Jland ydige Ja sl
(6 s Aaliall bl diaal e el 513 clasdl ey ib gl sgaall (e alall Iy
il sl pal Ll 33,35 ol dan ye Ay <l sSall o3g] il

AN e Al chlial) e 2ol pda alli | gAY cauisit) o
¢ 38 yall 5l o
(s AY Guals ol alls o
ey )il Canllss o)
A ol daa il g &) ) daa il il o
dg oyl sl o
Aslaial Glwsall Calls o
CallSll 438 6 s el Ao ) il s Ao D) 83,35 Ay saly ) 5 laY) il

@ 1.5 Ay ) 5005 gle s 31 s AN il sal) (oSS il s AN
) 8l el Ao jal Guilh sall Gl e Aadaall d gusil) e Ll (il

2024 4/ e e Juay Lasd 12
2024 O a5 s sedin Jeally Lagd 13

22



EB 2024/142/R.19

Sl Galdl

B S quuay 2025 alad da yi8al) datal) 43 Juall 5 jal) ) sill Ll ) A

il

(RS a1 Y 52l (D)

Ll & ol Lol jwall 5% Led siall il 5ill ey
aled (s sicaall 5 58 1
2025
64.29 Cisibigalt 2y ) Aol ) <) jS3a g Ay el Al i) a3l el 1858
) She 35 Aokl nl ) el el (e lads el 23 (1) gelud) 2T
44.73 Crilipall 8 (LY die Ailiel) Clags Gllb 8 Lay) 3, pdad dpadl il 4kl
13 5 cbaall Ciuaiiia 3 4y yLail) ndil i) il el 5l ilial yaiad 9 @)
il yaiad 45 eyl dpn) i) (e il el ey Lol e
kil i) ) @l She Slady
Al Al 3l g Al el jl Ly sins Lial =il 39 3)
ke g pial) araal
U san i) Jy g3 Cllee 4 5330 Sl 5 el Laaai 28 o A8 sall )
ple Al 3ae e Al san Cile 5y 8 (Ao A8 pall 5 2025 ple Al jpa (1
2024
Al e Clleal Clajeai4 )
Audl e Clilaall Al gl Al Ba0a Cling 3 (6)
Lol ye Alleall e ) el Ciledaia Cilliate (e 3aal g diaia 7
R LAT ae g e g pdall o il Y
Adiay 58l ae 2l ae a5 ol ED Aixy 500 s Ae sane Lo ailad ®)
eAlall 5 il pelaa¥) sl Clsl ey JieY) e dals
Sle g pdall JOlginl Adae 45 o
JalS ol 5 dolee 188 .
o Gl dlee 25 .
32l Chumiia b e 5 piall Lol el 11 .
Aeuil] aeal 25ay 188 .
ey plall jlasy 43xy 38 .
Ol Ll g dpa) BY) i o) (e Al
clall glassaalssyn dee dad pns (9)
2025 alad Gpiall G 8 gl Glisanl g 3aaa Abiw gy (10)
Clleall Al ilabpdl Gl i) 55 e WG 150 a5 a8 (11)
Akl
Vel Y s Aliadill o S3all (00 495 22} (12)
Len i) 48 jlie Lilae 5 (stia g il Al 51 82 Lo Adaill Laalisdl)  (13)
Slubud) acdsg Gl g pdiall Jaliall aea )l lasal
sl e Alially ully eldal¥l pall el jal Jde cppull (14)
(ol gl eyl (e elld e 5 ¢§ sdinall ililee dpalsT
Ty sl g (5 soivall &y plal) (KWL AS jida cilard /il Jlag) b5 (15)
S L) Sl Ly cginall il Sl e Gl AL B o)l
‘;},3)\55\; LA 1S yal 5 céJLeJ‘ Jomall 5 LY Apa )
109.02 4kl gral jall 135 1 3 38, o Al £ gannall

23



EB 2024/142/R.19 Sl @alal)

10.76 Cusiligad! Ol il g A8 jaal) Bl Adeclall ) 51 (0 Al 28580
- . el (A dysaill e S Sl ae 2025 alad Ayl Agasill yy 5 1 4 prall oy

3.84 cotipal & O Al e 58 e 2025 ¢ @
M\dﬁyﬂ&u&a‘;\d‘dﬁundm V- %Y
Baaiall el A8 8 il LY el IS ) sall A (5 saiall Aag) 5 ) A Ll
il ypanill el S ae a5l ) (8 siall Flall s Ly 35Uy cilubadl B

Flial Lt ol G saiall 2)) 5l e

oY Gl paiie b (3)

Gsiall 3l sal e AN yaadll dilate O i cliles 105181 (4)

alsal e (AU daaly Ailaiadl Y apd Gllee gaen e olgiY) )
L8 i 5 (3 sdinall

paail el L Alaiall sl SV Y S S50 e 25 Sdse s (6)
Gsticall 4l sl ydie G

Gl Ly el Jlaa (A At <l S0 5 Apagi) il il S3a dlae) @)
Gloglaall Clan 955 palal) gladll liy 48 ) 3 ) Claiie
Jadn Lo gAY dmal gall @l y gt Jal e YLatyl
S a5 sadl

cgohill 5 i) s alladl g siuall o 4 prall Jlae 3 Glaal s (8)
L)1) apanil anial sa Aaleiall Claady) @y 6 Ly

a1 das Gl ani o1 ya) (e slgiiVl )

Sy ol gan s sl dae) (10)

14.60 Clapad) b AS JLiall g W jiii g A jaal) sl5y 2 8381 (o 3N £ ganall
9.00 Cisiligalt 1Sl LS g 3y gailly Allatial) il 53l o0 Al 3858
2030 ple Adad e Al Allal) duai) i) Jeo Adad 25k 285 sy 1) i yadl)

1.43 Crilipall e PR " -~ ‘
olaall we ALl Fn) ) Jsn Aaa) jiuY) LS dade Las AP
2024 J 54/ aaisn b gasl 4

Al clindiall Jladl) latindU 4y jpcaatll Jlee Y1 (e olgmiV) ©)

i)y Josalll Al Glaall iy (3)

pyadll s J a1 5,0 Al o) JalSI il “

Jallall kel slae) lis s shaiall A sall jutaall JlieY) laca ®)

Loy canall AlaeSl) il palaall 5 J)paS dpadall 5 Allall i il wa s (6
e gaall 5 ol 5l Co g€y Alaiall Agdlall alatll (ppuns Glld

e sl gl TRACE JiSU) dldas ¢ g pdia (3Uai aans 53 (7

Aaisl ae () Alai¥) clilecall Jie) saan Adle Cilatia Gay ja ®)
44l al) el

dalall Gl (3 a4 58 50ke) Jie Ang) i gaal g 84S L) 9)
AadlSe (3 saia (ol (8 sauall dlaie] 5 canilall a5 o sl (38 0 oL
il sall

Al L) el s saaidll aeY) Cleldialy G jaise jmins (10)
Agmpual gall S0l

10.43 el o gt g ol Bl 3358 1 o L) & ganall
29.20 Cusilipal Al g dnna sl IS (3 i 45350
Lexa lgall 5 (3 gaiall dauls Hl) cilingl) cilelaial Mo g alass ) il gl

24



EB 2024/142/R.19 Sl sald)
26.58 Ol gal) 4 Y5 RSl (55581 (g \S i Dy 53 A saall £ Ciladdl) o ) lasdll g
Allad) elail mpen 8 (3 paiall ) alalll 5
elail gan 4l s (3 saiall jie ) s el 5 By oY) laddll s 3) A gall
Allall
el Jae pis (4)
Loy elgipan 5 L Lgac )y Auans el Adirlill o 5 Adrdil) alail) Ay )
Aall b gl il lld
Alall cld dplall adail) aed 5 duigall daall ladd i (6)
e Jual sl Gl 2V il ey guall/cons iYW A s e gl (7)
Badxie ol g8
ilaia s s gl E) D gall @ siall G55 ) pdia Gaus ®)
Latill iy " sk (B (3 samall Al g cuailall & jhaill 0l )
L i (s ) Ly iy
I 5all S) ) g la sl i Jead) 1add Jladl) duawl) ©)
Dhaal s s el @) Brae gl jiul el jals (ol iul Jal mas (10)
Al Al el 485
55.78 T sall alaill g cilasdll g il gl 4 3 38 1 o Al £ ganall
189.83 S £ garall

25



EB 2024/142/R.19 Gl galall

192024 plat Jaiuial) aniil) CiSal zilisl) 3 5la) o

1 Jdsaall

2024 alad Jiiaeal) anil) ciSal A ) o1y il ydisa

cilhia Slal/ ‘ laiy! Casgll owl¥l Ls | ot I e 0¥ i pa
axill) il ¢ 9 il Aais)

) (8Bl (I DL s

1) Cilua i 285 aa 5 L (5 sanall v &) 4ol 4 99

6 osiall s 5 e dalie . emﬂ i 30 s O B35 oty ) A ‘ . ) )

“:m LOEI PTG 100 ks Wl sa(2023) 51y s 24 i 05 25wy ol Goanall |l L Lo (381 pall il il 4y il Al -]
B e \f\;“” o e AL 897 o A1 all caas) AL < 51Y) iy sl Cilsaa 5 LK

DU 63 e A pall iy JlS (R uumii\ (2020 plal

(L a2

D8 o Jiial) anil) e st L6
(5 il i Gl I 15l | il Sl 5 38 gm0y il o e 81 ol i il s i)
el il (iS4 a8 53 53 285 (5 2 12023 alal oY) julxig 3,490 KPPYRN Lua:u @;ﬁ}j\kﬁ;ﬁﬂﬁ: N
(5 il o el s | S8 AL 3 415 (SIS Sl ) 0 L < "" S oa s s
BN | 35 el el 0Ll 33 5 Bl - AR
223 Ll 2o ga g pl A B

Clanill) (5 sivnal) @ ) paill & 222 -3
anil) )& 5 cApmpial gall lapill 5 edpins gall

i bl e Lol (5 5a0 7 8-7 6 el s bl iuY) Cilapsly cAmsanil
A 5 sinall (a8 () 5 eyl 5 oy ksl
e

e

Jiual) apdil) CriSal ol giad) sadmiall dpagil JiuY) (e daiie 14
1 55 ol Sl 5 358 s 0 il gy S sl il il 5 ARl ) 35y 2022 ple B s G 5 el 3

26



EB 2024/142/R.19 Gl galall

DA (g Lgadard e Sl ddadil) Glald) s -4

Cauai bl e glbon 55 Llall 337 | 833-40) 8028 16 L) 825 ol e g Ayl g Apaali () o eyl
S5 17(2024-2023) ) (2020-2019) | e sane g s« Y1 Cilayi g ccile 5 piiall

Osle lad Sle e g il

53,15l cluiatl) 5 Jual s2l) 5 AS_jLiial)

i (g lgie &Y (5 Al e 4 Glndadll e g3V 6 4niil (5 oy sl e
e il ClaaSle (pana s (sil) ool 5 pul sy Slisells oA ulaall a8 )50 o : -
(oall aaldl) 8 ALl 35) Aee il
dus e lgie LY (5 aam Gl (g giuall 58 (8 Leaim e (5 mam Ansi (5 EEYR paeill (5 LI Gl (e Bl sl il -6
e 4l P_\:\s:\u sl hgsﬂ\ 33 g (Ll
Cun e lgie EOUY) (goman | Allial 2 ) aladll Glaaf 8 dacidl) ULl Axifi (5 ) eV | Sl s Gl sSall 55 1aY) ae A8 jLaA) Eilasl -7
Le il 5 40aS)) (Laa)l Galdl b 33, 5
pl) A Lga iy A€ Sy 77 380

P~ 109 000 80 000 (2010) | sl Pl 258 (Sl 8l 2o e B

8 Aaliall GlaaY) Jats 1 10 8 | (Ladaii b & L) Lgakas ) alaill Gl 2ae -9
sl da gisdll Gl 3 saiall (2019) Jiisall agil (iSa

gy | Aok e da jall . . . . .
GHhi e Jard Oe A 5 s st dn e Jitusal) il e Lle Juaa il 4aall 110

GJJ‘JIAAM“B_\;:\A‘E;AS“M)L.\A eb@\.ﬁhd}d&]\d);‘fd‘u)ﬂ\ . ; . e v ey Ty . teg s
w5yl ey 10 (Gl 5am) 1162023 | ) 1219 0= Basial pad) e slie Gt le Janll 2 S
(Q_IL\U:.\A.“ )}L.;.\j 18 E\).d\ uJSAJ} u;\.m.\;.“ O E\}w\ UL&A—I

2023 ale b L i il

A0 Eua ¢y Agladll g 3 ) gall pladicd

100-2L 295 4987 P 1. R TR E
. R e R y Al | | ) Al -
(2023) @l 4 99.1 b (2020) e Crdda gall e A haal 4 gl 4, 11

2 0.90 g2l alaall das Al 20.9> all 40.62 el () Jatal) apdil) (i Al e dpud 12

= . ald) | a .
2008 ale & sl 228 D) (2024) *all 2 0.55 (2020) el s g Al
(2024) &) L3335 Anl (g ya B 33,64 03 jaal) ) Jaieal) anil) (i As) jae daud-13

djd.\..aﬂ 4%)\&‘;1\

92 :2020-2019 5yl & Adadill J sall Jaws gia s €13 sle 5 puial ool lapsi Lgadars 3l Glald) 5 ¢ 10 2kl el jall 5 ilnas) i) oy Lgadass 3l laly) 26

e 5 pdall Gle gana Cilayi Lphaad Al Clayill 5 ¢8 1 ile 5 il e)af Cileni Lgaast I labill 5 12 1A kil geal yall g liasil i) Cileni Lgadas S lalidl 5 ¢ 10 sAsadY) ) 90 lapill Ladass 1) ylalil) 27
93 :2022-2021 (4 Aadi Adsila Lepal LA all aae 5 ¢l S5V 5 A3 o 07

Oy A el (e AS jidia de gane sad adl ada g da )5 el aaae Baaall ael) A shaie Bai o Aeluall HUa) o 81l (S5 Gaiadl (o 8l slasall (ks Basiall as¥) A shaie (slas e Jandl ddad ) 18
LS 5 Ll 5l 5 Basial) ael) LS ppen e (3alaBi a5 51 el (S5 Cpaial (o 81 sbusall Baiail gy o) IV 5 Lgdiins ) aldal)

27



EB 2024/142/R.19 Sl Gald

2025 alad Jiial) andil) CiSal da gilal) apit) ]

1 Jsal
LLALY £ gf ey 2025 alad Jiiual) andil) oiSal 7 jiBall Jaal) gali
pdsiall gyl A el G 5 2025 pled da_jiial) 4Lii¥) deell g 5
2025 IS O3S/ spamss 2024 A S/ Gpsinall )l sl sl Ay e galadl Gppanll ) (B Ll 5 (gasm el o133 sl il s pal) i) i 5 el -1
2026 Jsbi/ i 2025 Y cp 5 Gsinall (8 4 3l 2 ) sall dubpud g yuadl osns 5l il i)
2025 Lbd/ ) 8 2023 Jsbi/ yaaians ) A3 Qo 3 (3 sl (g A gaall DR Gaanal sall eyl 22
2025 J skl i 2024 O 2>/ 585 el 5 jall A5l sl (B ailac 5 3 gainall dunsl jinl LaliY) (50 el 3

2025 O >/ st

2024 O n >/ stz

e

2025 S G i

2024 S 0353 s

il sl 3aaxiall L g0 A g0

2025 JsY) 54/ srad 2025 Sl o8/ b i
2025 JsY) 0518/ srand 2025 Sl o518/ Laal )
2025 S @48/ yansd 2025 Sl o A/ sy ol sain
2026 L/ i é 2025 L/ i i Al
2025 JsY) 0518/ srand 2025 Sl o518/ TS
2026 Jsbi/ i 2025 Jsbi/ i S5l

gl a5 il ) oy 4

2025 J5Y 0548/ nan

2025 S o518/ by

Alall OO Aaliall e 5 sl Sl i gaen (30 il

e 5 pdall Jlad] 8 e il il -5

2025 Y cp i 2025 Labul/ il b 5 pieal) i Sl Claal el A padl) (3) s oLt o o 5 ke (b3 gaaS 1galel Tnmall 5 L]
2025 I C i a5l 2025 L/ ) yd plinsall o0 LY uali  ecs she i sind) 5 4.8 50 Ly 8
2025 JsY cp i/ sl 2025 LL/ ) b el acinall e 233l Ze )30 ae s g 5 e (liuSialla b sf s Ui il Jladiy (a1 G5l
2025 JN cp iy s 2025 L/ i d Aall Dl A gmaliy el 1 a5l 5 s ya) L 30

Cile g il elaf cilasi -6

2025 Y 0518/ srand

2025 S oS/

alee gmali g a5 2025 plad il a5 geilill ) Sinsall (3 s2iall 3 Jiinsall ppill e Jae guali gy 255 (gl yaid

2028-2027 5_dll 430L5 ;Y aibd 52026 plal 4l a5 giliall ) atiied)

2026 Y o i/ 5

2025 sV o i/ 5

Gsdiall oyl dagds o) GO s AN o 8 (al i

2025 J sbi/ yais 2025 S8 G5/ Gstiall b Jiiuall aiill e (5 saall y )
2025 Jsbl/ i 2025 ) ns/ sdis BOMY! Jnlad g apdill Clua &5 285 am g (e Bsaiall Gty o8 e @saiall 3 Jiluall apdill (iSe Ciliylad

Al )l i)l e Jaall - 7

28



EB 2024/142/R.19 &0 Gald)
&l eleii¥] s )b el Al 2025 plad da_iial) ihii¥) el g 5
2025 Jsbl/ i 2025 O s/ 585 Bviall 8 Ay Aladll Ly 55 e Jiiall apiill (oo e

2025 JsY) S/ sand

2025 S G5/ nl

Leibaatil yind 53 oyl b e Jiual anill (o lialas

2025 JsY O 5S/ srand

2025 S G A/ Pl

53l s ctiboall Al ya il 5 jlide cileLaial y puliilaal) Gadaa s ¢ Galaall s canill diad il 53 3 48 Lol

2024 ple b (shaill Gulaall 4, jlasl)

2025 JsY) 05/ saansd

2025 S o 58/ iy

el Ayl gl yll 5 bl i) by 5 Loie: il Fan 521 (il el s le Jisal) apiill i€ e
Al

2025 JsY) 05/ saansd

2025 S o 58/ by

ool i) Al 5 ¢ Jiinall ppill CiSal a8 sall 5 canill &5

2025 S @48/ yanwd

2025 Al o518/ 5y

Cilagil) aladiial 3 ja3 g 8aldivaall (g pall i g il &30 e & 3LY)

2025 S @48/ yanwd

2025 Al o518/ 5y

AV el 3,1y liaie s (EvalForward) 8 i) sl

1 yaall 5] 5 el il Adaiisl -8

2025 J5Y 0548/ pans

2025 S o 58/ by

Ll 1 e Ly (o 3835 Gol) G A Y) S5l e 0 5bal g iy (il Banial wa) G s il Jlane (3 ¢ysatl) 8

2025 S @48/ yansd

2025 Al o518/ by

Aallal) il 5 50le

2025 S @48/ yanwd

2025 Al o518/ 5y

el ol s ) i 3 gad (sl o ydll 5 Sl 58I e 5 Sl ae (o sladl)

2025 IV 0548/ nam

2025 S ¢ 58/

Gallal) Cany ¢ a1 Cal LYY Baaeiall 5 AN Cladaiall Ly jad 3l el 3 o s ol aad S Laalisdl)

oSiLa -9

2025 S @48/ yansd

2025 Al o518/ 5y

g I Gadlall  aadl apdill iy Ciaas

2025 dsY o/ 5

2025 L4/ sila

el (g LIl 3l 4 siall Jeal) Al

dagiddl - 10

2025 S @48/ yansd

2025 Al o518/ 5y

Sallal il 5 5300 (3o b il Jlna b ol 80 Ay b S Lkl

2025 IV 0548/ pam

2025 S 58/

Gl oy catlas 5 apiill Fingio J g 4S8l Gl 3 e cilila pilas

il Jlae 4l aall dpaii - 11
&=

29



EB 2024/142/R.19

Cualall Galdl

2027-2026 5 58l JEiuual) aydll) el 400 Y) Aadl

1 Jdsaall

L&) £ g Cuny 2027-2026 8 8l Jiial) anil) ciiSal 4300 Y) Adadl)

s e Zidll 2027-2026 5 il 4ol )Y ihsl) ol & 5i

SRl e e B dﬂi;:‘j: i‘::j::fl:j L‘u::': ; 2027-2026 ALl J15aY) (g0 pe s Culin () 5 pial) IS e Ryl ol -1

00 Db calee sl CVLATY) 5 e sheall i o) 535 8 (5 saiaall jlainsd 3S 5 A lad oal el
< lall laal cpe 3l C..L;‘L;;;\ T )l il ,x Sl 8 i 65 Soaall il 2028 acall s Apean al) ilileall 8 LT 5 e shaall Lis 51 935 ki
Clapill g anill 5 da )l A8y ST @l oy (3 saiall g eliac ) Jsall a5 55 duadl (S5 5 el >l
Aaaial) 4y )50l

call 138 sy 2019 ale b Lalall g Ukl o ol 235 (3 s2iall Anil jind e 481 pall o ) Ll gl cilagill -2
bl g Ul e (3 y3iall lend | 85 sl 5l 2021 ol gl gn 5l A8 e

ciall g epim g Al 5 oy plall Al V) (g Al gl 5l Al ball 5 gl 05 Cllee (yal yaiia) e atllae 5 4y il (3 gaiuall il Y Aduaall 53 0 Clidee Jaiusall g padl ml ety -3
sl Al gl ) Lol 08 ¢s Y Slulesdl 2027-2026 B

2026 it pdl Jladi s 331 (58 a8) 3 g 5l s iliadl gl AoaliY) g0 lagslll -4

2026 Gl 30 Akl el jll 5 Cilagl fu¥l Clayin 5
2027 e
2026 Dl &S
2027 £ P
2026 s
2027 )
2026 el
2026 SR
2028 daslodl

2027-2026 el Joa dalial cle 5 pdall Slas) W aaes (e il Sle s pdall Sl ) ge il Slilee -6

2027-2026 Lisshs Ll Jladiy (a1 Gl lf) 8 olall 3l e g pdal Gl sane Clagis 7
2027-2026 (2S5 LU 1S el ) 3 dam 5) S Al )3l s e

30



EB 2024/142/R.19 o) galall

cillia Lo L) 2027-2026 5 3l 4nLs )Y i) Jorll g 5i
2026 =3 all sl pe a5 o cgaig s sindl 5 38,80 Ly il e bl ol cilayss -8
sl

& ) 3l Al pea 5 e ¢ el ) G iy siall 5 3.8 580 L3y 8
Ssaall o gy a5

LY ot ¢ 5 i ¢ dana gl Ui 81 3 ) sgan 1 a5l s A sl L 3l

2026 Fadill JuDls 00aii g g a6 sall a5l (UL 8 550 1 )50
Al

halia (o A ) A 31 A el s ¢ ymail) 1 dana sl 5 A sall L i

o Al Cladinal dgana 5o ni g5 e sl ¢35 ) salis g3l ke

2027

2027 ) .
Clabaiall 3 saia g 5 pie chnale sl tg 523 5 IR (eI alaail 4n
5_prall @l jlall Glaa A sl de )30 Gl e Y
bl Aaliaal) Ggaiill g g e ol 21 IS 1 o IS 5 AN IS el
2026 i

Cladl ed) A48 0 )
2027 3sanall o S by iy gmalig ¢ b 2o SN 5 A Syl
e el (g 2all e 2la)) g 5 pia cnall s galell Tamall 5 Lo

2026 ‘
SalE a3l Jlee Y1 ua
2027-2026 (B sauall uj Jateall ﬁ;ﬂ\ oe L§)3~J‘ Brgrill Aaals Il gl & Jaall -9
2027-2026 ke i) il Cilm 5 280 GO ial i)
Aaal 5 2026 e Al 30 20l ) asdll Jasdl gy 1)
2027-2026 22026 ¢le Bl g S e
2028-2027 5 ill &L )
O Gl Gat )y i e (3 gaiall (8 Jitall andill aiSa cliglas
2027-2026 ’ 7 el il il 554
BIY) ol 5 apill s 5 045 ua
LY el Ly 85 e (b sinall b Jiiewall a0 e’
2027-2026 Al il g il i
wg:mﬂ
) i s il e 5 siall 8 Jiiaall ayill Ci€a il
2027202 | FORb S gl pafl e

Lt haill i) in) e Lgaca jal 5 o)) Lgiae] G painall s Jliae Al
e s e il 5 copill Aind 5 e (6 AS Ll

2027-2026 . . . .
(R a4y ) 2 5 5 pidlad
2027-2026 %sﬂ! ‘é)u.:u‘y\ Gl 4 giad) Janl) dals

31



EB 2024/142/R.19 o) galall

cilbiae Lial) 2027-2026 5 il Lol Y1 b)) Janll £ 5i
Aail i) u.a‘)ﬂ‘@‘)géc QJMI‘;M\@\__&Q@
2027-2026 Sl i) Clagy/Ay il el jll Clals #155 Loxie 4y jladl)
Al il 4y il el all
MTJéJMt@M\Hgﬂigﬁdéﬂ\gﬂl}ﬁgﬂlﬁJm ﬁ}A\SJ\A);Jm\}ﬂ\Mi -10
2027-2026 deab il
2027-2026 Sliiaall (a5 ) 535 aaill 2B (e E LY
2027-2026 eyl 22y g5 il
2027-2026 S AY A el 5 )y cilaaia s (EvalForward) (3 i) il
2027-2026 il il Baniall a1 (B h s el Jlaa b 0 slal) (32 8 csa 1l
2027-2026 Aallall apill 3500
B el el AN GAIS S g il Js (3 0l
Legd
2027-2026 et At sl f; “"A'J% I &M —
Gllall Gy (5 5A N1 Cal Lyl 3aaziall g 4L Cilakaial)
2007.2006 labguad) a5 & gl gl 3950l 5 KA KI5 Claaladl e ¢ shaill
el
2027-2026 slime ) Jsall ol 58 A el Jlae (B il et 112

H.ﬁ}o J\Asi} @u'a\}n w\m.ﬁ: Laxil) ?:\:\iﬂ\ ﬁ)&ﬁ) M_u.\.\ﬂ".. L Y\ 09 t"_\L«.\.\s.JN"" \} “lll.c})ﬁml\ Sle sana a_aLa:\:\sS} ‘:LJM\ GAX‘):\”} LL!L\;.G\)L»Y\ L'_lLa:\:\ﬁ} ‘4..\.\“".. }A\ a_iLu.sAJw \) M..\:..\.\a".. L \)A\ QLQ.\.\AJN""\ J\Asi} bu'a\)a dL;: *
sl e 202652025 ale (202752026 Gnelall S Lagla) el AU ddadll slas )y il o)) 23a8 i K5

32



EB 2024/142/R.19 obadl Galdl

Jhal) anBill) (ia claiia

OSS/ sranny 315 LA 530S/ 5l T O Lad Jiiusall aill) (13S0 ilatia Ao semne Galall 128 (i jm
g Al ) il (a5 cdiatl i) g 3Ll Ve (B Saall a3l (3505 <2023 Y
Al @Yl e Jeall 38 5 Guaily  Jualgill 5 cpida gall &l )28 Gpuady dana Gilaiia
Jiinsal) apill Cailds 5 e alle )OS0 J0s Jany Jiisall apiil) (i of 3aa e ge g Hal1

Al el Basiall w5058 5 (5 A Al sall Adlall il sall 8 A48 )

Ia iSall Al i) ol aal ()l ¢ Jituall apil) (oSl ol siaadl 3a3eial) ayiil] dyasi] il a8
Gllee (3Uaig ana (e Al Aok el ilapdill 3o ja g anill Audas (pea ga 2027-2022 3l
Al

O84S/ saamn 31 (N1 2023 S & S/ 3l 1 e 8l & Jiiusal) apiill (S g3l ¢ (Blanadl 130
S Sl a8 gall e sanll )y 58535 85 ¢ &l 038 G (pas )R 47 Sae) 2023 JY)
2023 IV 0508/ srann 31 3 el sl HUamil 81y 555 ]2 @llia 5 o Jitusall apil

B guuiall o jail)

2023 plal Jtiaall anill e (g il ol o) L3 gaiall (& Jiial) anfll) (0 (g guad) 8 o

Loy 288 (ya o1aY) cllagsi Jalas 5y ga . 5th (521 L ) (e (5 pinl) 5 ) Aaisil) g

Baivuall gliall ) 8LV Ay il geal sl ] il Lapdi 45 5 e 5 il (5 s o

O uaall 8 S5 e 5 pdiall Cle sane Cilayiiy dpmal sall 5 A all oyl (1

il e e 1oV Gl (B Jan ey 2B @l i) b ol 3 cilaa Sl

eIl 1 gl g (Fliall yuad ae oSl 5 Amgadall 3 ) sl 5 Lall 35100 A ool (5 8 Qs (55 s

JSiy (i) 8 gyl 8l e 315 Adledll um e oo o ) 8 Gal BeliSl) b
ALl anii (i g pla G N ey jdall sl 5 2018 ple dia _pS

o pal 3 anill 138 2023 ale i by, (Bgaiuall (B 4338 padll A el s pall Al o
2015-2003 3yl JOa 43 58 5 (5 saieall 545 38 12 3 s a3 5 Jiiusall ansiil) (i
s @l il e dGiaal) dpaiill gl el 3y 5 5 e LS50 ) ) il Gl
2S5O 2 g Culaa 3By USY o3 (a3 () 5 rana S &3S a0 388 G g el
) Aaals dala dla ey pas (3 saiall Wlall 351031 e Gl al 3l 5 ac 0 2016 ple i
ol anlie (8 sauall 5 )kl ) sma 5 4l o)) gall (anadi s ool jiuY) asaddll e 3 3a
QT (e alail) 1 daugll g A ) Ly 81 B Adigd) pldag¥) cld Akl Y] (g2 andlll o
el e (5 oaT e Jladiy Jalud) Akl duladd) 4o ganall Glaly A (3 g2iall Jas
A4S yidall clpaaill saaill ) dee a5 (5 saiall Jee (sl oS anil ol () 50 apsi J ) Jiisall
3Lty ¢ guild S ) 53 1 ams gl 5 A yad) L pal Asaie 8 (ol s 3 Ay ) el an) 3 A
g s sall il LaLsell Y 1 kais L uaad e Alledl) dabiiall 5 ¢ aill s (Lily 5 5a5 ¢ ey
e ldial¥l Jiluall (Adliel) S jaa (o G Gued calBY) (590 andl) 2da 288 ¢ )

33

-1

-3



EB 2024/142/R.19

£ s e alans) Jilse 5 Adpall e LainY)

il g e de ganal ani Il sa 130 Ay 1) cile g pdiall g gl iy e g pin A8 gannal psl
S C¥lae g a5 Ay ) il 5 piall g gt JLia) (uSay 5 Jiisal) i) (S 4 g
Ry e s e Jadi 5 20252016 5l (5 saiall a5yl LY b saaal
Slo S Als e s phe )l e 5 il de sane pai (a jaiul 5 Ae sl Jee ajdy
Uiy 3 Jasll b Aty A latl) Jlee Y15 e 5 il shai s A )1 Jlae W) 320

dhis Lle 5 o5 sl

ol iy A gladl g A8 ) Ly 8 nlB) (B A 1)y galll Gl e g e A gana pd
el 1le 5 e A A siall g 48 80 LE A (3 Bl dasalll (Ll e 5 il de gens
o2 il sl s 55 el s €S (G Ay 5l shaliall () Adlall ol SIS g L) g
LedS A2 e 5 puiall Cangd s L i) (8 A0 Ala jall - Gk H1) A 00al) Adalis gl ol ya g ¢lasal
43 5 A1) e e 8 il <l Sladl Gl e ) el G S8 CY e (e 28l )
Adbise Cla ) i) aladiuly @lld S ol 5 bl cileadl) 5 53530 5 DA (e duiy Sl S
il (e 2ef | (ggtiall ey Al Cle g pdiall B Cilagind) sAmsanil) anlil) 3 S3a
e 5. (3 siall Lgae yy Al e 5 phall 8 Calagia¥) Loy Al dpmpent i3 )S3a J 5l Jiiusall
Gsainall il ) iy Jiiall apiill (€ Cilapdi e baatuall Y1 dpmpanl) apiill 3 S
Gl 8 COlade aali Jal e el S8 i ) LS Calagin) 8 Legal 5 Al cilasll
Calagin) o) Apnpanil) apiill 5 She 2555 (3 sanall 8 Sl Calagind dulis Cuaal Caulidl
iy Al 43 e Giat s (3 saiall daga B Luslul | peaie IS ol 8 Cpady )l S
e Sl UK 2019 alad Gilagin¥) Ly (§ saicall Daaall dadiall bl dygun il (gabuall
MESON e alaty aal ol ol i paet 8 ALl Ltega s 2030 ole At

el i b el 038 (e ()l Cargd) iy A el gral gl g i) A Cilapds
Osomall g a5 3ne an el s2gd () g 1) () sendioaall 5 Aasldll 4y hadl) Lpagl i)
il (i i ¢y il Al sadiall Byl DA e gSally oy yhadll 48 81 o5 ykadl)
A il el all 5 bl i) a5 (e dused Jiiusal)

OB 5 5 (g okl grali ) 5 Akl Ladl ) s o

(il Y (g il mali yall 5 4l Al W el o
ggng)kﬂ\@liﬂ\}:\gﬂ\wbhwﬁ# o

Lo 20y (g ydadll el ll 5 3y pladll Apa) V) ands o

s el i 8 Cile 5 el elal eyl i N Coagll Jiahy e g pdiall 1a) Clanll
ot lapill 23gd ) a1 () sa2iiunall 5§ saiiall Ld say Al e g il (5 s o Clles)
by osbadall (salhgall s ool g Liiall s skl g () saadlBY) (5 )
Clag®i gl day )l Jiiesal) apil) (i 5 ¢y il A gadiall 353l M5 ) se sSall
-le g il ¢l

(ae) G sm) s JMA e Aty )l Jsadl) Jo3eie s 3ie o

34

ool galdl)



EB 2024/142/R.19 obadl Galdl

(52 59) Aol Aol @l palaall Gy 3l lasll g 558 o
(Lo 3) B_piall Ol Sl Glsal dalisly (mgeill iy 0
(LsS) (Bl a8V Ay glaill 4y Ml patill g 5 58 ©

Dl o)l e il (A )l Lghas Jidhy cile g pdiall Jlad] W (e i) Clles J
i) i€ Lad Ll () spaadi )l () seaiiaall 5 (3 sanall 5 la) Laslae) (Jgm S e 5 il
¢yl A padiall 5yl Ay bl elay) 5 ¢ 3V Glal 2 Y (§ saiall 5 513) 5 Jiiall
Do) 238 (e 21 Jisal) apill (1iSa

($2i5039) smasas saal & Ak )l dpaiill 5 SR D il gl gl yll

Al 5 Al (ghaliall 8 ddy )l dasill 5 dgepdall o) sall A8 Ll B laY) g s i O
(mld LS ) ) 48 5l 5 o sl

(535S Adalal) alall el Ay 5 Manl) Aliac dpaiip 530 o

() Jlae V1 33l 5 Wlasll acn s iyl il gl Gy paill aca g 5580 o

(Y sxal) Al el A 5548 ) lanl) Aliac g 5580 o

o

(L2 53aS) L 5Y1 5 3 ganall 5 JSEYL Al A )50 el iy o

(Yoadl) e,V Bl g 5586 o

(e sf) Ay ) ahliall 8 Ml Jsadll g 5580 ©

(il Glaal) sy bl 3 ) sall 5 ) Ama g5 30 0

(Gl 3s0) Al Bl W) s fieling. o

(O2sdl) 2saall e 5 )l g 4l gl 55 3l Gusdi el ©

(Bl L 1) de) 5l Gdamall clS il 5580 ©

(JRie 2a) Laagl8Y) CILaBY) 5 (5 jrall 4y Hll e g il bl aea zali e o

(U3 5S)) (Sl el Do) 8 4y ) Ale Wl Cilgall acn g g pia o

($i50) Al s pall — Al Judlwdpaiimdi p - ©

(el 13 Al all — il il 8 iy M el dli e

(ool al) Alalall 4l (g b A¥ 5 A At dpaiill ¢ 5 30 ©

() A8l () dysaill Claxdl g il aen g 5 5de O

(edl) Aa s (8 Gl oy il gl ¢ 5580 o

Al yal) - Al Cagiadl & laall il g dyge ) el 3l Bpail i
(059)

(L) del ol Gkl g spddl o

35



EB 2024/142/R.19

e £LEN) (s (ol y i)

i bl el )5 i Y ey

Slean i
L 5]
Ol e 8
Spall
EUPIPS

O

O

O

(@)

(@)

Cile gyl e lal Chlayss

hal il Y 4 sean) (Y Csin (A Glam) ol 5 (g 53l 5 3R (51 grali 0
(Al

O

e 5 pall )y i (e cafill e

(bl Jianal) 5o S 4y ) sqan) LS (3402 Y1 2555 81 ja ped grali

el gl sal b ol BN Aalsiall Al g 5 e pllial dalall Claddl) s
(o) sobibe s ¢l 5 ela ) sl

(L) )l Claaiaall o gai g 5 e

(o) A3kl jiaall §Y 4 ) sgan) dpdaill 5 138D (DU il i) acall £ 5 e
(Gize ) il sl g il ial) e mali g

(L) Ll L5 Cilraninnal Agmgalall 3 ) 5l 3 13) & 5 ke

ﬁJ\A!JéﬁM\gﬁu‘gﬂ\jUd@w

(@)

(@)

(@)

CiSall Al yiaY) Calaal) aal Jiahy ¢Jitual) aniil) CoSal il il Badeiall anill dpagl yiuY
Al 3,08 ac ol Gan A eUS 5 5 eliae Y Jsall 55 510Y) e duaal i) 8 2027-2022 55l JMa

Jsall e Jardl e ol Jie IS8y 58l A el 5 5l VA Jitesal) agil) (i3S ((Slansdl 120
s34 ol 38 5 Jaiusal) apsil) JOA (e Sl Ao Linall g alaill 3y Jad Cangs ¢ saiall 5 )] 5 ¢liacY)
Olaall Agilane iny g 4y phaill alaill Jae il 5 Apusns sal) aladll Joe clila (e Aludis JOA (10 3 5¢all
odaal s aladlaal) (udae 8 Gy 8 Loy o3 saiall 3 AaSsal) JS e Jaadl ) A8l (ol
lbal) Gaa ye iad g gl Ll g o)

L gal) alail) Jao cilils

Jaludl dalaial dpuledll de ganall (ol 8 (3 saiall Jead oY) 50 aaill Loy alad Caa

Lo Jladig
4yl e g il ghaty dalaiall Cile g jiall e gana ani Ly alas Cuaa

A indl 5 85 Ly 81 8 oyl sl Adlaial) e 5 piall A gana i Ly alad Caaa

36

ool galdl)

) Jand) —ela

4



EB 2024/142/R.19

2023 alad (5 saiall &4 38 50U & adl asns sl anil) Ly alas Caaa
4 i) aleil) Jas clila
2023 LA/ ke 1 ¢l e 58

2023 /s sle 21 e sl S

2023 Ol e/ stis 6 <L s

2023 O/ sxis 23 ¢yuall

G2l (ulaall diacal) Ay

LS5 (8 saiall (2l ulal I elac] (el ga (5 sinsal by 28y ) Jiisal) anill (iiSa 5000 anial
2023 ¥ 0508/ srann 2 (N SNy i/ 0ad 5327 (e b il & il ) a3l A4k s
lgacyy Al e g il bl ga ) il s o6 sisall o2y Case S Gl s ey Anall oL 280 &l
bl e ) el s aal) aaiaall ol 8 ALl 5 w05 e (3883 e o o g8 sl Al 8 (3 gaiall

Gstiall b das gal)

el aill iSa oo gl e (3 sainall adlaa (alaa 385 calad/ il 5d 15 8
<50 A 2025-2024 5yl 4p0Ls Y ailad 52023 abal 4l jpa 5 it ) aiiesdl)
Y Asalld)

O

sl udaall

Gilady 528l alaall Blall 2ay ¢ SO 5 A8l 5 5l asiad) ¢ Ll/ sile 11510 B
slacl (8L LS 3 sanall (8 4538 50l Ay il s pall anil) Cadigr ) 3 5l)
Lmganil) 3,83 (e conlind Al s ccalaginl) Ly saaald) (§ saiall dulu ulal)

ilagin¥) ol Jiiuall apdil) (oSl

(sl Cpalanall ALl day @ DU 5 Anadlil 3y gl asadl o JsL/ paaian 135 12
2026-2025 5 _yiill 4,005 HY) ailad 5 2024 alad 4l jaa g i) ) sitad) (3 sauall
2023 alal 3 saiall 8 Jiiwd) an@ill e g gl p jall

gl alaall Blall amy g sma Y1 5 5al) Ctiadl (J Y S/ ey 125 11 (B
Aleaall (3 sinall b sl apill i€ e geali e o 81 pall < ya anal) JNlA
2026-2025 5yl 4,0l HY) 4l 5 2024 alad 4%l jra g itaill )

(@)

sl Cladiy il Dall D) 2ay (s el 350l el G/l 4
Oy Gl (g 8 glsall (3 aiall acal pxpal gall anEil) Gl gl 485 cudd g
Ol et 48,55 2022 plal (3 g2iall 8 4,38 530 Ay el s el il 5 651540

(Gsdiall b 48 jaall 5513 il jlaal (oaons pall aysil
a5 ptil) all el aay 5 pall s Apaladl B ) pal) el (Ol g ia/ siis 21 (G
el g Ay Ll Fm ) ) s s sy Cudaa g ANy ) Caedd g Laia)

37

O

ool galdl)



EB 2024/142/R.19

¢ S i) il geali sl Ay il A S5 o 5 £ 38 58 5 a5l
5150 (g il geali il 5 g il s i) g

G Sl Caadd capiil) Al A5 dmy 5 el g AN 5y sall IS (Jsbl/ adivs 5
Cliiles g ¢ Gauall (5 kil gl jall 5 4y yladl) Ll W) adi taa J sy Cudaa 5 40
i g il o 5 288 g Gl 3 sdiall Gty 8 o il adill CiiSa
Jae gl Gasal) Gl 2iul) 542023 plad Jiisall apiill e (5 gl 5y 51 5 65510y
Al )Y ailad 52024 alad il e 5 il ) il (3 sainall 8 Jiiall apil) CiiSe
Bl bty Adadl) Lo 588 e Jeial) apdill CiiSe Slsilat 5 £2026-2025 3yl

Caladi s anil) Laal) Dlall day () 5 il 5 2NN 3 gall sl «J 5V oy i/ 5T 6 8
tl 55 (g hadl) eali yall 54 il dasi) yiul) sz Gl Le la) J sy Culans ) 2 53
Jlee ¥l Jsan 5 ¢G5 saiall o)) sal ydie  SEH aaaill 5 53 il 3 )0 ) il el
alal s sal) anill 310y Alainl 25 ) jeiul g 2024 alal ayiill diall ¢l
el (3 gaiiall (A Joiual) apill Ci€a Jae galiy g ¢33 saiall ALl e 2018

2026-2025 5yl 40U HY) il § 2024 alad 4%l a5 il )

ool galdl)

Clloall daal e dial  w

daal yo Aall Dlall amy O grand)  palal) 5 sall sl ¢ SEN G 0/ j0ed 53 20 A
G svinall (b Jfisal) o) (1S oo guali g o (5 plain¥l a5 Clibaal
a5 €2026-2025 5l s )Y aihid 5 2024 plal 4l juas il ) st

Aslag) sty

(@)

dallad) culaysl) ;@éd&d\&,@\@ﬁngﬁ\Jjﬁ\Mj&uﬂ -

I iSall Aai) i) il aal ()l ¢ Jituall apil) CSal ol sinall Badeitall aysiil) dasi) i
a8 Ll g3 4y oy S Lglaanty Jitunal) andl) (i 4K e Bliall g8 2027-2022 3yl
gl s Al s Sl IS8 alee daaal Sa3a8 JA (e il Lpaiill Ciliadl a5 Glulau g el s

lealall g S8l 58I ye gy s AY) iladaiall aa oy shaill 3 3a 55 ySaall
55 Usedl) G ALl ) (e e sana il Al padtall 5yl JM& il o) 138 by
A jilall agdll g eJladl) Jashadill acal | paie lgie JS Gaatig g dale ddiay (§saiall 3 Sl

Olda @alay ,(3otially Galdl) audil) by - Jiieial) anlil) CiSa B andil) 3aga Gl o

oaldl ) Qi e AN dagdall lale Jiied) aydll Ci€e jE el @il Juags

G )5 bl Q) iy gl & 50 (Jally Ciladia 10 o ST By (3 siall

At 1) &l slaiall 5 (550 e (s a s ol sl Allad 83l 5 Jal (e i) Jlae 8 g Ladll ple

Gl o 38 il Caag s A a5 Ao Axa aladiul JAA (ge L diaall g guia sall 13¢]

o i gl 5 A gale el o) 485 g w08 (Lgidilia o ja il atliall Bulai A6 5 Leal
el Jaad JS Algs

el e i Ay 55 3 ) 50 Jitunall i) Ciia Gl flaal) ale ol Aig S dp pii 8,90 o

A e Lman L a3 A ey ) eilis il odle] ) sSaal) " galall daliaal i iy ye

38

7

-8



EB 2024/142/R.19

Adled 3 3edl Clbac Y ale e 20 (saluall (e 3alLY1 48S ) saddinall alatius 3 pale
A i) g jlaa g ¢ stinall 5 Liiuaa s sl g s 5l (g Bt O (S s Sl s 2 sea
33kl VIS Sl g dgia o)) colalia) g el )1 dgasill

gﬁ&d@\ﬂ\ﬁ#ﬂg‘)my‘@)ﬂ\ﬁc.M\Hﬁﬂ\cﬁﬁ&d@m\ﬁ&'ﬂéJ@hY\&ﬂ‘

Gl 3S15 2023 S (i s s 155 14 8 Al 4 sindl alee dala Jiial) apil)

Aplay) clabiall 8 Juad) (g (o il apill i€ Lgy yad 1) aniill Cillee (b ealiic )

& yiaxe" g ginglia s Jiinall apiill CiiSa Cilpa 5 debua Ly Lia g ye caaall ety 4 sl

O e 0530k O stien aaall puan g Fliall yusd ae oSl o ey ¢Sl R 3 a6l

Gsiall 3l e (plfias ila ) (3 saiall 8 sl 4a] 8

Z L IO (e dpanil) Cilaiiall 33 g (et o Jinsall andill i Jany Adiagl) @l ) giial)

el ) Gl sdiiall sda (e JS Gaagn s Baaall de ia gall Afiadl G dial) (e de gana

2023 ale Pa daiiall Jlae ) Jadiiy (3 sainall 8 Jiiusal) aniill Lingiall 5 dpappliall ()

TR

¢ el aysiil) (i€ ac Al 4180 A jra il g i pol Afiad) cld ol Al o

Al (e Al jrall Clasledl) ol aladciol oLy 408 5 S bl @l Sl Al o
L8 (ol el 5 4y il Ln) i)

O e il il i i sl gl sl 503 5y Jianal il e il
e JS & lgall el g )il dglae 5 2as (il e (el

ool galdl)

Ligal) 3L

Jiiall aniil) (i€a & s 2023 /s sle 28 527 (sas (b .ol Jlaa A G glasl) 5 8
Jisall apfill CiSe aalis s Aasalall Ghidl 5 (8 apdll Juae (8 G slaill 3 80 o )l g lainl b
D5Sall ady Badeie il gise e ddlide ciluds 8 AS LR IS (e 3k bamy sl B
clpaaill 5 il 6 sall G5V g g sall Jsa b e cJiall aiil) (i€ e «Naidoo
& s sall J o Lim e Jitusall anil) CiSa 000 (il cFelloNi ) pa s Magill 550 Gaua]
dae 2023 Al le 29 (8 eclld ) ALYl ManEill L5 Sl CadlllIM 6 sall il )
o e Al jo clila Alde JBA GasieS Felloni sl s 4ulall L ) Naidoo L siSall
e a5V 5l g A GV Gl st Adall Sy anEll Jlae 8 o stadll sl a )
ol S LS <2023 YV i esiST 205 18 (A L Manill duse aladiuly 3 gasal)
Naidoo _siSall jan 5 olasal b andill Jlae b o sbail) 580 Cay yall plaial b Jiiudl)
& il sl Cala oo (Nanthikesan LsiSall s Felloni asdl axd (e 43l) acall 5 luadld

i Y e Liag e Lea I ¢ Jiisall oyl i€

Ol plaial (& JEiuall aulll i LS 2023 U/ sile 24 (3 Apalladl apEl 5 0l
3 0be o Gulaall cliaci Felloni sl allal s (o sl 3 358 (5301 dallall ayiil 3 )3lae 481 55
O5SA a3 16 by LS5l (b il 5 aea ) 8 oLl Baaa

o)l e (Al Aallall andil) 3 jalae AS) )0 alaal SEN (g il ¢ Lada¥) Naidoo
DS s 2023 S O IS/ i 26-24 BN 8 anilly aal) Basdall aal) (3
gl Ciled s anEily el sasiall ae¥) (518l g sindl plall ¢ Leia¥) Felloni 2l s Naidoo

39



EB 2024/142/R.19 obadl Galdl

£SO aladind 5 el )Y il 8 Al oAl a5 Gn e plaaY) Dl i g
2020 5_8ll auiilly ieall sasiall asd) (5058 daa) jin) Gl el g tandll 3 clilaaY]
el Baniall asY) (5 8 Jae ddad Aelua 5 ¢2029-2025 55l dagl jiuY yuasill 2024
ib 50 3528 | omefia-Gelis 3,58 C1ea8 2023 131/ ke 23 35,2023 plal anilly
3asiall aa¥) (3 il ansil) il jlaa Jalit) gl 50 Al JOA Lia e ¢Jnal) apill (oS b ayil
D/ 29 iy el 53l Asasl) dal o il ail a0 sing oy i)
a3 ) anil) il jlae Jaliil Al 50 ddls 34 Lia e Nanthikesan L sSall a3 <2023
Flall any (A dgeall e b y0all dalviiall Gl jlial) and" o) gl canilly  Saal) Baaall

Moy inal) Basiall el (53 8 Cilagi (e Aaall <)yl

A jléal)

Las 16 84S Ll 5 (5 e apill Jitsal) agiil) (S il ga 3500 Cja Apalladl cilgedll o
plle (8 auill 5555 o " 5 5Y) LT il (5 siall @by yaige 1l 8 Lay Ll g
tanilly xall Baniall W) (55l inls anil) il jlae Jobild Giada ) guian 5 ¢ il a s
51 AlS A5 jpualaa g fanil) Jlae A O slatll (338 an ) glaia¥ 4l jy Glils Al
glaia¥ly Aaliny) dal e JSEOU a5 sY) dgaall A5 palaas tYale daalay Jlect)
Slagl & sinal) Saally el 5 labnd) ai Sad Jsall 3ol 2023 olal (5 i
Aol s aae Y Aadaia g 8 81 Al el (pa Baliisall (s g pal) Jali - e g el e gana
OIAY O At A i Auala 51960y jall 5 a3l imal) Banvial) aaY) ii€a (5 saieall 5
Wits IS (83 jualaay €2023 alad 4ol anfil) dmen palipay (00l 5 Cladl) (peiiall
3935 £2023 alad (5 sV aniiil) & gl 5 cKwaZulu Natal desls 8 5 palan g ¢3S all
Al 5y gall 5 ¢ it dgdie pe A Al il Jild Ol gy Al oDl il
1119-28 € jume 8 Cilulpl) s Tlialad 13" ) sinall Caaall 5 ecal JaY) el o el

&)Ly Jial) apill (i€ alai Jiuall anlil) (iie Waa gh Al ciladladl) g Al jal) cildlald) .
Al LY Guas Alle e e GIAN 20wl sl o Gfias g il 3 itls ddliatil) 4
¢ il il (gial ) e ol - g leall ale dse IS e anll" () sing <3 saiuall dakaiy
Arizona asala 8 e (Al "ol jaall Calagiul" jaiga

sy Ailiainly Jitual) aniil) (iSa a8 el jll g Cilabpaad) anli Eigand Jgall 340 .
o ) a5 el g ilalaal) ands o gad dgall 3 8l D 5 el (g sl g laia)
Claadill dantia 315 58 el all 5 Clulpuall ans ¢ sl I sall 50 53l 5 ey A (5 siall jia
Ggaal gl Gl elime iy o aaial) Guilsall s Lialle c 3oLl ol puall adill 336 (a
Sy o) Ay skt aaad A Al Aail i) i) el a5 clalpl) aps
o) 2 allad) agiiall (Bl 8 (anaddll et 4 sal) A8l

e lalaall Al Ay 1] Joiall agiil) CiSe Gilainl Apan ) 8 clidaal) Lude o
Adlaial) gl sall (o e siie Ao gana JSl ey e (sdie b5 ) Chagd A e )
dly (& Lo g ally palalll Gl e e Glulall Cuiaaiy el
el 5 LG gy sY) i) a5 550 aeluaal) ol <Tomasz Bartos

Al ARl e glas Y 19

40



EB 2024/142/R.19 obadl Galdl

adl)

o Lo el S0 () e 55 1923858 yeae b lobid) s (g CUSH L5 5 e

(3 siall (e Jw ac Routledge i) Hla QUSTE i B8y = gidall J gua gl SIS (e el

daala 84S Lia) 33uY1 Pear] Eliadis ge el ayiill (oS juae oy i 8 &l

JsY) s LSl 5 el anii e paill Jsall el ull sl uaal <Ray Rist s <McGill

aalgi ) sl gaeaill a5 cile sSall illaiu) CiSiag gl 5 5 sine ady 53l
) dalladl e 50U Daeiul) A i) G s

Sicall arilil) ciiCa (b 48 all 3 403) 9 4o gill g A Aud) Jual gil) Jajad N

L (el pil) oSl g 5all 43 5¢l) 5 4 pad) At i) 3apaad) duaal 5ill 3 ) 50 0 Ao sane a3 -9
lalise Jiiual) aiil) C€a i cladiall (e de siiall de ganall o2 A (o y Aliiusal] 451<0 dusn)
CiSall Claine A4S liiall 5 ) iy daaal il ) dabiaal) Cilaal aaniy Las ¢ eddiinall Je il 4
A JSI 5ai e
dalad) 3 ) gal)

Jtaal) ap@il) (iiSa 438 Jading (53 ¢ Sadl) a8 pall aala Jiial) anlil) CiSal Sl ad gal) o

saibad dlaic ) JUA (e cda g Juadl e CiCall sanaall chlaliia ) dnhl ¢y j<all ALl JalS

A Ll (S8 8 gl JiSy 5 (ppadiiional) S Jliia (s 8 (g 28 oasdl ) 2y 55 Aalina dla

l ) ey 8 Lad Jsal) ail) (iSa 4 a2 85l Algs 5 pgoy Alualusia i

DA e sl da s ¢ Jtunall apnill (S o sl 3 5aiy a5l 5 (3 sauall b anill e 4

G 2022 a0 e 3 Sl 28 gall (3Nl 2xy g Abpan g elaY) agh 3 el agiill <l ) ga

2022 Syl 4 Google Analytics alaaiuly e aiii Cllo slea 4 gl (e o lgiY!

oo 32aLie 206 000 Sadll a8 sall Claalie sae Jlaa) gy «loglaall da gl (33Ua) diag
2023 JsY) 58/ sran 31 (s Ll 510 217 e p23iesa 83 000

) )l Jacal 1) e JSE ) Al o34 wazi Independent Magazine das o
Apallall deiill Aalu b il ) gad) daglls 8 CoiSall Ll ) s 1 3 sl eJiiunall apil
Alald 5 Blally dcals 4dy ) Clalatl] (5a8a3 (8 Aliaiall (3 gauall 43y 30 3a3 ) (o Laiy
il paill iiSa 58562023 ale Ay g sadly Rl (e o) saie Galil) g (lmy daltia
31 i 1l 116 & 27 800 ¢! Al (o8Il Maal) daall alys Aaall (o el &30
2023 J5Y 058/ spand

Jluy (B gy hdig o8 )smn Jituall apfill (iS4l aa g Slalal¥) Jual gl Jilug J
gl e bie aaly il g Bl e daliadl) Clanal ol il iy 5 ¢ selaia ¥ Jual 5ill
HiSa Jaal 562023 ple (B ) aiuly iSal) pe dsBlun Je il e agh )38 Glasa g ¢ adll
¢[IFADeval@)] ltie 3 436 | pad3e Jaa g () TWittEr sue 4uaalia saly ) Jiiual) sl
570 & Jay s cYouTube ey ¢l 5 967 Al Jay Cus <LinkedIn e s
2023 sV 058/ e 31 i oIS jidie

Jtisall il S W jaamy G A LaY) Al 538 | Jiiall ol GiiSal & 5LAY) Al ) .
Gy Alaiall dguys Hl) ol shailly Adleiall Cojlradl e daliad) Clasal s oS al okl ddlasl)
@) dngdy Jfiaa) il CiSA) & peadl 4 sel) ae & lAY) AN el gy Sl

41



EB 2024/142/R.19

) Ao e i) sl CiiSe b daliadl (sl Jseas ded 5l Ll 8 sacld JiS55 i Lasy)
Al e dae] 2305 Jiinall agiil) CiiSa 585 2023 ale s . Clatia o iiSall 5 jaay La sl
Aglay)

o o gl Lalid g (il Jae Jitall auil) oS 4 LAY S sall 2 5 Ay LAY) 3 gal)
DD a5 s A LAY o) sl Ll sl A Jiladll Blas 2 gl sy saldivall sl aal
Ca 3352023 ale 8y Sl pa Jasll (a5 baaadl il g a5 cclelaiay
JS Ly i 3aal 5 4 )la) Bale Jazas - 1508 48 &y 43 ,LAY) 3 gl (e Ll aze Jiisal) apail)
Al e g

Al ey (Says | guad o 23 sl aill iiSa 5332023 ple i gl e Aluadus
Aliaiie JISE et GV el Al 5908 Cilaiie (pa drs 0

nde i Cilga s s aedll Algns (53 008 sl aalie Aluls 38 el g i 60 ©
562023 ale by aniilly Adlaiall 355l Jilall (e dae ol Jiiuall apdl) e
AL e cpaae Jeiual) al) (1i<a

ong s ol whlie A e ool apiill e a5 A g Al guadll ablie o
ol (L A pall AU ppanc (8 AL ) At ) Ao g sl Jilasall 3 ) 320 A5
Jiasall i) i€ il 2023 ple (b s Sl Lty () Aageall Bpanll ) 5
Aoy i adalie day

&8 Ganill dajd Adda S g i) SO DA e L gl cOGBAY Adw o
Led sl (5 ym (il s A )l alaia ) SVl e LBl S 5y Badae i Jilise
o )Yy Y Canall s slaall LA Jolihy dhay poa s 4a gide cilidlae DA (e
G b 51 e e 4 aila () dlgad) 4l aladiul glag s kil clea s
il (iSa 58502023 ple Ay agdll Al A8y Hlay Baian 505 aaal g @ (5
c528ll Gillae il

Jsang ¢ g 3all alxil) (i Jae clils SlaaYL ALl gl adalia (a5 &Y o
Go Al slmely bl 5 Gaa8Y) G )y o3 sainall & Llal) 5 510Y) AS Liay
2023 ple (s M (o Byl plad Jae il ALl i LS (il sl
Gl guad adalie 45005 Jiall apill CiSa i

Gl 3 e anal o (L Bas) 54880 85 3 e poilial anil) Cilals 008 aullll lils o
ac¥) ale salad paradal Gukill JUA (e lghad (S Sy anll A laay
24562023 ale &5 Srini Pillay osSall s Jiual) anfill (i ypae Clalall gl
Adls 12 Jatal) apsil) (aia

Glaal iy 55, Ay 35 daaie Gl sbie oo 3 auiill cillala) andll) cllala)

aill (iiSa 5832023 ple Ay Jituall apdill (1S Jory 3l Baane Jilia g Cle gaiasag

RERBREN P g WA |

) clinlaall dlule (e ¢ 3 IS i Jilal) anlill GiiSal dpaull e cilislaal) Audu

ddnia 1] Joial) puiill (iSa 33562023 ple A5 Baaa a8 5 Cailana JUA (e Lgapd (o

Aan e Glialall Al

42

ool galdl)



EB 2024/142/R.19

Gl Lagd Jitsal) apdill (oSl gamill Sl clisaall el | Jileead) anlll) ciSa il gaa
A A il s el Jaad Les capill Gliy Jsall Gl apes JSE5 ) Jilaally
O p3e Jusall anfill (i 5ilh 0 05 <2023 ale Ay, Sdll

i Lty ) Ly gacai Slaall 3 3 sall Ailad) clladasidl) i 3 5 gal) Al cillaladall
Oe bhide IS G jr s CSal L jaay Al il )l A8 4) 5 dadla il apill
Lo s Jola S5 840 gum pdalie (e lidaiie 5 ja gall 4] cillaladdl)

ool galdl)

405040 ) gall

& e Y Adaal) o 8 (pa 8 JEsall il (S jral Apadle ) dudaadll S
e alall e (S S Galeadll Gldaky 2024 G 0 5/ s 2023 ) a/ s
iSall Sl a8 gally dalatiall Cilalas¥ g Clebaal) s bl daal Gl i1l aaiyy ) sill
@bl sl ) Jadiy 3 jliall Jitusall apil) (e cilatia s e laia¥) Jual il Claic
(s sl o Aadl iul s gl @l )l 8 Jiea) i) Sl el
(Bstinall A jall )l A i gl b e guall 3 i (& Jiial) i) CoSal (g 58l ) guandl
Caladll ol Joal b Jiisall il (€a ol aadiill ol 505 il Cuaiod | juaall B i
b Al 5 488 i g Jitusall il S ol 55 Sl o8 3 908 6l Jany Bliiu¥)
Bl (e G laa) dad i) il CiiSa jaal 2023 e

43



EB 2024/142/R.19 ahadl gald

Jiaal) apgfil) iCa WAL Al 5 31291 g dpeeli ) cilingd) cilylins o AL

1 Jsaadl

ol ) clingd) e il o AL

[2024 Chessi/Sa ) 24] 1A alaall Ailall aay ¢ g2 Y1 g Agalad) By gal)
o3 ol (3 gaivally a5 Lina o sST gl Ay yladl) dpn il Jins¥) o 5l ey L) 1€ Cam 3"
" aaall el 138 8 Gliad) apil) (e il il 5 Baliiusall
S Jiaa
" ol il 53 g U (3 saiall gy e A 4G jlall o L0
saaial) d<laal) Jiaa
celly ) Ayl [L] ARl 8 i) apdill (e laabie o ¢ gual) Taluf ) Lia a5l 4"
el ainall o Jual il Cpuan Uil (g5 5 puall (g e Jibusall ppil) CiiSa a5 b LS
"asa 1 5SU Aa Sl 5 (3 gaiall G o jidall Jeall LS Ly
Jlod) fiaa
[2024 )31/ e S] 129 5 g R gali sl g Ay pal) Al i) aps
[d ¢ 1] Leal) dam 5 ) lial) ) aaioss (o 5 038 Jaad) il (g0 fe 3 55 O Bidmsy I3 "
e 5 ey el soal Al W () patky ol (3 sniall 8 Jiieaall adill CiSa
O] Al of el 5 L] dangiall 5 il Addlia L) ki iy il 5 ) A Lia (3 gaiall
(e 5 e dalinl (@l (ga a2 Y15 cdivnall 3 Juadl JS 2l laa 5o [A8L o2
M) 8 Jal) Jy shall Taghadll 3l 5 arenaill 25y 138 of i
a3 9y (8 Al gaald) B N g o130 sads <lldephonse Musafiri Jgisall 3w
[2023 J 5L/ saaiom 5] apith) diall Ailal) ay ¢y g pial) g AN 3 ) )
@A ([L..] Al Gall &) sgand (5 phall s ) g 4 yhadl) Ll V) aphy apEll Al s 3
DLl [] Awmdll Cpall 4 seans Gstiall Gn Dl sl i dage <A i
s3] e e 5 e B Jh o (s kil gl ull 5 & il dpnl i) anli o ) slae Y
138 (e s AT 5 8 ae calspun s oz A3 (e i ) satiall b L elac ) sl
Aaga BaldIa L g 30 ¢Jasdl)
priil) At (s
5l Rl o (s ) 5 el ) S el e el o 2 VY
iy [] Alee 5 8 aie Dlaagiy il Al ) 13 Jlied) adll Jae 8 a5 ekl
LS Y el 1 (8 da i) Guedd) Gl il Gas i [LL] L3 alkall a2l Gl
agohall A Geedd) Cilua gl o8 iy L] el 4y pladl) Aadl V1 Gl el
(@l g Call (¢ slaill Graxil 4 0 O s 5 (3 saiall dpill Ll 3all 5 (all 4k 1)
Aaiall JBA (e dlae Slelpa) (Al Lgiaa J3 (§ saiall ae & jidia S0 Jaall (ppeall o8 555
" (sl el 5 o S aall 5 L a J 50 de gane B Lo (i) da il
) VIS g gl dpmdid) Cppnall Ay ) ggand ailal) Jhaall il y jLidsall <Mei Hongyong sl
Lagy o e 3l g 4338 3 Baasial)
Al all culS (1981 ale dia (8 LS il sa dage A5l o2 (o aie] leay 63l )"
dia 3 b okl LY Aadl ) 480 Ll (oo 5[] LG sainall el a) 4 8 A (ani
238 5 [L..] A bl Lol Sl Gl el o (e (el 520 Sl Al s 10 Lgiae

44



EB 2024/142/R.19 ahadl gald

@ sanall 3 Sl eliac Y1 Jsall aaly alaty 5 kb ansti J 5l LY Liayl dagae 48335
Mﬂu\u;g}w:\u:)j\cu u\ e cu\.w:‘}“ Y dgjcjﬂ\@]@méu)h
)lgal e GMEN yaadll Ay sl Galaall Al dialll Jaly S Sy Lol
" Lagl (3 gaiall

L 8 Jiaa

[...] o8 gali s ok daadl iud (gl aui dile 0 6 O iy W s 23 g0 12 f i
3 gl el yall 5 A yhal) Al i) anii e alais (O Lages Lile oy

Lo g fiaa -

(5 sing 9 s Al amy DM 5 Analill By gall A 1)y JED) sl sy T 138 () Luadls i
" el i dgua 535 (5 sdiall acal Lgaladiind (S A8 5 Ala ) Cllasles e () 8

prill) ddad and

aalzllS ¢l L__E:ﬂ‘} cJaiaall (—%..\Em oe Lﬁ}\u&\ sl 2 LA:’ Jaiill ?.us.\l\ NI PP A
"@Lﬁﬁu\dﬂﬂ.}&.ﬂ\s 53 g yulza

jadl f Slaa -

45



EB 2024/142/R.19 ahadl gald

2 Jgaall

Gstial) 51 (e dadial) cilydadl) o Al

[2024 3/ ke 5] 1 g 41 (g ol grali sl g Ay ) dsansi) i) anll
Vel g dgie (55 aa LY oy il el ) 5 bl i) ap 5 )5 5el 8 ) Ll bt i)
[..] bt (i dailal) olal e Lelan Gl g e Liadd Ulead s cmund Lug o o055
A LS aasall Mo il oy 58 e (8 saiall & Sl aiill CiiSa ST of Laa 241
e L sladl L) oladVl apaad 8 Lo i A1 dalitiall (g pall 5 claily Jall
2y o) Qlasal auliall Bl 6 anEil) 138 4l A el 3 sead) 8 Ll Jail ) da S
Gsainall 3 ) ) [..] AesSall e Lgraa 53 s (Al Baaadl 4y Hladl) dagl JiuW) aals JS
Ll ) Gl a8 il 38 e 5 pabiall il gl mad lacay las e il
S Sall ae Jeall JA (e cpaall 4 ladl)
@gtiall A mal jall 1) 3 caslucall (i N il <Donal Brown )
anitly Aliall 48U 4y Cran) A o) ) 5 Aaalisall (5 a5 (e el o a5l ce i IS U5 Y i
8kt elae Y [4 ) 5 ] ple IS cilapiil) o e 5 (5 kil geali jall 5 4y sl dpns i)
Lo o oSy S VL da JS8 Jamy (53 Loy ey o 55 Lae Baas Aaal g s
Ot A agh s 435 ) (A s Lac L Ll aie ] iS5 cclap@ill anan pe Lails (385 Y 38
el ) g A yhadl) Al 5D apl 1aa S8 AN 3 ,al ST G ol 5 Ll e g U
b S Apalall @il jlae ey ale (S dplay) culS el g atiel 5 o kil
1A (G5 saiall zali o IMA e LDl ) adaal 2 315 V) Jandl e il 5 30
Ny e oS S
Aoy gial) g 48 a0 Lk B A )il g ) gkl juaal) <Dagmawi Habte-Selassie
G gaiall
[2024 G/ da sl 16] LS A (g bl geald sall g & ) Aol i) i
448 55 3 5 e e g caball il e §saiall 8 Jisal apiill CiiSe ST of Ll a5l
(e BaY Sy (8 dnii g (5 oa Al daad) 4l ol S (e 8l el arenall pe
"2030-2025 5_8ll alall 128
G@siall B gal jall B 1a) B ila caslual) (i ) ili <Donal Brown )
LNV U ey gy G STl ¢ S il s e gite Aadlay g o[Aliiuall 235 )01] odg |2
e in ) L Jaall 5 M) Lillee i Loasl 3y 35 0 (815 cdali (g ailll s il
M omladY) LS Hd aa s (il sl e e 4 Sa)
) (@l A ¢ gaiall (g kil ppaall/clal) asiall iSall (i) <Liam Chicca )
Gsaial) gl s Ly B Juadi g
Juadl Callaal) 465 8 (38n; Lao 3o liS 5 Adled ST (3 sanall gyl ali yy oLl apsll 138 aadiai
TS 8 Ol ISl (Saa Sl il
Lisusls Wi 8 Jladig AW 5l dad (draddBY) 3 paal) cpllia Ui Sasud)
[2023 Jshi/ saise 5] aniil) Al Ailal) aay (g pdad) 9 4D 5 gl
Gl e waadl i sed (pall (AN A Hhall Al i) e ) el il 30Y) s
ool g eifivnal) (g ] Ll Al i) i) (e 5 el sl Bl (a5 0l
Slaa il 5 anl) 138 (o Baldial) gyl ol O Olaazal da KAl & Gy JS Jaall
" adkall 2 jladl) da gl ) Gl el s b Asliiaall 5 Allal) eyl b Ledde 3l
@siall B gal all B 1) B ila caslusal) i ) ili <Donal Brown )

46



EB 2024/142/R.19 ahadl gald

gl 5 A ksl daal ) ani (A ls dagall Jilaal) (e 220 a3 laYl o) (8 els Ls"
(Lo Unan gas [...] ol A il sl 5 (il gy ) Lol 3015 5l
agal s sl sanill L Al Lt 138 (gl praliyul s Ayl dynl iuY) anii () sSou
cnaadl 4y pladll dac) JiuY) e 8 el s sa
Godisall B zal jall B 13) 3 ila cabusall i ) @ili <Donal Brown d) -
Jaa ke sliaa 5 6B laY) (e Ak s clia ade 4laa 5 o3 ¢l 138 e Joannass Indran LSl
" OSEY) A s AdaaDlal apdilly 2080 o s ol 5]

Bsaiall A A8 jnall B 18] 9 Al Sual) 8503 cBasluwal) i 1) 4l Jyotsna Puri sasad) -
a3 olal  plia s 2023l o sl w0 cpndl) JSE 305 255 3Y) "
285 5 aganat Al ) (8 2ol Sl G seal 5l (e 5[] 2022 alad (5 siuall anil) 58 (LS
e ga bl gl 55 N 1Y) g [...] il Uil i e 5 e
D) 8 s AY) apil) Claiie ga Jall g LS eggsiud) il 8 Gl Jiisal) alil)

M) gl 3amiall Al i
Gotiall b mal jall 1) 3l caelusall i Ml il <Donal Brown wed) -

47



Apendix

Summary infographic

JUIFAD

Investing in rural people

0E 2

Independent 0ffice of Evaluation

Country
Strategy
& Programme

Project
Performance

4

iy

uonenjeny

-
'I

Engage

strategically
with IFAD
governance &
management

Project Completion
Report Validation

Corporate-level
evaluation of
IFAD's
decentralization
experience 2023

Annual Report
on Independent
Evaluation 2023

EVALUATION GIUATTN

B

On-line
training
course

&l

10E staff

Research
publications

development

STRATEGIC COMMUNICATION

Website

n. countrie5*> 211 n.
> 206,000 -

*Including dependent territories and Areas of Special Sovereignty

n. views

Communication of
evaluation

findings based on
brain science @

0e®
oW

Evaluation
Advisory
Panel

Magazine

countries > 116
> 21,800

readers

Expand IOE
learnership in
building
global
evaluations

EB 2024/142/R.19

Improve
evaluation
coverage

Project
Cluster >
Evaluations 8 )\!. %
Sub- Evaluation
regional synthesis
evaluation  ote -
of fragile Targeting
states in in IFAD-
Country West and supported
learning Central projects
workshops Africa

Membership
of global
networks

®

International
seminars
hosted by IOE

19113|SMaN

briefs

wik

Jle| 93400

events

Evaluation

10E staff
invited to

L~ N deliver

presentations in

16 international

events
Corporate

learning 0e0
Tl

SWIA) SMAN

E
vl
Lol

T
in
o
o

= 5,967

[=%

2 followers

E 570

2 subscribers
19K 3,436
views followers



