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Rapport du Président concernant une proposition du du 
Fonds pour l’environnement mondial au profit du secteur 
privé à la Fondation Grameen Crédit Agricole au titre du 
programme Challenge relatif à l’innovation pour 
l’adaptation 

I. Généralités et conformité avec les politiques du FIDA  
1. Le programme Challenge relatif à l’innovation pour l’adaptation (Challenge Program 

for Adaptation Innovation) du Fonds pour l’environnement mondial (FEM) permet 

d’apporter des financements de démarrage à l’appui d’initiatives innovantes visant à 

aider les pays les plus vulnérables aux changements climatiques à faire face à 

l’aggravation de la crise climatique. Des notes conceptuelles correspondant à trois 

entités du secteur privé – BNP Paribas, la Fondation Grameen Crédit Agricole et 

Cropin Technologies – ont été présentées à ce titre en septembre 2021. En 

novembre 2021, le FEM a invité ces organisations à développer ce concept en 

renseignant des formulaires d’identification de projet1. Dans le cadre du programme 

Challenge relatif à l’innovation pour l’adaptation du FEM, l’un des 18 organismes 

d’exécution du FEM est chargé de diriger les projets sélectionnés. Du fait de l’action 

innovante du FIDA et de son rapport étroit avec la résilience aux changements 

climatiques des petits exploitants, le FEM a recommandé que le Fonds soit désigné 

organisme d’exécution pour ces projets. Des spécialistes techniques et des équipes 

de pays du FIDA ont collaboré avec les trois entités du secteur privé 

susmentionnées à l’élaboration de formulaires d’identification de projet, lesquels 

ont été présentés au FEM en mars 2022. Le FEM a approuvé ces formulaires en 

juin 2022, et l’approbation du Directeur général du FEM a été obtenue en mai 2023. 

2. Conformément à la Stratégie de collaboration avec le secteur privé 2019-2024 du 

FIDA, à la Politique sur les dons ordinaires du FIDA, aux directives du FIDA relatives 

aux fonds supplémentaires et au cadre de délégation des pouvoirs, tous les 

financements accordés à des entités du secteur privé doivent être approuvés par le 

Conseil d’administration. 

3. Le présent rapport porte sur un don en faveur de la Fondation Grameen Crédit 

Agricole, en appui au Projet relatif aux indicateurs et au cadre pour le financement 

de l’adaptation aux changements climatiques et de la conservation de la 

biodiversité au profit des petits exploitants et des communautés rurales (ci-après 

« le Projet »). Ce don vise à remédier aux disponibilités limitées de financements de 

l’adaptation au profit des petits exploitants, grâce à la mise au point et à 

l’expérimentation d’un cadre normalisé d’évaluation des risques et des impacts en 

matière de climat et de biodiversité dans les portefeuilles de prêts des prestataires 

de services financiers inclusifs en milieu rural (ci-après « les Prestataires ») 

destinés aux petits exploitants, en appui à l’adaptation aux changements 

climatiques. Cette démarche aidera les Prestataires à contrôler la performance et à 

attirer des capitaux privés et publics pour les rétrocéder aux petits exploitants qui 

investissent dans l’adaptation.  

4. Le programme Challenge relatif à l’innovation pour l’adaptation du FEM 

souligne le rôle déterminant du secteur privé dans l’action en faveur de la résilience 

climatique, en particulier dans les pays en développement et les pays les moins 

avancés. Il vise à encourager les idées innovantes dans le but de bâtir des sociétés, 

des chaînes d’approvisionnement, des systèmes alimentaires et des économies 

                                           
1 Au total, 418 dossiers ont été soumis lors de l’appel à propositions du FEM lancé en 2021. Dix propositions ont été 
sélectionnées, dont trois prévoyant que le FIDA intervienne en qualité d’organisme d’exécution pour le compte du FEM. 
Les critères de présélection portaient sur: i) la qualité du projet ou programme; ii) la répartition équitable entre les pays 
et régions admissibles; iii) le degré d’innovation; iv) le potentiel de stimulation des investissements du secteur privé en 
faveur de l’adaptation aux changements climatiques à grande échelle; v) l’appui concernant des secteurs et 
thématiques prioritaires. 
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résilients aux changements climatiques. Il promeut activement l’établissement de 

nouveaux partenariats, respecte les objectifs environnementaux des pays 

participant au programme et tire parti de l’expertise d’entreprises, d’institutions 

financières et de concepteurs de technologies de premier plan.  

5. Conformément aux procédures d’examen du FIDA relatives aux propositions du 

FEM, le Projet a fait l’objet d’un processus exhaustif d’assurance qualité. Au cours 

de la phase de conception, le concept et la proposition complète ont d'une part été 

évalués au regard des critères de financement du FEM et du FIDA par la Division 

environnement, climat, genre et inclusion sociale, la Division des politiques et des 

résultats opérationnels, le Bureau du Conseil juridique, la Division du Contrôleur 

financier et la Division des services de gestion financière, et ont été soumis d'autre 

part à l'approbation des directeurs de la Division environnement, climat, genre et 

inclusion sociale et de la Division production durable, marchés et institutions, ainsi 

que des Vice-Présidents adjoints du Département de la stratégie et des savoirs et 

du Département de la gestion des programmes, avant d'être présentés au FEM. 

La Division des services de gestion financière a mené à bien les vérifications 

préalables concernant les questions fiduciaires, qui consistaient notamment à 

évaluer les risques en matière de gestion financière inhérents à la conception et à la 

capacité des entités d’exécution, et à examiner le statut juridique de ces dernières. 

La Division du Contrôleur financier a procédé à une vérification préalable des 

entités d’exécution en matière de criminalité financière, de façon à détecter et à 

prévenir toute malversation financière telle que la fraude, le blanchiment d’argent 

et la corruption. La disponibilité des fonds destinés au don a été confirmée par des 

lettres d’approbation du Directeur général du FEM.  

6. Le Projet est conforme à la Politique du FIDA en matière de services financiers 

inclusifs en milieu rural et accorde la priorité aux besoins financiers des 

bénéficiaires et aux interventions de renforcement des marchés aux fins 

d’accroissement de la résilience en milieu rural. Il favorise la collaboration avec 

différents circuits de financement et permet d’établir des partenariats avec des 

acteurs conventionnels ou nouveaux, notamment des entreprises de technologie 

financière et des banques publiques de développement. Il met en évidence le rôle 

des services financiers inclusifs en milieu rural dans l’appui à l’adaptation aux 

changements climatiques. Il est en outre conforme à la Stratégie du FIDA relative 

aux technologies de l’information et des communications au service du 

développement, car il favorise les solutions numériques reproductibles à plus 

grande échelle, les partenariats et la gestion des connaissances.  

II. Le projet proposé 

Le Projet sera exécuté par la Fondation Grameen Crédit Agricole au Bénin, 

au Sénégal et en Zambie.  

7. D’une durée de deux ans, le Projet vise à développer et à mettre à l’essai un 

système inclusif de vérification des prêts octroyés en faveur de l’adaptation des 

petits exploitants, en collaboration avec les Prestataires et en lien avec trois projets 

du FIDA en cours au Bénin, au Sénégal et en Zambie, et ce, dans un double 

objectif: 

i) améliorer l’impact des Prestataires en matière d’adaptation aux changements 

climatiques; 

ii) mettre au point et expérimenter des investissements à l’aide d’un cadre 

normalisé permettant d’évaluer le risque en lien avec la performance 

financière et l’adaptation aux changements climatiques dans le cadre des 

portefeuilles de prêts des Prestataires destinés aux petits exploitants. 
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8. Dans le cadre du Projet, les technologies numériques en matière de vérification 

seront mobilisées, notamment une application de gestion du risque de crédit en lien 

avec l’action climatique, des taxonomies de prêts climatiques personnalisées et un 

cadre normalisé destiné à vérifier les résultats des prêts des Prestataires en matière 

d’adaptation des petits exploitants aux changements climatiques. La phase de mise 

à l’essai permettra de relier ces innovations via une plateforme numérique destinée 

à évaluer les portefeuilles de prêts en faveur de l’adaptation des petits exploitants. 

Le Projet complète (sans le chevaucher) un don du FIDA à BNP Paribas relevant du 

programme Challenge relatif à l’innovation pour l’adaptation du FEM, qui vise à 

établir une certification pour les portefeuilles de prêts des Prestataires dans le 

domaine de l’adaptation (grâce à une description claire des dépenses admissibles 

dans les accords juridiques ainsi qu’au suivi et à la supervision des dons)2.  

9. Le Projet a pour finalité d’améliorer les financements en faveur des pratiques et des 

technologies de production agricole qui permettent de réduire la vulnérabilité des 

petits exploitants face aux changements climatiques tout en augmentant les 

revenus. Ses objectifs consistent à renforcer les cadres institutionnels, ainsi que les 

capacités des investisseurs et des Prestataires, de façon à pouvoir gérer les risques 

climatiques pesant sur les petits exploitants, et à répertorier et à financer les 

pratiques et technologies d’adaptation de l’agriculture paysanne.  

10. Les Prestataires sélectionnés bénéficieront d’un renforcement de leur capacité à 

recourir et à accéder aux outils de YAPU Solutions, une entreprise de technologie 

financière dont le siège est en Allemagne. YAPU Solutions propose une plateforme 

numérique de gestion des risques de crédit en lien avec l’action climatique aux 

prestataires de services financiers inclusifs en milieu rural qui accordent des prêts 

aux petits exploitants investissant dans des méthodes et des technologies 

d’adaptation. Mené au Bénin, au Sénégal et en Zambie dans le cadre de projets 

financés par le FIDA et en cours d’exécution dans ces pays, le Projet touchera 
17 500 bénéficiaires issus de 3 500 ménages. En outre, le personnel des 

Prestataires sera formé à l’évaluation en matière d’adaptation et au recensement 

des pratiques et des technologies susceptibles d’aider les petits exploitants. La 

Fondation Grameen Crédit Agricole sera propriétaire de l’instrument de financement 

mixte, qui sera utilisé pour investir dans des prestataires de services financiers 

inclusifs en milieu rural et mobiliser de nouveaux financements du secteur privé en 

appui à l’adaptation des petits exploitants. 

11. D’une durée de deux ans, le Projet s’articule autour des trois composantes ci-après. 

12. Composante 1. Création d’un instrument de financement mixte.  

Il s’agira de mettre à l’essai un système de vérification des prêts en faveur de 

l’adaptation des petits exploitants aux changements climatiques, qui sera utilisé 

dans le cadre de la composante 2. Quatre activités sont prévues: 

 1.1. Définition des conditions de financement et des processus.  

Cette activité comprendra: i) la détermination des conditions de prêt aux 

petits exploitants, ajustées en fonction des risques (taux d’intérêt, délai de 

remboursement, etc.); ii) la formation des agents de prêts et de l’équipe de 

direction des Prestataires à l’utilisation de l’application de gestion du risque de 

crédit en lien avec l’action climatique; iii) la mise en œuvre du système de 

vérification des résultats en matière d’adaptation; iv) la gestion d’une 

plateforme logicielle sur les risques liés à l’adaptation, qui permettra aux 

Prestataires d’évaluer et de gérer ces risques dans le cadre de leurs 

portefeuilles de prêts aux petits exploitants. 

                                           
2 Par ailleurs, un don à Cropin Technologies au titre du programme Challenge relatif à l’innovation pour l’adaptation du 
FEM a été approuvé par le Conseil d’administration du FIDA à sa session de septembre 2023. 
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 1.2. Système de financement mixte fondé sur les résultats des prêts. 

Ce système permettra de définir les conditions de financement d’une ligne de 

crédit destinée à attirer les investissements des secteurs privé et public (pour 

la composante 2). 

 1.3. Mécanismes institutionnels d’établissement de rapports. 

Ces mécanismes permettront de mettre en place un cadre de vérification de la 

performance des portefeuilles de prêts aux petits exploitants du point de vue 

de l’impact sur l’adaptation aux changements climatiques, ce qui offrira aux 

investisseurs un système d’établissement de rapports sur les prêts précis, 

vérifiable et transparent. 

 1.4. Mise en œuvre opérationnelle des indicateurs, du cadre et du 

système de vérification. Cette activité permettra de rendre compte de la 

performance des portefeuilles de prêts des Prestataires via une plateforme 

numérique, qui informera en temps réel les Prestataires et les investisseurs 

sur la gestion des risques en matière d’investissement, le but étant d’encadrer 

l’instrument de financement mixte proposé. 

13. Composante 2. Mise à l’essai de l’instrument de financement mixte. 

 2.1. Mise à l’essai de l’instrument de financement mixte. Quatre 

Prestataires pouvant bénéficier d’un investissement au moyen de cet 

instrument seront désignés. La Fondation Grameen Crédit Agricole financera 

et dirigera cette mise à l’essai, et communiquera des retours d’information 

afin de parfaire l’instrument et de le reproduire à plus grande échelle pour 

attirer des investissements. 

 2.2. Formation des Prestataires à l’utilisation des indicateurs et des 

outils de vérification. Les Prestataires seront formés à l’utilisation des 

indicateurs liés à l’adaptation aux fins d’amélioration de la gestion du 

portefeuille et de l’établissement de rapports, ce qui permettra de maximiser 

les rendements environnementaux et financiers de l’instrument de 

financement mixte. 

 2.3. Mise à l’essai dans le cadre des prêts et de la gestion de 

portefeuille des Prestataires. Les Prestataires testeront l’application de 

gestion des risques liés à l’adaptation pendant six mois dans le cadre des 

prêts qu’ils accordent aux petits exploitants, et expérimenteront le processus 

de vérification des rendements des fonds. Des enseignements seront ainsi 

tirés à des fins de reproduction à plus grande échelle de l’instrument de 

financement mixte. 

14. Composante 3. Partage des connaissances et collaboration avec les parties 

prenantes à des fins de reproduction à plus grande échelle. 

Les enseignements tirés seront regroupés dans un double objectif: i) améliorer et 

ajuster les activités de projet; ii) partager avec les parties prenantes nationales et 

internationales du programme les principaux produits du savoir élaborés durant 

l’exécution. 

III. Effets directs et produits escomptés 
15. Le Projet aura les effets directs et produits suivants:  

16. Effet direct 1. Les investisseurs publics et privés sont en mesure d’apporter des 

financements aux Prestataires, ce qui améliore la capacité de ces derniers à 

financer l’adaptation des petits exploitants.  

i) Produit 1.1. Un produit de placement pour le financement de l’adaptation 

des petits exploitants, destiné aux investisseurs, est créé. 
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ii) Produit 1.2. Le produit de placement pour le financement de l’adaptation des 

petits exploitants est mis à l’essai avec quatre Prestataires dans les pays 

participants. 

iii) Produit 1.3. Un cadre de financement mixte pour le financement de 

l’adaptation des petits exploitants est conçu et testé avec des investisseurs 

privés et publics. 

17. Effet direct 2. Amélioration des connaissances et de la collaboration avec les 

parties prenantes.  

i) Produit 2.1. Les résultats de la mise à l’essai sont évalués dans le cadre de 

consultations avec les parties prenantes, et les résultats et les enseignements 

tirés sont diffusés. 

ii) Produit 2.2. L’exécution du Projet est encadrée par une stratégie de 

suivi-évaluation prévoyant l’établissement de rapports semestriels. 

IV. Modalités d’exécution 

18. Le FIDA supervisera le projet, en veillant à ce que la gestion de la mise en œuvre et 

des ressources soit en adéquation avec le budget approuvé par le FEM. 

La Fondation Grameen Crédit Agricole dirigera l’exécution du projet, tout en veillant 

à une collaboration efficace avec les partenaires. Le Climate and Biodiversity 

Inclusive Finance Institute, une entité à but non lucratif récemment créée et 

financée par BNP Paribas, mettra en œuvre des activités techniques et liées à 

l’adaptation aux changements climatiques. Cette organisation aidera la Fondation 

Grameen Crédit Agricole à mettre au point et à tester des produits financiers et des 

produits de financement mixte. YAPU Solutions fournira et gérera les logiciels, la 

formation des Prestataires, la plateforme de gestion du risque de crédit dans le 

domaine de l’adaptation et les rapports sur les prêts. 

19. L’unité de gestion du projet de la Fondation Grameen Crédit Agricole supervisera la 

gestion financière du Projet. Les modalités de décaissement décrites à la 

section 3.3 des Conditions générales du FIDA s’appliqueront et les états des 

dépenses certifiés du projet seront présentés deux fois par an. Les rapports 

financiers seront conformes au modèle standard du FIDA. La Fondation Grameen 

Crédit Agricole comptabilisera les dépenses du projet indépendamment de ses 

propres opérations et sur la base d’un plan comptable permettant d’assurer le suivi 

des dépenses par catégorie, par composante et par source de financement. 

Les états des dépenses du projet engagées au titre du don du FEM seront audités 

chaque année par un cabinet d’audit externe, conformément aux Normes 

internationales d’audit. Le bénéficiaire officialisera les accords contractuels avec les 

partenaires d’exécution tels que le Climate and Biodiversity Inclusive Finance 

Institute et YAPU Solutions dans le cadre de mémorandums d’accord et de contrats 

axés sur les résultats, sur la base de la présentation de rapports financiers et de 

rapports de situation jugés acceptables. Compte tenu de l’expérience limitée du 

bénéficiaire en ce qui concerne les projets financés par le FIDA et de la complexité 

relative de l’exécution, qui fait intervenir de multiples partenaires et couvre un 

vaste territoire, le risque lié à la gestion financière au stade de la conception est 

jugé substantiel. Les décaissements ne seront effectués à l’intention du bénéficiaire 

qu’une fois que les fonds du FEM auront été reçus par le FIDA. 

20. Les ressources mobilisées à l’appui du Projet ont été déterminées en consultation 

avec les partenaires durant l’élaboration des formulaires d’identification de projet et 

des demandes d’approbation soumises au Directeur général du FEM en 2022. Pour 

compléter le don du FEM, un appui supplémentaire en nature et indirect (d’une 
valeur globale d’environ 4 054 800 USD) a été mobilisé dans le cadre de projets 

financés par le FIDA en cours d’exécution (d’une valeur globale d’environ 

2,5 millions d’USD), à savoir: le Projet d’appui à l’insertion des jeunes ruraux 

agripreneurs (2019-2027) au Sénégal, le Projet d’appui au développement agricole 
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et à l’accès au marché (2018-2025) au Bénin, et le Programme d’élargissement du 

financement rural (2011-2024) en Zambie. Cet appui se traduira essentiellement 

par des dépenses destinées à favoriser l’adaptation des agriculteurs et inscrites 

dans les plans de travail et les budgets approuvés de ces projets. En outre, la 
Fondation Grameen Crédit Agricole mobilisera un cofinancement de 1 558 000 USD 

sous forme de don en appui à des investissements dans des prestataires de 

services financiers inclusifs en milieu rural, dans le but de financer la mise à l’essai 

des instruments de financement mixtes élaborés dans le cadre du présent don et de 

contribuer aux coûts de gestion du projet. Pour atténuer les risques, le FIDA 

proposera des formations et un appui à l’unité de gestion du projet tout au long de 

l’exécution du projet. La Fondation Grameen Crédit Agricole veillera à ce que le 

logiciel de comptabilité du projet produise des informations financières conformes 

aux exigences du FIDA. Les procédures relatives à la présentation de l’information 

financière et à l’audit sont conformes aux procédures standard.  

V. Coût et financement indicatifs du projet 
Tableau 1 
Coût par composante et par source de financement 
(en USD) 

Composante FEM 

Contributions en 
nature et 

indirectes au titre 
de projets 

financés par le 
FIDA* 

Fondation Grameen 
Crédit Agricole 

(cofinancement et 
contributions en nature) Total 

Création d’un produit financier pour le 
financement de la conservation de la 
biodiversité et de l’adaptation aux 
changements climatiques au profit des 
petits exploitants et des communautés 
rurales 294 270 1 667 116 1 500 000 3 461 386 

Gestion des savoirs et suivi-évaluation  71 026 469 975 - 541 001 

Gestion du projet 36 529 362 909 54 800 454 238 

Total 401 825 2 500 000 1 554 800 4 456 625 

* Le cofinancement du FIDA couvre des activités menées dans le cadre de projets existants financés par le Fonds dans les 
zones cibles, qui sont en synergie avec les objectifs de la présente initiative et contribuent à leur réalisation. 
Les contributions en nature correspondent à des activités de programme en cours visant à appuyer les investissements et 
les activités des petits exploitants, des entreprises et des prestataires de services financiers dans le domaine de 
l’adaptation aux changements climatiques. 

 

Tableau 2 
Coût par catégorie de dépenses et par source de financement 
(en USD) 

Catégorie de dépenses FEM 

Contributions en 
nature au titre 

de projets 
financés par le 

FIDA* 

Fondation Grameen 
Crédit Agricole 

(cofinancement et 
contributions en nature) Total 

Services de consultants 293 197 1 824 158 39 986 2 157 341 

Formation 61 596 383 228 8 400 453 224 

Frais de voyage 16 800 104 523 2 291 123 614 

Ateliers 30 232 188 091 4 123 222 446 

Prêt aux Prestataires - - 1 500 000 1 500 000 

Total 401 825 2 500 000 1 554 800 4 456 625 
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VI. Recommandation 
21. Je recommande au Conseil d’administration d’approuver la proposition de don 

financé par le FEM au profit de la Fondation Grameen Crédit Agricole, dans le cadre 

duquel le FIDA agira en qualité d’organisme d’exécution, en adoptant la résolution 

suivante: 

DÉCIDE: que le Fonds, dans le but de financer en partie le Projet relatif aux 

indicateurs et au cadre pour le financement de l’adaptation aux changements 

climatiques et de la conservation de la biodiversité au profit des petits 

exploitants et des communautés rurales: mobilisation de fonds privés et 

publics, accordera à la Fondation Grameen Crédit Agricole un don de quatre 

cent un mille huit cent vingt-cinq dollars des États-Unis (401 825 USD), en 

utilisant les ressources du Fonds pour l’environnement mondial. Ce don sera 

régi par des modalités et conditions conformes en substance aux modalités et 

conditions indiquées au Conseil d’administration dans le présent rapport. 

Le Président 

Alvaro Lario 
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Results-based logical framework 

Project 2 - IndFraFin CC Adapt  

Results  
Hierarchy 

Indicators Means of Verification 
Assumptions 

Name Baseline Mid-Term End Target Source Frequency Responsibility 

Outreach 
1  Persons receiving services promoted or supported by the Project 

KPI and SPT 
Verification 

Annual GCAF-CBIFI By "Persons receiving 
services promoted or 
supported by the 
Project" it is 
considered the clients 
and household 
members that will 
have access to finance 
due to the specific 
financial product 
(Product 1) that will 
be provided by GCAF 
to 4 IRFSPs.  
 
For the sake of 
computation, it has 
been assumed here 
that the 4 loans 
provided by the GCAF 
will be disbursed in 
full within the 2 years 
of the Project, 
nevertheless the 
financing provided by 
the GCAF has 
normally longer term 
(3 years usually), and 
the amount disbursed 
by the IRFSPs strongly 
depend on their 
portfolio rollout 
velocity. In case not 
all the financing 
received is disbursed 
during the Project 
time, the targets 

Males - Males 0 3500 7000 

Females - Females 0 5250 10500 

Young - Young 
people 

0 5250 10500 

Indigenous people 
- Indigenous 
people 

It will be known only 
once the IRFSPs will be 
selected during the 
Project 
implementation (it 
depends on the 
geographical 
distribution of their 
portfolio and specific 
targets of the IRFSPs)  

It will be known 
only once the 
IRFSPs will be 
selected during 
the Project 
implementation 
(it depends on 
the 
geographical 
distribution of 
their portfolio 
and specific 
targets of the 
IRFSPs)  

It will be known only 
once the IRFSPs will be 
selected during the 
Project 
implementation (it 
depends on the 
geographical 
distribution of their 
portfolio and specific 
targets of the IRFSPs)  

Total number of 
persons receiving 
services - Number 
of people 

0 8750 17500 

Male - Percentage 
(%) 

  40% 40% 

Female - 
Percentage (%) 

  60% 60% 

Young - 
Percentage (%) 

  60% 60% 

1.b  Estimated corresponding total number of households members 
KPI and SPT 
Verification 

Annual GCAF-CBIFI 

Household 
members - 
Number of people 

  5 5 

1.a  Corresponding number of households reached 
Annual GCAF-CBIFI 
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Women-headed 
households  - 
Households 

  It will be known 
only once the 
IRFSPs will be 
selected during 
the Project 
implementation 
(it depends on 
the 
geographical 
distribution of 
their portfolio 
and specific 
targets of the 
IRFSPs)  

It will be known only 
once the IRFSPs will be 
selected during the 
Project 
implementation (it 
depends on the 
geographical 
distribution of their 
portfolio and specific 
targets of the IRFSPs)  

KPI and SPT 
Verification 

provided here should 
be reconsidered 
prorata for the 
amount disbursed 
during the Project 
time.  
 
For the computation 
of the targets the 
additional assumption 
have been  used: the 
average loan amount 
is USD 400; The 
Foundation Grameen 
Credit Agricole will 
provide funds for USD 
1,400,000 to finance 
IRFSPs to support the 
climate change 
adaptation needs of 
their clients, with, on 
average, 5 people in 
the household of 
clients. 

Non-women-
headed 
households - 
Households 

  It will be known 
only once the 
IRFSPs will be 
selected during 
the Project 
implementation 
(it depends on 
the 
geographical 
distribution of 
their portfolio 
and specific 
targets of the 
IRFSPs)  

It will be known only 
once the IRFSPs will be 
selected during the 
Project 
implementation (it 
depends on the 
geographical 
distribution of their 
portfolio and specific 
targets of the IRFSPs)  

Households - 
Households 

0 1750 3500 

Project Goal 
Enhance financing for practices 
and technologies that support 
smallholders to reduce their 
climate change vulnerability.  

Number of IRFSPs that receive financing from the Investment Product for Climate Change 
Adaptation Smallholder Finance (Product 1)  

        

Number of IRFSPs 
that receive 
financing from the 
Investment 
Product for 
Climate Change 
Adaptation 
Smallholder 
Finance (Product 
1)  

0 4 4 Financing report Annual  GCAF  It is assumed that the 
4 investments for the 
4 IRFSP are disbursed 
all during the first 
year. 

Development  
Objective 

Strengthening institutional framework and investors and IRFSPs capacity to assess and 
manage climate risks of their smallholder farmers client, and identify and finance climate 
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change adaptation practices and technologies for smallholder farmers and rural 
communities 

Number of policy 
and plans that will 
support to 
mainstream 
climate change 
resilience 

0 4 6 Documents 
produced 

Annual  GCAF-CBIFI 1 - Manual for the 
investment product 
for Climate change 
adaptation; 4 plans 
for product 1, one per 
each IRFSP, adapted 
to their specific case, 
including their KPIs, 
SPTs, and verification 
process per each 
IRFSP. 1 operations 
manual for blended 
finance. 
 
It is assumed that the 
4 investments for the 
4 IRFSP are disbursed 
all during the first 
year. 

  Number of staff in 
Ss trained to 
assess and manage 
climate risks and 
identify and 
finance climate 
change adaptation 
practices and 
technologies 

  40 80 Training report Annual  GCAF-CBIFI 20 staff (among which 
loan officers, heads of 
branches, staff at HQ) 
per each IRFSP, will be 
trained on climate 
risks and financing of 
adaptation solutions. 

Outcome 1. Public and private 
investors are enabled to provide 
improved financing conditions to 
the Financial Service Providers 
(IRFSPs) that improve their 
capacity to finance climate 
change adaptation for 
smallholders and rural 
communities.  
 
(Capacities of 4 IRFSPs in  3 
countries – 4 IRFSPs in total -  
strengthened to increase climate 

Number of IRFSPs that receive financing for climate change adaptation through dedicated 
Product (i.e., Product 1) 

Financing report Annual  GACF It is assumed that the 
4 investments for the 
4 IRFSPS are 
disbursed all during 
the first year. 

Number of IRFSPs 
that receive 
financing for 
climate change 
adaptation 
through dedicated 
Product (i.e., 
Product 1) 

0 4 4 

Persons receiving services promoted or supported by the Project 
KPI and SPT 
Verification 

Annual  GCAF-CBIFI Same assumptions as 
reported in the 
assumption for  
"Outreach" 

Household 
members - 
Number of people 

0 8750 17500 
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finance to smallholder producers 
and rural communities) 

Households 
(number) - 
Households 

0 1750 3500 

Number of policy and plans that will support to mainstream climate change resilience 
Documents 
produced 

Annual  GCAF-CBIFI First version of 1 - 
manual for the 
investment product 
for Climate change 
adaptation, 4 plans 
for product 1, one per 
each IRFSP, adapted 
to their specific case, 
including their KPIs, 
SPTs, and verification 
process per each 
IRFSP. 1 operations 
manual for blended 
finance. 
 
20 staff (among which 
loan officers, heads of 
branches, staff at HQ) 
per each IRFSP, will be 
trained on climate 
risks and financing of 
adaptation solutions. 
 
Same assumptions as 
reported in the 
assumption for  
"Development 
Objectives" 

Number of policy 
and plans that will 
support to 
mainstream 
climate change 
resilience 

0 5 5 

Number of staff in IRFSPs trained to assess and manage climate risks and identify and 
finance climate change adaptation practices and technologies 

Training report Annual  GCAF-CBIFI 

Number of staff in 
IRFSPs trained to 
assess and manage 
climate risks and 
identify and 
finance climate 
change adaptation 
practices and 
technologies 

0 40 80 

Output 1.1:  
 
Investment Product for Climate 
Change Adaptation Smallholder 
Finance (Product 1) established. 
This is a dedicated financial 
product for Climate Change 
adaptation finance for 
smallholders and rural 
communities to be used by each 
individual investor. 
 
(1 white paper for investment in 
climate change adaptation; 1 
project manual; 1 manual on 

Number of policy and plans that will support to mainstream climate change resilience 
Documents 
produced 

Annual  GCAF-CBIFI first version of 1 - 
manual for the 
investment product 
for Climate change 
adaptation 
 
Same assumptions as 
reported in the 
assumption for  
"Development 
Objectives" 

Number of policy 
and plans that will 
support to 
mainstream 
climate change 
resilience 

0 1 0 
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indicators; 1 software platform 
to verify adaptation investment 
ready to be used) 

Output 1.2:  
Investment Product for Climate 
Change Adaptation Smallholder 
Finance (Product 1) piloted with 
4 IRFSPs in 3 selected countries 
(4 IRFSPs in total). 
 
(Assessment of present 
performance of climate finance 
for the 4 IRFSPs;   Training on 
climate change risks and 
adaptation delivered to 
management and field officers of 
4 IRFSPs;  
Delivery of 4 loans to 4 IRFSPs in 
3 countries dedicated to expand 
financing for climate change 
adaptation for their smallholder 
farmers clients; Indicators and 
software platform piloted with 4 
IRFSPs; Verification of 
improvements in performance 
on climate finance done for 4 
IRFSPs)  

Number of IRFSPs that receive financing for climate change adaptation through dedicated 
Product (i.e., Product 1) 

Financing report Annual  GCAF   

Number of IRFSPs 
that receive 
financing for 
climate change 
adaptation 
through dedicated 
Product (i.e., 
Product 1) 

0 4 4 

Persons receiving services promoted or supported by the Project 
KPI and SPT 
Verification 

Annual  GCAF-CBIFI 

Household 
members - 
Number of people 

0 8750 17500 

Households 
(number) - 
Households 

0 1750 3500 

Number of staff in IRFSPs trained to assess and manage climate risks and identify and 
finance climate change adaptation practices and technologies 

Training report Annual  GCAF-CBIFI 

Number of staff in 
IRFSPs trained to 
assess and manage 
climate risks and 
identify and 
finance climate 
change adaptation 
practices and 
technologies 

0 40 80 

Output 1.3:  
Blended Finance Framework for 
Climate Change Adaptation 
Smallholder Finance (Product 2) 
designed and tested with private 
and public investors. 
 
 (1 Operations Manual for 
blended finance scheme) 

Number of policy and plans that will support to mainstream climate change resilience 
Documents 
produced 

Annual  GCAF-CBIFI 1 operations manual 
for blended finance. 

Number of policy 
and plans that will 
support to 
mainstream 
climate change 
resilience 

0 0 1 

Outcome 2. Enhanced 
knowledge and stakeholder 
engagement  

Number of policy and plans that will support to mainstream climate change resilience 
Documents 
produced 

Annual  GCAF-CBIFI Final version of 1 - 
manual for the 
investment product 
for Climate change 
adaptation. 

Number of policy 
and plans that will 
support to 

0 0 1 
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mainstream 
climate change 
resilience 

 
Same assumptions as 
reported in the 
assumption for  
"Development 
Objectives" 

Output 2.1: Pilot results 
assessed through a consultative 
process with stakeholders 
(investors, MIVs, DFIs, networks, 
NGOs, FSPs, among others) and 
results and lessons learned 
disseminated 
 
(1 Report on project assessment; 
1 workshop) 

Number of policy and plans that will support to mainstream climate change resilience 
Documents 
produced 

Annual  GCAF-CBIFI Final version of 1 - 
manual for the 
investment product 
for Climate change 
adaptation. 

Number of policy 
and plans that will 
support to 
mainstream 
climate change 
resilience 

0 0 1 

Output 2.2: : Project 
implementation is supported by 
an M&E strategy (Annual 
monitoring reports) 

 
      No project target 

indicators associated 
to this Output. 

        

 


