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 السياق  -أولا

 الصندوق  تدخلل الأساس المنطقيو قطريال السياق -ألف

 قطري ال السياق

( 2018في عام    في المائة  14الغابات )كيلومتر مربع تغطيها    620  000تبلغ مساحة جمهورية أفريقيا الوسطى   -1

نسمة )التعداد العام الرابع للسكان والمساكن   6  091  097، كان عدد سكان البلاد  2021سافانا. وفي عام  وال

عيش في المناطق الريفية. ووفقا لمنظمة تفي المائة منهم    1057.  ت نسبة، وكان  في جمهورية أفريقيا الوسطى(

المتحدة،   القطاع الأغذية والزراعة للأمم  يرتكز الاقتصاد في جمهورية أفريقيا الوسطى إلى حد كبير على 

الذي يوظف نحو   البلاد ويساهم في    70الزراعي  العاملة في  القوى  المائة من  الناتج   52في  المائة من  في 

في   225.في المائة من الناتج المحلي الإجمالي وتساهم في    712.روة الحيوانية  وتمثل الث  .1المحلي الإجمالي

المائة من الناتج المحلي الإجمالي الزراعي. وهي تشكل قطاعا اجتماعيا اقتصاديا أساسيا لتحسين الظروف  

نا من ط  50  832  ما يزيد عن، استورد البلد، وفقا لإحصاءات الجمارك،  2022المعيشية للسكان. وفي عام  

إمكانياته وذلك على الرغم من    ،فرنك الجماعة المالية الأفريقية  مليار  12.5ة  منتجات اللحوم والأسماك، بقيم

 .في مجال الثروة الحيوانية

تفاقمت تداعياتها بسبب  أمنية على مدى أكثر من عقديَن،  -وقد مرت جمهورية أفريقيا الوسطى في أزمة سياسية -2

،  2021في عام  فولا تزال من البلدان الأكثر هشاشة في العالم.  والحرب في أوكرانيا.    19-أثر جائحة كوفيد

من انعدام الأمن الغذائي )معهد أفريقيا   في المائة  45في المائة من السكان من الفقر، ونسبة    75عانت نسبة  

والاجتماعية،   الاقتصادية  والدراسات  للإحصاءات  فبراير/شباط  2021الوسطى  وفي  عدد  2023(.  بلغ   ،

 .2العائدين إلى البلاد  هذا فضلا عن ، 483 000النازحين في جمهورية أفريقيا الوسطى 

  62البطالة لدى الشباب    يبلغ معدلالأكثر تأثرا بالبطالة. ووالسكان الريفيون، ولا سيما الشباب والنساء، هم   -3

 .3في المائة 

التماسك الاجتماعي وإرساء بيئة  -4 المساواة الاجتماعية والاقتصادية، وتعزيز  الحد من أوجه عدم  ومن أجل 

ا من يسودها السلام والأمن على نحو مستدام، اعتمدت حكومة أفريقيا الوسطى إطارا استراتيجيا وطنيا مؤلف

(؛  2023-2017الخطة الوطنية للإنعاش وبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى )(  1العناصر التالية: )

الوسطى )2) أفريقيا  الحيوانية في جمهورية  الثروة  الطريق بشأن  البرنامج 3(؛ )2021-2017( خارطة   )

للتوظيف والتدريب  الوطني تراتيجي ( الإطار الاس4الوطني للاستثمار الزراعي والأمن الغذائي والتغذوي؛ )

 ( الاستراتيجية الوطنية للتمكين الاجتماعي والاقتصادي للنساء والفتيات. 5المهني؛ )

والشباب،   -5 الحيوانية  الثروة  دعم  إطار مشروع  القطاع وفي  الصندوق، جعل  مع  بالشراكة  الحكومة،  تعتزم 

 راتيجي. الفرعي للثروة الحيوانية أداة هامة لتنفيذ إطارها الاست

ستتولى وزارة الثروة الحيوانية وصحة الحيوان الإشراف على المشروع، بالتعاون وعلى الصعيد المؤسسي،   -6

للرعاة في أفريقيا الوسطى، والجمعية الوثيق مع مختلف الوزارات القطاعية. وجرى تعيين الاتحاد الوطني  

 
rca.org/IMG/pdf/2017_-https://www.devlocal-انظر:  1

_feuille_de_route_de_l_elevage_en_republique_centra.pdf . 
 . نشرة الحلول المستدامة.2023مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين،  2
 . التحليل القطري المشترك، جمهورية أفريقيا الوسطى. 2022منظمة الأمم المتحدة،  3

https://www.devlocal-rca.org/IMG/pdf/2017_-_feuille_de_route_de_l_elevage_en_republique_centra.pdf
https://www.devlocal-rca.org/IMG/pdf/2017_-_feuille_de_route_de_l_elevage_en_republique_centra.pdf
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تكون  كي والوكالة الوطنية لتنمية الثروة الحيوانية الوطنية لمجموعات مزارعي الدواجن في أفريقيا الوسطى 

 الوكالات المنفذة الوطنية.

 بأولويات التعميم المؤسسي في الصندوقالمتعلقة الجوانب الخاصة 

 على أنه:  مشروعال نِّّفالصندوق، ص   في التعميممع التزامات   تماشيا -7

 يشمل التمويل المناخي؛  ☒

 ؛إلى التحول في المنظور الجنسانييفضي  ☒

 ؛ يراعي التغذية ☒

 ؛الشبابيراعي  ☒

 .يشمل أنشطة متعلقة بالقدرة على التكيف ☒

أكثر البلدان التي تعاني من  أنها من  على  ت صنَّف جمهورية أفريقيا الوسطى    التحول في المنظور الجنساني. -8

بين من    159، مما يضعها في المرتبة  0.680فمؤشر عدم المساواة بين الجنسين يبلغ  عدم المساواة في العالم:  

. وسيولي فريق المشروع اهتماما خاصا 0.801  دليل التنمية البشرية المرتبط بنوع الجنسبلدا، ويبلغ    162

 في المائة من المستفيدين.  40للنساء اللواتي سيمثلن ما لا يقل عن 

في المائة من    75عاما أكثر من    35مَن تقل أعمارهم عن  في جمهورية أفريقيا الوسطى، يمثل    تعزيز الشباب. -9

على    الاستجابة  جد صعوبة فياليد العاملة التي ت. ولكن البلد تعاني من نقص المؤهلات لدى  4إجمالي السكان 

عمل فريق في المائة من المستفيدين، وسي  40. وسيمثل الشباب ما لا يقل عن  العمل لاحتياجات سوق    نحو كاف

الوطنية   المؤسسات  قدرات  تعزيز  أيضا  وسيجري  الاقتصادي.  النمو  مسار  في  إدماجهم  على  المشروع 

 لشباب.المسؤولة عن تعزيز فرص العمل ل

فيما يتعلق بالحالة التغذوية للأطفال الذين تقل   مستوى التنبيهبلغت جمهورية أفريقيا الوسطى  مراعاة التغذية. -10

، ومعدل سوء التغذية 5في المائة   40.1، بلغ معدل سوء التغذية المزمن  2020في عام  فسنوات.    5أعمارهم عن  

العام   المائة   5.8الحاد  المعيشية  6في  للأسر  التغذوي  التثقيف  على  بوجه خاص  المشروع  فريق  وسيركز   .

 المستفيدة. 

خسارة تواجه جمهورية أفريقيا الوسطى استغلالا غير منضبط لمواردها الحرجية، و الاهتمام بقضايا المناخ. -11

إلى   2015ي عام  في المائة ف  29من    مساحة الغاباتتراجعت  فقد  كبيرة للتنوع البيولوجي وتدهورا للأراضي.  

. وتظهر الإحصاءات اتجاها تصاعديا في درجات الحرارة منذ مطلع الخمسينيات  20187في المائة في عام    14

المشروع على تعزيز  2020حتى عام   فريق  المستفيدين  و. وبالتالي، سيعمل  الذكية إصول  الممارسات  لى 

التي تغذيها الطاقة الشمسية للتنقل الرعوي والمعدات    مناخيا في قطاع الثروة الحيوانية، وإلى الإدارة المستدامة

للقواعد المرعية الإجراء في  الدفيئة المنخفضة. وسيضمن أيضا الامتثال  أو المعدات ذات انبعاثات غازات 

 مجال الحماية البيئية والاجتماعية.

 
انظر:   4 الوسطى.  أفريقيا  في  الصمود  على  والشباب  المراهقين  قدرة  لتعزيز  المشترك  المتحدة  الأمم  برنامج 

https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/CAF/Programme%20conjoint%20%20jeunes%20en%20RCA

%20VF_.pdf . 
 . balnutritionreport.org/documents/775/2021_Global_Nutrition_Report_French.pdfhttps://gloانظر:  5
 .ىبشأن الحالة التغذوية والوفيات في جمهورية أفريقيا الوسط  ة الوطني  لدراسة الاستقصائية. ا2021، تحديث  2018وزارة الصحة والسكان،   6
المتحدة،  منظمة   7 للأمم  والزراعة  الأ2018الأغذية  قطاع  حالة  الحرجية.  الوسطى   خشاب  أفريقيا  جمهورية  انظر: 2016)  في   .)

https://www.cifor.org/publications/pdf_files/Books/BCerutti1801F.pdf . 

https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/CAF/Programme%20conjoint%20%20jeunes%20en%20RCA%20VF_.pdf
https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/CAF/Programme%20conjoint%20%20jeunes%20en%20RCA%20VF_.pdf
https://globalnutritionreport.org/documents/775/2021_Global_Nutrition_Report_French.pdf
https://www.cifor.org/publications/pdf_files/Books/BCerutti1801F.pdf
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 الصندوق تدخلل الأساس المنطقي

( ضرورة استعادة القدرات 1يستند الأساس المنطقي لمشروع الصندوق، من جملة ما يستند إليه، إلى ما يلي: ) -12

دخل للشباب الحاجة إلى استحداث فرص عمل و(  2الإنتاجية للسكان العاملين في قطاع الثروة الحيوانية؛ )

الدولة بدعم السكان الذين عانوا  3(؛ )لإناث والذكور)من ا التزام  الأمنية، -من تداعيات الأزمات السياسية( 

لعمل والدخل  فرص ارغبة الدولة في جعل الثروة الحيوانية مصدرا ل(  4بهدف إنعاش أنشطتهم الاقتصادية؛ )

)  ةاللائق والنساء؛  في سلاسل 5للشباب  الفاعلة  للجهات  المالية  الخدمات  تقديم  على  القادرة  الهياكل  نقص   )

( حقيقة أن الصندوق في وضع جيد يتيح 6رواد الأعمال المبتدئين؛ )لضعفاء والقيمة، ولا سيما للأشخاص ا

 .28و 1تحقيق الهدفيَن الاستراتيجيين  له، في إطار برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية، دعم الحكومة في 

 المستفادة  الدروس -باء

معت خلال إعداد المشروع، ومن المشروعات  -13 است خلصت الدروس المستفادة من الملاحظات الميدانية التي ج 

الجارية للصندوق )مشروع تنشيط الإنتاج الزراعي الرعوي في السافانا ومشروع تحسين الإنتاجية والوصول  

 .الأخرى تمولها الجهات المانحة الزراعية الرعوية في السافانا( ومن المشروعات التيإلى أسواق المنتجات 

، والثروة المحلية   الإمدادديناميات لافتة على صعيد إنعاش سلاسل    ي لاحَظ وجودالهش،    وعلى الرغم من السياق -14

أجواء   في  الرعوي  والتنقل  مثل  هادئةالحيوانية  محلية  فاعلة  تحفزها جهات  لمجموعات  ،  الوطنية  الجمعية 

أفريقيا الوسطى والاتحاد الوطني للرعاة في أفريقيا الوسطى. وسيتيح الاعتماد على هذه  مزارعي الدواجن في  

المنظمات الوطنية ضمان استمرارية التدخلات بعد إغلاق المشروع. وبالإضافة إلى ذلك، ومن أجل مواجهة 

 رقمية.المخاطر المرتبطة بانعدام الأمن، تلجأ الجهات الفاعلة المحلية بالفعل إلى الخدمات ال

في نموذج للتقدم الأشخاص الأكثر ضعفا في "مسار للتخرج" أو  إذا لم ي دمَجوفي السياقات الشديدة الهشاشة،  -15

د نموذج التقدم الاقتصادي للمستفيدين نتائج مشجعة . وقد ولّ 10من الصعب أن يخرجوا من التبعيةف،  9الاقتصادي 

لمساعدة الفقراء التابعة للبنك الدولي. ويجب دعم الأشخاص الضعفاء وفقا لتقييم أجرته الجماعة الاستشارية  

كي يتمكنوا ليس فقط من تحسين قدراتهم ووسائلهم الإنتاجية، بل أيضا من الوصول على نحو مستدام إلى  

 أسواق السلع والخدمات والمنتجات، وبالتالي الحصول على دخل لائق. 

ا -16 المدة لبرنامج  القطرية، من جملة ما أظهره، أنه يجب وقد أظهر استعراض منتصف  لفرص الاستراتيجية 

يلي: ) بما  القيمة؛ )1القيام  إدماجهم في سلاسل  بالأسواق، من خلال تعزيز  الضعفاء  (  2( ربط الأشخاص 

مسألة استدامة المشروع، منذ الاستهلال، من خلال تمكين المجموعات المستهدفة ومنظماتها المحلية؛   معالجة

 ر في تعزيز قدرات الهيئات العامة ومنظمات المزارعين والقطاع الخاص. ( الاستثما3)

 
أصحاب الحيازات الصغيرة؛ الهدف  على الصمود لدى المزارعين  قدرة  وبناء الالإنتاج والإنتاجية الزراعيَّين  زيادة  :  1الهدف الاستراتيجي   8

 الأسواق. الوصول إلى ولإنتاج ا  إلى قيمةالإضافة من  ةمستدام  بصورة: زيادة دخل المنتجين 2الاستراتيجي 
ي قصَد بـ "مسار التخرج" التدخلات المخطط لها التي تركز، من جملة أمور أخرى، على إعادة تكوين رأس المال الإنتاجي، والاندماج في  9

 دينامية تنظيمية والربط مع الأسواق، أي جميع التدابير التي تتيح ضمان التقدم الاقتصادي للأشخاص الضعفاء. 
)للعمل على  ابتكارات   10 الفقر  من  الأشد عوزا  انتشال  إلى  يهدف  نهج  الفقر.  المدقعمكافحة  الفقر  التخرج من  انظر:  نهج   .)-fr.poverty

action.org. 
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 مشروع ال  وصف -ا ثاني

 المستهدفة  والمجموعات للتدخل الجغرافية لمنطقةوا ،الأهداف -ألف

التعافي اقتصاديا وعلى الصمود في   هوللمشروع    الإنمائيالهدف   -17 القدرة على  تحسين سبل العيش وتعزيز 

 وجه تغير المناخ، وكذلك الأمن الغذائي والتغذوي للمجموعات المستهدفة. 

 حسين ت(  2عن زيادة دخلها؛ )   الأسر المعيشية المستفيدة   في المائة من  80  بلاغ(  1)  يتُوقَّع تحقيق الآثار التالية: -18

  2  802  استحداث(  3وجه تغير المناخ؛ )  على الصمود في  تها وقدرللأسر المعيشية المستفيدة  الحالة التغذوية  

 فرصة عمل للشباب. 1 121فرصة عمل ثابتة، منها 

بندي، ولوبايي،  - مامبيري، وأومبيلا مبوكو، وأوهام- ستغطي ثماني محافظات: نانا  تدخل.جغرافية للمنطقة الال -19

وأوهام، ونانا  وكيمو،  وتضم  -وأواكا  الالغريبيزي.  للمنطقة  السبع جغرافية  البلديات  من  خمسا  هذه  تدخل 

ا تربية  ت مارَس  حيث  البلاد  في  المستقرين،    لحيواناتالرئيسية  الزراعيين  الرعاة  من  كل  والرعاة ويعيش 

 ( والشعب القزم آكا وباياكا )في لوباي(.الفولانيون مبوروروال المتنقلين )منهم

شخص. وسيمثل كل من  180 000أسرة معيشية، أي  30 000سيستهدف المشروع المجموعة المستهدفة.  -20

في المائة من المستفيدين المباشرين، مقسمين على ثلاث فئات. وتضم الفئة المستهدفة   40الشباب والنساء نسبة  

ومستواها التعليمي   أو معدومةوأصولها الإنتاجية قليلة  أسرة معيشية ضعيفة وضعيفة جدا    28  820نحو    1-جيم

أسرة معيشية    22  820أ ما يقرب من  -1-جيم  متدن. وت قسَم إلى فئتين فرعيتين. وتضم الفئة الفرعية المستهدفة

ستستفيد بطريقة شبه مباشرة من مجموعة من الخدمات التي يقدمها فريق المشروع في المناطق السكنية ضعيفة  

الفئة،   للتنقل الرعوي، والحوار من أجل السلام، والخدمات والتي تلبي احتياجات هذه  التحتية  البنية  وتشمل 

أسرة   6  000ب نحو  -1-جيم  البيطرية، والبنية التحتية للأسواق وما إلى هنالك. وتضم الفئة الفرعية المستهدفة

للأ المالي  الدعم  آلية  أو معدومة، سوف تستفيد من  قليلة  الإنتاجية  كثر ضعفا معيشية ضعيفة جدا وأصولها 

رأسمالها الإنتاجي وإدماجها  تكون إعادة تكوينفي إطار المشروع ومن الدعم لتقدمها الاقتصادي. وس منشأةال

الاقتصادي رهنا ب للنمو  الفي مسار  المشروع.   مناسبةالإعانات  إطار  في  ت قدَّم  التي  الأخرى  الدعم  وأشكال 

الأسر المعيشية الفقيرة، ولكنها تملك بعض الأصول الإنتاجية، ولديها في بعض    2-جيموتضم الفئة المستهدفة  

، بخاصة  ورواد الأعمالجهات فاعلة محلية مؤهلة    3-جيمالأحيان مستوى تعليمي معين. وتضم الفئة المستهدفة  

ع غير النظامي. وترد استراتيجية الاستهداف التشاركية والشاملة والمرنة والمتمايزة بالتفصيل في  في القطا

 تقرير التصميم. 

( 2الاقتصادي؛ )  نعاش ( تعزيز الدينامية المحلية للإ1يخضع تنفيذ المشروع للمبادئ التالية: )  مبادئ التنفيذ. -21

( تقديم دعم في مجال التثقيف التغذوي لجميع الأسر  3إدماج جميع المستفيدين في مسار للنمو الاقتصادي؛ )

 المعيشية المستهدفة.

 والأنشطة والحصائل  المكونات -باء

قيمة الخاصة  ( تعزيز الإنتاج والإنتاجية في سلاسل ال1كز تنفيذ المشروع على المكونات الثلاثة التالية: )تسير -22

و الحيوانية  )بالثروة  النحل؛  ال2تربية  تعزيز  المستدام  ح(  المالية  عصول  الخدمات  مع  وتعزيز  لى  الروابط 

 .تنسيقه وإدارتهوللمشروع   ( التعزيز المؤسسي3الأسواق؛ )
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 الحيوانية وتربية النحل  روة: تعزيز الإنتاج والإنتاجية في سلاسل القيمة الخاصة بالث1المكون 

ن الإنتاج والإنتاجية والقدرة على الصمود للجهات الفاعلة المحلية في يالأثر المباشر المتوقع هو التالي: تحس -23

 سلاسل القيمة الخاصة بالثروة الحيوانية وتربية النحل.

لهم: ) -24 يتيح  بما  الاقتصادي  للنمو  في مسار  الفئة،  المستفيدون، بحسب  ال1وسي دمَج  الخدمات (  حصول على 

( الحصول على الخدمات  3( إعادة تكوين رأسمالهم الإنتاجي أو تعزيزه؛ )2المالية المكيفّة مع احتياجاتهم؛ )

خدمات التسويق. وفيما يتعلق بالمستفيدين في الفئة المستهدفة ( الحصول على  5( الإنتاج؛ )4غير المالية؛ )

التالية:  أ )الضعفاء جدا(،  -1-جيم القيمة المعنية بالمشروع هي  تربية الحيوانات على نطاق صغير؛ سلاسل 

- جيم وإنتاج الألبان على نطاق صغير؛ وصناعة الأجبان الحرفية وتربية النحل. وفيما يتعلق بالفئة المستهدفة

النمو مرتبطا  2 البيطرية والت، سيكون مسار  الدواجن شبه الحديثة، وخدمات الرعاية  دريب وما إلى بتربية 

)المؤسسات البالغة الصغر، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة(،    3-جيمهنالك. وفيما يتعلق بالفئة المستهدفة  

  جهيز أفراخ الدجاج بعمر يوم واحد، والأعلاف، والتمسار النمو إنتاج وتوفير السلع والخدمات مثل: سيتناول  

محل جزارة حديث، وما إلى هنالك(، والتجميع )جمع  ومصنع ألبان حديث،  و )مسلخ صغير مع غرفة تبريد،  

المنتجات وتسويقها(، وتوفير سلع محددة مثل المعدات والموائل الحيوانية. وفيما يتعلق بالفئتين المستهدفتين  

سيحصل جميع المستفيدين على  ، ست ستخدمَ آلية تمويل ثلاثية ذات مخاطر وتكاليف مشتركة. و3-جيمو 2-جيم

ريادة الأعمال( وإدارة المشروعات  ومهارات الأعمال،  والتثقيف المالي،  وارسات الذكية مناخيا،  التدريب )المم

الرعوي   التنقل  دعم  ويشتمل  التدريب.  اكتسبوه خلال  ما  تنفيذ  الدعم لأغراض  أو  الرصد  وسيستفيدون من 

ير البنية التحتية ووضع علامات لتحديد ثلاثة طرق رعوية رئيسية، وتوفالمسؤول على إجراءات التوعية،  

مناطق الاستراحة للرعاة( والخدمات الصحية، من جملة أمور أخرى. وختاما،  و)أحواض سقي الحيوانات،  

 ست ستكمل هذه التدخلات بدعم مستهدف للتثقيف التغذوي وتمكين المرأة.

 الأسواق الروابط مع  وتعزيز على الخدمات المالية المستدام . تعزيز الحصول 2المكون 

منتجات الثروة الحيوانية   طويرتالأثر المباشر المتوقع هو التالي: تحسين الحصول على الخدمات المالية، و -25

 لصالح المجموعات المستهدفة. وصول إلى الأسواقالفضلا عن تحسين   تحسين تجهيزها،وتربية النحل و

26- ( ماليتين:  آليتين  المشروع  فريق  ا1وسينشئ  )لحيازة  قسائم  نظام  ولوازمل(  التدليس،  ضد  ن  مؤمَّ   يقترن ( 

المستهدفة   للفئة  الأغذية  لشراء  نقدية  )أ-1-جيمبتحويلات  تكاليف  2؛  ذات  )مستدامة(  ثلاثية  ائتمان  آلية   )

(. وسيجري تعزيز الابتكارات في الخدمات المالية الرقمية، بما في 3-وجيم 2-ومخاطر مشتركة )الفئتان جيم

ع علاقات الشراكة المنصفة  ذلك النقود  ز البنية التحتية للأسواق وت شجَّ الإلكترونية. وبالإضافة إلى ذلك، ست عزَّ

 بين صغار المنتجين والجهات الفاعلة الأخرى في سلاسل الإمداد المحلية.

 وتنسيقه وإدارته لمشروعل. التعزيز المؤسسي 3المكون 

 رات المؤسسية والإطار التنظيمي لقطاع الثروة الحيوانية.الأثر المباشر المتوقع هو التالي: تحسين القد -27

سيركز على تحسين الإطار التنظيمي، وسياسات وخطط التنفيذ، وتدريب موظفي الإدارة   التعزيز المؤسسي. -28

تلك  مثل  الوزارات  من  وغيرها  الحيوان  الحيوانية وصحة  الثروة  وزارة  لصالح  المعدات  وتعزيز  العامة، 

التركيز على تعزيز   نصبية، والمسائل الجنسانية، والتكنولوجيا الرقمية وما إلى هنالك. وسيالمسؤولة عن التغذ

 قدرات منظمات المزارعين في مجالَي العمليات والتدخل.

وستتولى إدارة المشروع وحدة تنسيق وطنية صغيرة تتخذ من بانغي مقرا لها، وثلاثة فروع في بوار وسيبوت   -29

 وبوسانغوا. 
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 التغيير  نظرية -جيم

ائلة للبلاد، تسبب عدم الاستقرار السياسي والنزاع على مدى سنوات بوضع هش هعلى الرغم من الإمكانيات ال -30

ة الحيوانية الذي لا يزال يعاني من محدودية الوصول إلى التكنولوجيات،  كانت له آثار سلبية على قطاع الثرو

والخدمات،  السلع  أسواق  إلى  الوصول  الرعوي، ومحدودية  التنقل  تنظيم ممرات  الإنتاجية، وعدم  وضعف 

 ومحدودية قدرة القطاع العام على تقديم الخدمات المطلوبة.

والعمالة الناقصة، والهجرة والنزوح الداخلي،  قتصادية، وفي مواجهة هذه التحديات )الضعف، والصدمات الا -31

( ثلاثية:  استجابة  المشروع  يقدم  التغذية(،  تحسين  1وسوء  الصمود  (  القدرة على  تحقيق  أجل  الإنتاجية من 

إنشاء  (  2، من خلال إدماج الأشخاص الضعفاء ومراعاة التغذية؛ ) لسلاسل القيمة الخاصة بالثروة الحيوانية

مالية   الشراكة  آليات  وعلاقات  للأسواق  التحتية  البنية  بتعزيز  مقرونا  المختلفة،  المستفيدين  فئات  مع  مكيفّة 

( المحلية؛  الإمداد  سلاسل  في  الفاعلة  الجهات  مع  الفاعلة  3المنصفة  للجهات  المؤسسية  القدرات  تعزيز   )

 الحكومية ومنظمات المستفيدين. 

 والشراكات والملكية المواءمة -دال

ع يللمواض يوليه . ونظرا إلى الاهتمام الذي2و 1المشروع بصورة مباشرة في هدفَي التنمية المستدامة يساهم  -32

.  13و  8و  5المتعلقة بالمنظور الجنساني، والتغذية، والشباب والمناخ، يساهم أيضا في أهداف التنمية المستدامة  

لوطنية للإنعاش وبناء السلام في جمهورية  وسيساهم تنفيذ المشروع في تحقيق الأولويات الوطنية مثل الخطة ا

والتغذوي الغذائي  والأمن  الزراعي  للاستثمار  الوطني  والبرنامج  الوسطى،  الاستراتيجي  أفريقيا  والإطار   ،

 الوطني للتوظيف والتدريب المهني، والاستراتيجية الوطنية للتمكين الاجتماعي والاقتصادي للنساء والفتيات. 

وسياسة  (،  2024-2020هداف الاستراتيجية لبرنامج الفرص الاستراتيجية القطرية )ويتواءم المشروع مع الأ -33

التمويل الريفي الشمولي والاستراتيجية الجديدة للصندوق المتعلقة بالقطاع الخاص. وتماشيا مع استراتيجية  

لحلول الرقمية  الصندوق لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات من أجل التنمية، يعزز المشروع أيضا استخدام ا

 في سلاسل القيمة المستهدفة. 

العام،  -34 القطاع  وهي:  تقريبا،  الفاعلة  الجهات  فئات  جميع  مع  دينامية  شراكة  على  المشروع  تنفيذ  ويرتكز 

، والقطاع الخاص وشركاء التنمية )منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، وبرنامج  مزارعينالومنظمات  

ومفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، الأغذية العالمي،  

 وتشكل هذه الشراكات إحدى ضمانات نجاح المشروع واستدامته. وما إلى هنالك(. 

 والتمويل  والفوائد لتكاليفا – هاء

 تكاليف المشروع 

إجمالي مليون دولار أمريكي. وي قدَّر    36.94قدَّر إجمالي تكلفة المشروع، الذي يمتد لمدة سبع سنوات، بـ  ي   -35

المبلغ الذي خصصه الصندوق لتمويل العمل المناخي، والمحتسب وفقا لأساليب المصارف الإنمائية المتعددة 

المناخ والتالأطراف لرصد   التكيف مع تغير  مليون دولار أمريكي. وتبلغ   6.40فيف من آثاره، بـ  ختمويل 

مخصصات في المائة من إجمالي التكلفة. وتبلغ   88.61مليون دولار أمريكي، أي  32.74التكاليف الأساسية 

لتكلفة. وتمثل نفقات  في المائة من إجمالي ا   11.38مليون دولار أمريكي، أي  4.20الطوارئ المادية والمالية 

مليون دولار أمريكي. وتشكل   28.74في المائة من التكاليف الأساسية للمشروع، أي    88الاستثمار ما نسبته  

 مليون دولار أمريكي(.  3.9في المائة من التكاليف الأساسية ) 12نفقات التشغيل 
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التالي: )أدناه، على    1وتتوزع تكاليف المشروع حسب المكون، كما يوجزها الجدول   -36 : 1( المكون  1النحو 

مليون دولار   6.01:  2( المكون  2في المائة من إجمالي التكلفة(؛ )  53.56مليون دولار أمريكي )أي    19.79

 في المائة(.  30.14مليون دولار أمريكي ) 11.13: 3( المكون 3في المائة(؛ ) 16.23أمريكي )
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 1الجدول 

 الممولة والجهة  حسب المكون مشروعتكاليف ال 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2الجدول 

 والجهة الممولة   فئة الإنفاقحسب  مشروعتكاليف ال 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 
 

            

 

منحة الصندوق بموجب  
إطار القدرة على تحمل  

 الديون 

 المستفيدون  الحكومة البيئة العالميةمرفق 
مؤسسات التمويل  

 يةالمحل
 المجموع 

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ فئة الإنفاق

                 الاستثمار   نفقات -أولا

 الأشغال  -ألف
2 599.9 50.8 1 618.8 31.6 900.3 17.6 -  -  5 118.9 13.9 

المال    -باء ورأس  والمدخلات  والخدمات،  والسلع،  والمواد،  المعدات 

 41.5 341.9 15 17.8 734.7 2 7.4 142.7 1 14.4 212 2 20.9 203.5 3 39.4 048.9 6 الاستثماري

 15 545 5 - - - - 16.1 890.1 24.3 346.1 1 59.7 308.8 3 الخدمات الاستشارية -جيم

 17.2 360 6 2.6 167.6 0.3 18.6 4.4 279.9 36.1 298.8 2 56.5 595.1 3 والحلقات الدراسية العمل حلقات والتدريب  -دال

 87.6 365.8 32 9 902.3 2 3.6 161.4 1 13.2 282.2 4 26.2 467.2 8 48.1 552.7 15 الاستثمار   نفقاتمجموع 

             العادية  نفقات ال -ثانيا

 12.4 581.3 4 - - - - 32.5 489.1 1 10.1 464.8 57.3 627.3 2 التشغيل  نفقات -ألف

 12.4 581.3 4 - - - - 32.5 489.1 1 10.1 464.8 57.3 627.3 2 العادية  لنفقاتمجموع ا 

 100 947.1 36 7.9 902.3 2 3.1 161.4 1 15.6 771.4 5 24.2 932 8 49.2 180 18  المجموع 

 
 

منحة الصندوق بموجب  
إطار القدرة على تحمل  

 الديون 
 المستفيدون  الحكومة مرفق البيئة العالمية

مؤسسات التمويل  
 يةالمحل

   المجموع 

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ المكون

  روةتعزيز الإنتاج والإنتاجية في سلاسل القيمة الخاصة بالث -1

 53.6 791.1 19 14.7 902.3 2 5.9 161.4 1 11.8 332.1 2 26.1 156.5 5 41.6 238.8 8 الحيوانية وتربية النحل

  وتعزيزعلى الخدمات المالية  المستدام الحصول تعزيز  -2

 16.3 018.1 6 - - - - 16.7 005.2 1 32.1 929.5 1 51.2 083.4 3 الروابط مع الأسواق 

 30.1 137.9 11 - - - - 21.9 434.1 2 16.6 846 1 61.6 857.8 6 للمشروع وتنسيقه وإدارته   التعزيز المؤسسي -3

 100 947.1 36 7.9 902.3 2 3.1 161.4 1 15.6 771.4 5 24.2 932 8 49.2 180 18     المجموع 
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 3الجدول 

 مشروع حسب المكون وسنة ال مشروعتكاليف ال 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 

  
 المجموع  2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 

         المكون

تعزيز الإنتاج والإنتاجية في سلاسل القيمة الخاصة بالثروة الحيوانية وتربية  -1

 791.1 19 334 007.4 1 507.6 3 876.1 5 718 4 986.8 2 361.1 1 النحل 

 018.1 6 - - 396.6 777.2 1 951.2 1 743 1 150.1 الروابط مع الأسواق  وتعزيزعلى الخدمات المالية المستدام تعزيز الحصول  -2

 137.9 11 064.2 1 184.2 1 153.3 1 317.1 1 689.1 1 668.4 1 061.6 3 للمشروع وتنسيقه وإدارته  التعزيز المؤسسي -3

 947.1 36 398.2 1 191.6 2 057.4 5 970.4 8 358.4 8 398.2 6 572.8 4  المجموع 
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 استراتيجية وخطة التمويل والتمويل المشترك

( منحة من 2مليون دولار أمريكي؛ )  18.18( منحة من الصندوق بقيمة  1تنص خطة التمويل على ما يلي: ) -37

مليون    1.16( مساهمة من المستفيدين بقيمة نحو  3مليون دولار أمريكي؛ )  8.93قدرها    11مرفق البيئة العالمية 

عفاء في شكل إ  مساهمات  مؤلف منمليون دولار أمريكي    5.77( تمويل من الحكومة بقيمة  4دولار أمريكي؛ )

( 5؛ )ة، ومن مساهمات عينية مختلفمن الضرائب المفروضة على السلع والخدمات التي سيمولها المشروع

 مليون دولار أمريكي.  2.9مساهمة من مؤسسات التمويل المحلية الشريكة قدرها 

مليون دولار أمريكي بما يتيح لفريق المشروع إطلاق الأنشطة   0.50وستجري تعبئة سلفة للاستهلال بقيمة   -38

 الأولى.

 الصرف

لأصول عن طريق بوابة  سي صرف التمويل المقدمّ من الصندوق على أساس طلبات السحب المعتمدة حسب ا -39

الرسالة التي    الصندوق، عملا بإجراءات الصرف في الصندوق، والتي سترد شروطها بالتفصيل في  زبائن

 تعرض طرائق الإدارة المالية والرقابة المالية للمشروع.

 لفوائد والتحليل الاقتصادياموجز 

في المائة على الأقل، وهي بالتالي أعلى    30تبلغ معدلات العائد الاقتصادي الداخلي للنماذج المالية المختارة   -40

في المائة( ومن سعر الفائدة المطبق في إطار النظم   8سعر الفائدة على رأس المال في الأجل الطويل )من  

التي جرى   الية الحالية إيجابي في جميع النماذج المفي المائة في السنة(. وصافي القيمة    18المالية اللامركزية )

 . 1تحليلها، ونسب العوائد إلى التكاليف أعلى من 

في المائة، يبلغ معدل    8قابل للحياة اقتصاديا. وفي إطار السيناريو الرئيسي، حيث معدل الخصم هو  والمشروع   -41

مليون دولار أمريكي )ما يعادل    16.6الية  في المائة ويساوي صافي القيمة الح  13.1العائد الاقتصادي الداخلي  

 مليار فرنك الجماعة المالية الأفريقية(.  9.9

 ويؤكد تحليل الحساسية أن التقديرات المتعلقة بمعدل العائد الاقتصادي الداخلي وصافي القيمة الإجمالية قوية. -42

المائة  10وإذا زادت نفقات الاستثمار بنسبة   المائة أو    20أو    ،في  العائد   30في  المائة، فسيكون معدل  في 

في المائة على التوالي، وسيبقى صافي القيمة    11.2في المائة و  11.8و  ،في المائة  12.4الاقتصادي الداخلي  

يبلغ   إيجابيا، بحيث  أمريكي، و  15الحالية  أمريكي وملي  13.3مليون دولار  مليون دولار    11.7ون دولار 

في المائة، فسيكون    30في المائة أو    20في المائة، أو    10بنسبة    فوائدلاوإذا انخفضت  أمريكي على التوالي.  

، وسيبلغ على التوالي  في المائة  10.5في المائة و  11.5في المائة، و  12.4معدل العائد الاقتصادي الداخلي  

مليون دولار أمريكي   6.8ملايين دولار أمريكي و  10مليون دولار أمريكي، و  13.3صافي القيمة الحالية  

في المائة   9سيكون معدل العائد الاقتصادي الداخلي  فلمدة سنة أو سنتين،    الفوائدق  يتأخر تحقعلى التوالي. وإذا  

مليون دولار   4.4-مليون دولار أمريكي و  2.4لغ صافي القيمة الحالية  يبفي المائة على التوالي، وس  5.5و

معدل العائد الاقتصادي   سجلفي المائة، فسي  60  المشروع آليات عتماداوإذا كان معدل  .  على التوالي  أمريكي

 في المائة. 10.5الداخلي 

 استراتيجية الخروج والاستدامة 

( تعزيز القدرات المؤسسية لإدارة وتمكين 1تتضمن استراتيجية الخروج واستدامة المشروع العناصر التالية: ) -43

الآليات التي أ نشئت   ملكية(  2الهياكل العامة، ومنظمات المزارعين ومنظمات المجتمع المدني للمستفيدين؛ )

 
 بمجرد تأكيد توافر موارد مرفق البيئة العالمية، سيجري تعديل اتفاقية التمويل وفقا لذلك.   11
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( مواءمة 3إلى المستفيدين فيما يتعلق بمسارات التقدم الاقتصادي؛ )  ةالدعم المقدمّأشكال  في إطار المشروع و

 الابتكارات المقترحة مع الاحتياجات والقدرات الإدارية للمستفيدين الذين ينفذونها. 

وترتكز استدامة إنجازات المشروع وتكرارها على نطاق أوسع على العناصر نفسها. وبالإضافة إلى ذلك،   -44

 لية وتعزيز قدرات الجهات الفاعلة سيدعمان استمرار التدخلات بعد انتهاء المشروع. فإن مأسسة الآلية الما

   مخاطرال -ا ثالث

 ها أثرمن  تخفيفال وتدابير مخاطرال -ألف

من أجل معالجة الأمر، يجب تقديم خطة العمل والميزانية سير عملية وضع الميزانية. وفي    اتحدث تأخيرتقد   -45

أقصاها  السنوية لإبداء عدم   في مهلة  الأول. و  31الاعتراض عليها  سي عهَد بوظيفة مراجعة  ديسمبر/كانون 

الحسابات الداخلية إلى المفتشية العامة للمالية. وستتولى شركة يجري اختيارها بعد طلب عطاءات دولي القيام  

أفريقيا الوسطى في   وإذ ت صنَّف جمهوريةلحسابات المشروع سنويا، وفقا للمعايير الدولية.    شاملةبمراجعة  

بلدا فيما يتعلق بمدركات الفساد، سيجري في إطار المشروع تعزيز آليات الإدارة   180بين  من    152المرتبة  

المأمونة التي اخت برت في المشروعات الجارية الممولة من الصندوق. وسيكون التوريد في المشروع متسقا  

سياسة الصندوق بشأن منع ، ومع  أنشطته وعملياته  يفساد فالتدليس وال  منع  سياسة الصندوق المعدلة بشأن مع  

. وختاما، ست خفَّف المخاطر المرتبطة التحرش الجنسي والاستغلال والانتهاك الجنسيين والتصدي لهاحالات  

 بعدم الاستقرار وارتفاع الأسعار، من خلال استهداف تدخلات المشروع لمناطق حيث الأمن مضمون.

 4الجدول 

 للمخاطر موجز عام  

 تصنيف المخاطر المتبقية  تصنيف المخاطر المتأصلة  مجالات المخاطر 

 كبيرة  مرتفعة السياق القطري 

 متوسطة  متوسطة  الاستراتيجيات والسياسات القطاعية 

 متوسطة  كبيرة  السياق البيئي والمناخي 

 متوسطة  متوسطة  مشروع نطاق ال

 منخفضة  متوسطة  الاستدامة القدرة المؤسسية على التنفيذ وتحقيق  

 متوسطة  كبيرة  الإدارة المالية 

 كبيرة  كبيرة  ات مشروعالتوريد في ال

 منخفضة  متوسطة  الأثر البيئي والاجتماعي والمناخي 

 منخفضة  متوسطة  أصحاب المصلحة 

 متوسطة  متوسطة  المخاطر الإجمالية 

 والاجتماعية  البيئية الفئة -باء

 وت صنَّف غالبية المخاطر الأخرى على أنها معتدلة.،  كبيراللمشروع    البيئية والاجتماعيةي عَد مستوى المخاطر   -46

اقت رحتو وأ رفقت    قد  دراسات  وأ جريت  الآثار،  من  للتخفيف  التقتدابير  بإجراءات  المتعلقة   دير بالمذكرة 

ة والاجتماعية والمناخية، وخطة الإدارة  يالاجتماعي والبيئي والمناخي، التي تتضمن أيضا إطار الإدارة البيئ

والمستنيرة. ومن خلال استخدام نهج تشاركي المسبقة  الموافقة الحرة  البيئية والاجتماعية والمناخية ونموذج  

مل  ويع  حيواناتتربية العية الداخلية في مناطق  وشامل، سيضع فريق المشروع في اعتباره الديناميات الاجتما

 قطاع للثروة الحيوانية يتسم بالشمول والاستدامة والمسؤولية. على تعزيز
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 المناخية  المخاطر تصنيف -جيم

التدخلات المخطط لها ستحسن قدرة المستفيدين   . ولكن مرتفعةللمشروع على أنها    المخاطر المناخيةت صنَّف   -47

على الصمود في وجه تغير المناخ. وسيعزز فريق المشروع تقنيات إدارة النفايات الحيوانية وقدرة المستفيدين  

المناخ.   بتغير  المرتبطة  التحديات  المسؤول على تحسين نظام على مواجهة  الرعوي  التنقل  ويشتمل تعزيز 

ة الآفات والأمراض الحيوانية. وتتوافق هذه التدابير مع التدابير المقترحة في المساهمة الإنذار المبكر ومكافح

 المنقحة المحددة وطنيا فيما يتعلق بأهداف التكيف.

إلىوختاما،   -48 الإشارة  نسبة  تجدر  تبلغ    أن  المناخي  العمل  يقدمه   35.2تمويل  الذي  التمويل  من  المائة  في 

المتعددة الأطراف  باستخدام أسالالصندوق، وت حسَب   لتكيف مع تغير  اتمويل    لرصديب المصارف الإنمائية 

 المناخ والتخفيف من آثاره. 

 الديون تحمل على لقدرةا -دال

في المائة من الناتج المحلي الإجمالي. وتواصل   35تحافظ الديون الخارجية على مستوى مستقر نسبيا يبلغ   -49

لتحسين إدارة الدين العام. وتستفيد أيضا من عدة جولات لتخفيف عبء جمهورية أفريقيا الوسطى بذل الجهود  

 الديون. 

 التنفيذ  -ارابع

 التنظيمي  الإطار -ألف

 وتنسيقه  مشروعإدارة ال

ستتولى وحدة تنسيق وطنية وثلاثة فروع ميدانية إدارة المشروع الذي يخضع لإشراف وزارة الثروة الحيوانية  -50

لجنة   وست نشأ  الحيوان.  المزارعين،  وصحة  ومنظمات  العام،  القطاع  في  الفاعلة  للجهات  شاملة  توجيهية 

  دلةية وصحة الحيوان. وستحدد الأومنظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص، وسيرأسها وزير الثروة الحيوان

 المختلفة القواعد في مجال الإدارة.

 الإدارة المالية والتوريد والحوكمة

ستتمتع وحدة تنسيق المشروع باستقلال ذاتي في مجال الإدارة الإدارية والمالية. وقد جرى .  الإدارة المالية -51

على   نِّّفت  المالية وص  بالإدارة  المرتبطة  المخاطر  دليل عن  تقييم  المشروع  فريق  لدى  كبيرة. وسيكون  أنها 

عند   المخاطر  على  الحفاظ  يتيح  بما  الداخلية  الرقابة  وأنظمة  الميزانية  عملية  بالتفصيل  يعرض  الإجراءات 

 مستوى مقبول للصندوق. وسيوضَع برنامج حاسوبي للإدارة المحاسبية والمالية منذ استهلال المشروع. 

ستفتح الحكومة في بانغي وفي كل واحد من الفروع الثلاثة حسابا مخصصا   وطرائق الصرف.تدفقات الأموال   -52

الرسالة التي تعرض طرائق الإدارة المالية للمشروع في مصرف ذي سمعة جيدة، وست حدَّد طرائق الإدارة في  

 والرقابة المالية للمشروع.

ئح المقترض/المتلقي ذي الصلة، بشرط أن تتسق سيجري توريد السلع والأشغال والخدمات وفقا للوا  التوريد. -53

هذه الأحكام مع المبادئ التوجيهية للصندوق في مجال التوريد في المشروعات. وسيكون التوريد في إطار  

أنشطته وعملياته لأيضا    طابقاالمشروع م التدليس والفساد في  المعدلة بشأن منع  سياسة ، وسياسة الصندوق 

حالات   منع  بشأن  لهاالصندوق  والتصدي  الجنسيين  والانتهاك  والاستغلال  الجنسي  مع  التحرش  وكذلك   ،

يجب الإبلاغ  فإجراءات التقدير الاجتماعي والبيئي والمناخي. وإذا لوحظت أي أوجه قصور في هذه المجالات،  



EB 2023/140/R.7/Rev.1 

13 

وسوف (.  https://www.ifad.org/ar/anticorruptionعنها فورا إلى المكتب المختص في الصندوق )

ب جميع الموظفين و المتعلقة بالتوريد وعلى    سائر أصحاب المصلحةي درَّ المبادئ التوجيهية للصندوق  على 

 الوثائق القياسية ذات الصلة. 

 معالجة التظلمات آلية و هاوتعقيبات مستهدفةال  ةشراك المجموعإ

لى المعلومات بشأن  عصول الجميع  حمن أجل  ( حملة واسعة  1يرتكز النهج المعتمد على العناصر التالية: ) -54

( إشراك المسؤولين المحليين في اختيار المستفيدين ومواقع إنشاء البنية  2فوائد المشروع وطرائق التنفيذ؛ )

الحيوانية؛ ) للثروة  تمكين  3التحتية  التحتية.(  البنية  إدارة  المستفيدين في مجال  لذلك، س تنشأ    رابطات  وتبعا 

مساحات للتشاور على مستوى المجتمعات المحلية وسيجري تعزيزها من خلال أنشطة التوعية وبناء القدرات  

 والدعم التقني. اللقاءات فيما يتعلق بالإدماج الاجتماعي، وتيسير

 معالجة التظلمات آلية 

ا -55 فريق  لجان لإدارة  سينشئ  المستفيدين. وست نشأ  التعليقات والشكاوى والمطالبات من  لتلقي  لمشروع منصة 

 الشكاوى.

 والتواصل  المعرفة وإدارة والتعلمّ، والتقييم، الرصدو التخطيط، -باء

التنفيذ،   -56 فريق المشروع أدوات وإجراءات للرصد والتقييم، وفقا لمتطلبات الصندوق التي   عتمدسيلأغراض 

سترد بالتفصيل في دليل المشروع. وستتيح آلية للرصد الرقمي الحصول على معلومات عن مساهمة المشروع  

القطرية. الاستراتيجية  الفرص  برنامج  وإتاحتها    في  المشروع  عن  دورية  مرحلية  تقارير  إعداد  وسيجري 

لوزارة الثروة الحيوانية وصحة الحيوان وللصندوق. وستجري منظمات المجتمع المدني أيضا رصدا مستقلا 

 من خلال مراقبة المواطنين للعمل العام. 

وست نظَّم زيارات للتبادل والتعلم ومعارض  وسيوضع دليل للتواصل وإدارة المعرفة عند استهلال المشروع.   -57

  كتيبات(و  مقالاتومدونات،  ونشرات إخبارية،  صل، سيجري تطوير مواد )معرفية مصغرة. وعلى صعيد التوا

 لإطلاع جميع أصحاب المصلحة والجهات الفاعلة الأخرى بانتظام على معلومات عن أنشطة المشروع. 

 وتوسيع النطاق  اتالابتكار

  على نطاقتطبيق الحلول   ،بداية تنفيذهامنذ هو أن تتيح،  الابتكارات المزمعة في تصميم المشروع من هدف ال -58

وستوضَع ترتيبات لتجميع إنتاجهم وربطهم  ج جميع المستفيدين في مسار للنمو الاقتصادي.  مَ . أولا، سي دأوسع

السلع والخدمات بطريقة مستدامة. وثانيا، ستستند هذه الترتيبات بصورة خاصة إلى تمكين المنظمات   أسواقب

( للمستفيدين  مزارعي   والجمعية  الوسطى  أفريقيا   في  للرعاة  الوطني  الاتحادالاتحادية  لمجموعات  الوطنية 

م آليات مالية لدعم  فيما يتعلق بالهندسة الاجتماعية والدعم التقنالدواجن في أفريقيا الوسطى(  ي. وثالثا، ست صمَّ

 ي عَد الجمع بين التقدم الاقتصادي للمستفيدين والمساعدة على إقامة علاقات مستدامة مع مؤسسات التمويل. و

لوازم الإنتاج عنصرا أساسيا للتقدم الاقتصادي التحويلات النقدية لشراء  التحويلات النقدية لشراء الأغذية و

الضعفاء. ورابعا، ستبقى آلية التمويل الثلاثية ذات التكاليف والمخاطر المشتركة متاحة بعد انتهاء  للأشخاص  

 المشروع.

 التنفيذ خطط -جيم

 جاهزية التنفيذ وخطط الاستهلال 

دت إجراءات  بغية   -59 دِّّ من أجل استهلال سريع. وسيجري تعبئة    تحضيريةضمان الاستهلال الجيد للمشروع، ح 

 مليون دولار أمريكي.   0.50تتجاوز قيمتها  ولنالأنشطة، لاستهلال سلفة 

https://www.ifad.org/ar/anticorruption
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 الإشراف واستعراض منتصف المدة وخطط الإنجاز 

عام،   -60 كل  بعثت  ت نظَّمفي  أو  والحكومة  إشراف  ا بعثة  الصندوق  بين  ت جربالاشتراك  المدة،  منتصف  وفي  ى . 

عن الآثار المباشرة ودراسات مواضيعية لجمع معلومات عن التقدم المحرز في المشروع.    دراسات استقصائية

المدة التي ستجرى خلال السنة الرابعة فرصة   التعديلات اللازمة  وستتيح بعثة استعراض منتصف  لإجراء 

المشروع،    ختامفيما يتعلق بكل جانب من جوانب المشروع، وترسيخ الدروس الأولى المستفادة من التنفيذ. وفي  

 ست جرى دراسات الإنجاز وتقييم الأثر. 

 القانوني  والسند القانونية الوثائق - اخامس

 التي  القانونية  الوثيقة  والصندوق الدولي للتنمية الزراعية  أفريقيا الوسطىجمهورية  بين    تمويلالستشكل اتفاقية   -61

وسترد نسخة من اتفاقية التمويل المتفاوض  .  المتلقي/قترضإلى الم  تقديم التمويل المقترح  ايقوم على أساسه

 بشأنها في الذيل الأول.

مخولة بموجب القوانين السارية فيها سلطة تلقي تمويل من الصندوق الدولي للتنمية   أفريقيا الوسطى  وجمهورية -62

 . الزراعية

المقترح يتفق مع   -63 التمويل  الزراعية وسياسات    أحكاموإني مقتنع بأن  للتنمية  الدولي  إنشاء الصندوق  اتفاقية 

 . ومعاييرهالصندوق  المقدم من التمويل

 التوصية  -سادسا

 التالي:  القرار  بموجب  المقترح التمويل على التنفيذي المجلس يوافق بأن أوصي -64

 بموجب إطار القدرة على تحمل الديون  منحة  الوسطى  اأفريقيجمهورية    أن يقدم الصندوق إلى  قرر:

دولار أمريكي(، على أن  000 180 18دولار أمريكي ) ن ألفيومائة وثمانا مليون ثمانية عشربقيمة 

 ا التقرير. خضع لأية شروط وأحكام تكون مطابقة على نحو أساسي للشروط والأحكام الواردة في هذت

 

 ألفرو لاريو 

 الزراعية  للتنمية الدولي الصندوق رئيس
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Accord de financement négocié 

Projet élevage et appui aux jeunes (PEAJ) 

(Négociations conclues le 9 novembre 2023) 

 

Don No : 

 

Nom du Projet : Projet élevage et appui aux jeunes (“PEAJ”) (le “Projet”) 

 

République Centrafricaine (“Le Bénéficiaire”)  

et 

Le Fonds international de développement agricole (le “Fonds” ou le “FIDA”) (désignés 

individuellement par une "Partie" et collectivement par les “Parties”) 

 

ATTENDU QUE le Bénéficiaire a sollicité du Fonds un don pour le financement du Projet 

décrit à l’Annexe 1 du présent accord ; 

 

ATTENDU QUE le Bénéficiaire s’est engagé à fournir un soutien supplémentaire, financier 

ou en nature, qui pourrait être nécessaire au Projet ; 

 

Considérant que le Fonds a accepté de financer le Projet ;  

 

Par conséquent, les Parties conviennent de ce qui suit : 

Section A 

1. Le présent accord comprend l’ensemble des documents suivants : le présent document, la 

description du projet et les dispositions relatives à l’exécution (Annexe 1), le tableau 

d’affectation des fonds (Annexe 2) et les clauses particulières (Annexe 3). 

 

2. Les Conditions Générales applicables au financement du développement agricole en date du 

29 avril 2009, telles que modifiées en décembre 2022 et toutes éventuelles modifications 

postérieures (“les Conditions Générales”) sont annexées au présent document, et l’ensemble 

des dispositions qu’elles contiennent s’appliquent au présent accord à l’exception des 

dispositions qui font référence au financement par prêt et qui ne s’appliquent pas au présent 

accord. Aux fins du présent accord, les termes dont la définition figure dans les Conditions 

Générales ont la signification qui y est indiquée. 

 

3. Le Fonds accorde au Bénéficiaire un Don (le “Financement”), que le Bénéficiaire utilise 

 aux fins de l’exécution du Projet, conformément aux modalités et conditions énoncées 

 dans le présent accord. 

 

Section B 

1. Le montant du Don est de dix-huit millions cent quatre-vingt mille dollars américains  (USD 

 18,180,000). 

 

2. L’exercice financier débute le 1er janvier et se termine le 31 décembre. 

 

3. Un compte désigné en Francs CFA, pour l’utilisation exclusive du Projet, sera    ouvert dans 

les livres d’une banque commerciale établie à Bangui et jouissant d’une bonne réputation, 

destiné à recevoir les ressources exclusives du Don accordé au titre du présent accord. Le 

Bénéficiaire doit informer le Fonds des fonctionnaires autorisés à exploiter le compte 

désigné. Il y aura un compte d’opérations libellé en Franc CFA au profit du projet PEAJ ouverte 

dans une banque commerciale, de bonne réputation dont les détails de gestion seront décrits 

dans le FMFCL. Le compte d’opérations aura un sous-compte opérationnel ouvert pour 
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chaque antenne du Projet. 

 

4. Le Bénéficiaire fournira des fonds de contrepartie aux fins du Projet d’un montant de cinq 

millions sept cent soixante-dix mille dollars américains (USD 5,770,000) sous forme de 

contributions au titre d’exonération des taxes appliquées sur les biens et les services que le 

Projet acquerra et aux diverses contributions en nature. 

 

Section C 

 

1. L'agent principal du Projet est le Ministère de l'Élevage et de la Santé Animale (MESA). 

 

2. Les entités suivantes sont désignées comme parties supplémentaires au Projet : la 

Fédération Nationale des Éleveurs de Centrafrique (FNEC), l’Association Nationale des 

Groupements d’Aviculteurs de Centrafrique (ANGAC) et l’Agence Nationale de 

Développement de l’Élevage (ANDE). 

 
3. Un examen à mi-parcours sera effectué conformément aux dispositions des alinéas 

 8.03 (b) et (c) des Conditions Générales. Toutefois, les Parties peuvent convenir d'une date 

différente pour l'examen à mi-parcours de la mise en œuvre du Projet. 

 

4. La date d’achèvement du Projet est fixée au septième (7eme) anniversaire de la date d’entrée 

en vigueur du présent accord et la date de clôture du Financement sera 6 mois plus tard, ou 

toute autre date désignée par le Fonds par notification au Bénéficiaire. 

 

5. L'acquisition de biens, travaux et services financés par le Financement est effectuée 

conformément aux dispositions de la réglementation du Bénéficiaire en matière de passation 

des marchés, dans la mesure où elles sont conformes aux directives pour la passation des 

marchés relatifs aux projets du FIDA. 

 

Section D 

 

1. Le Fonds administrera le Don et supervisera le Projet. 

 

Section E 

 

1. Les éléments suivants sont désignés comme des motifs supplémentaires de suspension du 

présent accord : 

 

a) Le manuel de mise en œuvre et/ou l'une de ses dispositions a fait l'objet d'une renonciation, 

d'une suspension, d'une résiliation, d'une modification ou d'un amendement sans l'accord 

préalable du Fonds, et le Fonds, après consultation avec le Bénéficiaire, a déterminé qu'il a 

eu, ou est susceptible d'avoir, un effet préjudiciable important sur le Projet. 

 

b) Dans le cas où le Bénéficiaire n’a pas demandé de décaissement du Financement pendant 

une période d’au moins douze (12) mois consécutifs, sans justification valable. 

 

c) La non- soumission du rapport d’audit annuel dans le suivant délai : au plus tard six (6) 

mois suivant la clôture de l’exercice fiscal, soit au plus tard le 30 juin de chaque année. 

 

d) Les parties supplémentaires au Projet, telles que définies à la Section C paragraphe 2 de cet 

accord, devront soumettre au Projet un rapport d’audit sur l’utilisation des fonds accordés 

dans le cadre de la mise en œuvre des activités du Projet.   

 

2. Les éléments suivants constituent des conditions additionnelles préalables aux 

décaissements : 

 

a) La non objection du FIDA à l'égard du manuel de mise en œuvre du Projet. 
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b) Le personnel clé du Projet a été nommé conformément à la section 10 Annexe 3 du 

présent Accord. 

 

c) La préparation par l’équipe Projet du premier PTBA et l’obtention du non- objection par le 

FIDA. 

 

3. Toutes les communications ayant trait au présent accord doivent être adressées aux 

 représentants dont le titre et l’adresse figurent ci-dessous : 

 

Pour le Bénéficiaire Félix Moloua 

 Ministre d’Etat, Ministre chargé de 

l’Economie, du Plan et de la Coopération 

Internationale 

 Ministere d’Etat charge de l’Economie, 

du plan et de la coopération 

Internationale 

 RUE MARTIN LUTHER KING 

 B.P. 696 BANGUI 

 REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE 

 

Pour le Fonds 

 

 Le Président 

Alvario Lario  

 Fonds international de 

développement agricole 

Via Paolo di Dono 44 

 00142 Rome, Italie 

 

 Copie à : [ ] 

 

 Le cas échéant, les Parties acceptent la validité de toute signature électronique qualifiée 

utilisée pour la signature du présent accord et reconnaissent cette dernière comme 

équivalente à une signature manuscrite. 

 
 Le présent accord, a été établi en langue française en deux (2) exemplaires originaux, un 

(1) pour le Fonds et un (1) pour le Bénéficiaire. 
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 REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE 

 

 

             

 [Nom du Représentant autorisé] 

 

 [Titre du Représentant autorisé]  

 Date :   _ 

 

 

 

 

 FONDS INTERNATIONAL DE 

DEVELOPPEMENT AGRICOLE 

 

 

 [Nom du Représentant autorisé] 

 

 [Titre du Représentant autorisé] 

  Date :   
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Annexe 1 

 Description du Projet et dispositions relatives à l’exécution 

 

I. Description du Projet 

 

1. Population cible. Le PEAJ touchera 30 000 ménages, soit 180 000 bénéficiaires. Les 

jeunes et les femmes représenteront respectivement 40% et 40% des bénéficiaires 

directs. Les bénéficiaires seront organisés en trois catégories C.1, C.2 et C.3 : la C.1, qui 

regroupera approximativement 28.820 ménages vulnérables et très vulnérables, avec un 

peu ou pas d’actifs de production et un faible niveau d’éducation. La catégorie C.2 

représente des ménages pauvres mais ayant quelques actifs de production, et parfois un 

certain niveau d’éducation. La catégorie C.3 regroupe des acteurs locaux qualifiés de petits 

et moyens entrepreneurs, majoritairement informels. 

2. Zone d'intervention du Projet. Le Projet interviendra dans 8 préfectures : Nana- 

Mambéré; Ombella Mpoko; Ouham-Pendé; Lobaye; Kemo; Ouham; Ouaka; et Nana- 

Gribizi. Cette zone d'intervention couvre cinq des sept principales communes d'élevage du 

pays et comprend à la fois les agro-éleveurs sédentaires et les éleveurs transhumants 

(dont les Peul Mbororo), ainsi que la population pygmée Aka/Bayaka (dans la Lobaye). 

3. Finalité. La finalité du Projet est d’améliorer les moyens de subsistance et de promouvoir 

la résilience économique et climatique, ainsi que la sécurité alimentaire et nutritionnelle 

des groupes ciblés. 

4. Objectif. L’objectif du Projet est d’améliorer durablement les revenus des acteurs du 

secteur de l'élevage à travers des chaines de valeurs inclusives et sensibles à la nutrition. 

5. Composantes. Le Projet contient les composants ci-après : 

5.1. Composante 1 : Renforcement de la production et la productivité des chaînes de valeur 

de l'élevage et de l'apiculture. Dans cette composante, le PEAJ a pour but d’assurer que 

la production, la productivité et la résilience des acteurs locaux des chaines de valeur de 

l’élevage et de l’apiculture sont améliorées. Les bénéficiaires seront insérés dans un 

parcours de croissance leur permettant de : (1) accéder à des services financiers adaptés 

à leurs besoins ; (2) reconstituer ou renforcer leur capital productif ; (3) accéder à des 

services non financiers ; (4) produire ; et (5) accéder aux services de mise en marché. 

5.2. Composante 2 : Promotion de l’accès durable aux services financiers et renforcement des 

liens avec le marché. La composante 2 cherche à améliorer l’accès aux services 

financiers, la valorisation/transformation des produits d’élevage et d’apiculture, ainsi que 

l’accès aux marchés, pour les groupes ciblés. Le projet mettra en place deux mécanismes 

financiers : (1) le système de coupons (pour l'acquisition de kits) sécurisé contre tout 

abus, couplé à des transferts monétaires alimentaires pour les C.1.a ; (2) le mécanisme 

de crédit tripartite (durable) à coûts et risques partagés (bénéficiaires des catégories C.2 

et C3). 

5.3. Composante 3 : Renforcement institutionnel, coordination et gestion du Projet. La 

composante 3 cherche à améliorer les capacités institutionnelles et le cadre 

réglementaire du secteur de l’élevage. Il portera sur l’amélioration du cadre réglementaire, 

des politiques et plans de mise en œuvre, la formation des staffs, le renforcement des 

équipements pour le MESA et d'autres ministères comme ceux en charge de la nutrition, 

du genre, du numérique, etc. 
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II. Dispositions relatives à l'exécution 

 

6. L'agent principal du Projet. Le Projet sera placé sous la tutelle du Ministère de 

 l’Élevage et de la Santé Animale (MESA). 

7. Pilotage et gestion du Projet. Un comité de pilotage (Copil) placé sous la tutelle du 

ministre de l’élevage sera mis en place par arrêté ministériel. Il assurera la concertation 

au niveau national, la supervision opérationnelle du Projet et examinera à ce titre les PTBA, 

les rapports annuels, les rapports de conception finale, d’exécution et s’assurera de la 

cohérence des interventions avec les politiques. Il se réunira en séance ordinaire deux fois 

par an et son secrétariat sera assuré par le Coordonnateur national du PEAJ. Dans un souci 

de mutualisation des ressources humaines, de complémentarité intersectorielle et 

d’appropriation collective des acquis, le Copil regroupera les mêmes représentants que les 

comités de pilotage du PREPAS et du PRAPAM plus les représentants des ministères 

chargés de la promotion de la femme et de l’économie numérique. Des comités locaux 

seront mis en place pour participer à la sélection des bénéficiaires et assurer le suivi de 

la mise en œuvre du projet au niveau décentralise. 

8. Unité de gestion du Projet. Le PEAJ sera géré par une unité nationale de coordination 

(UNC), basée à Bangui et 3 antennes, basées à Bouar, Sibut et Bossangoa. L’UNC et ses 

antennes assureront le suivi rigoureux de la mise en œuvre de ces procédures. 

9. Partenaires stratégiques. Les entités suivantes sont désignées comme parties 

supplémentaires au Projet : la Fédération Nationale des Éleveurs de Centrafrique (FNEC), 

l’Association Nationale des Groupements d’Aviculteurs de Centrafrique (ANGAC) et 

l’Agence Nationale de Développement de l’Élevage (ANDE). 

10. Suivi et évaluation. Pour la mise en œuvre, le Projet mettra en place les outils et 

procédures de suivi-évaluation (S&E) selon les exigences du FIDA qui seront détaillés dans 

le manuel du projet. Le dispositif de suivi, digitalisé, renseignera sur la contribution du 

PEAJ au COSOP. 

11. Gestion des connaissances. Un manuel de communication et de gestion des savoirs, sera 

élaboré au démarrage. Des visites d’échanges et d’apprentissage ainsi que de mini- foires 

aux savoirs seront organisées. Sur le volet de la communication, il sera élaboré des 

produits de communication (bulletins d’information, blogs, articles, brochures) pour 

informer régulièrement toutes les parties prenantes, et au-delà, sur les activités du projet. 

12. Manuel de mise en œuvre de Projet. Le manuel d’implémentation consacrera les 

procédures pour la sélection des bénéficiaires et leur accès aux biens et services délivrés 

par le PEAJ, lesquelles sont conçues pour prévenir, détecter, enquêter et sanctionner les 

cas de fraude, de corruption et autres irrégularités financières.
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Annexe 2 

 

  Tableau d’affectation des fonds 

 

1. Affectation du produit du Don. 

 

a) Le tableau ci-dessous indique les catégories de dépenses admissibles à un financement 

sur le paiement du Don ainsi que le montant du Don affecté à chaque catégorie et la 

répartition en pourcentage des dépenses à financer pour chacun des postes des 

différentes catégories : 

 

 

 

b) Les termes utilisés dans le tableau ci-dessus se définissent comme suit : 

 

i) Les dépenses relatives à la catégorie II – Equipements, biens et services 

comprennent également les dépenses liées aux acquisitions de matériels,  des 

intrants et au capital d’investissement. 

 

2. Modalités de décaissement 

 

a) Frais de démarrage. Les retraits relatifs aux dépenses de démarrage dans les catégories II 

(Equipements, biens et services), III (Consultations), IV (Formation, Atelier et 

Séminaire) et V (Fonctionnement) engagés avant la satisfaction des conditions générales 

de retrait ne doivent pas dépasser un montant total de cinq cent mille dollars (USD  500 

000). Les activités à financer au titre des coûts de démarrage nécessiteront un accord 

préalable du FIDA pour être considérées comme autorisées. 

 

b) Sous réserve d’approbation préalable du Fonds, un auditeur externe indépendant réputé 

et qualifié venant du secteur privé sera recruté par le Projet pour effectuer l'audit externe 

des états financiers annuels de l'UCN et selon les normes admises par le FIDA. 

 

Total 
Montant alloué au 

titre du Don 
(exprimé en USD) 

Pourcentage des 

dépenses autorisées 

à financer 

I. Travaux 2 34

0 

000 100%HT 

II. Equipements, Biens et Services 5 44

0 

000 100%HT et hors 

contributions de 

bénéficiaires 

III. Consultations 2 98

0 

000 100% HT 

IV. Formation, Atelier et Séminaire 3 24

0 

000 100% HT et hors 

contributions de 

bénéficiaires 

V. Fonctionnement 2 36

0 

000 100% HT 

Non alloué 1 82

0 

000 100% HT 

TOTAL 18 18

0 

000  
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Annexe 3 

 

Clauses particulières 

 

I. Dispositions générales 

 

 Conformément aux dispositions de la section 12.01 a) xxiii) des Conditions Générales, le 

Fonds peut suspendre, en tout ou partie, le droit du Bénéficiaire de solliciter des retraits 

du compte du Financement du Fonds si le Bénéficiaire n’a pas respecté l'une quelconque 

des clauses énoncées ci-dessous, et si le FIDA a établi que ladite défaillance a eu, ou 

risque d'avoir, un effet préjudiciable important sur le Projet : 

 

1. Dans les six (6) mois suivant l'entrée en vigueur de l'Accord de financement, le Projet 

achètera et installera un logiciel de comptabilité personnalisé, conformément aux 

pratiques en vigueur dans les projets soutenus par le FIDA, afin de satisfaire aux normes 

comptables internationales et aux exigences du FIDA. 

 

2. Dans les six (6) mois suivant l'entrée en vigueur de l'Accord de financement, le Projet 

conclura un protocole d'accord avec les parties supplémentaires au Projet, telles que 

définies à la Section C paragraphe 2, qui structurera la collaboration, définira les rôles, 

les responsabilités et les devoirs en matière de mise en œuvre et de gestion financière, 

comptabilité et rapport. 

 

3. Planification, suivi et évaluation. Le Bénéficiaire veillera à ce que (i) un système de 

Planification, de Suivi et d'Evaluation (PM&E) soit mis en place dans les douze (12) mois 

à compter de la date d'entrée en vigueur du présent accord. 

 

4. Genre. Le Bénéficiaire veillera à ce que les engagements pris en faveur du genre 
 dans le document de projet soient mis en œuvre. 

 

5. Peuples autochtones. Le Bénéficiaire veillera à ce que les préoccupations des peuples 

autochtones soient dûment prises en compte dans la mise en œuvre du Projet et, à cette 

fin, veillera à ce que : 

 

(a)  le Projet est exécuté conformément aux dispositions applicables de la      

   législation nationale des peuples autochtones applicable ; 

(b)  les peuples autochtones sont représentés de manière adéquate et équitable 

dans toute la planification locale des activités de Projet ; 

(c)  les droits des peuples autochtones sont dûment respectés ; 

(d) les communautés autochtones participent au dialogue politique et à la 

gouvernance locale ; 

(e)  les termes des Déclarations, Pactes et/ou Conventions ratifiés par le Bénéficiaire 

  à ce sujet sont respectés ; 

(f) le Projet ne comportera pas d'empiètement sur les territoires traditionnels    

 utilisés ou occupés par les communautés autochtones. 

 

6. Sécurité du régime foncier. Le Bénéficiaire veillera à ce que le processus d’acquisition des 

terres soit déjà achevé et que les processus de compensation soient conformes aux 

meilleures pratiques internationales et aux principes du consentement libre, préalable et 

éclairé. 

 

7. Mesures anticorruption. Le Bénéficiaire doit se conformer à politique du FIDA en matière 
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de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations. 

 

8. Harcèlement sexuel. Exploitation sexuelle et abus. Le Bénéficiaire et les parties au projet 

doivent s’assurer que le projet est exécuté conformément aux dispositions de la politique 

du FIDA en matière de prévention du harcèlement sexuel, de l’exploitation sexuelle et 

des abus sexuels, qui peut être modifiée de temps à autre. 

 

9. Outil de Suivi des Contrats au sein du portail client du FIDA (PCP). Le Bénéficiaire doit 

s'assurer qu'une demande pour accéder à l'outil de suivi des contrats du Projet sur le 

portail client du FIDA (ICP) est envoyée au FIDA. Le Bénéficiaire doit s'assurer que tous 

les contrats, protocoles d'accord, bons de commande et paiements connexes sont 

enregistrés dans l'Outil de Suivi des Contrats sur ICP en ce qui concerne la passation de 

marchés de biens, de travaux, de services, de services de conseil, de services autres que 

de conseil, de contrats communautaires, de dons et de contrats de financement. Le 

Bénéficiaire doit s'assurer que les données sur les contrats sont mises à jour sur une base 

trimestrielle pendant la mise en œuvre du Projet. 

 

10. Le personnel clé du Projet est : le coordonnateur national ; le responsable administratif 

et financier ; le spécialiste en passation des marchés ; le spécialiste en ingénierie sociale, 

genre et nutrition ; le spécialiste en filières animales et de l’entreprenariat jeunes ; le 

spécialiste environnement et climat ; le responsable suivi- évaluation, digitalisation et 

gestion des savoirs ; les chefs d’antenne. L'équipe sera assistée par un chef comptable, 

un assistant comptable, les assistants aux chefs d’antenne et le personnel d'appui 

nécessaire (chauffeur, logistique, secrétaire et gardiens). Afin d'aider à la mise en œuvre 

du Projet, l’Unité nationale de coordination, sauf accord contraire avec le FIDA, emploiera 

ou fera employer, selon les besoins, du personnel clé dont les qualifications, l'expérience 

et les termes de référence sont satisfaisants pour le FIDA. Le personnel clé du projet sera 

détaché auprès de l’Unité nationale de coordination s'il s'agit de fonctionnaires ou recruté 

dans le cadre d'un contrat de consultant selon la méthode de sélection des consultants 

individuels décrite dans le Manuel de passation des marchés du FIDA, ou selon toute 

méthode de sélection équivalente dans le système national de passation des marchés 

acceptable pour le FIDA. Le recrutement du personnel clé du projet est soumis à l'examen 

préalable du FIDA tout comme le licenciement du personnel clé du Projet. Le Personnel 

Clé de Projet est soumis à une évaluation annuelle et le renouvellement de son contrat 

est soumise à une performance satisfaisante. Tout contrat signé par le personnel clé du 

projet doit être conforme à la réglementation nationale du travail ou aux normes 

internationales du travail de l'OIT (la plus stricte des deux s’appliquant) afin de satisfaire 

aux conditions du SECAP 2020 du FIDA. Le renouvellement répété de contrats à court 

terme doit être évité, à moins qu'il ne soit justifié de manière appropriée par les 

circonstances du Projet. 

 

II. Dispositions SECAP 

 

1. Pour les Projets présentant des risques sociaux, environnementaux et climatiques élevés 

ou substantiels, le Bénéficiaire devra procéder à la mise en œuvre du Projet 

conformément aux mesures et exigences énoncées dans les [évaluations d'impact 

environnemental et social stratégiques (EIES)/le cadre de gestion environnementale, 

sociale et climatique (CGESC) et/ou plans/cadres d'action de réinstallation (P/CAR) et 

plans de gestion environnementale, Plans de gestion environnementale, sociale et 

climatique (PGESC) pour les projets à haut risque et une version abrégée des EIES et/ou 

une version abrégée du P/CAR et PGESC pour les projets à risque substantiel et Plans de 

Consentement Libre, Préalable et Informé (PCPI), Plans de mise en œuvre du PCPI, Plans 

pour les Peuples Autochtones (PPA), Plans de gestion des pesticides, Plans de gestion des 

ressources culturelles et Plans de découverte fortuite] (le(s) "Plan(s) de gestion"), selon 

le cas, pris conformément aux exigences du SECAP tel que mis à jour de temps en temps 

par le Fonds.
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 Le Bénéficiaire ne doit pas amender, modifier ou renoncer aux dispositions du SECAP 

Edition 2021, sauf accord écrit du Fonds dans l’Accord de Financement et/ou dans le(s) 

Plan(s) de Gestion, le cas échéant. 

 

2. Le Bénéficiaire doit faire en sorte que l'Agent principal du projet, tous ses entrepreneurs, 

ses sous-traitants et ses fournisseurs ne commencent pas la mise en œuvre de travaux, à 

moins que toutes les personnes affectées par le Projet n'aient été indemnisées et/ou 

réinstallées conformément au P/CAR/version abrégée du P/CAR abrégé, au PCPI et/ou au 

calendrier de travaux et d'indemnisation convenu. 

 

3. Le Bénéficiaire divulguera le Projet et le rapport final de l'EIES et tout autre plan de 

gestion pertinent avec les parties prenantes du Projet dans un endroit accessible dans la 

zone affectée par le Projet, sous une forme et dans une langue compréhensible par les 

personnes affectées par le Projet et les autres parties prenantes. La communication tiendra 

compte de tout besoin d'information spécifique de la communauté (par exemple, culture, 

handicap, alphabétisation, mobilité ou sexe). 

 

4. Le Bénéficiaire s'assure ou fait en sorte que l'Agent principal du Projet s'assure que tous 

les documents d'appel d'offres et les contrats pour les biens, les travaux et les services 

contiennent des dispositions qui exigent que les entrepreneurs, les sous-traitants et les 

fournisseurs se conforment à tout moment dans l'exécution du Projet aux normes, 

mesures et exigences énoncées dans le SECAP Edition 2021 et le(s) Plan(s) de gestion, 

le cas échéant. 

 

5. Le Bénéficiaire veillera à ce qu'un mécanisme de réclamation au niveau du Projet soit 

établi, facilement accessible, culturellement approprié, disponible dans les langues 

locales, et adapté à la nature de l'activité du Projet et à ses impacts potentiels, afin de 

recevoir et de résoudre rapidement les préoccupations et les plaintes (ex. compensation, 

réinstallation ou restauration des moyens de subsistance) liées à l’exécution 

environnementale et sociale du Projet pour les personnes qui peuvent être indûment et 

défavorablement affectées ou potentiellement blessées si le Projet ne respecte pas les 

normes SECAP et les politiques connexes. Le mécanisme de règlement des griefs au niveau 

du Projet doit tenir compte des peuples autochtones, de leur droit coutumier et des 

processus de résolution des conflits. Les mécanismes traditionnels ou informels de 

règlement des litiges des peuples autochtones concernés doivent être utilisés dans toute 

la mesure du possible. 

 

6. Cette section s’applique à tout événement lié à de graves incidents environnementaux, 

sociaux, de santé et de sécurité (tel que ce terme est défini ci- dessous), à des problèmes 

de main-d'œuvre ou à des populations adjacentes pendant la mise en œuvre du Projet, 

qui, en ce qui concerne le Projet FIDA concerné : 

 

a. a un effet négatif matériel direct ou potentiel ; 

 

b. a attiré de manière significative l'attention négative de parties extérieures ou a     

créé  des rapports négatifs importants dans la presse nationale ou les médias ; ou 

 

c. donne lieu à des responsabilités potentielles importantes. 

 

 Dans l'éventualité d'un tel événement, le Bénéficiaire devra : 

 
 Informer rapidement le FIDA ; 

 Fournir des informations sur ces risques, impacts et accidents ; 

 Consulter les parties prenantes par le Projet sur la manière d'atténuer les 
risques et les impacts ; 
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 Effectuer, le cas échéant, des évaluations supplémentaires et des 

engagements des parties prenantes conformément aux exigences du SECAP 

; et 
 Ajuster, le cas échéant, le mécanisme de règlement des griefs au niveau du 

Projet conformément aux exigences du SECAP ; 

 Proposer des changements, y compris des mesures correctives au(x) plan(s) 
de gestion (le cas échéant), conformément aux résultats de cette évaluation 
et de ces consultations, pour approbation par le FIDA. 

 

 Un Incident ESHS grave signifie un incident, un accident, une plainte grave 

concernant des questions environnementales, sociales (y compris le travail et la 

communauté), de santé et de sécurité (ESSS) qui se produisent dans le cadre du 

prêt ou des activités de le Bénéficiaire. Les incidents ESSS graves peuvent 

comprendre des incidents de nature : (i) environnementale, (ii) professionnelle, ou 

(iii) de santé et de sécurité publiques, ou (iv) sociale, ainsi que des plaintes et griefs 

matériels adressés à le Bénéficiaire (par ex. toute explosion, tout déversement ou 

tout accident du travail entraînant la mort, des blessures graves ou multiples ou une 

contamination matérielle de l'environnement, les accidents de membres du 

public/des communautés locales entraînant la mort ou des blessures graves ou 

multiples, le harcèlement sexuel et la violence impliquant la main-d'œuvre du Projet 

ou en rapport avec des menaces graves pour la santé et la sécurité publiques, une 

compensation de réinstallation inadéquate, perturbations des écosystèmes naturels, 

pratiques discriminatoires dans la consultation et l'engagement des parties 

prenantes (y compris le droit des peuples autochtones à un consentement libre, 

préalable et éclairé), toute allégation nécessitant l'intervention de la police ou 

d'autres autorités chargées de l'application de la loi, comme des pertes de vies 

humaines, des violences sexuelles ou des abus sur des enfants, qui (i) ont, ou sont 

susceptibles d'avoir un effet négatif important ; ou (ii) ont attiré ou sont susceptibles 

d'attirer une attention négative substantielle de parties extérieures ou (iii) de créer 

des rapports médiatiques/de presse négatifs substantiels ; ou (iv) donnent, ou sont 

susceptibles de donner lieu à des responsabilités potentielles importantes. 

 

7. Le Bénéficiaire s'assure ou fait en sorte que l'Agent Principal du projet, les 

contractants, les sous-traitants et les fournisseurs s'assurent que les processus 

pertinents définis dans le SECAP Edition 2021 ainsi que dans les PGESC et le(s) 

Plan(s) de Gestion (le cas échéant) sont respectés. 

 

8. Sans limitation de ses autres obligations de signalement en vertu de la présente 

convention, bénéficiaire doit fournir au Fonds : 

 

 Des rapports sur l'état de conformité avec les normes, mesures et exigences 

énoncées dans le SECAP Edition 2021, les PCSE et le plan de Gestion (le cas 

échéant) sur une base semestrielle - ou à toute autre fréquence convenue avec 

le Fonds ; 

 

 Des rapports sur tout incident et/ou accident social, environnemental, de santé et 

de sécurité survenu pendant la phase de conception, la mise en œuvre du Projet 

et proposer des mesures correctives. Le Bénéficiaire divulguera les informations 

pertinentes de ces rapports aux personnes affectées dans les plus brefs délais dès 

la soumission desdits rapports ; et 

 
 Les rapports sur tout manquement aux normes, mesures et exigences énoncées 

dans SECAP Edition 2021 et le(s) plan(s) de Gestion (le cas échéant), rapidement 
après avoir pris connaissance d'un tel manquement. 
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9. En cas de contradiction/conflit entre le(s) Plan(s) de Gestion, le cas échéant, et 

l’Accord de Financement, l’Accord de Financement prévaudra. 
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Cadre logique 

Chaîne logique Indicateurs Moyens de vérification Hypothèses 

Nom Référen

ce 

Mi-

parcours 

Cible 

Finale 

Source Fréquence Responsabi

lité 

Portée 

PEAJ 

1 Nombre de personnes bénéficiant de services promus ou appuyés par le projet SSE Semestrielle UGP (RSE) et 

FIDA 

Situation sécuritaire et situation 

macroéconomique améliorées et 

stabilisées ;  

 
Leadership du MESA assuré 

Hommes - Hommes 0 10800 18000 

Femmes - Femmes 0 7200 12000 

Jeunes - Jeunes 0 7200 12000 

Nombre total de personnes bénéficiant de services  - Nombre de 

personnes 

0 18000 30000 

Persons with disabilities - Nombre   900 1500 

1.b Estimation correspondante du nombre total des 

membres des ménages Membres des ménages - Nombre de 

personnes 

0 108000 180000 

1.a Nombre correspondant de ménages touchés Ménages - 

Ménages 

  18000 30000 

Nombre de déplacés internes bénéficiant de services 

promus ou appuyés par le projet Populations déplacées 

internes - Nombre 

  900 1500 

Objectif du 

projet 

Améliorer les 

moyens de 
subsistance des 

groupes ciblés 

afin de stimuler 

la sécurité 

alimentaire et 

nutritionnelle et 

la résilience 

climatique et 

économique 

Pourcentage de ménages déclarant une augmentation de leurs revenus Enquêtes 

IBRE-FIDA, 

Scorecards 

Résilience, 
Stat. Nat. 

 

Démarrage, 

mi-parcours et 

achèvement 

UGP (RSE) et 

FIDA 

 Capacité élevée du 

Gouvernement et des 

partenaires de mise en œuvre 

opérationnelle 
 

 Cadre national politique, 

stratégique et institutionnel 

favorable 

Ménages - Pourcentage (%) 0 60 80 

IE 2.1 Personnes présentant une amélioration de l’autonomisation RSE, Coordo 

Hommes - Hommes 0 2238 3731 

Femmes - Femmes 0 1492 2487 

Jeunes - Jeunes 0 1492 2487 

Persons with disabilities - Nombre 0 187 311 

Populations déplacées internes présentant une amélioration de l'autonomisation 

Populations déplacées internes - Nombre 0 187 311 

Objectif de 

développemen
t 

Améliorer 

durablement les 

revenus des 

acteurs du 

secteur de 

l'élevage à 

travers des 

chaines de 
valeurs 

inclusives et 

sensibles à la 

nutrition 

1.2.4 Ménages faisant état d'une augmentation de la production Enquête 

IBRE, SSE 

Démarrage, 

mi-parcours, 
achèvement 

RSE, Coordo  Le gouvernement maintient 

des politiques favorables à la 
stabilité et à la paix 

 

 Des conflits prolongés 

n'affectent pas négativement 

la croissance des affaires et de 

l'économie.  

 Gestion de projet efficace et 

efficiente 

 
 Pas de hausse brusque de 

l'inflation 

 

Membres des ménages  - Nombre de personnes 0 92358 123144 

Ménages  - Ménages 0 15393 20524 

2.2.1 Personnes ayant de nouveaux emplois / opportunités 

d'emploi 

 1681 2802 

Hommes - Hommes 0 1009 1681 

Femmes - Femmes 0 672 1121 

Jeunes - Jeunes 0 672 1121 

Persons with disabilities - Nombre 0 84 140 

SF.2.1 Ménages satisfaits des services soutenus par le projet Enquête 

IBRE, SSE 

Démarrage, 

mi-parcours, 

achèvement 

 

RSE, Coordo 

Membres des ménages - Nombre de personnes 0 64800 144000 

Ménages (nombre) - Ménages 0 10800 24000 

SF.2.2 Ménages déclarant pouvoir influencer la prise de décisions des autorités locales et des 

prestataires de services soutenus par le projet 

Enquête 

IBRE, SSE 

Membres des ménages - Nombre de personnes 0 64800 144000 
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Chaîne logique Indicateurs Moyens de vérification Hypothèses 

Nom Référen

ce 

Mi-

parcours 

Cible 

Finale 

Source Fréquence Responsabi

lité 

Ménages (nombre) - Ménages 0 10800 24000  Bonne capacité de mise en 

oeuvre de toutes les parties 

prenantes 
Populations déplacées internes occupant un nouvel emploi 

ou ayant accès à de nouvelles possibilités d'emplois - 

Nombre 

0 84 140 

Effet direct 

Effet 1. : La 

production, la 

productivité et la 

résilience des 

chaînes de 

valeur de 

l'élevage et de 
l'apiculture sont 

améliorées 

1.2.2 Ménages déclarant l’adoption de technologies, de pratiques ou d’intrants 

nouveaux/améliorés 

Enquêtes 

COI-FIDA 

Démarrage, 

mi-parcours et 

achèvement 

 

UGP (RSE) et 

FIDA 

Capacité de mise en oeuvre de 

l'UGP et des partenaires de mise 

en oeuvre et des prestataires de 

services 
Membres des ménages  - Nombre de personnes 0 60033 130841 

Ménages  - Ménages 0 10005 21807 

1.2.8 Femmes déclarant une diversité alimentaire minimale (MDDW) Enquêtes 

COI-FIDA 

UGP (RSE) et 

FIDA Femmes (nombre) - Femmes 0 2307 4641 

Ménages (nombre) - Ménages 0 2307 4641 

Membres des ménages - Nombre de personnes 0 13841 27846 

3.2.2 Ménages déclarant l’adoption de pratiques et technologies durables et résilientes au CC Enquêtes 
COI-FIDA 

UGP (RSE) et 
FIDA 

Membres des ménages - Nombre de personnes       

Ménages - Ménages   3665 6108 

1.2.9 Ménages dont les connaissances, attitudes et pratiques en matière de nutrition sont 

améliorées (KAP) 

Enquêtes 

COI-FIDA 

UGP (RSE) et 

FIDA 

Ménages (nombre) - Ménages 0 2307 4641 

Membres de ménages - Nombre de personnes 0 13841 27846 

Produit 

Produit 1.1 : Les 

capacités de 

production au 

sein des chaines 
de valeurs 

ciblées sont 

développées et 

consolidées 

1.1.3 Producteurs ruraux ayant accès aux facteurs de production et/ou aux paquets 

technologiques 

SSE, 

rapports 

d'activités 

Trimestrielle RSE/ANDE/P

restataires 

de services 

 Qualité adéquate de la 

délivrance des appuis 

 

 Disponibilité des fournisseurs 

(locaux, nationaux, 
internationaux) des intrants 

 

 Dispositif de suivi et 

évaluation rigoureux et adapté 

Hommes - Hommes 0 2180 3633 

Femmes - Femmes 0 1453 2422 

Jeunes - Jeunes 0 1453 2422 

Producteurs ruraux - Nombre de personnes   3633 6055 

Persons with disabilities - Nombre 0 182 303 

Producteurs ruraux déplacés internes ayant accès à des intrants de production ou à des 

modules technologiques - y compris femmes des groupements de fromagerie 

SSE, 

rapports 

d'activités 

Trimestrielle RSE/ANDE/P

restataires 

de services Producteurs ruraux déplacés internes – Nombre       

1.1.4 Personnes formées aux pratiques et/ou technologies de production  Qualité adéquate de la 

délivrance des appuis 

 

 Capacité de mise en œuvre de 

l'UGP et des partenaires de 

mise en œuvre 

 

 Dispositif de suivi et 
évaluation rigoureux et adapté 

Nombre total de personnes formées par le projet - Nombre de 

personnes 

      

Hommes formés à la production animale - Hommes 0 9236 15393 

Femmes formées à la production animale - Femmes 0 6157 10262 

Jeunes formés à la production animale - Jeunes 0 6157 10262 

Personnes formées à la production animale - Nombre de 

personnes 

0 15392 25655 

Persons with disabilities trained in livestock - Nombre 0 770 1283 

Personnes déplacées internes formées aux pratiques ou aux technologies de production 

Personnes déplacées internes - Nombre 0 770 1283 

1.1.8 Ménages recevant un soutien ciblé pour améliorer leur nutrition SSE, 

rapports 

d'activités 

Semestrielle RSE/Partena

ires des 

services 

financiers/U

 Qualité adéquate de la 

délivrance des appuis 

 
Nombre de personnes qui participent - Nombre de personnes 0 3549 5460 

Membres des ménages bénéficiaires - Nombre de personnes 0 21294 32760 

Jeunes - Jeunes 0 1420 2184 

Number of persons with disabilities - Nombre 0 177 273 
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Chaîne logique Indicateurs Moyens de vérification Hypothèses 

Nom Référen

ce 

Mi-

parcours 

Cible 

Finale 

Source Fréquence Responsabi

lité 

Populations déplacées internes - Nombre 0 177 273 nité de 

Coordination 

 Bonne implication du service 

de nutrition et des partenaires 

spécialisées 

 

 Dispositif de suivi et 

évaluation rigoureux et adapté 

3.1.2 Personnes ayant reçu des services d’information climatique SSE, 

rapports 

d'activités 

Semestrielle RSE / 

Partenaires 

des services 

financiers 

 Qualité adéquate de la 

délivrance des appuis 

 

 Bonne implication du service 
de nutrition et des partenaires 

spécialisées 

 

 Facilitation par l'utilisation 

adéquate du digital 

 

 Risque de perte non présence 

de certains bénéficiaires (les 

éleveurs transhumants 

essentiellement) lors des 
évaluations 

Hommes - Hommes 0 6480 10800 

Femmes - Femmes 0 4320 7200 

Jeunes - Jeunes 0 4320 7200 

Personnes bénéficiant de services d’information climatique - 

Nombre de personnes 

0 10800 18000 

Persons with disabilities - Nombre 0 540 900 

Personnes bénéficiant de services d’information sur le climat 

Populations déplacées internes - Nombre 0 540 900 

Produit 

Produit 1.2 : Les 

relations entre 

agriculteurs et 

éleveurs sont 

améliorées dans 

un climat apaisé 

Infrastructures d'élevage et de transhumance construites, réhabilitées ou modernisées SSE, 

rapports 

d'activités 

Annuelle RSE, Coordo  Leadership au sein des 

organisations des acteurs des 

CV 

 Forte implication des 

organisations de producteurs 

 Forte implication des autorités 

locales et autres acteurs 

étatiques 

 Leadership du MESA 

 Qualité de l'acteur délivrant 

l'ingénierie sociale 

 Facilitation par l'utilisation 

adéquate du digital 

Points d'eau (forage+réservoir+énergie solaire+abreuvoirs) - 
Nombre 

0 1 3 

Aires de repos - Nombre 0 1 3 

Parcs de vaccination - Nombre 0 1 3 

Abris pour bergers - Nombre 0 10 30 

Postes vétérinaire réhabilités ou construits - Nombre 10 10 20 

Couloirs de transhumance délimités et balisés (80Km 

linéaire/couloir) - Nombre 

0 1 3 

Mécanismes de dialogue (cadre de concertation et de dialogue social, groupes d’intérêts agro-

pastoraux, gestion commune de pâturage) renforcés et consolidés 

SSE, 

rapports 

d'activités 

Annuelle RSE/Coordo

nnateur/Org

anisations de 
producteurs/

Structures 

décentralisé

es 

Mécanismes de dialogue - Nombre 8 15 20 

Systèmes d’alerte précoce, de riposte aux pestes et maladies animales et d'information des 

marchés fonctionnels 

SSE, 

rapports 

d'activités 

Annuelle 

Systèmes d'alerte précoce - Nombre 0 2 2 

Effet direct 

Effet 2 : La 

valorisation des 

produits 

d'élevage et 

d'apiculture, 

ainsi que l'accès 

au marché et 
aux produits 

financiers 

2.2.6 Ménages déclarant une amélioration de l’accès physique aux marchés et aux 

installations de transformation et de stockage 

Enquêtes 

IBRE, SSE 

Démarrage, 

mi-parcours et 

achèvement 

RSE/Coordo

nnateur 

 Bon niveau d’adhésion et de 

participation des institutions 

financières 

 Bonne capacité des 

partenaires de mise en œuvre 

 Implication des acteurs locaux 

au processus de choix des 

Taille des ménages - Nombre de personnes 0 35046 58410 

Taille des ménages - Nombre de personnes 0 13314 22194 

Ménages déclarant une amélioration de l’accès physique aux 

marchés - Ménages 

0 5841 9735 

Ménages déclarant une amélioration de l’accès physique aux 

installations de transformation - Ménages 

0 2219 3699 

1.2.5 Ménages déclarant utiliser les services financiers ruraux Enquêtes 

IBRE, SSE 

RSE/Coordo

nnateur 
Membres des ménages  - Nombre de personnes 0 21697 36162 



Appendice II       EB 2023/140/R.7/Rev.1 

16  

Chaîne logique Indicateurs Moyens de vérification Hypothèses 

Nom Référen

ce 

Mi-

parcours 

Cible 

Finale 

Source Fréquence Responsabi

lité 

adéquats sont 

améliorées 

Ménages  - Ménages 0 3616 6027 Démarrage, 

mi-parcours et 

achèvement 

sites d'implantation des 

infrastructures 

2.2.2 Entreprises rurales appuyées signalant une hausse de leurs bénéfices Enquêtes 

IBRE, SSE 

Démarrage, 

mi-parcours et 

achèvement 

  

Nombre d'entreprises - Entreprises   340 454 

Pourcentage d'entreprises - Pourcentage (%)   80 80 

Produit 2.1. 
Des produits et 

services 

financiers 

adaptées sont 

accessibles aux 

producteurs 

1.1.5 Personnes ayant accès à des services financiers dans les zones rurales SSE, 
rapports 

d'activités 

Semestrielle RSE/Partena
ires des 

services 

financiers 

 Bonne implication et bonne 
collaboration des institutions 

financières 

 Bonne démarche pédagogique 

et bonne sensibilisation des 

différents acteurs des chaines 

de valeur 

 Bonne capacité des 

partenaires de mise en œuvre 

 Qualité du suivi des 

interventions 

 Mobilisation effective des 

communautés locales 

Personnes ayant accès-services financiers dans les zones rurales-
épargne 

0 4095 5460 

Personnes-accès à des services financiers dans les zones rurales-
crédit 

0 425 567 

Personnes déplacées internes vivant dans des zones rurales ayant accès à des services 

financiers (épargne, crédit, etc.) 

Populations déplacées internes (Épargne) - Nombre de personnes 0 205 273 

1.1.7 Personnes ayant reçu une formation en alphabétisation financière et/ou utilisation des 

services et produits financiers dans les zones rurales 

SSE, 

rapports 

d'activités 

Semestrielle RSE/Partena

ires des 

services 

financiers 
Hommes - Hommes 0 2181 3634 

Femmes - Femmes 0 1454 2423 

Jeunes - Jeunes 0 1454 2423 

Personnes ayant reçu une formation en alphabétisation financière 

et/ou utilisation des services et produits financiers dans les zones 
rurales - Nombre de personnes 

0 3634 6057 

Persons with disabilities - Nombre 0 182 303 

Populations déplacées internes en milieu rural ayant reçu une formation d’initiation aux 
questions financières ou à l’utilisation de produits et services financiers 

SSE, 
rapports 

d'activités 

Semestrielle RSE 

Populations déplacées internes - Nombre de personnes 0 182 303 

2.1.2 Personnes formées à des activités productrices de revenus ou à la gestion des 
entreprises  

SSE, 
rapports 

d'activités 

Semestrielle RSE 

Hommes - Hommes 0 2199 3665 

Femmes - Femmes 0 1466 2443 

Jeunes - Jeunes 0 1466 2443 

Personnes formées à des activités productrices de revenus ou à 

la gestion des entreprises  - Nombre de personnes 

0 3665 6108 

Persons with disabilities - Nombre 0 183 305 

Personnes déplacées internes formées à des activités génératrices de revenus ou à la gestion 

d’entreprise 

SSE, 

rapports 

d'activités  

Semestrielle  RSE  

Populations déplacées internes - Nombre de personnes 0 183 305 

Produit 2.2. 

L'accès des 

bénéficiaires à 
des 

infrastructures 

marchandes 

résilientes est 

accrue 

2.1.1 Entreprises rurales ayant accès à des services de 

développement commercial (Miellerie 10, laiterie 4, abattage 

volaille 4) 

0 14 18 SSE, 

rapports 

d'activités 

Annuelle, dès 

an 2 

RSE  Disponibilité et volonté des 

entreprises à se faire 

accompagne 

2.1.6 Installations de commercialisation, de transformation ou de stockage construites ou 
remises en état 

Annuelle RSE/Coordo
nnateur/Org

anisations de 

producteurs 

 Retards pour les 

infrastructures 

 Implication des organisations 

de producteurs et des 

bénéficiaires dans 

Marchés à bétail réhabilités ou construits - Nombre 0 4 4 

Aires d'abattage réhabilitées - Nombre 0 10 10 

Construction de mini abattoirs - Nombre 0 2 2 

Chambres froides (40 U) - Nombre 0 10 15 

Boucherie moderne alimentée au solaire - Nombre 0 10 15 
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Chaîne logique Indicateurs Moyens de vérification Hypothèses 

Nom Référen

ce 

Mi-

parcours 

Cible 

Finale 

Source Fréquence Responsabi

lité 

Fromagerie artisanale construite ou réhabilitée - Nombre 0 4 4 l'identification finale et le suivi 

des travaux 

 Bonne capacité de délivrance 

des prestataires de services 

Nombre de producteurs ayant noué des partenariats productifs avec des opérateurs privés de 

collecte, de transformation ou de distribution 

RSE, Coordo 

Producteurs - Nombre   2906 4844 

Effet 3 : Les 

capacités 

institutionnelles 

et le cadre 

réglementaire du 

secteur de 
l'élevage sont 

améliorés 

Politique 3 Lois, réglementations, politiques ou stratégies existantes/nouvelles soumises aux 

décideurs pour approbation, ratification ou modification 

SSE, 

rapports 

d'activités 

Annuelle RSE / 

Coordo / 

Institutions 

juridiques 

nationales 

 Forte implication des 

organisations de producteurs 

 Leadership du MESA 

 Participation active des 

acteurs du secteur de l'élevage 

au processus 

Nombre - Nombre 2 3 6 

2.2.4 Organisations de producteurs ruraux (PR) soutenues, fournissant des services 

nouveaux ou améliorés 

Enquêtes 

IBRE, SSE 

Démarrage, 

mi-parcours et 

achèvement Nombre d'organisations de producteurs ruraux soutenues - 

Organisation 

0 2 2 

Membres des organisations de producteurs ruraux - Nombre de 

personnes 

0 10800 18000 

Produit 3.1 : les 

capacités des 

services publics 

en charge de 

l’élevage et des 
organisations de 

producteurs sont 

renforcées 

2.1.3 Organisations de producteurs ruraux soutenues SSE, 

rapports 

d'activités 

Annuelle RSE/Organis

ations de 

producteurs/

ANDE/MESA 

/ Institutions 
juridiques 

nationales 

 Forte implication des 

organisations de producteurs 

 Leadership du MESA 

 Participation active des 

acteurs du secteur de l'élevage 

au processus 

Tailles des organisations de producteurs - Organisation 0 10800 18000 

Organisations de producteurs ruraux soutenues - Organisation 0 2 2 

Acteurs du service public capacités Nombre - Nombre de 

personnes 

0 208 208 

Politique 1 Nombre de produits du savoir relatifs aux 

politiques achevés 

0 3 6 
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Matrice intégrée des risques du projet 

Sommaire général 

Catégorie de risque / Sous-
catégorie 

Risque inhérent Risque résiduel 

Contexte national Élevé Substantiel 

Engagement politique Élevé Substantiel 

Gouvernance Élevé  Substantiel 

Macroéconomie Élevé Substantiel 

Fragilité et sécurité Élevé Substantiel 

Stratégies et politiques sectorielles Moyen Moyen 

Alignement des politiques Moyen  Moyen 

Élaboration et mise en œuvre des politiques Moyen Moyen 

Contexte environnemental et climatique Substantiel Moyen 

Vulnérabilité du projet aux conditions 
environnementales 

Moyen Faible 

Vulnérabilité du projet aux impacts des CC Élevé Moyen 

Portée du projet Moyen Moyen 

Pertinence du projet Moyen Moyen 

Solidité technique Moyen Faible 

Capacités institutionnelles d’exécution et de viabilité Moyen Faible 

Modalités d’exécution  Substantiel  Moyen 

 

Suivi-évaluation des dispositifs  Substantiel  Moyen 

 

Gestion financière du projet Substantiel Moyen 

Organisation et dotation en personnel Substantiel Moyen 

Processus budgétaire Substantiel Moyen 

Flux de fonds et dispositions en matière de 
décaissement 

Substantiel Moyen 

Contrôles internes Elevé Substantiel 

Comptabilité et rapports financiers Substantiel Moyen 

Audit externe Substantiel Moyen 

Passation des marchés relatifs au projet Substantiel Substantiel 

Cadre juridique et réglementaire Faible Faible 

Responsabilité et transparence Élevé Élevé 

Capacités en matière de passation des marchés 
publics 

Substantiel  Substantiel 

Processus de passation des marchés publics Substantiel Substantiel 

Impact environnemental, social et climatique Moyen Faible 

Conservation de la biodiversité Moyen Faible 

Efficience des ressources et prévention de la pollution Substantiel Faible 

Patrimoine culturel Moyen Faible 

Peuples autochtones Moyen Faible 

Conditions de travail Moyen Faible 

Santé et sécurité communautaires Moyen Faible 
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Catégorie de risque / Sous-
catégorie 

Risque inhérent Risque résiduel 

Réinstallation et réinsertion économique des 
populations 

Moyen Faible 

Émissions de gaz à effet de serre Faible Faible 

Vulnérabilité des populations cibles et des 

écosystèmes aux fluctuations et aléas climatiques 

Élevé Moyen 

Parties prenantes Moyen Faible 

Coordination/participation des parties prenantes Moyen Faible 

Doléances des parties prenantes Moyen Faible 

Risque global Moyen Moyen 

 
 

Contexte national Élevé Substantiel 

Engagement politique Élevé Substantiel 

Risque : 
 

 Certains acteurs politiques se sont opposés au dernier référendum 
qui a abouti à une nouvelle constitution. En vertu de cette nouvelle 

constitution, le président en exercice pourrait solliciter un troisième 

mandat. Tout ceci pourrait constituer une source d’aggravation des 

tensions politiques et sécuritaires, lesquelles peuvent affecter la 

capacité du Gouvernement à améliorer les politiques et à tenir ses 

engagements politiques.  

 

Élevé  Substantiel  

 

Mesures d'atténuation : 
 

o Dès son démarrage, le PEAJ engagera les actions prévues en 

matière d’accompagnement du cadre politique, afin de bénéficier 

du contexte actuel relativement favorable pour ces actions de 

réforme.  

o Il est aussi à espérer que les actions du PEAJ pour le 
développement économique (notamment la promotion des emplois 

jeunes, la graduation de vulnérables et la pacification des relations 

entre éleveurs et agriculteur), contribueront à réduire la gravité 

d’une nouvelle potentielle crise. En effet, les populations 

bénéficiaires seront moins enclines à supporter une situation 

conflictuelle.  

o  

  

Gouvernance Élevé Moyen 

Risque : 
 

 Pratique de favoritisme dans la sélection des bénéficiaires de 
l’accès aux mécanismes financiers pour la recapitalisation et 

l’insertion des jeunes, des femmes et autres vulnérables dans les 

chaines de valeur 

 Défaillance au niveau de l’administration des ressources et 
tendance à l’utilisation des méthodes non conformes telles que la 

corruption, la fraude, etc.  

 Défaillance des mécanismes de redevabilité qui pourraient 

empêcher les activités du projet d’atteindre bénéficiaires finaux du 

projet  

 

Élevé Substantiel 

Mesures d’atténuation : 
 

o La démarche pour le ciblage des bénéficiaires responsabilise les 

communautés (autorités coutumières, chefs de village, 

organisations fédératives des bénéficiaires - FNEC et ANGAC)  

o Le manuel d’implémentation consacrera les procédures pour la 

sélection des bénéficiaires et leur accès aux biens et services 

délivrés par le PEAJ, lesquelles sont conçues pour prévenir, 

détecter, enquêter et sanctionner les cas de fraude, de corruption 

et autres irrégularités financières. 
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o L’UGP et ses antennes assureront le suivi rigoureux de la mise en 

œuvre de ces procédures 

o Par ailleurs, un code de conduite, de déontologie et une charte 

d’audit, seront intégrés au manuel d’implémentation, afin de 

renforcer la gouvernance du Projet.  

o Les voies de recours pour les plaintes seront aussi intégrées au 

manuel. 

o Mécanisme de redevabilité mutuelle pour toutes les parties 

prenantes. Un mécanisme de redevabilité mutuelle solide et 

convivial doit être mis en place dans le cadre du projet. Un tel 

mécanisme sera convenu par les entités d'exécution (c'est-à-dire 

les parties prenantes du projet, tant les agences spécialisées et les 

prestataires techniques du gouvernement que les OP et les ONG), 

qui seront responsables de la mise en œuvre des actions. Les 

informations sur le projet doivent être partagées avec les entités 

de mise en œuvre et les bénéficiaires, pour permettre aux parties 

prenantes qui bénéficient du projet de participer de manière plus 

proactive à sa mise en œuvre. Le mécanisme doit être utilisé pour 

dialoguer avec les parties prenantes afin de recevoir et de traiter 

les commentaires et les observations, ainsi que les plaintes. Les 

résultats du mécanisme de redevabilité seront présentés lors des 

réunions mensuelles de revue. Il servira à éclairer la prise de 

décision concernant l'amélioration des services rendus aux 

bénéficiaires et l'anticipation des mesures à prendre pour s'assurer 

que le projet livre les résultats attendus dans les délais 

o Audit interne se fera de façon périodique - pourra être orienté en 

fonction des principaux risques qui seront signalisés dans la mise 

en œuvre du projet.  

o Les comptes du projet seront audités annuellement par un cabinet 

d’audit externe dont les termes de référence et les rapports finaux 

seront approuvés et révisés par le FIDA. 

o Le compte désigné sera géré avec un système de double signature 

dont les signataires seront autorisés et approuvés par le FIDA. 

Macroéconomie Élevé Substantiel 

Risque : 
 

 Selon la BAD, la croissance du pays devrait se poursuivre en 2023 
(2,0 %) et 2024 (2,9 %), tirant particulièrement profit des 

perspectives prometteuses pour les secteurs primaire (+4,1 % et 

+5,3 %) et tertiaire (+3,2 % et +3,9 %) en 2023 et 2024, 

respectivement. Ces perspectives dépendront fortement de la 

sécurité à l’intérieur du pays et dans le corridor avec le Cameroun, 

du financement du budget public et des approvisionnements en 

carburant. Selon le FMI, les perspectives sont incertaines et 

dépendent d’une reprise partielle de l’aide budgétaire et d’un 

renforcement substantiel des politiques économiques. 

 Les institutions de financement ne sont pas enclines à offrir des 

services de prêts aux acteurs des chaines de valeur, notamment 

les jeunes et les vulnérables. 

 

Élevé Substantiel  

Mesures d’atténuation : 
 

o Dans l’ensemble, à travers ses interventions, le PEAJ contribuera à 

réaliser les perspectives de croissance dans le secteur primaire. Par 

ailleurs, le PEAJ apporte une contribution à l’amélioration des 

politiques du secteur de l’élevage et de la mise en œuvre des 

politiques du secteur de l’élevage : plan d’investissement basé sur 

des instruments de mise en œuvre des politiques ; capacitation du 

Ministère de l’Élevage et de ses démembrements ; capacitation des 

organisations des éleveurs. Enfin, le PEAJ apportera une 

contribution notable à la paix, à travers le dialogue structuré entre 

agriculteurs et éleveurs, dans le cadre de la promotion de la 

transhumance responsable.  

o Les institutions de financement ont expliqué que la liquidité n’est 

pas un problème. Elles ont reconnu que le mécanisme de partage 

des risques que le projet mettra en place, permet de régler ce 

problème. Sur cette base, les institutions de financement 

partenaires sont déjà sélectionnées et seront contractualisées dès 

le démarrage du projet 
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Fragilité et sécurité Élevé Substantiel 

Risque : 

 

 La continuation de la crise sécuritaire en RCA : attaques armées ; 

agressions criminelles armées ; enlèvement des travailleurs du 

projet ; manifestations et violences communautaires ; vol du 

matériel didactique et d’articles non-alimentaires ; harcèlement 

par le personnel de sécurité des groupes armés non étatiques, y 

compris EAS/HS; accidents surtout de circulation liés aux mauvais 

état des routes 

 Le récent référendum constitutionnel a abouti à l’adoption d’une 

nouvelle constitution. Il n’est pas exclu que les forces politiques 

qui n’étaient pas favorable au référendum posent des actions qui 

affectent la sécurité  

 

Élevé Substantiel  

Mesures d’atténuation : 

o La couverture géographique s’étend progressivement au fur et à 

mesure que les conditions de sécurité s’améliorent dans les 

nouvelles zones 

o Sur la base de l’expérience avec les projets existants, développer 

un plan spécifique pour assurer un service minimum sur le terrain 

lorsque les conditions sécuritaires se dégradent. 

o Plus spécifiquement, le plan reposera largement sur les partenaires 

de mise en œuvre locaux qui disposent d’une bonne connaissance 

du terrain, et sont moins susceptibles d’être attaqués 

o L’utilisation du logiciel de gestion avec un accès en ligne via le cloud 

permettra au projet de continuer à fonctionner en cas de 

détérioration de la situation avec une limitation de mouvement. De 

plus, ces instruments assureront la sauvegarde des données du 

projet. 

o Le projet favorisera les options moins risquées pour la gestion de 

la caisse au niveau des antennes afin de limiter la manipulation de 

cash. Ce qui permettra d’éviter de beaucoup exposer le staff du 

projet ainsi que les ressources du projet d’une manière générale.  

 

  

Stratégies et politiques sectorielles Moyen Moyen 

Alignement des politiques Moyen Faible 

Risque : 
 

 Dans l’ensemble, les politiques du MESA sont assez concordantes 
avec les priorités du FIDA. Les deux principaux problèmes restent 

l’absence des instruments de mise en œuvre et la faible capacité 

des institutions publiques pour la mise en œuvre et le suivi.  

 Le pays est aussi engagé dans diverses dynamiques de revue de 
ses politiques en matière du genre, des jeunes, de la 

digitalisation…  

Moyen Moyen  

Mesures d'atténuation : 

 

o Renforcement des capacités des parties prenantes sur les 

politiques et développement des mesures adéquates de mise en 

place du cadre adéquat de durabilité des activités 

o Plus spécifiquement, il est prévu d’appuyer le MESA à se doter d’un 

plan d’investissement basé sur des instruments (y compris 

financiers) de mise en œuvre. Ce plan d’investissement étant basé 

sur les instruments de politique, il permettra une amélioration 

notable de la qualité de la politique de l’élevage.  

o Des ajustements stratégiques peuvent être considérés à la revue à 

mi-parcours. 

o De même, des appuis similaires sont prévus en matière de politique 

genre, jeunes, digitalisation… Les instruments de politique qui 

seront promus par le PEAJ permettront une amélioration notable 

de la qualité de ces politiques pour avoir des effets 

  



Appendice III  EB 2023/140/R.7/Rev.1 

22  

transformationnels sur le genre, les jeunes et la promotion du 

digital. 

 

 

 

 

Élaboration et mise en œuvre des politiques Moyen Moyen 

Risque : 

 

 Dans l’ensemble, si les politiques sont cohérentes avec les objectifs 

du FIDA, leur formulation reste vague, non liée au budget, non 

traduits en instruments de mise en œuvre.  

 Ceci génère une impossibilité pour le MESA d’assurer une 

harmonisation des actions des différents intervenants, et un 

alignement de ces interventions sur la politique gouvernementale.  

Moyen Moyen  

Mesures d'atténuation : 
 

o Le PEAJ prévoit d’appuyer l’instrumentation de la politique de 

l’élevage. Par ailleurs, le renforcement du système de planification, 

suivi-évaluation, y inclus la digitalisation, constituent autant de 

mesures pour contribuer à améliorer l’élaboration et la mise en 

œuvre des politiques.  

o Par ailleurs, il y aura des espaces de concertation et coordination 
avec les partenaires pour des pratiques harmonisées en matière 

d’appui (notamment financement pour éviter les comportements 

opportunistes) 

o Enfin, il y aura l’organisation de rencontres périodiques 
(mensuelles) coordonnées par les 2 ministères (agriculture et 

élevage). 

  

Contexte environnemental et climatique Substantiel Moyen 

Vulnérabilité du projet aux conditions environnementales Moyen Faible 

Risque : 
 

 Feux de brousse et inondations qui affectent les activités des 

populations rurales. Ces conditions peuvent conduire à la perte de 

gibier, l’appauvrissement des sols, la destruction de la végétation, 

la destruction des infrastructures, la transhumance précoce, la 

dissémination des maladies d’origine hydrique et autres maladies 

animales et humaines. 

Moyen Faible  

Mesures d'atténuation : 
 

o Le renforcement des systèmes d’alerte précoce pour une meilleure 
préparation des populations face aux risques environnementaux  

o L’intégration de l’agriculture et de l’élevage comme mesure de 

protection de l’environnement, et de renforcement de la résilience 

des producteurs. 

o La conduite d’études d’impact environnemental pour les sous-

projets dont le risque environnemental et social est jugé 

substantiel ou modéré suite au screening 

o L’intensification durable et responsable des activités d’élevage sur 

les chaines de valeur, en prenant en compte la protection de 

l’environnement par la vulgarisation des normes 

environnementales et les appuis pour l’adoption de technologies 

vertes (équipements pour l’aviculture utilisant l’énergie solaire, 

gestion de l’eau et des eaux usées au niveau des abattoirs 

o Le renforcement des capacités des institutions gouvernementales 
et des bénéficiaires sur la gestion des ressources naturelles et la 

protection de l’environnement 

o La promotion des sources d’énergie vertes ou moins polluantes 

(foyers améliorés, gaz, solaire), et l’utilisation des déchets 

organiques pour la production d’énergie (bio digesteurs) et de la 

bouse de vache comme fertilisants biologiques. 

 

  

 

Vulnérabilité du projet aux impacts des changements climatiques Élevé Moyen 
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Risque : 

 

o Prolongation des périodes de fortes pluies et d’inondations suivies 

de longues périodes de sècheresse et d’aridité avec des 

conséquences multiples : la baisse de revenus tirés de l’élevage, 

de l’agriculture et de l’exploitation forestière, les baisses de 

production animales et végétales, l’insécurité alimentaire, la 

transhumance précoce 

o Les températures extrêmes en particulier ont pour conséquences : 
le tarissement des points d’eau, la raréfaction des aires de 

pâturage, la baisse de la productivité des animaux, la disparition 

d’espèces animales, et d’une manière générale la baisse des 

revenus et des productions animales, et végétales. 

Élevé Moyen  

Mesures d’atténuation : 

 

o Promotion des techniques intelligentes face aux climats dans le 

cadre des Champs écoles agropastoraux (CEAP) comme 

l’intégration agriculture élevage, la valorisation du compost, les 

associations, les rotations, la RNA. 

o La promotion des pratiques d’élevage adaptées au changement 

climatique, pour l’élevage de poules (choix de la race, appuis en kit 

contenant des abreuvoirs, la prophylaxie et les vaccins, les 

formations), des petits ruminants (moutons et chèvres, porcs) 

o La vulgarisation des informations climatiques pour permettre aux 

bénéficiaires de se préparer face aux phénomènes climatiques 

extrêmes à travers les plateformes digitales, les radios 

communautaires et les formations des bénéficiaires 

o La diversification des moyens de subsistance 

o Construction ou réhabilitation d’infrastructures résilientes au climat 
(sur toutes les chaines de valeur ciblées) 

 

  

Portée du projet Moyen Moyen 

Pertinence du projet Moyen Moyen 

Risque : 

 

 Le projet a bien identifié les trois catégories de groupes cibles et 
leurs besoins, ainsi que les mesures de réponses appropriées qui 

seront déployées, en se basant notamment sur les leçons apprises 

des expériences du FIDA ailleurs ainsi que celles d’autres bailleurs 

dans le pays.  

 Le principal risque est la capacité des partenaires de mise en œuvre 

à déployer ces mesures de façon effective. La responsabilisation 

des organisations des bénéficiaires comme partenaire de mise en 

œuvre est une condition de durabilité.  

 L’autre risque est la capacité de l’unité de gestion du projet à 

assurer un bon suivi de la mise en œuvre par les partenaires. 

 

Moyen Moyen  

Mesures d’atténuation : 

 

o Les actions de capacitation des partenaires de mise en œuvre ont 

été bien identifiées, décrites, budgétisées et planifiées.  

o Le système de suivi-évaluation du projet est aussi conçu pour 

permettre d’assurer que les partenaires de mise en œuvre suivent 

la bonne trajectoire.  

o Le projet évitera de se substituer aux acteurs, en ne prenant aucune 
fonction au- delà de son rôle de facilitation. 

o Le fait que le projet reste dans son rôle de facilitateur promouvra 
des relations d’affaires équitables (bénéfiques pour chacun) entre 

les acteurs ; ces relations constituent la racine même de la 

durabilité. 

  

Solidité technique Moyen Faible 

Risque : 
 

 Le PEAJ repose sur trois dimensions techniques critiques : (1) des 

solutions adaptées à chacune des trois catégories de groupes 

cibles ; (2) l’insertion des bénéficiaires dans un parcours de 

Moyen Faible  
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graduation ; et (3) la promotion des chaines d’approvisionnement 

locales connectées aux marchés dans les bassins, et tirés par des 

opérateurs locaux en relation avec les organisations des 

bénéficiaires. La maitrise de ces dimensions par les cadres de 

l’Unité de Gestion du Projet, et par les partenaires est 

indispensable.  

 Par ailleurs, la capacité de l’unité de coordination du projet à gérer 
les relations avec les partenaires de mise en œuvre et à assurer la 

reddition des comptes est critique pour le succès de la mise en 

œuvre.  

Mesures d’atténuation : 

 

o Les actions pour renforcer les capacités des cadres de l’UGP, du 

Ministère, et des partenaires de mise en œuvre, notamment en 

matière d’approches pour la graduation des bénéficiaires, de 

promotion des chaines d’approvisionnement locales, et de solutions 

spécifiques aux trois catégories de groupes cibles sont bien 

identifiées, budgétisées et planifiées.  

o Le manuel des procédures devra être explicite sur le suivi des 

partenaires de mise en œuvre par l’Unité de Gestion du Projet, sur 

les mesures pour assurer la reddition des comptes.  

o Le manuel sera préparé avant le démarrage de la mise en œuvre.  

o Les actions de capacitation des acteurs seront lancées dès le 

démarrage avec des assistances techniques spécifiques prévues 

pour appuyer tous les groupes.  

o Les conventions et TDR pour ces différents acteurs sont élaborés 

et joint dans le PIM et prévoit des dispositions de mesures de 

performances.  

o Le suivi-évaluation permettra de faire le point et de renforcer ces 

mesures, au besoin 

  

Capacités institutionnelles d’exécution et de viabilité Moyen Moyen 

Modalités d’exécution Moyen Moyen 

Risque : 
 

 Retard dans le démarrage du projet, comme cela a été observé pour 

les précédents projets 

Moyen Moyen  

Mesures d’atténuation : 
 

o Les mécanismes financiers seront finalisés avant le démarrage du 
projet.  

o Les institutions de financement partenaires ont été identifiés sur 

la base d’une sélection rigoureuse, et les contrats de partenariat 

seront prêts, aussi, avant le démarrage.  

o De même, les autres partenaires clés publics (ANDE) et privés 

(FNEC et ANGAC) sont aussi connus, et les contrats seront prêts 

avant le démarrage.  

o Les procédures de passation des mâchés souples ont été 

adoptées pour l’acquisition des kits de production en 

responsabilisant les bénéficiaires, ce qui devrait permettre 

d’éviter les retards enregistrés avec les projets en cours.  

Le recrutement du personnel du projet sera anticipé.  

o Le manuel d’implémentation sera préparé avant le démarrage.  

o De l’assistance technique est programmées pour renforcer les 

capacités de tous ces acteurs 

o Des partenariats avec des agences spécialisées des Nations Unies 
sont prévus pour délivrer certains biens et services. 

  

Risque : 
 

 Difficulté potentielle des acteurs à concrétiser leur vision en 

matière de construction / opérationnaliser les chaines de valeur 

Moyen Moyen  
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Mesures d’atténuation : 

 

o Recrutement d’un opérateur/facilitateur de l’agrégation agricole 

qui accompagnera la construction des clusters ou chaines 

d’approvisionnement dans les différentes zones, y inclus la 

capacitation des acteurs, la promotion des agrégateurs et autres 

entreprises locales. 

  

Risque : 

 

 Faible capacité et disponibilité limitée des prestataires et 

partenaires nationaux 

Moyen Moyen  

Mesures d’atténuation : 

 

o Les opérateurs de mise en œuvre ont été identifiés sur la base de 

compétences confirmées à partir d’une étude diagnostic 

préalable. 

o Des mesures d’appuis à la formation/renforcement des capacités 
de certains de ces opérateurs clés sont prévues. 

o Il est aussi prévu d’accompagner la FNEC et l’ANGAC, par 

l’assistance technique périodique, avec sevra progressif, d’une 

expertise internationale.  

  

Suivi-évaluation des dispositifs Moyen Moyen 

Risque : 
 

  Les expériences précédentes et en cours au sein du portefeuille du 

FIDA ressortent les difficultés dans la mise en œuvre de l’étude de 

référence (18 mois dans le cas du PRAPAM) et du système de suivi & 

évaluation (3 ans dans le cas du PREPAS). Ces faibles de capacités 

institutionnelles et de disponibilité d’expertise peuvent retarder 

davantage la mise en œuvre et biaisé la mesure des indicateurs du 

projet 

  Faible qualité des données et de capacités des acteurs.  

Moyen Moyen 

Mesures d’atténuation : 

 

 Renforcement des capacités des acteurs. Le projet prévoit renforcer les 

capacités institutionnelles du MESA, et la capacité technique des cadres 

du projet et des OP sur les aspects de S&E. Il est prévu pour cette 

activité la mobilisation d’une expertise (internationale).  

 Pour l’étude de référence et la mise en place du SSE digital, une 

Assistance Technique (individuelle) sera mobilisée pour accompagner 

les travaux du prestataire de services. 

 Mise en place de systèmes de collecte d’analyse, de traitement des 

données et de redevabilités mutuelles. La mise en place de ces 

systèmes impliquera fortement les acteurs nationaux (MESA, OP) et les 

personnels du projet qui seront aussi capacités durant ce processus. 

Leur compréhension des systèmes est gage de fourniture de données et 

d’informations adaptées d’une part et de pérennisation après 

intervention. 

  

Gestion financière du projet   

Organisation et dotation en personnel Substantiel Moyen 

Risque :  

 

 Compétences en gestion financière de projets soient déficitaires  

 

Substantiel Moyen  

Mesures d’atténuation :  

 

o Recrutement de l’équipe de gestion financière sur la base de TDR 

approuvés par le FIDA.  

o Formation du staff en matière de gestion fiduciaire et de rapportage 

comptable et financier.  

o Participation systématique aux ateliers régionaux périodiques du 

personnel en charge des finances par le Département des services 

de gestion financière (FMD) du FIDA. 

o Cours obligatoires a tout le personnel, dès le démarrage du projet 

sur :  
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1) La politique du FIDA en matière de prévention de la fraude 

et de la corruption dans ses activités et opérations ; et 

2) La politique du FIDA sur la prévention et la réponse au 
harcèlement sexuel, à l'exploitation et aux abus sexuels. 

 

Processus budgétaire Substantiel Moyen 

Risque :  
 

 Lenteurs dans le processus de préparation du PTBA qui pourraient 

retarder la mise en œuvre des activités. 

 Survenance des dépenses non autorisées 

 

Substantiel Moyen  

Mesures d’atténuation :  

 

o Présentation claire et détaillée du processus budgétaire selon les 

prescriptions du FIDA dans le manuel de gestion administrative et 

financière du projet. 

o Renforcement des capacités des parties prenantes à la préparation 

des PTBA. 

o Approbation du PTBA + ANO PTBA FIDA disponible au plus tard le 

30 novembre – anticiper sur le plan de passation de marchés.  

o Elaboration d’un plan de trésorerie trimestriel pour le compte 
désigné – prévision sur la période des 2 trimestres à venir. 

o Mise en place d’un système de suivi budgétaire adéquat. 

 

  

Flux de fonds et dispositions en matière de décaissement Substantiel Moyen 

Risque(s) :  

 

 Les fonds ne soient pas utilisés aux fins prévues en raison d'un 

manque d'optimisation des ressources et d'économie 

 Faible taux de décaissement des projets en cours 

 Non prise en compte des contributions en nature  

Substantiel Moyen  

Mesures d’atténuation :  

 

o Renforcement des capacités en termes de procédures de 

décaissement du FIDA. 

o Valorisation et prise en compte des contributions en nature et en 

industrie du Gouvernement et des bénéficiaires. Le Manuel sur le 

décaissement des prêts pour les projets directement supervisés par 

le FIDA servira de cadre.  

o Ouverture d’un compte désigné pour les fonds FIDA et d’un compte 

d'exploitation distincts dans une banque commerciale à Bangui-

République centrafricaine, banque acceptable pour le FIDA, afin 

d'éviter le mélange des fonds et de faciliter les rapprochements 

bancaires et autres rapports clés. 

o Désignation des signataires pour le compte désigné. 

o Demande d’accès et activation de la plateforme ICP. 

  

Contrôles internes Elevé Substantiel 

Risque :  

 

 Non-respect des dispositions du manuel des procédures de 

gestion 

 Ségrégation des taches non respectée. 

 Les actifs du projet pourraient ne pas être suffisamment 

sauvegardés 

 Insuffisance lors de l’enregistrement des actifs dans le registre 

des actifs, actifs non codés. 

Elevé Substantiel  

Mesures d’atténuation :  

 

o Implémentation d’un manuel des procédures administratives 

comptables et financières approuvé par le FIDA. Ce manuel sera 

utilisé pour sauvegarder et protéger les politiques financières et 

comptables et leur mise en œuvre. Le manuel des procédures 

détaillera les procédures de contrôle interne, selon les meilleures 
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pratiques. 

o Respect des règles de séparation des tâches incompatibles 

o Indépendance de l’auditeur interne. La fonction d’audit interne sera 

confiée à l’inspection général des finances du ministère des 

finances et du budget de la République Centrafricaine avec le 

soutien de l’inspecteur central administration qui seront renforcés, 

sur une base d’interventions trimestrielles 

o Planning mensuel d’audit interne 

Comptabilité et rapports financiers Substantiel Moyen 

Risque(s) :  

 

 Retard dans la mise en place d’un système de comptabilité. 

 Capacité insuffisante dans l’utilisation du logiciel comptable. 

 Faible qualité des IFRs – qualité insuffisance des informations 

financières du projet. 

 Incohérence dans la tenue de la comptabilité et la présentation 

des états financiers, tenant compte des normes acceptables par le 

FIDA. 

 

Substantiel Moyen  

Mesures d'atténuation :  

 

o Mise en place du logiciel de gestion comptables et financière 
approuvé par le FIDA, formation immédiate des utilisateurs. 

o Adoption de normes comptables acceptables par le FIDA. La 

comptabilité du PEAJ sera tenue conformément au SYCEBUNOL, et 

à travers l’utilisation d’un logiciel de gestion comptable et 

financière de projet adapté. Ce logiciel doit être capable de 

préparer les états financiers et autres rapports nécessaires qui 

seront reflétés dans l'accord de subvention et de prêt.  

o Implémentation d’un manuel des procédures administratives 

comptables et financières approuvé par le FIDA. Ce manuel sera 

utilisé pour sauvegarder et protéger les politiques financières et 

comptables et leur mise en œuvre en s'assurant que : (i) les fonds 

ne sont utilisés qu’aux fins prévues de manière efficace et 

économique ; (ii) la préparation de rapports financiers 

intermédiaires (IFR) périodiques précis, fiables et opportuns au 

FIDA après la fin de 6 mois de l'exercice financier. 

o Renforcement des capacités du personnel et comptable. 

 

  

Audit externe Substantiel  Moyen 

Risque(s) : 

  

 Inadéquation des termes de référence de l’auditeur externe. 

 Retard lors de la soumission du rapport d'audit en retard au-delà 

de la date limite  

 

Substantiel  Moyen  

Mesures d’atténuation :  

 

o Soumission des termes de référence de l’audit externe au FIDA 

pour validation. 

o Recrutement d’un auditeur externe  

  

  

Passation des marchés relatifs au projet Substantiel Moyen 

Cadre juridique et réglementaire Faible Faible 

Risque : 
 

 Risque de corruption due à la fraude, la coercition, la collusion ; 

lors de la passation des marchés conduisant à une mauvaise 

passation des marchés, 

 

Faible Faible  

Mesures d’atténuation : 

o Il existe une Loi N° 08. 017 portant code de marches publics et 

délégations de service public en République centrafricaine et des 

textes réglementaires relatifs aux marchés publics. Il s'agit entre 
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autres du Décret N°08.321 du 05 septembre 2008 portant 

organisation et fonctionnement de la Direction Générale des 

Marchés Publics, le Décret 09.058 du 27 février portant 

organisation et fonctionnement de l'Autorité de Régulation des 

Marchés Publics, etc.  

o Le projet doit respecter les obligations des directives du FIDA 

''Directives pour la passation des marchés relatifs aux projets'' dans 

ce domaine et utiliser les dispositions du Guide de passation des 

marchés du FIDA. 

o S'assurer qu'au niveau du projet le public a accès aux informations 

relatives à la passation des marchés initiée à son niveau. Par 

exemple, en publiant sur le web site du projet (Publication d'un avis 

général de passation des marchés, publication systématiques des 

avis d'appel d'offres par les canaux appropriés et une publication 

des résultats par les mêmes canaux) 

Responsabilité et transparence Élevé Élevé 

Risque : 
 

 Niveau de perception de corruption élevé dû aux interventions 

encore limitées des différentes institutions en charge de la mise 

en œuvre de la stratégie de lutte contre la corruption et entraînant 

l’augmentation des pratiques non-conformes aux règles de l’art. 

Selon l’Indice de Perception de la Corruption 2022, la République 

Centrafricaine occupe la 152ème mondiale sur 180 pays avec un 

score de 24/100. 

 

Élevé Élevé 

Mesures d’atténuation : 
 

o Au niveau du projet, s’assurer de l’utilisation des instruments du 

FIDA (politique pour la lutte contre la corruption, etc.) pour 

atténuer ce risque au niveau du projet.  

o Réaliser des campagnes de sensibilisation et de formation sur la 
Politique du FIDA en matière de prévention de la fraude et de la 

corruption dans le cadre de ses activités et opérations pour tous 

les acteurs concernés par la PM (Equipe du projet, Administration, 

Partenaires, Prestataires, etc.) 

o Mettre au niveau des contrats du personnel du projet des clauses 

spécifiques en cas de manquement sur l’éthique. 

o S’assurer que tous les documents utilisés sur la passation de 

marchés contiennent des clauses très claires sur la politique du 

FIDA en matière de prévention de la fraude et de la corruption dans 

le cadre de ses activités et opérations 

  

Risque : 
 

 La RCA est doté d'un Comité national de lutte contre la corruption 

(CNLC) créé par le décret n° 08.133 du 31 mars 2008, d'une une 

Haute Autorité pour la bonne gouvernance (HABG) de l'Agence 

nationale d’investigation financière (ANIF) créée par le Règlement 

n° 01/03-CEMAC-UMAC, devenu le Règlement CEMAC, et par le 

décret n° 05-42 du 22 février 2005 dont le rôle est de recevoir, 

traiter et analyser les déclarations de soupçons effectuées par les 

assujettis; de la Section spéciale au sein du parquet de Bangui et 

des cabinets d’instruction spécialisés, créée par le décret n° 05-

201 du 15 juillet 2005 et enfin de L’Autorité de régulation des 

marchés publics (ARMP)créée par le décret n° 08.335 du 20 

septembre 2008. Toutefois, toutes ces structures ne sont pas 

indépendantes. 

 

Substantiel Substantiel 

Mesures d’atténuation : 
 

o Sensibilisation des autorités contractantes et des prestataires sur 

les possibilités de recours existants. 

o Il est conseillé à l'UCP d'utiliser les listes de radiation des agences 

du FIDA et des Nations Unies. 

  

Capacités en matière de passation des marchés publics Substantiel Substantiel 
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Risque : 

 

 Risque que les capacités soient limitées en matière de passation 

de marchés. 

 

Substantiel Substantiel  

Mesures d’atténuation : 

 

o Inclure une expertise spécialisée en passation de marchés dans 

l’équipe de mise en œuvre du projet. 

o Formation continue des personnes en charge des achats sur les 

différents aspects de passation de marchés, y compris les 

services, biens et consultants. 

o Mettre en place un consultant du FIDA pour l’appui au portefeuille 

sur le volet PM comme le cas actuellement  

o Inclure les organes de contrôles (ARMP, DGMP) et les partenaires 

stratégiques de mise en œuvre du projet dans les 

formations/ateliers initiés par le FIDA 

 

  

Processus de passation des marchés publics Substantiel Substantiel 

Risque : 

 Faiblesse dans la mise en œuvre du processus de passation de 
marchés 

Substantiel Substantiel  

Mesures d’atténuation : 

 

o Soumission d’un plan annuel de passation de marchés avec une 

mise á jour trimestrielle. Le plan doit inclure la méthode de 

sélection des marchés ainsi que les seuils de contrôle préalable et 

postérieur à respecter et inclut les principaux contrats, 

conformément au manuel.  

 

  

Impact environnemental, social et climatique Moyen Faible 

Conservation de la biodiversité Moyen Faible 

Risque : 
 

 Les interventions du projet pourraient avoir des impacts sur la 
biodiversité à petite échelle, notamment à cause d’éventuelles 

pertes de végétation pour l’aménagement des couloirs de 

transhumance. De plus le PEAJ nécessitera la consommation de 

matières premières, d'énergie et d'eau. 

Faible Faible  

Mesures d’atténuation : 
 

o Conduite d’études d’impact environnemental avant le démarrage 

des travaux pour les infrastructures ou les aménagements (aire de 

pâturage, couloirs de transhumance…) 

o Promotion des pratiques d’élevage soucieuses de l’environnement, 

basées sur une gestion rationnelle des ressources naturelles 

o Mesures d’atténuation indiquées dans le PGES du projet, qui 
devront être partagées avec les partenaires de mise en œuvre, les 

bénéficiaires et les ministères sectoriels (et autres partenaires) 

  

Efficience des ressources et prévention de la pollution Substantiel Faible 

Risque : 

 

  Le fonctionnement de certains ouvrages pastoraux (aires 

d’abattage, abattoirs, centre d’incrimination etc. impliquent des 

risques de pollution des eaux et des sols par les déchets liquides et 

solides. De plus, les acteurs des chaines de valeur n’ont pas de 

connaissance des normes pour la gestion des déchets ou des eaux 

usées issues de leur production. 

Substantiel Faible  

Mesures d’atténuation : 
 

o Conduite d’études d’impact environnemental avant le démarrage 

des travaux pour les infrastructures ou les aménagements (aire de 

pâturage, couloirs de transhumance…) 

o Promotion des pratiques d’élevage soucieuses de l’environnement, 

basées sur une gestion rationnelle des ressources naturelles 
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o Vulgarisation des techniques de gestion des déchets animaux et 

appui en infrastructures pour la production d’énergies vertes 

o Mesures d’atténuation indiquées dans le PGES du projet, qui 

devront être partagées avec les partenaires de mise en œuvre, les 

bénéficiaires et les ministères sectoriels (et autres partenaires) 

Patrimoine culturel Faible Faible 

Risque : 

 

 Le projet n’affecte pas directement ou indirectement les droits, les 

terres, les ressources naturelles, les territoires, les moyens de 

subsistance, les connaissances, le tissu social, les traditions, les 

systèmes de gouvernance et la culture ou le patrimoine (matériel 

et immatériel) des peuples autochtones 

Moyen Faible  

Mesures d’atténuation : 
 

o Conduite d’études d’impacts environnementales et sociales une fois 

que les sites de travaux sont connus, pour confirmer les mesures 

à prendre pour éviter d’affecter négativement les populations 

autochtones 

o Inventaire du patrimoine culturel en collaboration avec la 

communauté et les autorités locales 

o Organisation de consultations avec les populations potentiellement 

affectées 

o Prise en considération de ce risque dans le choix des sites 
(screening inclus dans les études qui seront conduites avant les 

travaux) 

o Sensibilisation des entrepreneurs sur le patrimoine culturel, les 

droits des peuples autochtones 

o Intégration de ces aspects dans les contrats avec les entrepreneurs  

o Sensibilisation des communautés sur la cohésion sociale et le vivre 

ensemble 

 

  

Peuples autochtones Moyen Faible 

Risque : 

 

 Les peuples autochtones sont ciblés de manière volontariste 

conformément à la stratégie de ciblage du projet. Les 

interventions du PEAJ seront réalisées dans des zones où les 

populations autochtones : les pygmées et les peuhls vivent 

intégrées à l’ensemble des populations du pays. L’analyse des 

risques sociaux identifie un risque faible que le projet affecte 

directement ou indirectement négativement les droits, les terres, 

les ressources naturelles, les systèmes de gouvernance et les 

traditions des populations autochtones.  

Moyen Faible  

Mesures d’atténuation : 
 

o Élaboration d’un plan d’engagement pour les peuples 

autochtones, qui fera partie du plan de participation des parties 

prenantes du projet. Prise en compte de leurs spécificités dans les 

interventions. 

o Plan d’obtention du Consentement, Préalable, Libre et Éclairé 

avant la mise en œuvre d’activités sur les territoires appartenant 

aux peoples autochtones 

  

Conditions de travail Moyen Faible 

Risque : 

 

 Au cours de la réhabilitation ou construction des infrastructures 

(points d’eau par exemple sur les couloirs de transhumance), il 

y’a un risque d’exposition des ouvriers à de mauvaises conditions 

de travail. Même si le travail des enfants est interdit, il y’a un 

risque faible qu’ils soient utilisés comme main d’œuvre 

particulièrement pour la transhumance.  

Moyen Faible  
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Mesures d’atténuation : 

 

o Les prestataires de service, les partenaires de mise en œuvre 

devront indiquer dans leurs conventions, contrats, des clauses sur 

les pratiques de travail respectant la législation nationale et les 

règles internationales. Le travail des enfants est interdit (l’âge 

minimum pour travailler en RCA devra être respecté). 

o Le PGES propose des mesures d’atténuation adaptées qui devront 

être mises à jour en fonction des interventions et des situations 

 

  

Santé et sécurité communautaires Moyen Faible 

Risque : 
 

 Les activités d’élevage représentent un risque pour la qualité de 

l’eau et des sols (pollution à cause des déchets). Il y’a aussi le 

risque de maladies d’originale animale.  

 À cause des travaux, et donc de l’arrivée de travailleurs dans les 

communautés, le risque de violences basées sur le genre peut 

augmenter 

Moyen Faible  

Mesures d’atténuation : 
 

o Conduite d’études d’impacts environnementales et sociales avant 
le démarrage des travaux ou aménagements représentant un 

risque important pour la santé et la sécurité des communautés et 

élaboration de PGES spécifiques 

o Prise en compte de ces aspects dans les conventions avec les 

partenaires de mise en œuvre  

o Interventions pour l’amélioration de la situation nutritionnelle des 
bénéficiaires 

o Sensibilisation des bénéficiaires et autres parties prenantes sur la 

qualité des produits et les techniques de préparation des aliments 

o Formation des bénéficiaires en pratiques d’hygiènes et 

d’assainissement le long des parcours de transhumance, et dans 

les structures de production (aviculture traditionnelle et moderne, 

élevage, unités de transformation…) 

o Mise en place ou renforcement d’un mécanisme d’alerte et 

d’informations sur les maladies 

  

Réinstallation et réinsertion économique des populations Faible Faible 

Risque : 

 

 Instabilité politique et regain de l’activité des groupes armés 

 Conflits agropasteurs sédentaires/ éleveurs transhumants 

 Conflits ethniques 

  La délimitation des couloirs de transhumance peut impacter des 

espaces agricoles qui se sont installés suite à l’abandon des 

anciens couloirs 

 

Moyen 

 

Faible  

Mesures d’atténuation : 
 

o Renforcement du dialogue social (campagnes d’information et de 
sensibilisation) 

o Renforcement du volet institutionnel et des aspects législatifs et 

réglementaires en faveur de la transhumance 

o Renforcement de la coopération, du dialogue et du partenariat à 

l’échelle régionale en faveur de la transhumance transfrontalière 

o Choix concerté des sites d’implantation des infrastructures 

o Conduite d’une ingénierie sociale qui accompagne la réalisation 

des ouvrages 

 

  

Émissions de gaz à effet de serre Faible Faible 

Risque : 
 

 Risque que le projet augmente considérablement les émissions de 

gaz à effet de serre et contribue ainsi aux changements 

climatiques anthropiques. 

 Le risque d’augmentation de l’émission de gaz à effet de serre est 

Faible Faible  
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faible étant donné la portée relativement faible des interventions 

à l’échelle de la zone d’intervention (aviculture, transhumance, 

petit élevage) 

Mesures d’atténuation : 
 

o Amélioration de la qualité de l’alimentation des animaux  

o Gestion des déchets organiques (mise en place de bio digesteurs)  

o Plan d’aménagement des parcours de transhumance 

-  

  

Vulnérabilité des populations cibles et des écosystèmes aux 

fluctuations et aléas climatiques 

Élevé Moyen 

Risque : 

 

 Risque que le projet puisse accroître sensiblement l’exposition ou 

la vulnérabilité des moyens d’existence, des écosystèmes, des 

biens économiques ou des infrastructures des populations cibles 

aux fluctuations et aléas climatiques. 

Élevé Moyen 

Mesures d'atténuation : 
 

o Formation des bénéficiaires sur l’utilisation des prévisions 
météorologiques  

o Vulgarisation des pratiques de production climato-résilientes 

o Gestion durable des ressources et des sources d’énergie 

  

Parties prenantes Moyen Faible 

Coordination/participation des parties prenantes Moyen Faible 

Risque : 

 

 Difficultés de participation à la prise de décision pour les 

personnes les plus vulnérables, n’étant pas assez représentées 

dans ces instances 

 La coordination et l’harmonisation des activités sur le terrain 

peuvent poser des contraintes à cause de conflits d’intérêt. 

 Une faible appropriation des résultats du projet peut conduire à la 

dissatisfaction des parties prenantes 

 Une faible participation des parties prenantes et des 

communautés peut être due à leurs faibles capacités ou au 

contexte socio-politique qui ont conduit à l’appauvrissement des 

populations. 

 

Moyen Faible  

Mesures d'atténuation : 
 

o Mise en place de cadres de concertation  

o Développement des capacités des acteurs 

o L’implication des autorités locales et des communautés dans le 

ciblage et la mise-en-œuvre ; 

o Mise en place des outils de dialogues et de redevabilités mutuelles 

o Plan d’engagement des parties prenantes développé et mis en 

place par l’UCN 

  

Doléances des parties prenantes Moyen Faible 

Risque : 
 

  Inefficacité des mécanismes de gestion des plaintes existant 
dans le pays (national et projets FIDA) 

 Faible représentation des bénéficiaires dans les mécanismes de 
gestion des plaintes, ne leur permettant pas de faire remonter 

leurs commentaires/retours sur la qualité des interventions 

 Absence de communication entre les prestataires de services et 

les bénéficiaires (faiblesse de leur mécanisme d’engagement des 

parties prenantes) 

Moyen Faible 
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Mesures d'atténuation : 

 

o Au cours de sa finalisation, le manuel d’implémentation et le 

cadre de gestion environnementale et sociale ont établi des 

procédures par lesquelles les plaintes des bénéficiaires seront 

reçues et traitées.  

o Ce mécanisme de redevabilité mutuelle solide et convivial sera 

mis en place dans le cadre du projet par les entités d'exécution 

(c'est-à-dire les parties prenantes du projet, tant les agences 

spécialisées et les prestataires techniques du gouvernement que 

les OP et les ONG), qui seront responsables de la mise en œuvre 

des actions. Les campagnes d’informations sur le projet 

permettront aux bénéficiaires et aux parties prenantes du projet 

de participer de manière plus proactive à la remonté des 

doléances et plaintes via les différents canaux et cadres qui 

seront mis en place par le projet 

o La première mission de supervision devra s’assurer de la mise en 

place effective de ces mécanismes, et de la large information du 

public.  

o Les missions de supervision examineront systématiquement le 

caractère effectif de ces mécanismes de remontée et réponses 

aux plaintes des bénéficiaires et partenaires.  

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 


