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يشمل استعراض الإطار المفاهيمي    الإدارة المالية للمشروعات: تقرير مرحلي سنوي

 الصندوق  الحسابات في المشروعات الممولة من ومراجعة   للإبلاغ المالي 

 والموجز مقدمةال -أولا

 يقُدم الصندوق إلى لجنة مراجعة الحسابات تقارير سنوية عن: -1

ونتائج   واتجاهات تطبيق سياسات وممارسات ضمان الإدارة المالية للمشروعات، بما في ذلك تطورات   (1)

 آخر دورة من دورات مراجعة حسابات المشروعات؛ 

للإطار المفاهيمي للإبلاغ المالي ومراجعة حسابات المشروعات الممولة من   ةالتطبيق المستمرقابلية   (2)

 .الصندوق

 الإطار وقابليتها للتطبيق.هذا في  المبينةكفاية المبادئ  استمرارعلى  الحالي وأكد الاستعراض السنوي  -2

الإدارة المالية للمشروعات عناصر أساسية في الترتيبات    على صعيدسياسات وممارسات الصندوق    وتعتبر -3

على و  اأي توفير ضمانات معقولة بأن عائدات التمويل تستخدم اقتصادي  -اللازمة للوفاء بالتزاماته الائتمانية  

. وتعتمد هذه الترتيبات في ةوشفاف  ةكامل  بصورة  يجريحسابها    منها فقط وبأنفعال للأغراض المقصودة  نحو  

البلدان المقترضة، عندما يكون ذلك مناسبا.  الإوعمليات    نظممن الأحيان على  كثير   العامة في  المالية  دارة 

دعم تحقيق الأهداف الإنمائية لكل عملية ممولة، بما يتماشى مع    فيالهدف الأساسي لهذه السياسات  يتمثل  و

 الصندوق. مهمة

في   أدُخلتوعمليات الصرف التي  اتللإدارة المالية للمشروع واسعة النطاقالإصلاحات ال واستكُملت بنجاح -4

اعترفت    وفي ظل.  2021عام   الإصلاحات،  متعددة  مصارفهذه  ممارسات  أن  ب  أخرى الأطراف    إنمائية 

التركيز بشكل أكبر على زيادة الانضباط المالي   وجرى في طليعة أفضل الممارسات الدولية.  تعتبرالصندوق 

  ستراتيجيةالا  تمحورت حولق الأهداف الإنمائية. وساهمت هذه الإصلاحات، التي  بهدف تحقي  اتللمشروع

وخارجية    الموظفينطة  لخ  المؤسسية داخلية  كفاءات  توليد  في  والتكنولوجيا،  إلىوالعمليات   تعزيز  وأدت 

العمل الداخلي من خلال   المعلوم  والتحسينات في  تطوراتالمهارات الأفراد وتبسيط تدفقات  ات.  تكنولوجيا 

  وأدُمجت المبادئ،    قائمة على  بحيث أصبحتسياسات وإجراءات الإدارة المالية ذات الصلة    وجرى تحديث

ركائز    وجرى توسيع نطاق.  اتالإدارة المالية للمشروعبالمخاطر    القائمة علىوظائف التحقق من الصرف  

المالي   والإبلاغ  ،والمشاركة في البعثات الميدانية  ،الضمان الرئيسية للتأكيد على عمليات المراجعة الخارجية

. وتساهم هذه الإصلاحات في وضع إطار لتعزيز الضمان الائتماني وتوفير  اتالمنتظم أثناء تنفيذ المشروع

 الأموال للمشروعات في الوقت المناسب. 

وغالبا ما مع المسؤوليات المؤسسية.    يتواءم، بما  بصورة تدريجية  خدمات الإدارة المالية  ر شعبةدو  ويتطور -5

إلى   وتتسم بطابع لامركزيفي الخطوط الأمامية    شعبة تعمل  موظفي  من  بصفتهم،  موظفي الماليةيطُلب من  

  أفرقةمع  والديون،  المتعلقة بكسفراء ماليين، والتفاعل مع الوزارات بشأن المسائل المالية و  العمل،  حد كبير

هم يدعمون، . ومفاوضات التمويلفي    دور رئيسيوالقيام بوالبرامج المعنية بالترتيبات الائتمانية،    المشروعات

آلية  ب  الأخذعلقة بشروط التمويل، مثل  الناشئة المت  المسائل، إدارة  الذي ينطوي على تعقيد متزايدفي هذا الدور  

 في حزم تمويل الصندوق.  يةالوصول إلى الموارد المقترضة ومستوى التيسير

 الإدارة المالية  تصنيفات/اتالمشروع مراجعة حساباتتقارير 

  وجودة   توقيت  حسنعتبر  يو.  يضمان الائتمانلأداة رئيسية لتشكل    المشروعاتحسابات  تقارير مراجعة    لا تزال -6

 92  استلُمت نسبة  ،تاريخ إعداد هذه الوثيقةبشكل عام. وحتى    نتيكافيوالمحاسبة    مراجعة الحساباتمعايير  
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 في حين تأخر تقديم ،  2022للسنة المالية    المتوجبةالمشروعات    حسابات  ( من تقارير مراجعة226بالمائة )

 الأمر الذي يمثل (،  2الثاني، الجدول    الملحقفي المائة في الوقت المحدد )انظر    67  ت نسبةواستلُم؛  تقريرا  19

 في المائة(. 70طفيفا مقارنة بالعام الماضي ) تراجعا

في   55جودة التقارير المالية المصنفة على أنها مرضية أو مرضية للغاية من مستوى قياسي بلغ    وتراجعت -7

شهدت التقارير المصنفة ، في حين  2022في المائة في السنة المالية    33إلى    2021المائة في السنة المالية  

في   26إلى  2021في المائة في السنة المالية   11من زيادة غير مرضية إلى حد ما أو غير مرضية  على أنها 

ضحة  ويعكس عملية إعادة معايرة تصنيف المخاطر المو  هاما،. ويعد هذا التغيير  2022في السنة المالية    المائة

 . تكثيف جهود بناء القدرات لمعالجة هذا التغيير وجرىفي القسم الثاني. 

 ممارسات الإدارة المالية والإشراف  -ثانيا 

المستندة  ضماناتالإطار شعبة خدمات الإدارة المالية إلى أنشطة تستند . تعزيز معايرة مخاطر الإدارة المالية -8

في و  1.ضمن مجال مخاطر تنفيذ البرامج في الصندوق  يدخل، والذي  شروعاتلإدارة المالية للمل  إلى المخاطر

قدمت  2023عام   المالية،  الخدمات  إدارة  منقحا    شعبة  تام  لتتواءمإطارا  نحو  التوجيهية    على  المبادئ  مع 

المحدثة و العالم  الأقاليمو  ،البلدان  فيضمن اتباع نهج متسق  تالمؤسسية  التغييرات    2. وعلى مستوى  وتتعلق 

بالتمييز   المخاطر    المتسقالرئيسية  تعترفحيث    المتبقية،المخاطر  و  3المتأصلة بين  المخاطر   لا  تصنيفات 

التخفيف  4المتبقية  تدابير  من  المتوقعة  نحو  وتوجه  تنفيذها.    بعدإلا    بالفوائد  الاهتمام  المعايرة  إعادة  عملية 

 ترتيبات الضمان.تعزز تالي بالهي إجراءات التخفيف أثناء التنفيذ، و

الملامح العامة الموحدة والمحدثة   1ظهر الشكل  ، يُ الأقاليمبعد مراجعة واسعة النطاق وإعادة التوازن عبر  و -9

في   54أو كبيرة من    مرتفعة  متأصلةمخاطر  التي تنطوي على    المشروعات. وزادت نسبة  لمخاطر الحافظة

عند التصميم دون    اتالمالية للمشروعترتيبات الإدارة  في المائة، مما يعكس البيئة القطرية و  91المائة إلى  

 أيضا  زيادة  أو كبيرةمرتفعة  متبقية  روعات التي تنطوي على مخاطر  نسبة المش  وشهدتإجراءات التخفيف.  

إلى    13من   المائة  المائة.    56في  تزال  وفي  وتوقيت    تصنيفاتلا  على حجم  تؤثر  المالية  الإدارة  مخاطر 

 .الصرف وطرائق، بما في ذلك تواتر البعثات والموازينالضوابط 

 
الصندوق ومخاطر  1 يدعمها  التي  الاستراتيجيات  أو  البرامج  أو  المشروعات  في  المتوقعة  النتائج  تحقيق  القدرة على  تهدد  التي  المخاطر 

 .العواقب غير المقصودة
في  "  2 المخاطر  إدارة  الاستثماريةتعزيز  الصندوق    المشروعات  للموظفين"، شعبة    -في  العملياتإرشادات  الصندوق،    سياسة  والنتائج، 

 .2021مارس/آذار 
بسبب عوامل تتعلق ببيئة    المقصودعلى النحو    اتنظام الإدارة المالية للمشروع  عدم عملهي المخاطر المتمثلة في    المتأصلةلمخاطر  اإن   3

تأثير أي تدابير تخفيف أو    مراعاةمستوى المخاطر قبل/دون   ي تمثلّ هو . التحكم بهاالصندوق قدرة محدودة على   لدىتنفيذ المشروع، والتي 

 .من قبل المقترض ستطُبقضوابط مطبقة أو 
بالتالي تعكس المخاطر الفعلية  هي  الفعلي لتدابير/ضوابط التخفيف، و  التنفيذب  بالاعترافالمخاطر المتبقية مستوى المخاطر المتبقية بعد  تمثلّ   4

 تقييم المخاطر المتبقية عند التصميم وأثناء التنفيذ. جريالمحددة في وقت التقييم. وي 
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 1 شكلال

والمنح القطرية قبل وبعد تعزيز معايرة مخاطر الإدارة  الملامح العامة لمخاطر الإدارة المالية للمشروعات الاستثمارية  

 ( 2023سبتمبر/أيلول   30  )فيالمالية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإصلاحات الهيكلية التي استغرقت    مسيرة  استكُملت  الإصلاح الهيكلي لشعبة خدمات الإدارة المالية.  استكمال -10

)انظر   إلى    الملحقعامين  التوازن  إعادة  على  أدناه،  المبينة  الإصلاحات،  هذه   الإشراف الأول(. وساعدت 

 المشروعات. ومراجعة حساباتوالإشراف  ،الائتماني والضوابط على عمليات الصرف

ستة أشهر لاحتياجات لفترة  التخطيط المسبق    إدراجمن خلال    المشروعاتتحسين إدارة السيولة في   (1)

 التمويل لأغراض الصرف؛ 

 ، والإبلاغ المالي على أساس فصلي؛ تعزيز الانضباط والرصد الماليين للمشروعات (2)

ومواءمة    تعزيز (3) المؤسسية،  المخاطر  ضمان  أطر  على  المتبادل  البعثات   في  مشاركةالالاعتماد 

مستوى   ويعزز ذلكالإدارة المالية الموثقة.    مع مخاطر  ،التحقق من صحة طلبات الصرف  إلى بالإضافة  

 على دعم التنفيذ. ويؤكدأعلى من تحمل المخاطر وإدارتها، 

 ما يلي:  2023في عام   المنجزة الرئيسية تشمل المعالمو -11

بوابة عملاء الصندوق، مما أدى إلى تبسيط   من الصرف في  للتحققل  سير العمل المعدّ ل  التطبيق الناجح (1)

المالية   التقارير  إلى  استنادا  والتحقق من صحتها  السحب  استعراض طلبات  وتقديم   المؤقتةعمليات 

 عبر الإنترنت.  بصورة آليةلوثائق المالية المقترض ل

الماليتحديث دليل الصندوق   (2) الماليمتطلبات    ومراجعة الحسابات ليعكس  للإبلاغ  المرحلي   الإبلاغ 

والتطوراتالمنتظم مراجعي ل  المقبولة  معاييرالفي    ،  اختصاصات  وتحديث  والإبلاغ،  لمحاسبة 

 .الميدان الدروس المستفادة من عمليات استعراض مراجعة الحسابات والخبرة في  وإدماجالحسابات، 

 المالية والرقابة الماليةالصرف والرقابة المالية للمقترضين )"خطاب ترتيبات الإدارة  توجيهات أتمتة (3)

 إلى زيادة الكفاءة.  أدى"( بالكامل، مما المشروعاتفي 

المؤهلة  النفقات -12 المالية   تقوم.  غير  الإدارة  المؤهلة    ورصد  بتتبع  شعبة خدمات  غير  و/أو    المحتملةالنفقات 

 .مشروعاتلل التي غالبا ما تحُدَّد من خلال بعثات الإشراف وعمليات المراجعة الخارجية  5المؤكدة

وتعديلها،   -13 المسجلة،  المبالغ  لاستعراض  نظرا  المؤهلة  غير  للنفقات  الإجمالي  المبلغ  على  تقلبات  وتطرأ 

التقرير  بصورة مستمرةوتأكيدها، وتسويتها   المبلغ الإجمالي المستحق أثناء إعداد  مليون دولار   5.2. وبلغ 

  .مليون دولار أمريكي( 7.3)  2022تقرير عام  أبُلغ عنه فيمن المبلغ الذي  وهو أقلأمريكي، 

 
تفاقية التمويل أو لا تتماشى مع الشروط العامة  لا تمتثل لا  لتغطية نفقاتمصطلح "النفقات غير المؤهلة" إلى استخدام عائدات التمويل    يشير 5

 . 7-4لتمويل التنمية الزراعية، القسم 
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شائعة ال  من الأسبابتقديم تقارير مراجعة الحسابات    والتأخر فيالنفقات غير المؤهلة    تعتبر.  العلاجيةالتدابير   -14

إلى    يجري،  امتثالعدم    حالة  تحُدد. وعندما  علاجية  تدابيرل  الصندوق  اتخاذ  وراء مع    المبكر  العملالسعي 

المزيد لتجنب    مرنة  تدابير علاجيةفي    ينُظروالوزارات لتشجيع الامتثال الفوري، وحيثما أمكن،    المشروعات

 6على تنفيذ المشروع. الضارةثار من الآ

في حالات  إصدار إشعارات تحذيرية للمقترضين    يجري،  مراجعة الحساباتعند حدوث تأخير في تقديم تقارير   -15

يوما.    180التعليق الرسمي للحق في سحب الأموال المستحقة بعد    ويجرييوما،    90  التأخير التي تتجاوز

عنهوكما   الإبلاغ  الخاضعة    جرى  الوحيدة  الدولة  كانت  الماضي،  العام  الناجمة عن    لإجراءاتفي  التعليق 

تسويتها تجر  لم  الماليةب  تتعلق  مسائل  البوليفارية  الإدارة  فنزويلا  وذلكهي جمهورية  تقديمها عدبسبب    ،    م 

القسم    ويعرض.  نافذة  الإجراءاتهذه  ولا تزال  ؛  2018و  2017لعامي    مراجعة حسابات المشروعاتتقارير  ل

 . برمتها حافظة الصندوق في مراجعة الحساباتالامتثال لسياسة   بشأنمزيد من التفاصيل الالثالث 

 2ل شكلا

 *الإقليمنفقات غير المؤهلة المؤكدة وغير المؤكدة بحسب  ال

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 لا ينطبق باللغة العربية.  *

والإشراف -16 التصميم  في  عام    الحضوريةالمشاركة    استؤنفت.  المشاركة  في  البعثات   جائحة  بعد  2023في 

في   7المالية لإدارة  ا  من بعثات  202ما مجموعه    وأوُفدعلى الرغم من احتمال تطبيق قيود أمنية.    19-كوفيد

الماليين.   الموظفينفي المائة من    47بمشاركة    2023  أيلول/إلى سبتمبر  كانون الثاني/من ينايرالممتدة  الفترة  

البعثات    وييسر الضمان    الحضوريةاستئناف  ويعزز  الميدان،  في  المالية  الإدارة  لجوانب  الدقيق  الرصد 

موظفي    ،الائتماني مع  أوثق  علاقات  بإقامة  المشروعاتويسمح  في  بالتالي،  المالية  بناء    ويحدد  احتياجات 

 القدرات. 

 
المعمول يلة تفي بمعايير الأهلية وطلب نفقات بد سلفالتعليق المؤقت لحق المقترض في استخدام حساب  التدابير العلاجية المرنةتشمل  قد 6

 بها في الصندوق.  
 منتصف المدة.  استعراضاتودعم التنفيذ و ، والإنجاز  ، والإشراف  والاستهلال،  ،التصميمبعثات : تشمل هذه البعثات 7
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 3الشكل 

 السنة بحسب   )جميع الأقاليم( مصفوفة الفعالية الإنمائية المعززة للإدارة المالية متوسط تصنيفات

 

 ضمان الجودة 

  المالية بإجراء الإدارة  تابعة لشعبة خدمات    وحدة مستقلة  تقومكجزء من عمليات ضمان الجودة المؤسسية،   -17

ل المعززةمصفوفة  استعراضات  الإنمائية  ب  الفعالية  المالية  الخاصة  الإدارة  الفرص    في جميعجوانب  برامج 

لجنة استراتيجية  المعروضة على  الاستراتيجية القطرية، والمذكرات المفاهيمية وتقارير تصميم المشروعات  

 بإدماج   الماليةرة  الإدالشعبة خدمات  العملية    وتسمحللحصول على موافقة الإدارة.    العمليات وتوجيه السياسات

العام السابق، لا يزال متوسط تصنيف برامج الفرص الاستراتيجية  مع  . وبالمقارنة  تدريجياالتعلم في عملنا  

 ات جودة مساهمات الإدارة المالية في مرحلة تصميم المشروع  علىبعض التحسن    طرأالقطرية ثابتا، في حين  

 (.3الشكل ر )انظ

تسليط الضوء على الممارسات  من أجل  استعراض مصفوفة الفعالية الإنمائية المعززة  نتائج  ويجري تحليل   -18

  للأفرقة   موجهة  فصليةفي مذكرات تعليمية    تجُمّعالتي  ، والتي تتطلب المزيد من التحسينمجالات  الالجيدة و

 الخطوط الأمامية. العاملة في 

عام  و -19 أطلقت  2023في  المالية،  الإدارة  خدمات  بح  شعبة  إقليمية  وعمليات  أجل  كقناة  معمقةث   إجراء   من 

نتائج ضمان    تعقيباتوتقديم  اللامركزية،    الأفرقةفي    المتبعة  للممارسات  خصيصامصمم  استعراض   على 

المعرفة والمهارات،   ، 2023في عام  واللامركزية.    الأفرقة  في جميع  المتسقةالنهج    وتيسيرالجودة، ونقل 

أفريقيا الغربية قليم  لإ  ىرخوالأقليم آسيا والمحيط الهادي  لإ  إحداهما،  معمقتانن  تاإقليمي   عمليتا بحث  أجُريت

 .والوسطى

في    كجزءو -20 الجودة  ضمان  إجراءات  الماليةمن  الإدارة  خدمات  تقارير  شعبة  تخضع  حسابات  ،  مراجعة 

وجرى السعي بهدف تطوير نهج موحد.  وذلك  ،  أخذ العيناتعلى أساس    لاستعراض أقران داخلي  المشروعات

ترتيبات    وأهمية  المشروعاتجودة تقارير مراجعة حسابات    فيما يخص  الضماناتالمزيد من    للحصول على

المستقل لتقارير المراجعة السادس  المطبقة من خلال الاستعراض السنوي    الإبلاغ الماليمراجعة الحسابات و

 . لحسابات المشروعاتالخارجية 

 برامج الفرص الاستراتيجية القطرية تقارير تصميم المشروعات 

 سبتمبر/أيلول(  –)يناير/كانون الثاني 
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 1الجدول 

 بحسب نوع الوثيقةالمنجزة استعراضات مصفوفة الفعالية الإنمائية المعززة عدد 

 مصفوفة الفعالية الإنمائية المعززة المنجزة بحسب نوع الوثيقة عدد استعراضات 

  2020 2021 2022 
 -يناير/كانون الثاني )  2023

 سبتمبر/أيلول( 

برامج الفرص 

 الاستراتيجية القطرية 
1 7 11 5 

المذكرات المفاهيمية  

 للمشروعات 
17 16 20 21 

تقارير تصميم  

 المشروعات 
19 19 20 16 

  

المالية -21 القدرات في مجال الإدارة  القدرات    يجري.  بناء  المالية  لاستشاريين فيل  داخليابناء  وعلى  ،  الإدارة 

المالية  ودون الإقليمي والإقليمي.    يالقطر  ىوالمستو  المشروعمستوى   حتى وعقدت شعبة خدمات الإدارة 

مراجعي ، بالإضافة إلى  اتلموظفي المشروع  حضوريةعمل إقليمية    حلقاتخمس    2023في عام    تاريخه

الوزارات،    الخارجيينالحسابات   الأخيرة    وجرىوممثلي  لشعبة خدمات التركيز على تحديث الإصلاحات 

 فضل الممارسات، بما في ذلك أهمية استخدام المعايير الدولية. وأ الإدارة المالية

 بعنوان للصندوق  برنامج لإصدار شهادات الاعتماد المهنية    بوضعقام المعهد المعتمد للمالية العامة والمحاسبة  و -22

  169إلى  ، ووصل  2023و  2021  يعام  ما بين  الفترةنفُذ في  ،  "في الإدارة المالية  اتللمشروعتحقيق التميُّز  "

. ولم يتجاوز معدل إنجاز  من موظفي المشروعاتموظفا    230من الصندوق وقام بتدريب    لامشروعا ممو 

مشكلة مستمرة    يعتبر ذلكالموظفين، و  دوران، إلى  أخرى  جملة أمورمن  في المائة، ويرجع ذلك،    64البرنامج  

 .روعاتللعديد من المشبالنسبة 

الإقراض -23 الماليةتضطلع شعبة خد.  عمليات شروط  الإدارة  لمفاوضات    بالمسؤولية  مات  المالي  الجانب  عن 

 ة المالي  موظفيلجميع    2023  نيسان/شروط الإقراض في أبريل  بشأن  تجديد معلوماتدورة    وأجُريتالتمويل.  

 . بنجاح ، أعقبها اختبار داخلي إلزامي اجتازه الجميعالإدارة الماليةشعبة خدمات في 

  فإنه يكشف،  الجهات المانحةشيا مع التزام الصندوق بزيادة الشفافية والمساءلة في استخدام أموال  ا. تمالشفافية -24

 .الشبكيعلى موقعه  اتبشكل منهجي عن تقارير مراجعة حسابات المشروع

المتعددة الأطراف في عام    المصارف الإنمائية. استمرت المشاركة الاستراتيجية مع  المشاركة الاستراتيجية -25

هذا    عاملة  لأفرقةسبع جلسات    وجرى عقد ومن خلال المنتديات الدولية.    وحضورية  بصورة افتراضية   2023

العليا   فريقمع    حضوريةالعام. وعُقدت اجتماعات   الدولية للمؤسسات  للمنظمة  التابع  المانحة  عمل الجهات 

الدولي،   والبنك  الحسابات،  الدولي،    ومصرفلمراجعة  النقد  الأمريكية، وصندوق  للبلدان   فرقة الأوالتنمية 

في التطورات المحتملة    كما جرت متابعةالمتعددة الأطراف،    للمصارف الإنمائيةلإدارة المالية التابعة  ل  العاملة

 والمجالات ذات الصلة. مراجعة حسابات المشروعاتتقارير  ستعراضالذكاء الاصطناعي لا مجال

 20228تقارير مراجعة حسابات المشروعات للسنة المالية  -ا لثثا

لمشروعات التي يمولها الصندوق أداة رئيسية  حسابات االمراجعة الخارجية ل  تعتبر   ترتيبات مراجعة الحسابات. -26

الجغرافية    لأن  نظراوذلك  ،  يةالائتمان   اتلضمانل الإشراف.    أوسعتغطيتها  بعثات  استعراض ومن  يشمل 

 :ما يلي اتالصندوق لتقارير مراجعة حسابات المشروع

 
 . 2022ديسمبر/كانون الأول    31يناير/كانون الثاني و  1" جميع الفترات المالية المنتهية في الفترة بين  2022يغطي مصطلح "السنة المالية   8
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 43ما يمُثل حاليا    ، وهوالاعتماد على النظُم القطرية، أي استخدام المؤسسات العليا لمراجعة الحسابات (1)

 (؛1، الجدول الثانيفي المائة )انظر الملحق 

 ؛(الالتزام بالمعايير الدولية )الإبلاغ المالي ومراجعة الحسابات (2)

 تقديم تقارير المراجعة. توقيتحسن وتقييم جودة عمليات المراجعة  (3)

 .2022للسنة المالية   تحليلهاجرى التي و  245البالغ عددها للنتائج الرئيسية للمشروعات  موجزيرد أدناه و -27

من تقارير مراجعة حسابات (  226)في المائة    92  استلُمت نسبة  2023  سبتمبر/أيلول  30حتى    .التوقيتحسن   -28

فقط في    في المائة  67  واستلُمت نسبة.  تقريرا  19في حين تأخر  ،  2022لسنة المالية  ل   المستحقةالمشروعات  

 في المائة(. 70: 2021( )2الثاني، الجدول  الملحقالوقت المحدد )انظر 

 مراجعة الحساباتلتقارير    الاستعراض الداخلي الذي تجريه شعبة خدمات الإدارة المالية  توقيت  حسن  صديرُو -29

في غضون الجدول الزمني   مراجعة الحساباتفي المائة من تقارير    72التوقيع على    جرىعن كثب، حيث  

 في المائة(. 68: 2021) يوما 60 بفترةالمحدد 

في السنة    مراجعة الحسابات المشفوعة بتحفظاتكانت النسبة المئوية لآراء    .نتائج تقارير مراجعة الحسابات -30

حصلت و؛  3الثاني، الجدول    الملحقفي المائة(، كما هو مذكور في    9العام السابق )  لنسبةمماثلة    2022المالية  

مش آراء    روعاتعشرة  بتحفظاتعلى  مشفوعة  حسابات  استثناءات،    مراجعة  حين  مع  ثلاثة في  حصلت 

 ذات نطاق محدود. مشفوعة بتحفظاتعلى آراء  مشروعات

(  1ما يلي: )  وهي تشملالأقاليم الخمسة.    في جميعوتشيع    تتكررالمسائل الرقابية الرئيسية  ظهر التحليل أن  ويُ  -31

( عدم كفاية 2؛ )الموافق عليهاضعف الضوابط الداخلية على تنفيذ المشروعات أو عدم الامتثال للإجراءات  

عدم تقديم مستندات  (  4)ية؛  ( عدم فعالية استخدام النظُم المحاسب3إجراءات التوريد و/أو سوء إدارة العقود؛ )

عدم استيفاء النفقات  ( 6)عنها؛  الانحرافالاستخدام المحدود للمعايير المحاسبية الدولية أو ( 5)داعمة كافية؛ 

 .شروط الأهليةل

 حافظ بشكل عام، في حين    الإبلاغ المالي للمشروعاتجودة    تراجعت،  2022خلال عام  جودة الإبلاغ المالي.   -32

. وساهمت زيادة التعقيد في مزيج التمويل، تقريبااعتماد المعايير المحاسبية ذات الصلة على نفس المستوى  

ة في هذا الاتجاه. ويرد المزيد من التحليل  تقني، وضعف القدرات الروعاتمحاسبة المش  نظموأوجه القصور في  

.الثالث الملحقلهذه الاتجاهات في 
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 2023-2021دارة المالية للفترة لإلحات الهيكلية  لاصالإ

 1الجدول 

 2023-2021الهيكلية للإدارة المالية للفترة   الإصلاحات
 المهمة كيف الهدف 

 الاستثمار في القوى العاملة الموظفون 

 هيكلة الشعبة لإنشاء وحدات أساسية في المقر الرئيسيإعادة 

 إعادة هيكلة إدارة المنح لمواءمتها مع إدارة الحافظة في المراكز الإقليمية

 تطبيق اللامركزية على الموظفين في غير الوحدة الأساسية في المقر 

 مع الغرض  مواءمتهماستعراض استخدام الموظفين الوطنيين لضمان 

 الإدارة المالية العامةوإدارة المخاطر، –تدريب الموظفين  

 إنشاء تجمع لدعم الحافظة ونشره 

 المشاركة بنشاط في مجتمع مؤسسات التمويل الإنمائي 

 تعزيز خطة عمل واستراتيجية إدارة المعرفة 

 العمليات

المؤسسية   الديناميات  تعزيز 

 بشأن الضمانات الائتمانية 

 تنفيذ المشروعات  أفرقةالإقليمية بشأن دور ومسؤوليات الإدارة المالية، وضمان احترام أدوار    للأفرقةتقديم التوجيهات 

 من أجل الأدوار الجديدة لصرف الأموال، بما في ذلك الخطاب الموجه إلى المقترض  بالصلاحياتتحديث التفويض 

المراقب المالي،    شعبةخدمات الإدارة المالية،    شعبةهيكلة الجهات الفاعلة الداخلية في عمليات الصرف لتعكس الأدوار المؤسسية:   إعادة

 إدارة البرامج   دائرة

 التشغيلية في أكاديمية العمليات على جوانب الإدارة المالية   للأفرقةإدخال تدريب إلزامي 

 التنسيق لإيجاد حلول مستدامة لأهداف نسب السيولة السنوية

 إعادة دمج إدارة المنح في مخصصات الحوافظ الإقليمية

 الجارية جميع المشروعات لمؤقتة  فصلية تقارير مالية  إدخال

 إدخال عملية التنبؤ بالتدفقات النقدية في كل من خطة العمل والميزانية السنوية، والتقارير المالية المؤقتة

 لجميع المشروعات ذات المخاطر المنخفضة والمتوسطة الآلية المعالجة المباشرة  إدخال 

 المباشرة  مدفوعات الصرف تقليل استخدام 

 الكبيرة /المرتفعة إعادة معايرة الفحوصات المسبقة لحصرها في المشروعات ذات المخاطر 

تعزيز الاستخدام الأكبر للنظم  
 9القطرية

 تقاسم تحليل الاستعراض المكتبي مع الموظفين 

 القطرية   النظمعمل حول استخدام   حلقةعقد 

 الإنفاق العام والمساءلة المالية التدريبية على دورات ال في شعبة خدمات الإدارة المالية موظفي   تسجيل

 الجديدة/الجارية المشروعاتالقطرية في    النظمالنظر في زيادة استخدام  توجيه موظفي المالية إلى

 التكنولوجيا 

في   كامل  إصلاح  إجراء 

الإدارة   وإجراءات  سياسات 

 المالية

 دليل صرف القروض كدليل يحتوي على مبادئ عالية المستوى للمقترضين إعادة طرح  

 ي دليل التشغيلالالأقسام في  وإدماجدليل الإدارة المالية   تقسيم

 إلى المقترض وتبسيطه لتوجيهات المشروع إعادة تنسيق الخطاب الموجه

 في شعبة خدمات الإدارة المالية بالصلاحياتتحديث التفويض 

 المبادئ في الدليل المنقح  القائم على النهج  إدخال

 تمويل المشروعاتتعزيز زيادة استخدام الضرائب في 

 تعزيز الإبلاغ عن المساهمات العينية

 استعراض استخدام التكاليف المتكررة 

 تقديم خيارات أكبر في حالة عدم الامتثالمن أجل  العلاجية  للتدابيرتقديم قائمة محدثة 

 تسخير التكنولوجيا

 لصرف في بوابة عملاء الصندوق ل المحدثة  جراءاتالإنشر 

 شبكة الإنترنتعلى   شعبة خدمات الإدارة الماليةدليل   إتاحة

 التشغيلية إعداد الخطاب الموجه إلى المقترض آليا وتضمينه في نظام إدارة النتائج 

 تعزيز قاعدة بيانات الإدارة المالية ونظام تتبع المراجعة والإبلاغ

 إدخال وصيانة برنامج آلي للإدارة المالية وشروط الإقراض 

 تحسين الإبلاغ الشهري بشأن العمليات والميزانية مع رفعه إلى الإدارة العليا في اللوحات 

 
 سيعاد توسيعها بعد التشخيص الإضافي وتدريب الموظفين. 9
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 2022المالية  السنة  -  تقارير مراجعة حسابات المشروعات 

 1الجدول 

 2022و  2021الحسابات للسنتين الماليتين  ترتيبات مراجعة

 وقعة(مراجعة الحسابات المستلمة والمر تقاري)

  

 الإقليم

2022السنة المالية   2021السنة المالية       

عمليات مراجعة 
أجراها مراجع حسابات  

 حكومي أ

عمليات مراجعة 
أجراها مراجع  

   المجموع  حسابات خاص ب 

عمليات مراجعة 
أجراها مراجع حسابات  

 حكومي  

عمليات مراجعة 
أجراها مراجع  
 المجموع  حسابات خاص

 63 31 32   54 22 32  والمحيط الهاديآسيا 

 47 22 25   50 24 26  أفريقيا الشرقية والجنوبية

 35 25 10   14 12 2  أمريكا اللاتينية والكاريبي

 38 24 14   24 18 6 الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا

 39 29 10   48 32 16  أفريقيا الغربية والوسطى

 222 131 91   190 108 82 المجموع 

 100 59 41   100 57 43 النسبة المئوية 

 مراجعة حسابات(.   عمليات 7أجرتها كيانات وطنية ليست مؤسسات عليا لمراجعة الحسابات )السنة السابقة:  ة حساباتمراجع  اتعملي 12تشمل  أ
 .(لا توجد)السنة السابقة:   2022في السنة المالية مراجعة حسابات استعان فيها مراجعو الحسابات الحكوميون بشركة خاصة لإجرائها  ات عملي ثلاث ب

 

 2الجدول 

 2022و 2021 تينالمالي تينالسن   في المشروعات حساباتمراجعة  تقديم تقارير  توقيت حسن

 ( مراجعة الحسابات المستلمة )تقارير

  2022   2021 

 العدد  تقارير مراجعة الحسابات
النسبة  
   المئوية

 العدد 
النسبة  
 المئوية

 70 183   67 163 في الموعد المحدد  استلُمتتقارير 

 25 65   26 63 متأخرة استلُمتتقارير 

 95 248   92 226 المجموع الفرعي 

  30 في يتوجب تقديمهاتقارير لا يزال 

 سبتمبر/أيلول 
19 8 

  
14 5 

تقديمها عن   يتوجب مجموع التقارير التي 

 السنة 
245 100 

  
262 100 

 

 

 3الجدول 

 2022و 2021رأي مراجع الحسابات بشأن القوائم المالية للمشروعات في السنتين الماليتين 

 ة(مراجعة الحسابات المستلمة والموقع ر تقاري)

2022السنة المالية   2021السنة المالية      

 الإقليم

تقارير مراجعة  
الحسابات  

 المستلمة 

رأي غير  
مشفوع  

 بتحفظات 
رأي مشفوع  

  بتحفظات
تقارير مراجعة    

 الحسابات المستلمة
رأي غير مشفوع  

 بتحفظات 
رأي مشفوع  

 بتحفظات 

 4 45 49   2 40 42 آسيا والمحيط الهادي 

 5 33 38   6 38 44 أفريقيا الشرقية والجنوبية

 0 10 10   1 5 7 أمريكا اللاتينية والكاريبي 

 2 30 32   1 19 20 الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا

 2 29 31   3 38 41 أفريقيا الغربية والوسطى 

 13 147 160   13 140 154 المجموع

 8 92 100   9 91 100 النسبة المئوية 
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 2022–جودة التقارير المالية وتقارير مراجعة الحسابات 

باستخدام المعايير الدولية )السنة المالية    2022في المائة من التقارير المالية في السنة المالية   51نسبة    أعُدت -1

في  33: 2021السنة المالية في المائة باستخدام معايير وطنية أو إقليمية ) 43 نسبةو، في المائة( 45: 2021

واستُ المائة( أو  .  أخرى  معايير  الدولية"خدمت  المعايير  عن  من   6في    "التعديلات/الانحرافات  المائة  في 

 .المشروعات

في المائة في السنة المالية    55المصنفة على أنها مرضية أو مرضية للغاية من    التقارير الماليةجودة    وتراجعت -2

. وبلغت نسبة التقارير التي حصلت على تصنيف مرض إلى  2022في المائة في السنة المالية    33إلى    2021

المائة، مقارنة    41حد ما   المائة في السنة المالية    34  بنسبةفي  تقارير ال، في حين ارتفعت نسبة  2021في 

 26إلى  2021في المائة في السنة المالية  11غير مرضية إلى حد ما أو غير مرضية من  المصنفة على أنها

 10. في المائة

 1الشكل 

 202211في السنة المالية  التقارير الماليةجودة 

 

تقديمها كجزء من المنهجية المؤسسية التي يستخدمها    توقيت  حسنوتقُاس جودة تقارير مراجعة الحسابات  و -3

؛  الحسابات  من عنصرين: جودة أعمال مراجعة  المؤشرالصندوق في تقدير أداء المشروعات. ويتألف هذا  

تق  توقيت  حسنو الحساباترير  اتقديم  مراجعة   .مراجعة  تقارير  تقديم  في  التأخر  على  جزاءات  وتفُرض 

 12.لجودةا الحسابات حتى لو كانت عالية

نفت  صُ  ، حيث2022تقديمها في السنة المالية  توقيت حسنوجودة تقارير مراجعة الحسابات  وتراجعت أيضا -4

في المائة في السنة    55)أو مرضية  مرضية للغاية    الحسابات بأنها  مراجعةفي المائة من عمليات    30فيها نسبة  

(؛ 2021في المائة في السنة المالية    27(ا  رضية إلى حد مبأنها مفي المائة    37نفت نسبة  وصُ (،  2021المالية  

في المائة في السنة المالية    17)أو غير مرضية   مرضية إلى حد ما  في المائة بأنها غير  33وصنفت نسبة  

الضعف في   مكامنوضع خطط عمل إلزامية حسب الحاجة لدعم المعايير الدنيا ومعالجة    ويجري  (.2021

 . الداخليةالرقابة 

 
 جراءات الصندوق في حالات قصور الأداء. لإ  للاطلاع على وصف 7الفقرة انظر  10
 تقريرا من تقارير مراجعة الحسابات. 190استندت التصنيفات إلى  11
 )غير مرضية إلى حد ما(. 3تقارير مراجعة الحسابات التي تقدم بعد التاريخ المحدد لا يمكن تصنيفها عند مستوى أعلى من  12

 مرض للغاية -6

 مرض  -5

 مرض إلى حد ما -4

 غير مرض إلى حد ما  -3

 غير مرض  -2

أفريقيا الشرقية  والمحيط الهادي  آسيا
 والجنوبية 

أمريكا اللاتينية 
 والكاريبي

الشرق الأدنى وشمال 
 أفريقيا وأوروبا 

أفريقيا الغربية 
 والوسطى 
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 2الشكل 

 202213توقيت مراجعة الحسابات في السنة المالية  حسنوجودة  

 

)السنة المالية  المعايير الدولية    2022السنة المالية    فيالحسابات    من مراجعي  المائةفي    83استخدمت نسبة  و -5

في   17:  2021السنة المالية  في المائة معايير وطنية أو إقليمية )  16، واستخدمت نسبة  في المائة(  83:  2021

 .المائة(

 
 تقريرا من تقارير مراجعة الحسابات. 190استندت التصنيفات إلى  13

 مرض للغاية -6

 مرض  -5

 مرض إلى حد ما -4

 غير مرض إلى حد ما  -3

 غير مرض  -2

أفريقيا الشرقية  آسيا والمحيط الهادي 
 والجنوبية 

أمريكا اللاتينية 
 والكاريبي

الشرق الأدنى وشمال 
 أفريقيا وأوروبا 

أفريقيا الغربية 
 والوسطى 


