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Mapade la zona del programa
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Resumen de la financiacion
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FIDA
Burkina Faso

Ministerio de Agriculturay de Recursos Animalesy
Pesqueros

EUR 107,11 millones (equivalente a
USD 116,19 millones, aproximadamente)

EUR 46,15 millones (equivalente a
USD 50,15 millones, aproximadamente)

Condiciones muy favorables, con cargo al Sistema
de Asignacion de Recursos basado en los
Resultados

EUR 9,20 millones (equivalente a
USD 10,00 millones, aproximadamente)

Condiciones ordinarias, con cargo al Mecanismo de
Acceso a Recursos Ajenos (BRAM)

Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional
(OFID), Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM), ampliacion del Programa de Adaptacion
para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP+)

OFID: EUR 23,05 millones (equivalente a
USD 25 millones, aproximadamente)

FMAM: EUR 8,23 millones (equivalente a
USD 10 millones, aproximadamente)

ASAP+: EUR 6,45 millones (equivalente a
USD 7 millones, aproximadamente)

EUR 12,40 millones (equivalente a
USD 13,45 millones, aproximadamente)

EUR 1,38 millones (equivalente a USD 1,5 millones,
aproximadamente)

EUR 41,99 millones, incluidos EUR 34,94 millones
en fondos de adaptaciony EUR 7,05 millones en
fondos de mitigacion (aproximadamente el
equivalente a USD 45,62 millones, incluidos

USD 37,96 millones en fondos de adaptacion y
USD 7,66 millones en fondos de mitigacion)
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Contexto

Contexto nacional y justificacion de la actuacion del FIDA
Contexto nacional

Burkina Faso es un pais de ingresos bajos situado en el Sahel, vulnerable al cambio
climatico, cuyos recursos naturales son limitados. Su economia y desarrollo
dependen de la agricultura, que constituye el 25 % del productointerno bruto (PIB)
y emplea a mas del 63,2 % de la poblacion actival.

El pais se enfrenta a una crisis multidimensional; su fragilidad obedece a una serie
de causas estructurales, como la inseguridad, la inestabilidad politica, los altos
indices de pobreza (que contrastan con el fuerte crecimiento demografico) y la
vulnerabilidad al cambio climatico.

Cambio climatico. El contexto ambiental esta condicionado por el crecimiento
demografico, la pobreza crénica, la degradacionde la tierra y el cambio climatico,
cuya frecuencia y gravedad van en aumento. Segun las simulaciones efectuadas, se
prevé que las temperaturas medias aumentaran 0,8 °C de aquia 2025y 1,7 °C de
aqui a 2050, y que la disminucién relativa de las precipitaciones sera del -3,4 % de
aqui a 2025y del -7,3 % de aqui a 2050.

Género. En el sectoragricola, las mujeres representanel 55 % de la fuerza de
trabajo y participan en la comercializacion de cerca del 40 % de los productos
agricolas. Sin embargo, en los regimenes de tenenciade la tierra tradicionales, las
mujeres, la gente joven y otros grupos desfavorecidos solo disfrutan de derechos
de uso precarios, generalmente en tierras degradadas.

Jovenes. La poblacion burkinesa es mayoritariamente joven: el 77,9 % de la
poblacion tiene menos de 35 afos. La tasa de desempleo general es del 4,0 %,
pero varia en funcion del nivel de instruccioén.

Nutriciéon. La malnutricién sigue siendo un obstaculo para el desarrollo del
potencial fisico e intelectual de muchos nifios burkineses. Las dos regiones en las
que interviene el programa (el Norte y el Centro-0Oeste) registran altastasas de
malnutricidon crénica (un 23,6 % y un 22,3 %, respectivamente) y la tasa de
emaciacion se sitiaenel 10,5 % y el 9,1 %, respectivamente.

Aspectos especificos relativos a las esferas transversales prioritarias del
FIDA

En consonancia conlos compromisos transversales asumidos por el FIDA, el
proyecto ha recibido las clasificaciones que se detallan a continuacién:

abarca la financiacién para el clima;

incluye una perspectiva transformadora en materia de género;
es sensible a la nutricion;

tiene en cuenta a la gente joven, y

tiene en cuenta la capacidad de adaptacion.

Razones que justifican la intervencion del FIDA

Teniendo en cuenta que mas del 40 % de la poblacién vive por debajo del umbral
de pobreza, el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 1 relativo a la
eliminacién de la pobreza de aqui a 2030 supone un gran desafio para el pais.

En 2021, el pais ocupaba el puesto 1840 de entre 191 paises en el indice de
desarrollo humano, y el puesto 27° entre los paises mas vulnerables al cambio
climatico. El actual contexto de fragilidad exige considerables esfuerzos de

' Censo general de poblaciény vivienda (2019).
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desarrollo socioeconémico, en particularen el medio rural, donde una persona de
cada dos (51 %) vive por debajo del umbral de pobreza, lo que representael 92 %
de la poblacion pobre del pais.

A la luz de las ensefanzas extraidas del proyecto Neer-Tamba (2014-2023) y de su
apropiacién por los beneficiarios, seria interesante ampliar la escala de la gestion
participativa de los recursos naturales dada la situacién de fragilidad persistente. El
compromiso del FIDA en favor del clima se refleja en el apoyo a la consecucién del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 13 (lucha contra el cambio climatico) y ala
implementacion de las medidas previstas en las contribuciones determinadas a
nivel nacional para las poblaciones especialmente vulnerables.

Ensenanzas extraidas

Dispositivo de intervencion resiliente. A pesarde la inseguridad y de las
constantes amenazas conexas, los proyectos del FIDA, garantia de resiliencia, han
logrado resultados importantes. Los equipos siguen operando y mantienen un cierto
volumen de actividad en las zonas sensibles, valiéndose con éxito de dispositivos de

prestacion de servicios integrados en el ambito local.

Enfoque de desarrollo territorial inclusivo. El Programa Nacional de Ordenacién
Territorial (1992-2018) puso de relieve la importancia de responsabilizar a las
comunidades para conocer sus necesidadesy asegurar la sostenibilidad de las
inversiones. En respuesta a las prioridades de inversiéon indicadas por los
beneficiarios, el Programa de Fortalecimiento de la Resiliencia de los Pequefios
Productores al Cambio Climatico (RESI-2P) aplicara un enfoque territorial inclusivo,
centrado en la resiliencia.

Securitizacion?. La experiencia ha demostrado que los acuerdos de tenencia de la
tierra pueden constituir una buena alternativa a la securitizaciéon en lo que respecta
a las obras de ordenacion territorial. Este método se adoptd en el marco del
proyecto Neer-Tamba y fue replicado por los equipos del Proyecto de Apoyo a la
Promocion de las Cadenas de Valor Agricolas (PAPFA)y del Proyecto de Apoyo ala
Promocion de las Cadenas de Valor Agricolas en las Regiones Suroeste,
Hauts-Bassins, Cascadesy Boucle du Mouhoun (PAFA-4R) en los procesos de
ordenacion territorial.

Capacidad de implementacion de inversiones estructurales. El éxito del
proyecto Neer-Tamba, el Proyecto de Apoyo a la Promocién de las Cadenas de Valor
Agricolas y el Proyecto de Apoyo a la Promocidn de las Cadenas de Valor Agricolas
en las Regiones Suroeste, Hauts-Bassins, Cascades y Boucle du Mouhoun se debe a
gue los dispositivos de ejecucidén estan bien estructuradosy descentralizados y se
basan en la seguridad de la tenencia de la tierra, la delegacién de
responsabilidades, la combinacién de ingenieria social e ingenieria civil y la
promocion de proyectos intensivos en empleo.

Descripcion del programa
Objetivos, zona geografica de intervencion y grupos objetivo

Objetivo. El objetivo de desarrollo del programa es fortalecer la resiliencia de los
pequefios agricultores pobres, en particular las mujeres, la gente joven, las

personas con discapacidady las personas desplazadas dentro del pais.

2 Laleyn.c034-2009relativaa la tenencia de latierra rural reconoce losderechosconsuetudinariosy transfiere la
gestion de latenenciade la tierra a losmunicipiosrurales. Losderechosconsuetudinariospueden oficializarse
mediante certificadosde posesion de la tierra rural y conveniosde préstamo. Estoscertificadosson documentos
juridicosy legalesque garantizanla securitizacionde la tenenciade la tierray posibilitanla realizacion de obrasde
ordenacidnterritorial. Sinembargo, el plazode obtenciénde loscertificadosno se adecua a la necesidad de iniciarlas
obras, teniendo en cuenta losplazosprevistosen losproyectoscorrespondientes.
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Zona de intervencion. Los equipos del programa RESI- 2P intervendran en dos
regiones, el Norte y el Centro-Oeste, segun una doble légica de focalizacién que
tiene por finalidad: i) consolidar los logros de la carteraen un contexto de fragilidad
que pone en peligro la sostenibilidad de las inversiones (region del Norte), y

ii) establecerun enfoque innovadory eficiente centrado en la resiliencia, inspirado
de las ensefianzas extraidas del proyecto Neer-Tamba, con objeto de reproducirlo
€en nuevas zonas menos expuestasa la inseguridad (regién Centro-Oeste).

Grupos objetivo. En ambas regiones, el programa beneficiara directamente a

109 000 habitantes del medio rural (49 050 mujeres y 54 500 jévenes),
distribuidos en 36 556 hogares® (16 945 en el Nortey 19 611 en el Centro-Oeste).
A través de los beneficiarios directos, el programa llegara a 208 635 personas

(94 890 en el Nortey 113 745 en el Centro-Oeste) Estas cifras incluyen a las
personas desplazadas dentro del pais, cuyo nimero se estima en 13 096

(12 336 en el Nortey 760 en el Centro-0Qeste), y a las personas con discapacidad
(1 097 personas, de las cuales 439 en el Norte y 658 en el Centro-Oeste)*. En
general, el proyecto beneficiard a un 45 % de mujeres y un 50 % de jovenes.

Componentes, efectos directos y actividades

El programa tendra una duracion de ocho afos y constara de tres componentes
interdependientes: i) fortalecimiento de la resiliencia de los sistemas de produccién;
ii) facilitacidon del acceso al mercado, vy iii) gestidon, coordinacidn, seguimiento y
evaluacion, y gestién de los conocimientos.

Componente A. Fortalecimiento de la resiliencia de los sistemas de
produccion (EUR 65,88 millones, el 61,5 %).

Efecto directo previsto: Mejora de la resiliencia de los sistemas de producciény
alimentacion de los pequefos productores en las cadenas de valor seleccionadas.

Al finalizar el programa: i) el 70 % de los hogares indica un incremento del 20 %
en su resiliencia; ii) se evitan o se almacenan mds de 4 millones de toneladas de
emisiones de gases de efecto invernadero (CO; equivalente) o de carbono,
respectivamente®, y iii) el 80 % de las mujeres que han recibido apoyo sefalan una

mejora de su régimen alimentario.

Tres subcomponentes vinculados a productos especificos definidos en la estructura
del programa favoreceran la consecuciéon de este efecto directo: i) infraestructuras
innovadoras y resilientes; ii) intensificacion y diversificacidon de la produccion, y

iii) fortalecimiento de las partes interesadasy educacién ambiental.

Componente B. Facilitacion del acceso al mercado (EUR 22,99 millones,
el 21,5 %).

Efecto directo previsto: En las cadenas de valor seleccionadas, se promueven la
valorizacién y la competitividad basadas en soluciones sostenibles.

El objetivo de este componente es fomentar de manera sostenible la adicién de
valory el desarrollo de relaciones de mercado en las cadenasde valor
seleccionadas mediante el aumento de la capacidad de inversion, la promocién del
emprendimiento y la mejora del acceso a la financiaciény a los mercados. En lo
gue respectaa los indicadores que esta previsto alcanzar al finalizar el programa:

® Esta estimacion se basa en el supuesto de que en cada hogartrespersonas se beneficiaran de los distintosservicios
promovidos en el marco del proyecto (2,98 personas en promedio por hogar, sobre la base de las experiencias
consultadaspara losproyectos). Este supuesto permite eliminar duplicacionesen el conteo de loshogares.

“ Las bases de célculo para lasestimacionesrelativasal tamafio de loshogaresy al niimero de personasdesplazadas
dentro del paisy personas con discapacidad se remitena lasfuentesestadisticasoficiales, esdecir, el Censo general
de poblacién yvivienda (2019)y, en el caso de laspersonas desplazadas, el Consejo Nacional de Emergenciasy
Rehabilitacion.

® Estimacién del balance de carbonocon la herramienta EX-ACT, presentadaen el analisiseconémico y financiero
publicado en elanexo4 del informe de disefio del proyecto.
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i) el 40 % de las organizaciones de productores declaran un incremento minimo
del 20 % del volumen de productos comercializados, y ii) la comercializacién de
productos elaborados aumenta un 40 %.

Este componente se divide en tres subcomponentes: i) infraestructuras y equipos
de apoyo a la elaboracién y comercializacion; ii) comercializacién, emprendimiento
y acceso a la financiacién, y iii) apoyo a la gobernanza de las cadenas de valor

seleccionadas.

Componente C. Gestion, coordinacion, seguimiento y evaluacion, y gestion
de los conocimientos (EUR 18,25 millones, el 17 %)

Este componente engloba el conjunto de mecanismos de planificacién técnicay
coordinacion operacional, gestién administrativa y fiduciaria, seguimientoy
evaluacién, comunicacién y aprovechamiento de los conocimientos adquiridos.

Teoria del cambio

Burkina Faso esta expuesto a episodios de sequia e inundaciones que afectan a los
sistemas de produccion de alimentos. Desde 2015, esta situacion de fragilidad se
ha visto agravada por una crisis de seguridad persistente. La presidon antrdpica
sobre los recursos naturales provocada por las practicas agricolas degrada los
suelos y la biodiversidad y agota los recursos hidricos, lo cual afecta a la eficaciay
sostenibilidad de los sistemas de produccién. Estos fendmenos agudizan los
problemas ambientales y climaticos y aumentan la vulnerabilidad de los pequefios
productores, en particular de las mujeres.

La teoria del cambio del programa RESI- 2P sitUa el fortalecimiento de la resiliencia
de los pequefios productores como pilar estratégico transversal frente a los efectos
del cambio climatico. Las intervenciones tienen por objeto generar un cambio de
paradigma mediante la promocidn de una agricultura mas sostenible y de cadenas
de valor que pongan el acento en los productos. Las inversiones se basaran en
planes participativos elaborados a nivel municipal, con arreglo a una vision
compartida de gestidn sostenible del territorio.

La implementacion del programa contribuira a alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 1 (fin de la pobreza), 2 (hambre cero), 5 (igualdad de género),

7 (energia asequible y no contaminante), 10 (reduccién de las desigualdades) y
13 (accién porel clima).

Armonizacion, sentido de apropiacion y asociaciones

Armonizacion. El programa se inscribe en el marco del segundo Plan Nacional de
Desarrollo Econémico y Social (2021-2025), los documentos estratégicos nacionales
y la accion conjunta del sistema de las Naciones Unidas, esto es, el Plan de Accién
Provisional de las Naciones Unidas para el Desarrollo, a fin de apoyarla transicién,
y el Plan de Accidn de Estabilizaciény Desarrollo. Estd en consonancia con el Marco
Estratégico del FIDA (2016-2025) y en particular con el programa sobre
oportunidades estratégicas nacionales para el periodo 2019-2023 y las prioridades
del ciclo de la Duodécima Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA12).

Sentido de apropiacion. El calendario de ejecucidn prevé una secuencia de
consolidacién, acompafada de una estrategia de salida, a fin de garantizar que se
tienen debidamente en cuenta los logros obtenidos en el marco del programa en los
dispositivos institucionales de ambito nacionaly local, asicomo en los sistemas de
gobernanza inclusiva en los que participan los beneficiarios.
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Asociaciones. Estas se estableceran a distintos niveles, con: i) las organizaciones
de productores e interprofesionales de las distintas cadenas de valor seleccionadas;
ii) los gobiernos subnacionales descentralizados, v iii) los proyectosy programas
que operan en las dos regiones de intervencion®y que, habida cuenta de sus
grandes ejes, se prestan a la realizacion de una accidn sinérgica y complementaria.

Costos, beneficios y financiacion

Costos del programa. Se estima que el costo total del programa para un ciclo de
ocho afios, incluidos los imprevistos de orden fisico y financiero, ascendera a

EUR 107,11 millones, lo que equivale a FCFA (XOF) 71 730 millones, a razén de
EUR 96,92 millones para inversiones y EUR 10,19 millones para costos recurrentes
(el 90,5 % vy el 9,5 % del costo total, respectivamente). Los costos por componente
se distribuyen de la siguiente manera: componente A (fortalecimiento de la
resiliencia de los sistemas de produccién): EUR 65,88 millones

(XOF 44 120 millones), estoes, el 61,5 % del costo total; componente B
(facilitacion del acceso al mercado): EUR 22,99 millones (XOF 15 390 millones),
esto es, el 21,5 % del costo total; componente C (gestidn, coordinacion,
seguimiento y evaluacion, y gestién de los conocimientos): EUR 18,25 millones, de
los cuales EUR 11,43 millones (XOF 7 650 millones) corresponden a los costos
operacionales y a los sueldos, esto es, el 9,38 % del costo total del programa.

® En aras de |la sinergia y la complementariedad, el programa RESI-2P evitara laduplicacién de intervencionescon
otros asociadostécnicosy financieros, cuyosprogramas(en curso o previstos) ha tomado en consideracién: Banco
Africano de Desarrollo, Unién Europea, Banco Mundial, Fondo de lasNacionesUnidaspara el Desarrollode la
Capitalizacién, Organizacion de lasNacionesUnidaspara la Alimentacion y la Agricultura, ProgramaMundial de
Alimentos, Fondo para el Medio Ambiente Mundial, Union Internacional para laConservacion de laNaturaleza, Agencia
Alemanade Cooperacion Internacional, Enabel (Agencia de Cooperaciénde Bélgica), Dinamarca, Servicio Holandés
de Cooperacion al Desarrollo, Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién, Embajadade losPaisesBajos,
Alianza para una Revolucién Verde en Africa, Agencia Neerlandesa para lasEmpresasy Plataformapara la Gestion de
Riesgos Agricolas.
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Cuadro 1
Costos delprogramadesglosados por componente,subcomponentey entidad financiadora
(en milesde euros)

Instituciones

financieras Beneficiarios FMAM FIDA12 ASAP+ OFID FIDA (BRAM) Gobierno Total

Componente/subcomponente Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
A Fortalecimientode laresilienciadelos
sistemas de produccién
A.1. Infraestructuras innovadoras y resilientes - - - - - - 28882,3 54,9 274,9 0,5 15 206,5 28,9 1337,4 2,5 6953,6 13,2 52 654,7 49,2
A.2. Intensificaciony diversificacion de la
produccion - - - - 6307,1 68,9 59,4 0,6 2355,8 25,7 - - - - 435,3 4,8 9157,6 8,5
A.3. Fortalecimiento de las partes
interesadas y educacion ambiental ° B ° B ° h - : 3822,3 94,1 - ° ° ° 241,2 5.9 4063,5 3.8
Subtotal - - - - 6307,1 9,6 28941,7 43,9 6453,0 9,8 15 206,5 23,1 1337,4 2,0 7630,2 11,6 65 875,8 61,5
B. Facilitacién del acceso al mercado
B.1. Infraestructuras y equipos de apoyo a la
elaboracion y la comercializacion - - - - - - 72,2 0.7 - - 5366,4 504 3763,1 354 14458 13,6  10657,5 10,0
B.2. Comercidizacion, emprendimiento y
acceso a la financiacion 134,4 1,2 1383,1 12,0 1927,3 16,7 3344,4 29,1 - - - - 4108,1 35,7 614,5 5,3 11511,8 10,7
B.3. Apoy o a la gobernanza de las cadenas
de v alor seleccionadas - - - - - - 702,7 85,9 - - - - - - 114,9 14,1 817,7 0,8
Subtotal 134,4 0,6 1383,1 6,0 1927,3 8,4 4119,3 17,9 - - 5366,4 23,3 7871,2 34,3 2175,3 9,5 22987,0 21,5
C. Gestion, coordinacion, seguimientoy
evaluacion, y gestionde los - - - - - - 13089,46 72,2 - - 2473,5 13,6 - - 2598,3 14,2 18 246,6 17,0
conocimientos

Total 134,4 0,1 1383,1 1,3 8234,4 7,7  46150,46 43,2 6453,0 6,0 23046,4 21,5 9208,6 8,6 12 403,7 11,6 107109,4 100,0
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Cuadro 2
Costos delprogramadesglosados por categoriade gastos y entidad financiadora
(en milesde euros)

'?;gt#;g:: Beneficiarios FMAM FIDA12 ASAP+ OFID FIDA (BRAM) Gobierno Total

Categoria de gasto Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
|. Gastos deinversion
A. Obras de ingenieria rural y civil - - - - 179,1 0,4 18742,1 41,0 66,6 0,1 16 630,2 36,4 3101,4 6,8 6969,5 15,3 45 688,9 42,7
B. Subv enciones y donaciones 134,4 0,7 1383,1 7,5 3348,5 18,3 7544,0 41,2 1884,4 10,3 1024,8 5,6 3007,7 16,4 0,0 - 18 326,9 17,1
C. Vehiculos - - - - 11,2 2,7 254.,4 62,7 - - 40,8 10,0 24,1 5,9 76,4 18,7 408,6 0,4
D. Equipos y materiales - - - - 256,8 12,5 128,7 6,3 979,0 47,6 81,2 3,9 225,1 10,9 384,6 18,7 2056,6 1,9
E. Consultorias - - - - 1681,2 8,8 8978,1 47,2 408,0 2,1 2863,1 15,0 2202,9 11,6 2908,4 15,3 19 066,2 17,8
F. Capacitacion y talleres - - - - 2270,4 28,3 1722,8 21,5 2851,9 35,5 611,3 7,6 563,8 7,0 0,0 - 8025,9 7,5
G. Costos operacionales - - - - 487,2 14,7 1560,1 47,0 263,1 7,9 419,9 12,6 83,8 2,5 506,5 15,3 3320,7 3,1
H. Gastos de personal - - - - - - 14,0 62,9 - - 4,9 21,9 - - 3,4 15,3 22,3 -
Total costos deinversién 134,4 0,1 1383,1 1,4 8234,4 8,5 38895,3 40,2 6 453,0 6,7 21676,2 22,4 9208,6 9,5 10848,8 11,2 96 916,0 90,5
Il. Gastos recurrentes
A. Costos operacionales - - - - - - 1236,3 71,3 - - 233,0 13,4 - - 264,5 15,3 1733,8 1,6
B. Sueldos - - - - - - 6032,1 71,3 - - 1137,1 13,4 - - 1290,4 15,3 8459,6 7,9
Total gastos recurrentes - - - - - - 7 268,3 71,3 - - 1370,1 13,4 - - 1554,9 15,3 10193,4 9,5

Total 134,4 0,1 1383,1 1,3 8234,4 7,7 46 150,3 43,2 6453,0 6,0 23046,4 21,5 9208,6 12 403,7 11,6 107 109,4 100,0
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Costos delprogramadesglosados por componente,subcomponentey afio del proyecto

(en milesde euros)
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Componente/subcomponente (incluidas las asignaciones para imprevistos) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
A. Fortalecimiento de laresiliencia de los sistemas de produccién
A.l. Infraestructurasinnovadorasy resilientes 1974,3 119879 14570,1 11863,0 71264 4131,3 978,5 23,1 52654,7
A.2. Intensificacion y diversificaciénde la produccién 512,9 1060,7 2382,1 2175,6 1659,1 850,7 365,2 151,3 9157,6
A.3. Fortalecimiento de laspartesinteresadasy educaci6n ambiental 235,8 789,9 818,9 724,4 598,0 508,1 217,6 170,7 4063,5
Total parcial 2723,0 13838,6 17771,2 14763,1 93835 54901 1561,3 345,1 65875,8
B. Facilitacién del acceso al mercado
B.1. Infraestructurasy equiposde apoyo alaelaboraciényla
comercializacion 465,1 1840,7 2976,0 2656,4 1284,1 501,6 513,6 420,0 10657,5
B.2. Comercializacion,emprendimiento y acceso a la financiacion 13223 1664,9 1948,1 2157,8 2234,1 1901,4 194,6 88,6 11511,8
B.3. Apoyo ala gobernanzade lascadenasde valor seleccionadas 16,5 241,2 245,2 211,8 74,7 28,2 - - 817,7
Total parcial 1804,0 3746,8 5169,3 5026,1 3592,9 24312 708,2 508,6 22987,0
C. Gestion, coordinacion, seguimiento y evaluacion, y gestion de los
conocimientos 31252 1996,4 1901,1 2632,4 2000,3 22024 1976,3 2412,6 18246,6
Total 7652,2 19581,8 248415 224215 14976,7 10123,7 42458 3266,2 1071094
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Estrategia y plan de financiaciéon y cofinanciacion

El programa cuenta con ocho fuentes de financiacion: i) FIDA: EUR 46,15 millones,
0 XOF 30 960 millones (43,2 %); ii) OFID: EUR 23,05 millones, o

XOF 15 430 millones (21,5 %); iii) FIDA (BRAM): EUR 9,20 millones, o

XOF 6 170 millones (8,6 %); iv) FMAM: EUR 8,23 millones, o XOF 5 510 millones
(7,7 %); v) ASAP+: EUR 6,45 millones, o XOF 4 300 millones (6,0 %);

vi) Gobierno: EUR 12,40 millones, o XOF 8 300 millones (11,6 %), no
desembolsables; vii) instituciones financieras: EUR 0,13 millones, o

XOF 92,6 millones (0,1 %), vy viii) beneficiarios: EUR 1,38 millones, o

XOF 930 millones (1,3 %).

Desembolsos. La separacidn entre los desembolsos y la gestién de fondos
procedentes de distintos cofinanciadores se garantizard mediante el establecimiento
de sistemas distintos para la gestion de fondos. Se establecera un sistema de
controlinterno de conformidad con las reglas y procedimientos del FIDAy con
arreglo a lo dispuesto en el convenio de financiacidon. Se implementara y
configurara un software de gestidn y contabilidad. Ademas, se efectuard una
auditoria externa anual, conforme a los requisitos del FIDA.

Resumen de los beneficios y analisis econdmico. Del analisis de costos-
beneficios se desprende que el programa RESI- 2P, cuyo costo total asciendea

EUR 107,11 millones, generara un valor actual neto de EUR 45,83 millones

(XOF 30 700 millones) y tendra una tasa interna de rendimiento del 11,5 %, una
relacion beneficio-costode 1,54 y un periodo de amortizacién de siete afios. Se
considera que el programa es viable desde el punto de vista financiero cuando el
valoractual neto es positivo, la tasa interna de rendimiento es superior al costode
oportunidad del capital (6,3 %) y la relacidon beneficio-costo es superior a uno.
Desde una perspectiva macroecondémica, el programa registra un valor actual neto
de EUR 151,72 millones (XOF 304 790 millones), una tasa de rendimiento
econdmico del 22,2 % y un periodo de recuperacién de la inversién de cuatro afios.
Sin embargo, estos resultados no toman en consideracion la evaluacién de las
externalidades, como el almacenamiento de CO2 o la emisién de gases de efecto
invernadero. El balance de carbono, calculado mediante la herramienta EX-ACT,
indica que el programa tiene un impacto positivo en el medio ambiente (potencial
de almacenamiento de 4 092 220 toneladas de CO2 equivalente), conlo que el
valor actual netoascenderia a EUR 280,50 millones vy la tasa de rendimiento
econdmico seria del 56,9 %.

Estrategia de salida y sostenibilidad. Los equipos del programa identificaran los
dispositivos institucionales y las partes interesadas organizadas que podrian
participaren la estrategia de salida, que se llevara a cabo gradualmente, en funcién
de las siguientes actividades: i) las actividades puntuales, respectode las cuales no
es necesario ningun relevo institucional ni es necesario que se produzcauna
apropiacién a largo plazo; ii) las actividades que deben integrarse en los
dispositivos existentes, para lo cual necesitan un acompafiamiento y una
apropiacién progresivos, y iii) las actividades cuyaimplementaciéon es competencia
de operadores especializados o estructuras estatales competentes, cuya continuidad
al finalizar el programa es indispensable para la sostenibilidad de éste.

Gestion deriesgos

Riesgos y medidas de mitigacion

La situacién de fragilidad en la que se encuentra el pais requiere la instauracion de
un sistema de seguimiento y evaluacién eficazy apropiado a fin de obtener las
condiciones propicias para que las actividades lleguen a los beneficiarios. Durante
su ejecucion, el programa estara expuesto a una serie de riesgos, entre ellos: i) el
riesgo de que se produzca una interpretacién incompatible con el contenido y el
enfoque del programa; ii) la resistencia al cambio, que podria retrasaro
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comprometer la adopcion de buenas practicas de resiliencia; iii) el rechazo
persistente de las instituciones financieras a la financiacién de empresas agricolas
promovidas por el programa RESI-2P; iv) el riesgo de retirada al concluir el

programa, y V) la fluctuacién de los precios de los alimentos y los insumos.

Estos riesgos se mitigaran mediante: i) el establecimientode un marco inicial para
delimitar los ejes principales y las lineas generales de las asociaciones; ii) la
participacion de todos los actoresy la responsabilizacion de las autoridades locales;
iii) la apropiacién de la visidon y el enfoque del programa por los beneficiarios; iv) la
difusidon de buenas practicas; v) la participacion de las instituciones financieras;

vi) una ejecucion gradual que deje tiempo suficiente para consolidar el programa y
asegurar su sostenibilidad, y vii) el aumento de la resiliencia frente a las

perturbaciones econémicas.

Cuadro 4
Calificacion general de los riesgos

Tipo deriesgo Calificaciondelriesgo Calificaciondel
inherente riesgo residual
Contexto nacional Alto Alto
Estrategiasy politicassectoriales Considerable Considerable
Medio ambientey clima Considerable Considerable
Alcance del programa Considerable Moderado
Capacidad institucional de ejecucion y sostenibilidad Moderado Moderado
Gestion financiera Considerable Moderado
Adquisicionesy contratacionesen el marco del programa Considerable Moderado
Impacto ambiental, social y climético Considerable Moderado
Partes interesadas Considerable Moderado
General Considerable Moderado

Categoria ambiental y social

Se considera que el programa RESI- 2P presenta un riesgo ambiental y social
considerable. Los riesgos identificados estan relacionados con la conservacion de
la biodiversidad, la utilizacién eficiente de los recursos y la prevencion de la
contaminacion, el trabajo y las condiciones laborales, y la salud y seguridad de las
poblaciones. Para subsanar estos riesgos se tomaran medidas de mitigacion a fin de
fortalecer las capacidades de adaptacion de los pequeiios productores a través de
inversiones en infraestructuras resilientes basadas en técnicasy practicas
climaticamente inteligentes, el fomento de soluciones basadas en la naturaleza y de
energias renovables como la energia solar, la diversificacion de la producciény
acciones que tengan en cuenta el género y la nutricién para los grupos mas
vulnerables.

Clasificacion del riesgo climatico

Se considera que el riesgo climatico es considerable. La zona de intervencion
del programa esta expuesta a riesgos climaticos, tales como inundaciones,
episodios de calor extremo, sequia debido a la escasez de agua, ademas de
incendios. Se prevén efectos negativos en la produccién agricola, la productividad
del ganado, la productividad forestal y la biodiversidad, asi como en las cadenas de
valor agricolas y las infraestructuras rurales. Las medidas propuestas para
fortalecer la resiliencia de los pequefios productoresincluyen entre otras cosas la
diversificacién y la asociacién de cultivos, la introducciénde variedades resilientes,
los seguros agricolas basados en indices, las técnicas agricolas de conservaciény la
agrosilvicultura, la produccién y difusién de informacidon meteoroldgica, el

seguimiento del nivel freaticoy el suministro de tecnologias adaptadas.
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Sostenibilidad de la deuda

La tasa de endeudamiento, calculada sobre la base del PIB a 31 de diciembre
de 2022, era del 53,9 % a finales de diciembre de 2022.

Ejecucion

Marco organizativo

Gestion y coordinacion del programa

Integracion institucional y coordinacion. El programa estara bajo la
supervision administrativa y técnica del Ministerio de Agricultura y de Recursos
Animales y Pesqueros y se incluird en la partida presupuestaria 075,
Infraestructuras hidroagricolasy regadio. El Ministerio de Economia, Finanzas y
Fomento se encargara de la supervision financiera. Se constituird un comité
directivo’ por orden ministerial que estara presidido por el responsable de la partida
presupuestaria conexa. Se prevé organizar talleres anuales de planificacién y
didlogo en cada regién para asegurar que se tengan en cuenta las prioridades
regionales definidas en los planes de resiliencia, efectuar el seguimiento de la
ejecucién vy validar los programas de trabajo.

Se establecera una coordinadora nacional que se encargara de las principales
funciones de ingenieria del proyecto en los ambitos administrativo y financiero y en
materia de seguimiento y evaluacién, de gestién de los conocimientosy de la
comunicacioén, asi como de las funciones técnicas esenciales. En el terreno, se
crearan dos unidades de ejecucién regionales para desplegar las actividades a
través de los operadores y los asociados en la ejecucion.

Gestion financiera, adquisiciones y contrataciones, y gobernanza

Gestion financiera. El programa dispondra de personal cualificado para garantizar
la eficacia de su gestion. Se establecera un sistema de control interno de
conformidad con las reglas y procedimientos del FIDA y con arreglo a lo dispuesto
en el convenio de financiacién. Se implementara un programa de gestiéony
contabilidad para garantizar la fiabilidad de la informacién financiera y la
presentacion puntual de los correspondientes informes al FIDA. Se efectuara una
auditoria externa anual, conforme a los requisitos del FIDA.

Adquisiciones y contrataciones. Se llevaran a cabo de conformidad con las
directrices del FIDA en la materia y con el Cdédigo de Contratos del Sector Publico
de Burkina Faso. En el manual de ejecucién se detallaran los procedimientos de
licitacion. Se elaborara un plan de adquisicionesy contrataciones para los primeros
18 meses de ejecucion, que se sometera al FIDA para que dé su visto bueno.

Gobernanza. Burkina Faso ha obtenido una puntuacién de 42 y ocupa la

772 posicion sobre 180 paises en el indice de percepcidonde la corrupcion 2022. En
conjunto, el desempefio de Burkina Faso en lo que respecta a la gestidon ha
empeorado entre la evaluacionde 2013 y la de 2017. La puntuacion del pais en la
evaluacion de las politicas e instituciones nacionales® de 2021, atribuida por el
Banco Mundial, es de 3,5, cifra que supera el promedio global de Africa Occidental y
Central, que es de 3. La politica de lucha contra la exclusién social y la promocién
de la igualdad, con una puntuacion de 4, se considera satisfactoria.

Participacion y observaciones del grupo objetivo y resoluciéon de
reclamaciones

Los equipos mantendran el didlogo con el grupo objetivo durante toda la vigencia
del programa y favoreceran la retroalimentacién en relacién consus intervenciones.
Este didlogo se llevara a cabo de diversas formas: i) la participacion activa de los

" El comité directivo estara compuesto de representantesde organizacionesprofesionales, mujeresy jévenesdel medio
rural, gobiernossubnacionales, el sector agroindustrial, etc.
® Evaluacién de laspoliticase institucionesnacionales.
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grupos objetivo del programa en la elaboracion de los planes de resiliencia; ii) la
transmision de informacidn de los beneficiarios a través de sus organizaciones,
fortalecidas porel programa; iii) los comités de gestion de las infraestructuras
establecidas; iv) la participacién en los talleres de evaluacién y planificacién
participativas del programa; v) las encuestas de satisfaccidon de los beneficiarios;
vi) la plataforma de vigilancia ciudadana, y vii) los mecanismos de tramitacién de
quejas establecidos en el marco del programa.

Resolucion de reclamaciones

Debe establecerse un mecanismo adecuado de resolucién de quejas para que los
beneficiarios puedan expresar sus preocupaciones. La tramitacion de las quejas
debera estar supervisada y ser objeto de los correspondientes informes; se
designara a un punto focal a nivel de la coordinadora nacional y dos unidades de
ejecucién regionales para dar seguimiento al procedimiento.

Planificacion, seguimiento y evaluacion, aprendizaje, gestion
de los conocimientos y comunicacion

La planificacion se efectuara mediante planes operacionales anuales y
presupuestos correspondientes, elaborados de forma participativa, en los que se
definirdn los objetivos y resultados previstos con sus correspondientes actividades y
los presupuestos oportunos. En cada region, los planes operacionales anuales y
presupuestos correspondientes se basaran en planes de resiliencia a nivel municipal
y seguiran las orientaciones de los talleres de planificacién y didlogo regionales;
posteriormente, se consolidaran a nivel nacional antes de presentarlos al comité

directivo para su validacion y de transmitirlos al FIDA para que dé su visto bueno.

Seguimiento y evaluacion. El programa RESI- 2P desarrollarad un sistema de
seguimiento y evaluacion eficaz y eficiente que tendrd en cuenta las experienciasy
las ensefianzas extraidas de la implementacion de diversos proyectos financiados
por el FIDA en Burkina Faso. Este sistema generara periddicamente una
informacion util, completa y fiable que facilitara la toma de decisiones y el
aprendizaje a lo largo del programa.

Gestion de los conocimientos y comunicacion. Se elaborard una estrategia de
gestién de los conocimientosy de comunicacion. Estard acompafiada de planes de
accidnanuales consus correspondientes presupuestos, e integrara las experiencias,
visitas e intercambios diversos, incluido el intercambio entre paises en desarrollo en
el marco de la cooperacién Sur-Sury triangular.

Innovacion y ampliacion de escala. El enfoque de resiliencia mediante la
planificacion facilitara la contribucion de todas las partes interesadas en el analisis
de los desafios en el @mbito de la seguridad y el cambio climatico y favorecera una
mayor focalizacién de las inversiones y una asignacion de recursos mas eficiente,
conforme a las prioridades definidas de manera inclusiva.

La promocidén de soluciones digitales para valorizar las infraestructuras, establecer
asociaciones comerciales y desarrollar iniciativas empresariales contribuira a una
mejora sostenible de la productividad y al desarrollo de los mercados.

Apoyandose en los logros del proyecto Neer-Tamba en el Norte del pais, el
programa favorecera la apropiacion de buenas practicasy soluciones técnicas
sostenibles por los gobiernos subnacionales en el marco de la implementacién de
los planes de resiliencia.

12
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Planes para la ejecucion

Preparacion para la ejecucion y planes para la puesta en marcha

En el apéndice figura un programa de trabajo y presupuesto para un periodo de
18 meses que servira para la puesta en funcionamiento del programa desde su
entrada en vigor. Asimismo, se ha preparado un plan de actividades de puesta en
marcha (apéndice IV) en el que se enumeran las prioridades de la fase de
preparacién para la puesta en marcha del programa.

Supervision, examen de mitad de periodo y planes de finalizacion.

El FIDA y el Gobierno se encargaran conjuntamente de la supervision del programa.
Se efectuaran misiones de supervision y apoyo a la ejecucion para que el FIDA y el
Gobierno puedan realizar un seguimiento de los resultados del programa. En el
cuarto afo se llevara a cabo un examen de mitad de periodo para medir los
progresos alcanzadosy el logro de los efectos previstos, y realizar los ajustes
necesarios. Al final del programa se organizara una misién de finalizacién para
evaluar el impacto del programa y extraer ensefianzas de su ejecucion.

Instrumentos juridicos y facultades

Un convenio de financiacién entre Burkina Faso y el FIDA constituye el instrumento
juridico para la concesion de la financiacidn propuesta al prestatario/receptor. Se
adjunta como apéndice I una copia del convenio de financiacidon negociado.

Burkina Faso esta facultado porsu legislacién para recibir financiacién del FIDA.

Me consta que la financiacién propuesta se ajustaa lo dispuesto en el Convenio
Constitutivodel FIDA y en sus Politicasy Criterios en materia de Financiacion.

Recomendacion

Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe la financiacidon propuesta con arreglo
a lo dispuesto en la siguiente resolucién:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones muy favorables
a Burkina Faso por un monto equivalente a cuarentay seis millones ciento
cincuenta mil euros (EUR 46 150 000), conforme a unos términos y
condiciones que se ajustensustancialmente a los presentados en este
informe.

RESUELVE ADEMAS: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones
ordinarias a Burkina Faso por un monto de nueve millones doscientos mil
euros (EUR 9 200 000), conforme a unos términos y condiciones que se
ajusten sustancialmente a los presentados en este informe.

Alvaro Lario
Presidente

13
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Accord de financement négocié

Programme pour le Renforcement de la résiliencedes
petits producteurs
(Négociations conclues le 29 ao(t 2023)

Prét No:
Prét No:

Nom du Projet: «Programme pour le Renforcement de la résilience des petits
producteurs » (le « RESI-2P » ou le « Projet »)

Nom de I'Emprunteur/ du Bénéficiaire (le « Burkina Faso »)
Et
Le Fonds international de développement agricole (le « Fonds » ou le « FIDA »)

(désignés individuellement par une « Partie » et collectivement par les « Parties »)

ATTENDU QUE :

A. L'Emprunteur/le Bénéficiaire a sollicité du Fonds deux préts pour le financement du
Projet décrit a I'Annexe 1 du présent accord;

B. Il est prévu que le Projet bénéficiera de financements et co-financements additionnels
par divers partenaires, en particulier entre autres, I'OFID, le FEM et 'ASAP + destinés a
I'exécution du Projet ; et

C. L'Emprunteur/le Bénéficiaire s’est engagé a fournir un soutien supplémentaire, financier
ou en nature, qui pourrait étre nécessaire au Projet.

Considérant que le Fonds a accepté de financer le Projet;

Par conséquent, les Parties conviennent de ce qui suit :

Section A

1. Le présent accord de financement ('« Accord ») comprend I'ensemble des documents
suivants: le présent document, la description du Projet et les dispositions relatives a
I'exécution (Annexe 1), le tableau d’affectation des fonds (Annexe 2) et les clauses
particulieres (Annexe 3).

2. Les Conditions Générales applicables au financement du développement agricole en
date du 29 avril 2009, telles que modifiées en décembre 2022 et toutes les éventuelles
modifications postérieures (les « Conditions Générales ») sont annexées au présent
document, et I'ensemble des dispositions qu’elles contiennent s’appliquent au présent
Accord. Aux fins du présent Accord, les termes dont la définition figure dans les Conditions
Générales ont la signification quiy est indiquée.
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3. Le Fonds accorde a I'Emprunteur/au Bénéficiaire deux préts : (i) un prét a des
conditions particulierement favorables (le « Prét A ») et un prét a des conditions ordinaires
du Mécanisme d’accés aux ressources empruntées (le « Prét B »), (le Prét A et le Prét B
ensemble définis comme le « Financement»). Le Financement sera utilisé par
I'Emprunteur/le Bénéficiaire uniquement aux fins de I'exécution du Projet, conformément
aux modalités et conditions énoncées dans le présent Accord.

Section B

1. A. i) Le montant du Prét A est de quarante-six millions cent cinquante mille
euro(EUR 46 150 000).

ii) Le Prét A est accordé a des conditions particulierement favorables et ne porte
aucun intérét, mais porte une commission de service déterminée parle FIDA a
la date d'approbation du Prét par le Conseil d'administration du Fonds (le
« CA ») et sera payable semestriellement au titre du service du Financement
L'emprunt aura une échéance de quarante (40) ans, y compris un différé
d'amortissement de dix (10) ans a compter de la date d'approbation de
I'emprunt par le CA. Le principal de I'emprunt sera remboursé a raison de deux
pour cent (2%) du principal total par an pour les années onze (11) a vingt (20)
et quatre pour cent (4%) du principal total par an pour les années vingt-et-un
(21) a quarante (40).

B. i) Le montant du Prét B est de neuf millions deux-cent mile euro
(EUR 9 200 000).

i) Le Prét B est accordé a des conditions ordinaires, et est assorti d'un taux
d'intérét sur le montant de I'encours en principal égal au taux d'intérét de
référence du FIDA, y compris une marge variable, payable semestriellement
dans la monnaie de paiement du service du Financement, et assortid'un délai
de remboursement de trente-deux ans (32), y compris un différé
d'amortissement de sept ans (7), a compter de la date a laquelle le Fonds a
déterminé que toutes les conditions générales préalables au retrait ont été
remplies.

2. La monnaie de paiement au titre du service du Financement est I'euro (EUR).
3. L'exercice financier débute le 01 janvier et se termine le 31 décembre.

4. Le remboursement du principal et le paiement des intéréts et de la commission de
service du Financement sont exigibles le 15 mai et le 15 novembre.

5. Il y auraun compte désigné en Francs de la Communauté Financiere Africaine (CFA)
pour l'utilisation exclusive du Projet ouvert a la Banque Centrale des Etats de I’Afrique de
I'Ouest (BCEAO). L'Emprunteur/le Bénéficiaire doit informer le Fonds des fonctionnaires
autorisés a exploiter le compte désigné.

6. Il y aura un compte d’opération en Francs CFA au profit de I'Unité de Gestion du
Projet ouvert a Ouagadougou dans une banque de bonne réputation Deux sous comptes
d’opération seront ouvert pour les antennes du Projet.

7. A. L'Emprunteur/le Bénéficiaire fournira des fonds de contrepartie aux fins du
Projet d'un montant de douze millions trois cent quatre-vingt-trois mille (EUR
12 383 000) essentiellement non- décaissables sous forme entre autres:
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i) d’'exonération de droits, imp6t et taxes grevant I'acquisition des biens et
services de travaux dans le cadre du Projet ; ii) de valorisation du foncier sur
lequel seront implantés les infrastructures ; iii) de valorisation de la
participation des experts gouvernementaux au dispositif de supervision du
Projet ; et (iv) la mise en disposition de bureaux au Projet. Toutefois, des
fonds de contrepartie décaissables pourraient-étre mobilisés sur la base d'une
évaluation des besoins exprimés.

B. Le Ministére en charge des finances facilitera I'obtention des exonérations
nécessaires a cet effet. Ces exonérations et valorisations devront étre diment
documentées et comptabilisées par le Projet.

SectionC
1. L'agent principal du Projet est le Ministere en charge de I'Agriculture.

2.  Un examen a mi-parcours sera effectué conformément aux dispositions des alinéas
8.03 (b) et (c) des Conditions Générales. Toutefois, les Parties peuvent convenir d'une date
différente pourl'examen a mi- parcours de la mise en ceuvre du Projet.

3. La date d’achévement du Projet est fixée a la huitieme année de la date d’entrée en
vigueur du présent Accord et la date de cléture du Financement sera 6 mois plus tard, ou
toute autre date désignée par le Fonds par notification a I'Emprunteur.

4. L'acquisition de biens, travaux et servicesfinancés par le Financement est effectuée:
conformément aux dispositions de la réglementation de I'Emprunteur/ du Bénéficiaire en
matiere de passation des marchés, dans la mesure ou elles sont conformes aux directives
pour la passation des marchés relatifs aux projets du FIDA.

Section D

Le Fonds administrera le Financement et supervisera le Projet.

Section E

1. Les éléments suivants sont désignés comme des motifs supplémentaires de
suspension du présent Accord :

a) Le manuel de mise en ceuvre et/ou l'une de ses dispositions a fait I'objet d'une
renonciation, d'une suspension, d'une résiliation, d'une modification ou d'un
amendement sans l'accord préalable du Fonds, et le Fonds, aprés consultation
avec I'Emprunteur, a déterminé qu'il a eu, ou est susceptible d'avoir, un effet
préjudiciable important sur le Projet ; et

b) Dans le cas ou I'Emprunteur/le Bénéficiaire, sans justification valable, n‘a pas
demandé le décaissement du Financement pendant une période d’au moins
douze (12) mois consécutifs, apres I'entrée en vigueur de I'Accord ;

c) La non- soumission du rapport d’audit annuel dans le suivant délai : au plus
tard six (6) mois suivant la cloture de I'exercice fiscal, soit au plus tard le 30
juin de chaque année.

2. Les éléments suivants constituent des conditions additionnelles préalables aux
décaissements :
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a) La non objection du FIDA a I'égard du manuel de mise en ceuvre du Projet.

b) Le personnel clé du Projet a été recruté conformément a la section 12 Annexe
3 du présent Accord.

C) La préparation par I'équipe Projet du premier PTBA et I'obtention du non-
objection parle FIDA.

d) La mise en place de logiciels de gestion financiére et comptable et de suivi-
évaluation.
3. Cet Accord est soumis a la ratification de 'Emprunteur/du Bénéficiaire.
4. Toutesles communicationsayant trait au présent Accord doivent étre adressées aux
représentants dont le titre et I'adresse figurent ci-dessous :
Pour 'Emprunteur/le Bénéficiaire :

[cliquez et tapezle titre du représentant]
[cliquez et tapezle nom et I'adresse du ministere]

Pour le Fonds:

Le Président

Fonds international de développement agricole
Via Paolo di Dono 44

00142 Rome, Italie

[Copiea :]°
Le cas échéant, les Parties acceptent la validité de toute signature électronique qualifiée
utilisée pour la signature du présent Accord et reconnaissent cette derniere comme

équivalente a une signature manuscrite.

Le présent Accord, [en date du 119, a été établien langue frangaise en deux
(2) exemplaires originaux, un (1) pour le Fonds et un (1) pour 'Emprunteur.

BURKINA FASO

"[(nom du Représentant autorisé)"]
"[(Titre du Représentant autorisé)"]

° Le cas échéant. Lorsqu’un Prét ou un Don est lié & un autre projet du FIDA, il est recommandé de to ujourscopierle
pays du FIDA/ou le chargé de projet du FIDA afind'assurer une bonne coordination.

% A conserver uniquement si I'Accord de Financement est signé parlesdeux partiesa la méme date et au méme
endroit.
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Date : 1

FONDS INTERNATIONAL DE
DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Alvaro Lario
Président

Date :

" Dansle cas ol I'Accord de Financementn’est passigné au siége du FIDA
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Annexe 1
Description du Projet et dispositions relatives a I'exécution

L Description du Projet

1.  Population cible. L'objectif du Projet est de renforcer la résilience de 109 000 ruraux
dont 45 pourcent de femmes (49 050) et 50 pourcent de jeunes (54 500) répartis dans
36 556 ménages ruraux pauvres burkinabé. De plus, le Projet impactera indirectement 208
635 petits exploitants dont 93 886 femmes (45 pourcent), 104 318 jeunes (50 pourcent),
13 096 personnes déplacéesinternes et 1 097 personnes en situation de handicap.

2.  Zone d'intervention du Projet. Le Projet interviendra dans deux régions, le Nord et le
Centre-Ouest. Dans ces régions, le Projet interviendra sur 'ensemble des huit provinces
en délimitant son action autour des zones de concentration a I'échelle communale et dans
les principaux bassins de production. Ces zones de concentration sont localisées dans 36
communes (20 dans le Nord et 16 dans le Centre-Ouest). La superficie-cible de l'aire de
production s’éléeve a 30 802 ha.

3. Finalité. La finalité du Projet est de renforcer les pratiques durables des petits
exploitants en tant que pilier stratégique transversal face a une fragilité
multidimensionnelle exacerbée parles effets du changement climatique.

4.  Objectifs. L'objectif du Projet est de renforcer la résilience de 109 000 ruraux dont
45 pourcent de femmes (49 050) et 50 pourcent de jeunes (54 500) répartis dans 36 556
ménages ruraux pauvres burkinabe.

5. Composantes. Le Projet contient les composantes ci-apres:

La composante A « Renforcement de la résilience des systémes de production » dont
I'action porte sur la recapitalisation des ménages affectés par les crises, la mise en place
d’'un appareil de production performant qui améliore les pratiques culturales tout en
répondant aux exigences environnementales et climatiques, et le renforcement des
acteurs. Trois sous-composantes reliées a des produits spécifiques définis dans la structure
du Projet contribueront a réaliser cet effet : (A1) Aménagements résilients et innovants ;
(A2) Intensification durable et diversification de la production ; (A3) Renforcement des
acteurs et éducation environnementale.

La composante B « Facilitation de l'acces au marché » mettra en ceuvre une stratégie de
soutien a la transformation, a I'entrepreneuriat et a la facilitation des relations avec les
opérateurs de marché, notamment issu de l'agriculture durable, ainsi qu‘au renforcement
de la gouvernance dans les filieres. Cette composante complete le développement de la
production durable mis en ceuvre dans la composante A et s‘organise en trois sous-
composantes: (B1) Infrastructures et équipements d‘appui a la transformation et a la
commercialisation ; (B2) Commercialisation, entrepreneuriat et accés au financement ; et
(B3) Appui a la gouvernance des filieres-cibles. Elles seront mises en ceuvre a travers les
plans de résilience conformément a la stratégie du Projet

La composante C « Coordination, gestion, suivi-évaluation »
II. Dispositions relatives a I'exécution

6. L'agent principal du Projet. Le MARAH sera le ministére de tutelle technique du RESI-
2P, et assumera la responsabilité de I'exécution du Projet.

7. Comité de pilotage du Projet (COPIL). Un Comité de pilotage sera créé au sein du
programme budgétaire de rattachement du Ministére en charge de I’Agriculture, qui sera
I'organe d'orientation et de pilotage du Projet de Renforcement de la Résilience des Petits
Producteurs (RESI-2P). La présidence du Comité de Pilotage est assurée par le responsable
du Programme Budgétaire de rattachement du Ministére en charge de I'’Agriculture ". Un
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arrété portant création, attribution, composition et fonctionnement du COPIL sera pris par
le/la Ministre chargé de I'Agriculture.

Responsabilités. Le COPIL du RESI-2P se réunira deux (2) fois par an en sessions ordinaires,
et en sessions extraordinaires en cas de besoins et aura notamment les fonctions
suivantes : i) examiner et adopter les différents rapports d'évaluation du Projet:
i) examiner et adopter les programmes d'activités annuels, les budgets et les plans de
passation des marchés, ou encore iii) de faire des recommandations a l'attention du
chargé/chef de Projet et des différents partenaires intervenant dans la vie du Projet. Etant
donné l'ancrage territorial du Projet, il est envisagé d’instituer par région des ateliers
annuels de planification et de concertation avec pour role de veiller a la prise en conmpte
des priorités régionales définies dans les plans de résilience, de veiller au suivi de
I'exécution et de valider les programmes de travail. Les responsables techniques
correspondants instruiront et superviseront la mise en ceuvre au niveau terrain.

8. Unité de gestion du Projet (UGP). Le RESI-2P disposera d'une UGP basée a
Ouagadougou. L'UGP sera composée d'une équipe recrutée par le Ministére en charge de
I’Agriculture suivant un processus de sélection transparent, objectif et compétitif suivi de
prés par le FIDA. Chaque personnel sera lié au Projet par un contrat biannuel!?
renouvelable surla base d’une évaluation annuelle des performances. Une Unité d’exécution
régionale (UER) sera établie dans chaque région. Ces unités déploieront les activités a
travers les opérateurs et partenaires de mise en ceuvre.

Composition. L'UGP sera composée d'une équipe des experts comprenant: i) un
Coordonnateur, ii) un Responsable administratif et financier, iii) un Responsable en suivi-
évaluation, iv) un Spécialiste en passation des marches, et (v) des Spécialistes techniques
y compris, par exemple, agronome, spécialiste en agroécologie et sauvegardes
environnementales (ESS). L'équipe sera assistée par un chef comptable, un assistant
comptable et le personnel d'appui nécessaire (chauffeur, logistique, secrétaire et gardiens).

Responsabilités. L'unité de gestion assurera les principales fonctions d’ingénierie de projet
sur les plans administratif, financier, de suivi-évaluation, gestion des savoirs et
communication ainsi que les fonctions techniques essentielles : planification, résilience,
changement climatique et agroécologie, infrastructures, agronomie et chaines de valeur,
nutrition, genre et inclusion sociale. L'UCP aura en charge la coordination générale, la
contractualisation avec les prestataires et le suivi des contrats, la gestion des ressources
et du patrimoine, le suivi-évaluation, la gestion des savoirs, la conduite d'études, les
relations avec I'Etat, les partenaires techniques et financiers et les institutions partenaires.
Elle disposera d'une autonomie de gestion administrative et financiére, de programmation
et de budgétisation. L'UCP sera responsable de la mise en ceuvre administrative et
financiere du Projet ainsi que de sa stratégie d'intervention.

9.  Partenaires stratégiques. L'UGP travaillera avec les partenaires technique, financiers,
et stratégique enfin d‘assurer l'atteinte des résultats.

10. Suivi et évaluation. Le Projet RESI-2P développera un systeme de suivi-évaluation
(SSE) efficace et efficient, tenant compte des expériences et des enseignements tirés de
la mise en ceuvre de divers projets financés parle FIDA au Burkina Faso. Sur la base des
Directives du FIDA et du systeme de S&E au niveau du Ministere en charge de I’Agriculture,
un SSE multifonctionnel sera développé pour générer périodiquement des informations
utiles, complétes et fiables.

11. Gestion des connaissances. Le Projet RESI-2P capitalisera ses expériences et
innovations et mettra en place un systeme de partage des savoirs quifavorisera leur mise
a l'échelle a l'interne du Projet d'abord, puis a I'externe. Une stratégie de gestion des
savoirs et communication sera élaborée des la premiére année de mise en ceuvre du Projet.

12. Manuelde mise en ceuvre du Projet.

12 Disposition du décret n°1383 du 31 décembre 2021 relative & la gestion des projets et programmes exécutés au Burkina Faso
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Préparation. Le Ministére en charge de I’Agriculture préparera un Manuel des procédures
administratives, comptables et financieres s acceptable pour le FIDA. Ce Manuel inclura,
entre autres : i) la coordination institutionnelle courante du Projet, ii) le budget, les
procédures de décaissement, de passation des marches, de surveillance et d'évaluation,
de gestion financiére et de rapportage, iii) les procédures de recrutement du personnel clé
du Projet ou de toute assistance technique, iv) une description détaillée des modalités de
mise en ceuvre du Projet, et v) toutes autres procédures ou modalités administratives,
financieres ou techniques requises par le Projet.

Approbation et Adoption. Le Ministére en charge de I’Agriculture adressera un projet de
Manuel au FIDA pour commentaire et approbation. Le manuel adopté a la suite de
l'approbation du FIDA ne pourrait pas faire I'objet de modification ou d'abrogation sans
I'accord écrit préalable du FIDA.
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Annexe 2
Tableau d‘affectation des fonds
1.  Affectation du produit du Financement
a) Letableauci-dessous indique les catégories de dépenses admissibles a un financement
pour chaque prét ainsi que le montant du Financement affecté a chaque catégorie et la

répartition en pourcentage des dépenses a financer pour chacun des postes des différentes
catégories:

Montant alloué Montant alloué Pourcentage des

autitre duPrét A autitre du Prét B dépenses
Total (exprimé en (exprimé en autorisées
EUR) EUR) a financer
I. Travaux 16 839 000 2 786 400 100% HT
II. Subvention etdon 6 777 900 2 701 800
III. Equipements et matériels 344 700 223 200
IV. Biens, Services et Intrants 9 630 900 2 493 900 100% HT
V. Codlts de fonctionnement 7 942 500 74 700
Non alloué 4 615 000 920 000
TOTAL 46 150 000 9 200 000

b) Lestermes utilisés dans le tableau ci-dessus se définissent comme suit :

) Les dépenses relatives a la catégorie IIl - Equipements et matériels
comprennent également les dépenses liées aux achats de véhicules utilisés
exclusivement pour le Projet.

i) Les dépenses relatives a la catégorie IV - Biens, Services et Intrants
comprennent les dépenses liées a la consultation, aux formations et aux
ateliers.

i) Les dépenses relatives a la catégorie V - Couts de fonctionnement,
comprennent les dépenses liées aux salaires et au co(t d’opération.

2. Modalités de décaissement

a) Frais de démarrage. Les retraits relatifs aux dépenses de démarrage dans les
catégories III (Equipements et matériels), IV (Biens et Services) et V (Colts de
fonctionnement) avant la satisfaction des conditions générales de retrait ne doivent pas
dépasser un montant total de cinq cent quatre-vingt-dix- neuf mille euro (EUR 599 000).

b) Sous réserve d'approbation préalable du Fonds, un auditeur externe indépendant
réputé et qualifié venant du secteur privé sera recruté par le Projet pour effectuer I'audit
externe des états financiers annuels de I'UGP et selon les normes admises par le FIDA.
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Annexe 3
Clauses particulieres
I. Dispositions générales

Conformément aux dispositions de la section 12.01 a) xxiii) des Conditions générales, le
Fonds peut suspendre, en totalité ou en partie, le droit de I'Emprunteur/du Bénéficiaire de
solliciter des retraits du compte du Financement si I'Emprunteur/le Bénéficiaire n'a pas
respecté I'une quelconque des clauses énoncées ci-dessous, et si le FIDA a établi que ladite
défaillance a eu, ou risque d'avoir, un effet préjudiciable important surle Projet :

1. Recrutement du personnel. La sélection du personnel du Projet se fera par voie de
compétition et plus précisément par voie d'appel a candidature publié dans la presse
nationale selon les procédures actuelles de | 'Emprunteur/du Bénéficiaire, excluant toute
discrimination et acceptable par le Fonds. Les contrats seront établis conformément a la
législation en vigueur sur le territoire de I'Emprunteur/du Bénéficiaire. Le recrutement du
personnel, et le cas échéant, la décision de rompre leur contrat, seront décidés en accord
avec le Fonds. Le personnel du Projet sera soumis a des évaluations de performances
organisées annuellement. Il pourra étre mis fin a leur contrat en fonction des résultats de
ces évaluations. Le recrutement et la gestion du personnel d'appui seront soumis aux
procédures en vigueur sur le territoire de I'Emprunteur/du Bénéficiaire.

2.  Egalité. Toute discrimination fondée sur le sexe, I'age, l'appartenance ethnique ou
religieuse ne sera pas admissible lors du recrutement du personnel du Projet,
conformément aux lois en vigueur sur le territoire de I'Emprunteur/du Bénéficiaire.
Cependant, I'Emprunteur/le Bénéficiaire s'engage, a compétence égale, a privilégier les
candidatures de femmes et des jeunes dans le cadre du Projet.

3. Comptabilité. Dans les six (6) mois suivant I'entrée en vigueur de I'Accord, le Projet
achetera et installera un logiciel de comptabilité personnalisé, conformément aux pratiques
en vigueur dans les projets soutenus par le FIDA, afin de satisfaire aux nhormes comptables
internationales et aux exigences du FIDA.

4.  Accords de collaboration. Dans les six (6) mois suivant I'entrée en vigueur de I'Accord,
le Projet conclura un protocole d'accord avec les partenaires de mise en ocsuvre qui
structurera la collaboration, définira les rbles, les responsabilités et les devoirs en matiere
de mise en ceuvre et de gestion financiére, comptabilité et rapport.

5.  Planification, suivi et évaluation. L'Emprunteur/ le Bénéficiaire veillera a ce que (i) un
systéme de Planification, de Suivi et d'Evaluation (PM&E) soit mis en place dans les douze
(12) mois a compterde la date d'entrée en vigueur du présent Accord.

6. Genre. L'Emprunteur/le Bénéficiaire veillera a ce que les engagements pris en faveur
du genre dans le document de projet soient mis en ceuvre.

7.  Sécurité du régime foncier. L'Emprunteur/le Bénéficiaire s'assurera que le processus
de clarification fonciére qui sera entrepris protégera les participants au Projet qui
s'engagent dans des pratiques foncieres durables conformément aux meilleures pratiques
internationales et aux principes du consentement libre, préalable et éclairé.

8.  Mesures anticorruption. L'Emprunteur/ le Bénéficiaire doit se conformer a politique
du FIDA en matiere de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses
activités et opérations.

9. Harcélement sexuel, exploitation sexuelle et abus. L'Emprunteur/ le Bénéficiaire et
les parties au Projet doivent s’assurer que le Projet est exécuté conformément aux

10
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dispositions de la politique du FIDA en matiére de prévention du harcelement sexuel, de
I'exploitation sexuelle et des abus sexuels, qui peut étre modifiée de temps a autre.

10. Utilisation des véhicules du Projet et autres équipements. L'Emprunteur doit s'assurer
que:

a) Tous les véhicules et autres équipements achetés dans le cadre du Projet sont
affectés ala mise en ceuvre du Projet ;

b) Les types de véhicules et autres équipements achetés dans le cadre du Projet
sont adaptés aux besoins du Projet; et

c) Tous les véhicules et autres équipements transférés ou achetés dans le cadre
du Projet sont exclusivement destinés a une utilisation pour le Projet.

11. Outil de Suivi des Contrats au sein du portail client du FIDA (PCP). L'Emprunteur/ le
Bénéficiaire doit s'assurer qu'une demande pour accéder a I'outil de suivi des contrats du
Projet sur le portail client du FIDA (ICP) est envoyée au FIDA. L'Emprunteur doit s'assurer
que tous les contrats, protocoles d'accord, bons de commande et paiements connexes sont
enregistrés dans I'Outil de Suivi des Contrats sur ICP en ce qui concerne la passation de
marchés de biens, de travaux, de services, de services de conseil, de services autres que
de conseil, de contrats communautaires, de dons et de contrats de financement.
L'Emprunteur doit s'assurer que les données sur les contrats sont mises a jour sur une
base trimestrielle pendant la mise en ceuvre du Projet.

12. Le personnel clé du Projet est : i) le Coordonnateur du Projet, ii) le responsable
administratif et financier, et iii) le responsable du suivi et de I'évaluation.

12.1 Afin d'aider a la mise en ceuvre du Projet, I'Unité de Gestion du Projet, sauf accord
contraire avec le FIDA, emploiera ou fera employer, selon les besoins, du personnel clé
dont les qualifications, I'expérience et les termes de référence sont satisfaisants pour le
FIDA. Le personnel clé du Projet sera détaché aupres de I'Unité de Gestion du Projet s'il
s'agit de fonctionnaires ou recruté dans le cadre d'un contrat de consultant selon la
méthode de sélection des consultants individuels décrite dans le Manuel de passation des
marchés du FIDA, ou selon toute méthode de sélection équivalente dans le systeme
national de passation des marchés acceptable pourle FIDA.

12.2 Le recrutement du personnel clé du Projet est soumis a I'examen préalable du FIDA
tout comme le licenciement du personnel clé du Projet. Le Personnel clé de Projet est
soumis a une évaluation annuelle et le renouvellement de son contrat est soumise a une
performance satisfaisante. Tout contrat signé par le personnel clé du Projet doit étre
conforme a la réglementation nationale du travail ou aux normes internationales du travail
de I'OIT (la plus stricte des deux s'appliquant) afin de satisfaire aux conditions du SECAP
2020 du FIDA. Le renouvellement répété de contrats a court terme doit étre évités, a moins
gu'il ne soit justifié de maniere appropriée par les circonstances du Projet.

II. Dispositions SECAP

1. L'Emprunteur/le Bénéficiaire doit réaliser la préparation, la conception, la
construction, la mise en ceuvre et I'exploitation du Projet conformément aux neuf standards
et autres mesures et exigences énoncées dans les Procédures actualisées d'évaluation
sociale, environnementale et climatique du FIDA ("SECAP Edition 2021"), ainsi qu'a toutes
les lois et réglementations applicables a I'Emprunteur/ le Bénéficiaire et/ou aux entités
relatives aux questions sociales, environnementales et de changement climatique d'une
maniére et sur un fond satisfaisants pour le FIDA. L'Emprunteur ne devra pas amender,

11
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modifier ou renoncer aux dispositions du SECAP Edition 2021, sauf accord écrit du Fonds
dans I’Accord et/ou dans le(s) Plan(s) de Gestion, le cas échéant.

2. Etant donnée les risques sociaux, environnementaux et climatiques élevés ou
substantiels, I'Emprunteur/ le Bénéficiaire devra procéder a la mise en ceuvre du Projet
conformément aux mesures et exigences énoncées dans les évaluations d'impact
environnemental et social stratégiques (EIES)/le cadre de gestion environnementale,
sociale et climatique (CGESC), selon le cas, pris conformément aux exigences du SECAP
tel que mis a jour de temps en temps par le Fonds.

L'Emprunteur/ le Bénéficiaire ne doit pas amender, modifier ou renoncer aux dispositions
des PGESC et du/des Plan(s) de gestion, sauf accord écrit du Fonds, et si I'Emprunteur a
respecté les mémes exigences que celles applicables a I'adoption initiale des PGESC et
du/des Plan(s) de gestion.

3. L'Emprunteur/ le Bénéficiaire ne doit pas, et doit faire en sorte que le Ministére en
charge de I'Agriculture comme Agent principal du Projet, tous ses entrepreneurs, ses sous-
traitants et ses fournisseurs ne commencent pas la mise en ceuvre de travaux, a moins
gue toutes les personnes affectées par le Projet n'aient été indemnisées et/ou réinstallées
conformément au P/CAR /version abrégée du P/CAR abrégé, au PCPI et/ou au calendrier
de travaux et d'indemnisation convenu.

4. L'Emprunteur/ le Bénéficiaire doit faire en sorte que le Ministére en charge de
I’Agriculture se conforme a tout moment, pendant I'exécution du Projet, aux normes,
mesures et exigences énoncées dans le SECAP Edition 2021 et le(s) Plan(s) de gestion, le
cas échéant.

5. L'Emprunteur/ le Bénéficiaire divulguera le Projet et le rapport final de I'EIES et tout
autre plan de gestion pertinent auprés de toutes les parties prenantes dans un endroit
accessible dans la zone affectée par le Projet, sous une forme et dans une langue
compréhensible par les personnes affectées par le Projet et les autres parties prenantes.
La communication tiendra compte de tout besoin d'information spécifique de Ila
communauté (parexemple, culture, handicap, alphabétisation, mobilité ou sexe).

6. L'Emprunteur/ le Bénéficiaire s'assure ou fait en sorte que le Ministére en charge de
I’Agriculture s'assure que tous les documents d'appel d'offres et les contrats pour les biens,
les travaux et les services contiennent des dispositions qui exigent que les entrepreneurs,
les sous-traitants et les fournisseurs se conforment a tout moment dans I'exécution du
Projet aux normes, mesures et exigences énoncées dans le SECAP Edition 2021, les CGESC
et le(s) Plan(s) de gestion, le cas échéant.

7. L'Emprunteur/ le Bénéficiaire veillera a ce qu'un mécanisme de réclamation au niveau
du Projet soit établi, facilement accessible, culturellement approprié, disponible dans les
langues locales, et adapté a la nature de l'activité du Projet et a ses impacts potentiels,
afin de recevoir et de résoudre rapidement les préoccupations et les plaintes (ex.
compensation, réinstallation ou restauration des moyens de subsistance) liées a I'exécution
environnementale et sociale du Projet pour les personnes qui peuvent étre indiment et
défavorablement affectées ou potentiellement blessées si le Projet ne respecte pas les
normes SECAP et les politiques connexes. Le mécanisme de reglement des griefs au niveau
du Projet doit tenir compte des peuples autochtones, de leur droit coutumier et des
processus de résolution des conflits. Les mécanismes traditionnels ou informels de
reglement des litiges des peuples autochtones concernés doivent étre utilisés dans toute
la mesure du possible.

8. La section suivante s‘appliqgue a tout événement lié a de graves incidents
environnementaux, sociaux, de santé et de sécurité (tel que ce terme est défini ci-
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dessous), a des problemes de main-d'ceuvre ou a des populations adjacentes pendant la
mise en ceuvre du Projet qui, en ce qui concerne le Projet FIDA concerné :

(i) a un effet négatif matériel direct ou potentiel ;

(ii) a attiré de maniére significative I'attention négative de parties extérieures ou a
créé des rapports négatifs importants dans la presse nationale ou les médias ; ou

(iii) donne lieu a des responsabilités potentielles importantes.
Dans I'éventualité d'un tel événement, 'Emprunteur/ le Bénéficiaire devra:

Informer rapidement le FIDA ;
Fournir des informations sur ces risques, impacts et accidents ;

o Consulter les parties prenantes par le Projet sur la maniere d'atténuer les
risques et les impacts ;

. Effectuer, le cas échéant, des évaluations supplémentaires et des engagements
des parties prenantes conformément aux exigences du SECAP ; et

. Ajuster, le cas échéant, le mécanisme de réglement des griefs au niveau du
projet/programme conformément aux exigences du SECAP ;

. Proposer des changements, y compris des mesures correctives au(x) plan(s)
de gestion (le cas échéant), conformément aux résultats de cette évaluation et
de ces consultations, pour approbation parle FIDA.

Un Incident ESHS grave signifie un incident, un accident, une plainte grave concernant
des questions environnementales, sociales (y compris le travail et la communauté), de
santé et de sécurité (ESSS) qui se produisent dans le cadre du prét ou des activités de
I'Emprunteur. Les incidents ESSS graves peuvent comprendre des incidents de nature : (i)
environnementale, (ii) professionnelle, ou (iii) de santé et de sécurité publiques, ou (iv)
sociale, ainsi que des plaintes et griefs matériels adressés a I'Emprunteur/ le Bénéficiaire
(par ex. toute explosion, tout déversement ou tout accident du travail entrainant la mort,
des blessures graves ou multiples ou une contamination matérielle de I'environnement, les
accidents de membres du public/des communautés locales entrainant la mort ou des
blessures graves ou multiples, le harcelement sexuel et la violence impliquant la main-
d'ceuvre du projet/programme ou en rapport avec des menaces graves pourla santé et la
sécurité publiques, une compensation de réinstallation inadéquate, perturbations des
écosystémes naturels, pratiques discriminatoires dans la consultation et I'engagement des
parties prenantes (y compris le droit des peuples autochtones a un consentement libre,
préalable et éclairé), toute allégation nécessitant I'intervention de la police ou d'autres
autorités chargées de l'application de la loi, comme des pertes de vies humaines, des
violences sexuelles ou des abus sur des enfants, qui (i) ont, ou sont susceptibles d'avoir
un effet négatif important ; ou (ii) ont attiré ou sont susceptibles d'attirer une attention
négative substantielle de parties extérieures ou (iii) de créer des rapports médiatiques/de
presse négatifs substantiels ; ou (iv) donnent, ou sont susceptibles de donner lieu a des
responsabilités potentielles importantes.

9. L'Emprunteur/ le Bénéficiaire s'assure ou fait en sorte que le Ministére en charge de
I'’Agriculture, les contractants, les sous-traitants et les fournisseurs s'assurent que les
processus pertinents définis dans le SECAP Edition 2021 ainsi que dans les PGESC et le(s)
Plan(s) de Gestion (le cas échéant) sont respectés.

10. Sans limitation de ses autres obligations de signalement en vertu de la présente
convention, I'Emprunteur/le Bénéficiaire doit fournir au Fonds :

o Des rapports sur I'état de conformité avec les normes, mesures et exigences

énoncées dansle SECAP Edition 2021, les PCSE et le plan de Gestion (le cas échéant)
sur une base semestrielle - ou a toute autre fréquence convenue avec le Fonds ;
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o Des rapports surtout incident et/ou accident social, environnemental, de santé
et de sécurité survenu pendant la phase de conception, la mise en ceuvre du Projet
et proposer des mesures correctives. L'Emprunteur/ le Bénéficiaire divulguera les
informations pertinentes de ces rapports aux personnes affectées dans les plus brefs
délais des la soumission desdits rapports ; et

. Les rapports sur tout manquement aux normes, mesures et exigences énoncées
dans SECAP Edition 2021 et le(s) plan(s) de Gestion (le cas échéant), rapidement
apres avoir pris connaissance d'un tel manquement.

11. L'Emprunteur devra coopérer pleinement avec le Fonds concernant les missions de
supervision, les examens a mi-parcours, les visites sur le terrain, les audits et les visites
de suivi a entreprendre conformément aux exigences du SECAP Edition 2021 et du/des
Plan(s) de Gestion (le cas échéant), comme le Fonds le juge approprié en fonction de
I'échelle, de la nature et des risques du Projet.

12. En cas de contradiction/conflit entre le(s) Plan(s) de Gestion, le cas échéant, et
I'Accord, I'’Accord prévaudra.
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Indicateursclés de vérification

Moyens de vérification

13 Ensemble des indicateurs a désagréger par genre et par age
14 Prise de décision des autorités locales et des prestataires de services soutenus par le projet

15

Hiérarchie des i Hypothéses
résultats Nom?3 Référence ! Fin Source Fréquence Responsabilité yp
parcours
1. # de personnes recevant des
. 109
services promus ou soutenus par 63 000 000
le projet
Dont hommes (55%) 34650 | og,
49
0,
Dont femmes (45%) 28 350 050
; 54
0,
Dont jeunes (50%) 35 500 500
Dont personnes 13
déplacées internes (PDI) 0 > 500 096
Dont personnes en Unité de
Portée situation de handicap | 0 450 1097 | SSEREsI-2P Trimestrielle —
coordination
(PSH)
la. # de ménages correspondant 21 053 326
1b. # de personnes au sein des 208
ménages 120000 635
1.1. Membres de ménages de
petits exploitants pauvres aidés a 208
faire face aux effets du 120000 635
changementclimatique (ASAP+ 1)
1.2. Personnes bénéfidant 20
d’investissements financés par le 11000 000
FEM (GEF CI 11)
Objectif global:
Consolider les Enquéte de
capacités référence,
d’adaptation des | 2. Incidence de la pauvreté et de Enquétes Année 1, mi- Gouvernement
populations rurales | la vulnérabilité au climat dansles | TBD -5% -10% | d’évaluation parcours et
o ” . . et FIDA
aux chocs extemes | régions d'intervention des effets, | fin
et aux effets du évaluation
changement d’'impact
climatique
Objectif de | 3. % de personnes ayant Dispositifs et
développement: augmenté d‘au moins 20% la | 0% 30% 70% RDMT  Index Année 4 et 8 Gouvernement capacités
. P results et FIDA Lo . .
Renforcer la [ valeurde leurindice de résilience d’exeécution établis
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. . Indicateurs clés de vérification Moyens de vérification
Hiérarchie des Mi- Hypothéses
résultats Nom? Référence e Fin Source Fréquence Responsabilité
résilience des petits | a la fin projet et performants
exploitants, en [ 4, % producteurs déclarant une Enquétes Annuelle  a | 5ouvernement face au contexte de
particulier des | augmentation de revenus dau | O 25% 60% d’évaluation partir de t FIDA crise
femmes et des | moins30% des effets I'année 3 €
jeunes, par des "5 o5 de ménages se déclarant Enquétes Début - Mi- Unité de
investissements satisfaits des services du projet | 0 45% 75% d’évaluation parcours et _—
durables visant la | (sF2 1) des effets achévement | c0Ordination
secunte. _a||menta|re 5.1 % de ménages déclarant avoir Enquétes Unité de
et nutritionnelle et | 4o influence dans la prise de | 0 20% 50% d’évaluation .
I'augmentation des | jg&cision (SF 2.2) des effets coordination
revenus 6. % de personnes présentant une
amélioration de I'autonomisation | 0% 25% 70% 1) Rapport | Début - Mi-
(IBIE-2.1) d’enquéte de | parcours et
Total 0 15 750 76 base, 2) Moye_n achevement Gouvernement
300 terme, 3) Fin
11 de et FIDA
0,
Hommes (55%) 0 8 662 965 parcours/étude
d'impact
Femmes (45%) 0 7 088 34 'mp
335
7. % de personnes appuyées
déclarant I'adoption de
technologies et de pratiques o o o
écologiquement viables et 0% 35% 70% Etude COI | Début - Mi- Unité d
résilientes face au climat (CI FIDA, RDMT | parcours et n dinati €
3.2.2) Index adoption | achévement coordination
Effet 1: La Nombre de ménages 13
== = 0 3 868
résilience des correspondant 386
systémes de % de ménages correspondant 0% 18% 37% . .
production et | 7.1. % de personnes appuyées E;/g::lé?r?jz douud'n?j:
I'alimentation des | déclarant I'adoption de £ | pl
etits producteurs | technologies et de pratiques Enquétes a\,/orab € que les
P S . ; : 0% 35% 70% d ) X previsions du GIEC
dans les filieres- | écologiquement viables et d’évaluation Annuelle a Unité de
cibles sont | résilientes face au climat (ASAP+ des effets, | partir de coolrdination
améliorées 2) RDMT Index | I'année 3
Nombre de ménages 13 adoption
correspondant 0 3 868 386
% de ménages correspondant 0% 18% 37%
8. # de tonnes d’émissions de gaz Calcul a base | Début - Mi- s
a effetde serre (CO2) évitéesou | 0 300 200 80800 du logidel | parcours et <L:Jonoltredination de
de carbone fixé (CI 3.2.1)* ExAct achévement

15 Méme indicateur valable pour GEF (CI6)
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. . Indicateurs clés de vérification Moyens de vérification
Hiérarchie des Mi- Hypothéses
résultats Nom®3 Référence Fin Source Fréquence | Responsabilité
parcours
Etude Co1I
FIDA
8.1 # de tonnes de GES (CO2e) Calcul a base r
évitées ou séquestrées (ASAP+ | O (2)00 200 80800 du logidel | Année 4 et 8 gonc;tsjination de
12) Ex Act
9. % de femmes faisant état d’une
amélioration de la qualité de leur | 0 25% 80%
régime alimentaire (CI 1.2.8) Ménages et
39 . communautés
T | 7 7 . N
ota 0 08 240 | Etude  cor Qgp‘tfre"e o | units de | ouverts 3
% ménages 11% 36% FIDA I'année 3 coordination I'amélioration de
Nomb , 2362 13 I'alimentation des
ombre ménages 080 femmes
Membres ménages 74
correspondant 0 13463 556
10. Nbre de bassins versants Unité de
aménagés et gérés avec des plans | 0 36 36 SSE REsSI-2P Semestrielle coordination
de résilience participatifs
11. #d’'ha de terres agrimles
dotées d’infrastrucures . . Unité de
Produit 1.1 : Des | hydrauliques construites/remises 0 2717 2917 | SSEREsr-2P Semestrielle coordination Expertise de
bassins de | enétat(CI1.1.2) qualité disponible
production sensibles | 12. # d’ha de terres soumises a 30 SSE RESI-2P Unité de | PoOUr construdion
au changement | une gestion résilienteauclimat (CI | 0 23 087 802 Semestrielle coordination des
climatique sont | 3.1.4) ameénagements
aménagés 12.1 # d’ha de terres soumises a 15 SSE RESI-2P Unité de résilients
une gestion résiliente au climat | 0 6 000 000 Semestrielle coordination
(ASAP+ 7)
13. Superficie des terres et des 27 SSE RESI-2P Unité de
écosysttmes en cours de| O 18 000 ha 885 ha Semestrielle coordination
restauration (GEFCI3)=CI 3.1.4
14. # de producteurs ruraux ayant 35
acces a des intrants et| O 21 500 700
. technologies résilientes (CI 1.1.3)
Produit 1.2 : Des 19 Intérat des
pratiques innovantes Dont hommes (55%) 0 11825 635 SSE REsI-2P Semestrielle Unité de artenaires et
et résilientes et des 17 coordination g ropriation par
bonnes pratiques Dont femmes (45%) 0 9675 pprop P
Il : 850 les structures
d’alimentation sont 17 régaliennes
adoptées Dont jeunes (50%) 0 10 750 850
15, # d/OP soutenus dans la | , 400 700 | SSEREs-2P | Semestrielle | UMt de
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Indicateursclés de vérification

Moyens de vérification

Hiérarchie des &
. L. i- . , ... | H h
résultats Nom? Référence oL Fin Source Fréquence Responsabilité ypotheses
parcours
naturelles et des risques liés au
climat (CI 3.1.1)
15.1. Nombre de groupes aidés a
gerer durablement les ressoures | 400 700 | SSEREst-2P | Semestrielle | YN de
naturelles et les risques liés au coordination
climat (ASAP+ 5)
16. # de personnes recevant un 33
soutien ciblé pour améliorer leur | 0 19 500 750
nutrition (CI 1.1.8)
Dont hommes (55%) 0 10 725 égz csEResap | semestricle | UNItE de
15 coordination
Dont femmes (45%) 0 8775 188
Dont jeunes (50%) 0 9 750 é‘;s
Produit 1.3 : Les
capacités des OP,
A o , . o
des institutions et | 17. /9 d’'op f.o.r]ctlonr)elles 0 20% 60% SSE RESL-2P Semestrielle Unlte. . de
structures renforcées dans les filieres-cibles coordination
d’encadrement sont
renforcées
18. % d'OP déclarant une Enquétes Annuele a Unité de
augmentation des volumes | 0% 25% 40% d’évaluation partir de coordination
comm ercialisées d’au moins 20% des effets I'année 3 rdinati
Effet 2: Les b
Erfet 2: Les bases Mg oy d’augmentation des A N
de la valorisation et roduits transformés Enquetes Annuelle  a Unité de
de la compétitivité P s 0% 15% 40% d’évaluation partir de A Ouverture des
. commercialisés dans les filieres- ) . coordination N
fondées sur des cibles des effets I'année 3 consommateurs a
solutions durables 50 # demblois aréés bour les consommer
sont  développées jeunes P P 0 120 660 "Burkinabe"
dans les filieres- Début - Mi- ,
- . Dont emplois jeunes gens Etude Co1 Y ! Uniteé de
cibles 0 66 363 parcours et . .
(55%) FIDA achévement coordination
Dont emploi  jeunes 0 54 297
femmes (45%)
Produit 2.1 : Des | 21. # d’installations de SSE RESI-2P I
— e . " Stabilisation de la
infrastructures et | commercialisation, transformation - Unitée de : .
P - . 0 42 63 Semestrielle R situation
equipements et stockage construites ou remises coordination . L
A . . securitaire
adaptés améliorent | en état (CI2.1.6)
la transformation et SSE RESI-2P permettant
L 22. #de kilométres  de s I’exploitation
la commercialisation . ) . Uniteé de ;
des produits dans les routes/pistes rurales remises en | 0 75 75 Semestrielle coordination _Optlm um des
. état ou améliorées (CI 2.1.5 infrastructures
filieres promues
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. . Indicateurs clés de vérification Moyens de vérification
Hiérarchie des Mi- Hypothéses
résultats Nom? Référence Fin Source Fréquence Responsabilité
parcours
23. # d’entreprises rurales ayant - Volonté du
Produit 2. | 3Cces @ des services de| 825 1650 | SSEREs-2P | Semestrielle | UM~ de | Gouvernement  a
7 - développement des entreprises coordination promouvoir un
L’'entrepreneuriat et .
; (CI2.1.1) environnement
les partenariats N
. A favorable a
productifs facilitent , .
) | . I'entrepreneuriat
l'acces des petits ) Co-
producteurs  dans | 24, # de partenariats A : Unité de | ; :
des marchés | commerciaux actifs 0 18 30 SSE RESI-2P Semestrielle coordination ;n;/:rsautzsuerr:ent d:je:
rémunérateurs marchés dans les
filieres cibles
Volonté des
Produit 2.3 : La | 25. Nombre de plans de acteurs a
gouvernance des | renforcement de la gouvemance 0 5 5 SSE RESL-2P Semestrielle Unité de | collaborer dans la
filieres-cibles est | mis en ceuvre dans les filieres coordination durée de maniere
renforcée ciblées équitable et
transparente
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Matrice intégrée des risques du programme

mécanismes endogénes expérimentés dans le cadre du PAPFA et
du PAFA-4R pourassurerunserviceminimum surle terrain
lorsque la menace est avérée.

Catégories et sous-catégories de risques i:l':Z‘:::tss rzlsfg::Iss Responsable
[Engagement politique I I
. Risque : Rallongement de la période de la transition due a la
persistance de l'insécurité ou changement de gouvernementa la £ AR
suite de la transition qui pourrait avoir des priorités différentes
pour le développement agricole
. Risque : Contexte national impropre a la mise en ceuvre et au
suivi des politiques et stratégies de développement du secteur E
agricole
|Gouvernance [ [
Risques:
. Exclusion des communautés locales des processus de préparation
et de mise en ceuvre des plans directeurs d’'aménagement et de
gestion des bassins versants RESI-2P S UGP
. Non-conformité aux procédures d’administration des ressources
et tendance a l'utilisation fongible des ressources avec des
risques de non-éligibilité
Mesures d’atténuation:
. V alorisation des savoir-faire locaux et régionaux en matiére de
préparation et de mise en ceuvre des plans directeurs
d'aménagement et de gestion des bassins versants
. Mise en ceuvre approche d'ingénierie sociale
. Suivi mise en place des organes de gestion communautaires avec UGP
respect des principes d'équité, d'efficience et d’égalité MARAH
. Formations de mise a niveau surles procédures de bonne .
gouvernance FIDA
. Demande systématiqued’avis de non-objection pour conformité
et respect vis-a-vis des procédures administratives et financiéres
. Mécanisme de retourd’information et de gestion des plaintes
e Auditinterne périodique
. Suivide la tutelle
|Macroéconomie || ||
Risque(s):
. Faiblesse du taux de croissance économique liée notammenta la
détérioration de la situation sécuritaire, la fermeture d'industries,
et la perturbation des circuits de commercialisation E Gouvernement
. Persistance du déséquilibre de la balance des paiements du fait
de sortiesimportantes de devises pourimportation de céréales
Mesures datténuation:
Suivi des objectifs de productivité M MARAH
Investissements massifs dans les bassins de production afin de UGP
stimulerla croissanceagricole
Fragilité et sécurité | |
Risque(s):
. Conditions sécuritaires défavorables a la mise en ceuvre du projet
RESI-2P E
. Recrudescencedes attaques terroristes et menaces surle
déploiement des activités
Mesures d'atténuation:
. Ciblage géographiquesituele projet en dehors des zones rouges
e« Approcheprudentielledans le déploiement des activités uGP
. Recours aux expertises localement ancrées et mobilisation des E Pal\;tpt‘agz:es
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Risques | Risques

inhérents | résiduels Sl

Catégories et sous-catégories de risques

. Pourles travaux pouvant étre exécutés par les populations
locales, appliquer I'approche d’exécution parles communautés,
en veillant au préalable a leur capacitation et la mise sur pied
d’'un systeme de contrdle de I’évolution des travaux pouren
garantirla qualité. Ces derniers devront étre suffisamment
outillés (capacités, équipements, etc.) pourassurerces
responsabilités. Pourles autres travaux, s ‘appuyersur
partenaires ayant des tentacules et une apprise sociale au sein
des communautés cibles

|Alignement des politiques ” ” | |

Risque(s):

. Choix alternatifs de mise en ceuvre incompatibles avecles
priorités nationales S

. Nouvelles orientations incompatibles avec |‘objectif de
développement du projet RESI-2P

Mesures d'atténuation:
. Alignement des objectifs et investissements du RESI 2P surles

priorités de la transition M MS‘S’SH
. Initiation de revues périodiques inclusives et facilitation
e  Ajustementsstratégiques ala revue a mi-parcours
|I'Elaboration et mise en ceuvre des politiques || || |
Risque(s):
. Faible opérationnalité du cadre institutionnel au niveau v
déconcentré pourle suivide la préparation et de la mise en
ceuvre des orientations sectorielles
Mesures d'atténuation: MARAH et
. Partenariats institutionnels axés surles enjeux de résilience au directions
niveau déconcentréet au niveau décentralisé déconcentrées

. Collaboration étroiteavec les directions techniques Unité de gestion
. Appuiaux revues périodiques et a la mise en jour des du projet

orientations stratégiques Communes

[Vulnérabilité aux conditions environnementales [ [ |
Risque(s):
. Perturbation de I'approvisionnement en intrants en raison d’une [S

catastrophe liée au climat.

Mesures d'atténuation:

e  Agriculture de conservation et la gestion intégréede la fertilité
des sols (GIFS) et les activités de lutte intégrée contre les
ravageurs contribueront a réduire la dépendance aux engrais
synthétiques, aux herbicides et aux pesticides.

. Renforcement de la production communautaire de semences et
les processus post-récolte (renforcement des capacités, systéme UGP
d’irrigation/banque de semences tout au long de I'année, etc.)
afin de réduire la dépendance vis-a-vis du réseau externe de
distribution de semences.

. Fourniture de prévisions saisonniéres et a court terme dans des
formats utilisables et accessibles parles agriculteurs.

|Vu|nérabi|ité a l'impact des changements climatiques || ” |

Risque(s):

. Déficit hydrique élevé avec des niveauxde pluviométrie
largement inférieurs a la moyenne

. Des revenus plus élevés provenant des chaines de valeur
peuventincitera un plus grand défrichement des terres, S
affectantainsile microclimat local et aggravant les aléas
climatiques.

. Défis liés a la gestion de I'eau (Evapotranspiration accruedes
cultures; perte d’eau du sol; changements dans quantité et

UGP
MARAH
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Risques | Risques

Catégories et sous-catégories de risques inhérents | résiduels

Responsable

moment des précipitations; ruissellement fluvial plus variable;
recharge réduite des eaux souterraines; etc.)

. La monoculture rend les agriculteurs vulnérables aux pertes
environnementales et climatiques

. Certaines infrastructures localisées (champs, systémes
dirrigation, etc.) sont exposées aux inondations, aux incendies
de forét, aux vents violents, etc.

. Les événements climatiques extrémes (tels que les inondations,
les vagues de chaleur, les tempétes) peuvent endommagerles
installations de transformation.

. La hausse des températures et de I'humidité peut augmenter ou
diminuerles pertes et le gaspillage post-récolte, ainsi qu’avoirun
impactsurla sécurité alimentaire

. Des approvisionnements en eau en baisse et plus irréguliers ;
Concurrence croissante avec d’autres utilisateurs domestiques ou
industriels

Mesures d’atténuation:

. Investissements de la maitrise de |'eau et périmetres irrigués

. Augmenterla capacité de stockage et de distribution de I'eau
(récupération de I'eau, étangs communaux, recharge des nappes
phréatiques) ; introduire des mesures d’efficacité de I'eau du coté
de lademande ; soutenirla résolution des conflits pour différents
utilisateurs de I'eau (par exemple, les groupes d'utilisateurs de
I'eau)

. Entreprendre une cartographie participative et une planification
de l'utilisation des terres ; et entreprendre une surveillance du
paysage basée surla télédétection

. Adopterdes mesures de conservation et d'efficacité de I'eau
telles que la collecte de I'eau, une infrastructure d‘irrigation
efficace, des barrages de controéle, la gestion des inondations et
le drainage.

. Lorsque des sources d’eau souterraines sont utilisées pour
l'irrigation, elles doivent étre intégrées a des technologies
d’utilisation efficaces ainsi qu’a des mesures de reconstitution de
la nappe phréatique

. L'eaud’irrigation provenant de sources de surface a proximité
des sites miniers doit étre pré-testée pour déterminerle niveau
de contamination.

. Sides marais doivent étre aménagés pour le riz paddy, le projet M UGP
i s ) L A MARAH
doit égalementintégrerla gestion durable du mini-bassin versant
associé

. Promouvoir une intensification durable et des systéemes de
culture diversifiés parla rotation des cultures, les cultures
intercalaires, I'agroforesterie et les systémes mixtes
culture/élevage

. Inclure des structures de gestion des risques physiques au
niveau de I'exploitation (par exemple, des brise-vent, des digues
anti-inondation, des pare-feu) ; moderniserou déplacerdes
infrastructures sensibles, etc.

. Utiliser des cartes d’exposition aux dangers et d’adéquation des
cultures pourinformerl’'emplacement des installations de
transformation ; moderniserlesinstallations de traitement avec
des dispositifs de protection ; Faciliterla mise en place d’'un
régime d’assurance des installations de transformation contre les
événements climatiques extrémes

. Concevoirdes matériauxd’emballageadaptés en paralléle avec
des stratégies de gestion des déchets et de stockage ; Pourla
contamination parl‘aflatoxine du mais et des arachides, intégrez
Aflasafe dans une stratégie compléte de gestion des produits
avant et apres récolte

[Pertinence du programme | | | |
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Catégories et sous-catégories de risques i:l':Z‘:::ts . r'::g::lss Responsable
Risque(s):
. Conservatisme des petits producteurs et résistance au
changement pour adopterles pratiques résilientes face aux M
changements climatiques
Mesures d’atténuation:
. Approchechamps-écoles producteurs F UGP_
. Suivi-accompagnement Partenaires
[Solidité technique [ I
Risque(s):
. Hostilité des groupes-cibles concernant I'approche résiliente de
gestion des bassins versants
. Défaillance des entreprises de contrble
e  Utilisation de techniques culturales traditionnelles non-adaptées au UGP
contexte de changement climatique et affectant le rendement, M Partenaires
l'autosuffisance et les revenus des exploitations MARAH
. Co(ts prohibitifs d'accés auxintrants
. Méconnaissance des enjeux du changementclimatique sur la
production agricole
Mesures d’atténuation:
Approcheinclusive de préparation et de mise en ceuvre des plans
directeurs
Aucas ol la présence d’entreprises défaillantes échappe a la
maille de la passation des marchés, un redressement de la
performance est envisageable parla présence d’un dispositifde
controle et de supervision efficient. Ce dispositifdoit étre a la
hauteurde la gestion du contrat de I'entrepriseet le gérer plutét
gue de laisserl’entreprise gérerson contrat. En général, la stricte
application des clauses contractuelles contribue a réduire la faible
performance des entreprises, parl’émission des signauxen
temps favorable pour éviter d’atteindre des niveauxcritiques
d’évolution et des situationsirréversibles. Ceci commence depuis
le démarrage des travaux avec la vérification de la conformité
des moyens humains, matériels et logistiques qui ont été F
déclarés parl’entreprise dans son offre. Une ressource (humaine
ou matérielle) absente doit se faire substituer par une autre de
méme niveau de compétente et d’expérience.
L'allotissement des travaux tiendra compte du volume des
travaux et de la répartition géographique des sites. Aucune
entreprise ne devra recevoir plus de deux lots a la fois, pour
éviterla surcharge, la dispersion, le non-respect des
engagements et délais, qui entraineront la défaillance des
entreprises
Promotion de la production et utilisation de semences de variétés
performantes et résilientes (certifiés et paysannes).
Approche CEAP pourl‘apprentissage et I'adoption des pratiques
d’agriculture intelligentes, d’agroécologie et d’agroforesterie
Déploiement d'animateurs/conseillers a I’exploitation au sein des
Opetdes villages/Communes
| | | |
[Modalités d’exécution | [l |
Risque(s):
. Capacités techniques et opérationnelles nationales déficitaires
. Déficit de synergie et de complémentarité surle terrain
. Faible capacité en matiére d’'ingénierie sociale
. Stratégie de co-investissement du projet visantla contribution des
MER et des membresdes PC. Dans le cas ol le co-investissement ne E
se matérialise pas, cela peutentrainer des retards dans la mise en
ceuvre du projet ou méme arréterle soutiendu projet aux PCet MER
. Faible capacité des opérateurs (CREER, CEM, etc.) disponibles pour
soutenir |'entreprenariat rural dans les provinces cibles peut menacer
la capacité du projeta créer/soutenir des PC et OPB solides
. Faible disponibilité de staff compétents pour la PMU
Mesures d’atténuation: MARAH
. Unité d’exécution aux compétences ciblées surles fonctions E
techniques et d’ingénierie adaptées aux interventions du projet FIDA
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Risques | Risques

Catégories et sous-catégories de risques inhérents | résiduels

Responsable

. Partenariats stratégiques avec les directions déconcentrées

. Assistances techniques internationales s pécialisées

. Stratégie de renforcement de capacités a tous les niveaux de
mise en ceuvre du projet

. Synergie et complémentarité avecles autresintervenants du
secteur

. Suivi des prestations eningénierie sociale par le projet.
L'ingénierie devra intervenir suffisamment tot avant la réalisation
des travaux, pour définirles bases d‘une participation effective
des bénéficiaires a la réalisation des travaux. Avant les travaux, il
appuiera les bénéficiaires directs a se constituer en comités ad
hoc, qui servira d’interface entre les entreprises et les
populations dans la mobilisation, la sensibilisation et |'implication
des populations dans le processus des travaux

e Veilleraceque le projet mette en ceuvre un mécanisme
permettant d’évaluera un stade précoce la conformité des OPB
et des MER avec les exigences du projet en matiére de
contribution des bénéficiaires.

. Faciliter également |'acces des PC et des MER a des financements
supplémentaires de la partdes IMF

. Privilégierla miseen place d’'un mécanisme pérenne de financement
pour la formation etles services d'appui aux entreprises rurales.
Renforcer les capacités des fournisseurs de formation e des services a
lever des partenariats a travers leur projet d’établissement

e Veillerace que le personnel compétent des projets antérieurs soit

maintenu dans le nouveau projet etb) identifier le personnel
compétent avant les processus de recrutement eten veiller a ce
qu’il postule aux postes.

Risques :
. Retard dans le démarrage des projets affectant la performance

Mesures d’atténuation:

. Mise en ceuvre anticipées du FIPS ( mécanisme d’avance de M FIDA
fonds du FIDA) MARAH
[Risque : Faible capacité de mise en ceuvre des projets [ ™ [ | |
Mesures d’atténuation :
. Appuietimplication du FIDA dans le processus de recrutement
du personnel du projet basé surla compétence F
. Contrats annuels de performance du personnel et partenaires de
mise en ceuvre renouvelés sous réserve d’évaluation satisfaisante
[Dispositifs de suivi-évaluation [ I |
Risque(s): M
. Systéme de suivi-évaluation faible lacunaire
Mesures d’atténuation:
. Mettre en place un systéeme informatisé de suivi-évaluation muni
d’'une base de données réguliérement renseignée UGP
. Renforcerles capacités institutionnelles de suivi de la F FIDA
performance, de coordination, supervision, et gestion des
résultats, etc.
[cadre légal et réglementaire | | | |
Risque(s):
. Incompatibilité du cadre réglementaire national avec celuidu
M MARAH
FIDA
. Litige foncier
Mesures d’atténuation:
. Recours alternatifs aux directives du FIDA selon le cas
. Mise en place et formation des instances de gestion fonciére F
locale au niveau des communes et des villages
Responsabilité et transparence || || |
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Catégories et sous-catégories de risques i:l':Z‘:::ts . r'::g::lss Responsable
Risque(s): S
. Non-respect des régles et procédures de passation de marchés
Mesures d’atténuation:
. Faire des formations réguliéres de I’'Unité d’exécution du
programme, des instances officielles établies etimpliquées dans UGP
la passation des marchés ainsique des partenaires de mise en M
ceuvre FIDA
. assurerunsuivi rigoureux des principes et regles et des
impératifs de non-objection du FIDA
|capacités en matiére de passation des marchés publics [ [ |
Risque(s): S
e Faible capacité de maitrise d'ceuvre en passation de marchés
Mesures d’atténuation: MARAH
. Recrutement d’expertise spécialisée en passation de marchés S EJI(I;DF"A
[Processus de passation des marchés publics I I | |
Risque(s):
. Défaillance dans la mise en ceuvre du processus de passation de M
marchés
Mesures d’atténuation:
. Etablissement d’un Plan annuel de passation de marchés (pour
I’'Année N)ala fin de I'année N-1 avecun suivi mensuel et une
mise-en-ceuvre rigoureuse UGP
. Appuidans la mise a jour et suivi des plans de passation de M FIDA
marchés
. Suivirigoureux du processus selon les étapes définies dans le
manuel de procédures
[Organisation et dotation en personnel [ i | |
Risque(s): E

. Compétences déficitaires en gestion financiére des projets

Mesures datténuation:
e Termes de référence : décrire clairement les taches du personnel

du programme s’‘assurer que des experts qualifiés en gestion
financiere sontrecrutés et maintenus.

. Etudierla possibilité de considérer le personnel des anciens
projets FIDA ayant démonté une bonne performance pourles
nouveaux projets FIDA.

. Identifier les bons profils des candidats avant I'initiation du
processus de recrutement et s ‘assurer qu'ils posent leurs
candidatures pourles postes a pourvoir MARAH

. Processus de recrutement et s ‘assurer qu'ils posent leurs

. . . FIDA
candidatures pourles postes a pourvoir.
. Formations périodiques du personnel en charge des finances par
le Département des services de gestion financiere (FMD) du
FIDA.
. Manuel des procédures de gestion précisant notamment les
attributions du personnel
. Cahiers des charges du personnel
. Sessiond’information et d’appropriation du manuel par
I'ensemble du Personnel du projet
[Processus budgétaire [ [ |
Risque(s):
. Retard dans la mise en ceuvre du calendrier budgétaire.
. Présentation de PTBA peu réaliste. M
. Exécution de dépenses non autorisées
Mesures datténuation:
. S’assurerque le PTBA N+1 nonobjectéau plus tardle 31 F fL:JICIE;A

décembre N
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Catégories et sous-catégories de risques i:l':Z‘:::ts . rzlsslg::fs Responsable
. Conduire des processus budgétaires participatifs et basés surles
capacitésréelles du projet.
. Mettre en place un systéme de contrdle budgétaire adéquat
|Flux de fonds et dispositions en matiére de décaissement || || |
Risque(s):
. Fonds de contrepartie au financement des plans d‘affaires ne
sont pas totalement mobilisés ou sont décaissés en retard.
. Trésorerie insuffisante pourles besoins du projet.
. Importance du niveau des avances non justifiées au niveau des M
partenaires d'exécution.
. Non prise en compte des contributions des bénéficiaires en
nature
Mesures d’atténuation:
. Inscrire pro activement le cofinancement du gouvernement dans
les lois de finance et adopter comme bonne pratique le
décaissementdes FCP pour préparerle démarrage des projets.
. Mettre en place unsystéme de surveillance des différents types
de cofinancement pourassurer la disponibilité continue des
fonds.
. Etablirun plan de trésorerie trimestriel surle compte désigné
actualisé régulierement. MARAH
. Formation des partenaires d’exécution surles procédures de M
décaissement/justifications des subventions accordées parle UGP
programme.
. Décaissement des fonds des conventions de partenariatsurla
base dun pland‘activités trimestriel a renouvelera hauteurdu
montant justifié parle partenaire.
. Mise enplace d’un guide de justification des avances.
. Mise en place d’'une commission d’évaluation des contributions en
nature composé du bénéficiaire, du représentant du projet RESI-
2P et du représentant de l'institution financiere partenaire
|Oontr6|es internes ” " |
Risque(s):
. Non-respect des dispositions du manuel des procédures de
gestion.
. Cumul de taches incompatibles E
. Faibles capacités des partenaires d’exécution.
. Restrictions dans les interventions de |'auditeurinterne
Mesures d’atténuation:
. Respect des procédures du manuel de gestion surl’exécution des
dépenses du programme.
. Respect des regles de séparation des taches incompatibles. MARAH
. Evaluation des dispositifs fiduciaires des partenaires d’exécution S UGP
avant contractualisation.
. Extension du contrdlede l'auditeurinterne a l'ensemble des
activités du programme.
e Visite périodique des UCRs et contrdles inopinés
|[Comptabilité et rapports financiers [ [ |
Risque(s):
. Retard dans la mise en place du systéme de comptabilité.
. Capacité insuffisante dans |'utilisation du logiciel comptable. M
. Plan comptable non adapté au contexte du programme
Mesures d’atténuation:
. Acquisition du logiciel de gestion financiérele plus rapidement
possible et former les utilisateurs a son utilisation.
. Assistance d’'une année prévue dans le contrat d'acquisition du F UGP
logiciel
. Plan comptable conforme au SYSCOHADA révisé mais adapté aux
spécificités au projet RESI-2P
[Audit externe [ [ | |
Risque(s): L s | | |
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Risques | Risques

Catégories et sous-catégories de risques inhérents | résiduels

Responsable

¢ Inadéquation du mandat de l'auditeur externe.
. Retard dans la soumission des rapports d'audit externe

Mesures d’atténuation:
. Soumettre les termes de référence de I’'auditeur externea la
validation du FIDA. M UGP
. Procéderaurecrutement de I'auditeurinterne le plus rapidement
possible

|Oonservation de la biodiversité || || | |

Risque(s):
Pressions anthropiques surles aires protégées et la biodiversité

Mesures d’atténuation:
Etude de faisabilité multidimensionnelle avant |'installation des
activités F UGP
Exploitation de sites dédiés et propices
Respect de normes

[utilisation efficiente des ressources et prévention de la pollution || I |

Risque(s):
Pollution de I'environnement

Mesures d'atténuation:
Sensibilisation des agriculteurs parla formation

: PR . UGP
Surveillance réguliere des bassins M
Evaluations dimpact environnemental et social pourles MARAH
initiatives entrepreneuriales
Systéme de gestion intégréedes ressources en eau (GIRE)
[Patrimoine culturel I I | |
Risque(s): MARAH
Conflits potentiels surles sites propices abritant des installations M
relevant du patrimoine culturel Partenaires
Mesures d‘atténuation:
Approchede ciblageinclusif et participatif F
Non-exploitation de sites protégés
[santé et sécurité de la population locale I I |
Risque(s):
Non-respect des mesures d’hygiéne et d’'assainissement sur les S
lieux de production
. ) MARAH
Mesures d’atténuation: structur:
Aménagement respectueux des normes d’hygiéne et F techniques
d'assainissement dans les unités de transformation déconcelzcrllk;rées
Suividurespectdes normes UGP
[Emploi et conditions de travail [ [ |
Risque(s):
Non-respect de la Iégislation en matiere d’emploi M

Précarité et sous-emplois

Mesures d'atténuation:
Ciblage des personnes en age de travailler
Promotion de modeles économiques rentables et viables pourles F UGP
entreprises et les partenariats productifs
Promotion d’opportunités d’emplois décents

[Réinstallation physique et économique des populations I I |

Risque(s):
Sans objet

Mesures d’atténuation:
Sans objet

[Emissions de gaz a effet de serre [ [ |

Risque(s):
Atteintedu seuil d'alerte en matiére d’émission de gaz a effet de M
serre

Mesures d’atténuation:
Promotion de technologies et de techniques a basse F UGP
consommation d’énergie et d’émission de gaz
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“ . z - . Risques || Risques
Catégories et sous-catégories de risques inhérents | résiduels Responsable

Vulnérabilité des populations cibles et des écosystémes aux
fluctuations et aléas climatiques

Risque(s):
Vulnérabilité des petits producteurs aux risques climatiques et S
environnementaux en raison de connaissances limitées

Mesures d’atténuation:
Développement de systémes d‘alerte précoce.
. ; ; : S F UGP
Education et formation environnementales intégrées des
producteurs dans les interventions de formation

|Participation et coordination des parties prenantes || || |

Risque(s):
Faible participation des petits producteurs, des femmes et des M
jeunes dans les instances de planification et de décision

Mesures d'atténuation:
Mise en place de comités inclusifs pourla gouvernance des

bassins versantsaménagés F MARAH
Mise en place et appuial’animation des plateformes multi UGP
acteurs
Soutien au dialogue politique inclusif

|Plaintes des parties prenantes || || |

Risque(s): S

Absencede voie de recours

Mesures d’atténuation:
Appuiaux initiatives de veille et d'engagement citoyens
- , N , . : F UGP
Mise enplace d’'unsysteme d’expression et de gestion des
plaintes
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Rubriques

| Montant en USD

Montant en EUR

Manuels et documents de stratégie
Procédures administratives, comptables et financiere
Procédures de passation de marchés
Manuel d’exécution technique (finalisation)
Stratégie de ciblage
Stratégie genre
Stratégie de communication
Etude de base clés
Situation de référence
Caractérisation des bassins
Etudes APS-APD aménagements et pistes
Acquisiton du logiciel de suivi et évaluation
Unité de coordination
Location siege et mobilier
Recrutement du personnel clé
Parc informatique et bureautique
Acquisition et paramétrage d'un logiciel de gestion et
formation du personnel
Location de voitures

Total

76 940
24 297
6479
5669
24 297
8099

8 099
307 757
64 791
80989
161977

267 252
186 263
8099
64 791

8 099
651 949

70 808
22361
5963
5217
22 361
7454
7454
283 229
59 627
74 534
149 068

245 953
171 418
7454
59627

7454
599 990
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