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 والستين بعد المائة   التاسع اجتماع لجنة مراجعة الحسابات محاضر 

الاجتماع  ان -1 في  ووالست  التاسععقد  الحسابات  للجنة مراجعة  المائة  بعد  بطريقة   2023  يونيو/حزيران  22ن 

 .مختلطة

والأرجنتين والصين وألمانيا وإيطاليا والمملكة وأنغولا  حضر الاجتماع أعضاء اللجنة الذين يمثلون الجزائر  و -2

الدومينيكية   الجمهورية  ممثلو  وشارك  البوليفارية.  فنزويلا  وجمهورية  المتحدة  والولايات  بصفة المتحدة 

ونائب    ؛مكتب المستشار العام،  والمستشارة العامةنائبة الرئيس المساعدة  وحضر الاجتماع أيضا:    مراقبين.

نائب الرئيس المساعد وكبير  ، دائرة العمليات المالية؛ وكبير الموظفين والمراقبين الماليين، والرئيس المساعد

البرامج  إدارة  دائرة  المساعد،  الرئيس  المؤسسية؛ ونائب  المخاطر  إدارة  المخاطر، مكتب  المدير ؛ وموظفي 

ا مكتب  لماليوالمراقب  ومدير  الخزانة؛  خدمات  شعبة  الخزانة،  وأمينة  ومديرة  المالي؛  المراقب  شعبة   ،

ومدير شعبة   ؛؛ ومديرة الشؤون الأخلاقية، مكتب الشؤون الأخلاقيةالمراجعة والإشراف؛ وسكرتيرة الصندوق

 مدير شعبة الخدمات الإدارية؛و؛ تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمدير شعبة و؛ سياسات العمليات والنتائج

 وعدد من موظفي الصندوق الآخرين.

 للموافقة - (AC 2023/169/R.1) جدول الأعمال اعتماد -من جدول الأعمال  2البند 

 :الأعمال مع تحديد الأمور التاليةاعتمُد جدول  -3

في جلسة   -مراجعة للإشراف على البرنامج القطري في النيجر    –  IAR/23/01  عنينُاقش تحديث   -

 مفتوحة. 

 أجراهاتحديث عن التحقيقات التي  الو  الصندوق  الخارجي لممارسات التحقيق في  الاستعراضيقُسم   -

 ( إلى بندين منفصلين:بسرية)والتي نشُرت ضميمة بشأنها   والإشرافمكتب المراجعة 

 ؛ في جلسة مغلقة ينُاقش - الصندوق الخارجي لممارسات التحقيق في الاستعراض (أ)

 .في جلسة مفتوحة ينُاقش - والإشرافمكتب المراجعة  أجراهاتحديث عن التحقيقات التي ال ( ب)

للجنة مراجعة    بعد المائة  الستينو  الثامنجتماع  الجلسة المغلقة للا  محاضر  –من جدول الأعمال    3البند  

 للموافقة - (AC 2023/169/R.2)الحسابات  

 . دون تعديلات للاجتماع الثامن والستين بعد المائة الجلسة المغلقة محاضر الموافقة علىجرت  -4

الأعمال    4البند   جدول  الخارج  –من  المراجع  عن  تقرير  الضوابط  ي   - ة  يالمحاسبوالداخلية  إجراءات 

(AC 2023/169/R.3) -  ضللاستعرا 

التقرير    قدم المراجع الخارجي -5 أن    وأشُير إلى.  عن إجراءات الضوابط الداخلية والمحاسبيةلمحة عامة عن 

الداخلية على  الالملاحظات لا تمثل أوجه   الماليقصور في الضوابط  وأن بعض الملاحظات تتعلق   الإبلاغ 

توصيات  ال  بقية  تعتبر  في حينأولوية عالية  ب   توصيتان  تحظىالتوصيات الخمس،    ضمنبتحسين الكفاءات. ومن  

 الخارجي بما يلي: المراجعتوصيات وتعلقت توسطة. م ذات أولوية

)ت - المالية الأخرى  والنظم  السيبراني  الأمن  السيبراني  انتشار جديد ضوابط   ، على نحو متزايد  الأمن 

 بيئات الشركات(؛ معظمالمخاطر في تزايد و

 ؛الاستثمارات حافظة  عن الماليالإبلاغ تعزيز تركيز وكفاءة عملية  -

 والضوابط  تحسين الحلول التكنولوجية وإلغاء التدخل  لمواصلةالمالي    والإبلاغالأتمتة في المحاسبة   -

 أقصى حد ممكن؛  إلى ةاليدوي
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والاجتماعية   - البيئية  المبادئ  على  الداخلية  الضوابط  هاما  الحوكمةومبادئ  ستصبح  بموجب   مطلبا 

الدولية   الماليالمعايير  بوضعو؛  للإبلاغ  الرئيسية   أيضا   ضوابط  يوصى  الأداء  مؤشرات  لتغطية 

إطار  إنشاء يتمثل فيهدف نهائي  بغية تحقيق  الحوكمة نواحيالبيئية والاجتماعية و بالنواحيالمتعلقة 

 السنوي للصندوق؛في التقرير  هذه أو تتبع مؤشرات الأداء الرئيسية الإبلاغ الماليعن  للكشف

 الوظائف.لامركزية التشغيلية المتزايدة الناجمة عن  المخاطرمعالجة  -

، وأعربت عن التزامها بتنفيذ هذه التوصيات في خطة الخارجي  مراجعالرحبت الإدارة بتقرير وتوصيات  و -6

أعربت وجميع المؤسسات.  ب  وثيق الصلةل خطرا  أشارت الإدارة إلى أن الأمن السيبراني يمث  وعمل مفصلة.  

التزامها بتعزيز الضوابط، وأضافت أن   الماليالإدارة عن  مثل نظام    عديدة،  مبادراتسيستفيد من    الإبلاغ 

بعض   وأحُرز.  للإبلاغ المالي  ةالدولي  من المعايير  9  للمعيار  يةمخاطر الائتمانلل  المعزز  نظامالالخزانة وإدارة  

عمليات لبدء    الدوائربعد جهد مشترك بين    الحوكمة  نواحيالبيئية والاجتماعية و  النواحي  الإبلاغ عنالتقدم في  

المالية    كشف للسنة  الوظائف و.  2023معينة  على  بالإشراف  المتعلقة  المتزايدة  بالمخاطر  الإدارة  أقرت 

  حاليا  التخطيط لهاالاضطلاع بها أو    يجريطت الضوء على بعض المبادرات والضوابط التي  اللامركزية وسل  

 لمعالجة هذا الأمر.

والمتابعةال -7 قد    .نتيجة  أنه  المستجدات   آخر   على  اللجنة  إطلاعسيتم  و.  بالتقرير  علما  الإحاطة  جرتاعتبُر 

ذلك تحديد    الخارجي  المراجعتنفيذ توصيات  ب  المتعلقة في  بما  مقبل،  اجتماع  والموارد   ،المعني  المجالفي 

 الزمني المحدد لمعالجة كل توصية.المطلوبة والجدول 

 31للسنة المنتهية في  مذكرة المراجع الخارجي بشأن استراتيجية المراجعة  -من جدول الأعمال  5البند 

 للاستعراض -( AC 2023/169/R.4) 2023ديسمبر/كانون الأول 

في   -8 المنتهية  للسنة  المراجعة  استراتيجية  عن  عامة  لمحة  الخارجي  المراجع  الأول   31قدم  ديسمبر/كانون 

 ،وحدهللصندوق    بشأن القوائم المالية   المالية الموحدة للصندوق، وكذلك  القوائم، ورأي المراجعة بشأن  2023

على أن استراتيجية    التأكيد  وجرىلية.  الداخ  الضوابطعلى تقرير الإدارة عن فعالية  وشهادة المراجع الخارجي  

عمل وانطوى فهم المراجع لبيئة الكيان والمخاطر والضوابط.  تستند إلى، تنازليةتستند إلى منهجية  المراجعة

  لمراجعةاشرح المراجع الخارجي أهمية  و.  اتالاختبار  قدر كبير منإجراء  على    الضوابط  في مجال  المراجعة

الأمر الذي بتجاوز الإدارة للضوابط،    الوحيد  المفترض الكبيرالخطر    تعلقيو قيمتها.    الكامنة وراء  سبابالأو

 جري وستالإيرادات قد دحض.  ب  والاعتراف  التدليسأن خطر    وأشُير إلى.  المجالمع متطلبات    متوائما  كان

  المراجعسيعتمد  و.  2022مع الجدول الزمني المعتمد لمراجعة الحسابات لعام    للإبلاغمواءمة الجدول الزمني  

 الاكتواريين.  والأخصائيينفي تكنولوجيا المعلومات   تقنيينال الأخصائيينالخارجي على دعم 

استراتيجية المراجعة. وطلبوا توضيحا حول افتراضات المخاطر عن    باللمحة العامةرحب أعضاء اللجنة  و -9

 ، وتفاصيل حول العمليات والضوابط الرئيسية. الكبرى دحض والمخاطر القابلة لل 

تمو -10 أنه،  الخارجي  المراجع  خطر  اأوضح  دحض  يمكن  المراجعة،  أدبيات  مع   الاعترافو   التدليسشيا 

تحديد   جرىللغاية )  محدودةالإيرادات  ب  الاعتراففي    التدليسفي حالة الصندوق، كانت مخاطر  والإيرادات.  ب

أوضح ومنخفضة(.    على أنهابموضوعية    اتالإيرادات المتأتية من حافظة القروض وحافظة الاستثمارمخاطر  

أن يؤدي   اتجاوز حدا معينت  التي  غير المصححة  الخاطئةلبيانات  اتقييم أهمية    ه من شأنالخارجي أن  المراجع

اعتبار   الخاطئ البيإذا كان  و.  ومنصفةصحيحة    بصورةمعروضة    غيرالمالية    القوائمإلى  الحد    ان  أقل من 

الخارجي أن تحديد عدد تدفقات   المراجعأوضح  كما  .  مراجعة الحساباتذا صلة بلجنة    فإنه لا يعتبرالأدنى،  

  ،وقدم بعض الأمثلة )مثل التسويات المصرفية  ،الإدارة  اتاختصاص  ضمن  يدخلالعمليات والضوابط الرئيسية  

 (. اتالعملي الاتصال بين واجهات وسلامة البيانات بسبب ،وتسويات الاستثمار
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 167 000  لتصبح قيمتها قد عدلت    2023أتعاب المراجع الخارجي للسنة المالية    أنأبلغت الإدارة اللجنة  و -11

 تكلفة المعيشة.  ارتفاعيورو لتعكس 

 . بند جدول الأعمالب  أحيط علما والمتابعة:نتيجة ال -12

الأعمال    6البند   جدول  عام    –من  في  الحسابات  مراجعة  لجنة  لاجتماعات  المقترحة    2024المواعيد 

(AC 2023/169/R.5 + Corr.1 )–   للموافقة 

 .جرت الموافقة على الوثيقة نتيجة والمتابعة:ال -13

  إدارة المخاطر المؤسسية –من جدول الأعمال  7البند 

 للاستعراض  -( AC 2023/169/R.6) 2022ديسمبر/كانون الأول  –تقرير كفاية رأس المال  (أ)

الإدارة بند جدول الأعمال مشيرة إلى أن الوثيقة قدمت موجزا لاستهلاك رأس المال في الصندوق   عرضت -14

القابل   المال  رأس  نسبة  في  إلى .  للتخصيصوالاتجاهات  نسبة    وأشُير  للتخصيصأن  القابل  المال  قد    رأس 

في المائة في    39.5إلى    2021  كانون الأول/في المائة في ديسمبر  40.2من  وذلك  انخفضت بشكل طفيف،  

إلى    0عتبة    بما يتجاوز،  2022  كانون الأول/ديسمبر المائة، مما يشير  الحالي    وضع  قدرةفي  المال  رأس 

التي يمكن أن   الخسائرعن عملياته الإنمائية، بما في ذلك    الناشئةالخسائر المحتملة    على امتصاصللصندوق  

رأس المال القابل  . وعلاوة على ذلك، كان من المتوقع أن تنخفض نسبة  مسببة للضغوطأحداث    نتيجةتنشأ  

قدرة   يظُهر  صندوقفي الرأس المال    وضع  كما أن،  التمويل بالديونيادة  زالزمن في ظل  مرور  ب  للتخصيص

متوسط تصنيفها    يندرجالتي  وعلى الرغم من التدهور الائتماني الملحوظ في حافظة القروض،    على الصمود

كافية   ةالوقائي  رؤوس الأمواليشير إلى أن    الإجهادأن اختبار    إلى  الإدارة أيضا  وأشارتباء.    من الفئةض  حاليا

الأحداث اللجنة  السلبية  لتغطية  وأبُلغت  لأفضل   التنقيحعن  .  وفقا  المال،  رأس  كفاية  لسياسة  المستقبلي 

تقييم أهمية توصيات مجموعة العشرين الخاصة بالمستقبلي للافتراضات المنهجية    ستعراضالممارسات، والا

كان بصدد إجراء مراجعة لإطار كفاية رأس   المراجعة والإشرافللصندوق. وأخيرا، أبُلغ الأعضاء بأن مكتب  

 إدارة المخاطر في الصندوق.   يةهيكل  ر الذي تشهدهمؤشرات مفيدة للتحسين المستم  يوفرأن    يتُوقعالمال، والذي  

من الاستثمارات    لقدر أكبررحب أعضاء اللجنة بالوثيقة وطلبوا إيضاحات بشأن إمكانية جذب الصندوق  و -15

 عمليات صرف  عكسسياسة كفاية رأس المال؛ ومنهجية  لاستعراضجدول زمني و ؛التمويل بالديونوزيادة 

. كما طلب الأعضاء تفاصيل لخطر المعاناة منها  تعتبر معرضةأو    التي تعاني من مديونية حرجةنح للبلدان  الم  

درجة معينة من   تنطوي علىالمعروضة    المعاكسة إلى أن السيناريوهات الثلاثة    وأشاروااختبارات الإجهاد،  

 . بينها فيماالارتباط 

تقديم   إلى تتجهالنية    وأنفي مرحلته الأولية    لا يزالسياسة كفاية رأس المال    استعراضأوضحت الإدارة أن  و -16

أشارت الإدارة إلى أن المنح المقدمة إلى و.  مراجعة الحساباتشامل في أقرب وقت ممكن لجنة    استعراض

  سهمي   على أنها استهلاك  احتسُبت  تعتبر معرضة لخطر المعاناة منها أو    من مديونية حرجةالبلدان التي تعاني  

 . العملياتوأن اختبارات الإجهاد استندت إلى أفضل المعايير المعمول بها حاليا لهذا النوع من 

 .الاستعراضهإلى دورة المجلس التنفيذي المقبلة م قد  توس اعتبُر أن الوثيقة قد استعُرضت، نتيجة والمتابعة:ال -17

 تحديث بشأن تفعيل إطار إدارة المخاطر المؤسسية ( ب)

، بعد تقرير  2023تفعيل إطار إدارة المخاطر المؤسسية في عام    على صعيدالإدارة التقدم المحرز    عرضت -18

إلى.  2022عام   قد  أن  وأشُير  في خطة عمل    بالفعلحُددت  ه  المتوخاة  الهيكلية  الأنشطة   2023ام  عغالبية 

مبادرات    يجري بالفعل اتخاذ أو أنها في طور البدء. وبالإضافة إلى ذلك، أبُلغت اللجنة بما يلي:    تواستكمل

وحدة تعليمية إلكترونية إلزامية مصممة خصيصا للموظفين(؛  ب  بدأ العملالمنظمة )  فيز ثقافة المخاطر  تعزيل

أدوات تقييم  يجري تعزيز  و؛  ز على المخاطر لعمليات وأدوات العمليات غير السياديةرك  ت  تتحليلا   وتجُرى
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 يلية( من أجل بناء القدرة على التخفيف المخاطر التشغيلية )لا سيما عملية التقييم الذاتي لمخاطر الرقابة التشغ

 .من المخاطر

 لوحة المخاطر المؤسسية (ج)

المؤسسية -19 المخاطر  للوحة  الرئيسية  المخرجات  الإدارة  إلى  .عرضت  في    وأشُير  الأول من عام    الفصلأنه 

 .تحمل المخاطرلمخاطر ضمن معايير  ل الرئيسية مؤشراتالفي المائة من  90.6، كانت 2023

في  و -20 المستقبلية  بالتطورات  اللجنة  الإدارة  مثل  ذخيرةالأبلغت  الأولويات،  بترتيب  رهنا  المؤشرات ،  تنقيح 

 وتطوير مؤشرات الإنذار المبكر. الرئيسية للمخاطر

المبكر، وتفاصيل حول بعض  و -21 رحب أعضاء اللجنة بالتحديثات وطلبوا توضيحات حول مؤشرات الإنذار 

 ومعدلات التعهدات. الشواغرمثل معدل  ،المؤشرات الرئيسية للمخاطر

قيد التطوير   للمؤشرات الرئيسية للمخاطر  وأوضحت الإدارة أن مؤشرات الإنذار المبكر بشأن المسار المحتمل -22

. وأوضحت الإدارة أيضا أن لوحة المخاطر المؤسسيةملاءمة  كجزء من الهدف المتمثل في مواصلة تحسين  

وستؤتي    قيد التنفيذ حاليا  لعملية التوظيف وأن التدابير اللازمة لتحسينها  تقنيةمرتبط بالجوانب ال  الشواغر معدل  

توفر معلومات تستند   المخاطر المؤسسيةأن لوحة    أشُير إلىثمارها تدريجيا. وفيما يتعلق بمستوى التعهدات،  

لقياس كيفية تأثير تحصيل التعهدات على كل من   ويعتبر ذلك مفيداعهدات الفعلية،  إلى التوقعات وكذلك إلى الت

 الملامح المالية والاستراتيجية للصندوق.

 م إلى الدورة المقبلة للمجلس التنفيذي للعلم.قد  وستُ  ،استعُرضتأن الوثائق قد  اعتبُر النتيجة والمتابعة. -23

 من جدول الأعمال  8البند 

 للاستعراض  -( AC 2023/169/R.7) الصندوق الخارجي لممارسات التحقيق في الاستعراض (أ)

في جلسة مغلقة في التقرير النهائي للاستعراض الخارجي لممارسات التحقيق    مراجعة الحسابات نظرت لجنة   -24

والتي   فيه،  الواردة  التوصيات  لمعالجة  الإدارة  إلى جانب خطة  الصندوق،  اللجنة    جرى في  إطلاع أعضاء 

 عليها بسرية.

ي الصندوق تفي  إلى أن الإجراءات والممارسات المعمول بها ف  وأشارواورحب الأعضاء بالنتائج الإيجابية،   -25

. علاوة على  وسريتها  بالمعايير وأفضل الممارسات المعترف بها دوليا، وأن هناك ثقة في حيادية التحقيقات

المتعلقة بالتفاعل   التحديات، بما في ذلك  المرتبطة بهالوظيفة التحقيق والتحديات    أعمقالتقرير فهما    يس رذلك،  

 والسلطات الوطنية. النظممع 

إلى فائدة العملية التشاورية   وأشارالإيجابية،    تعقيباتهمأعضاء اللجنة على    راجعة والإشرافالموشكر مكتب   -26

من   فعاليةال اختصاصات الاستعراض. كما طمأنت الإدارة الأعضاء إلى أن    النهائية علىالصيغة  وضع  في  

قبلت ووالتوظيف.    عدد الحالاتتنفيذ التوصيات، لا سيما تلك المتعلقة بإدارة    ستكون معيارا في  اليفالتك  حيث

الإدارة العرض الكريم الذي قدمه أحد أعضاء اللجنة لتقاسم إجراءات التشغيل المستخدمة في وحدة التحقيق  

 تطوير إجراءات تشغيل شاملة لوحدة التحقيق في الصندوق. من أجل مدخلات أحد الالخاصة به ك

 .استعُرضقد  التقريراعتبُر أن  تيجة والمتابعة:نال -27

 والإشراف تحديث عن التحقيقات التي قام بها مكتب المراجعة  ( ب)

تجاهات والقضايا البارزة الناشئة عن الاتحديثا    المراجعة والإشرافقدم مكتب    ،إلى الجلسة المفتوحة  بالعودة -28

  44أن متوسط عدد القضايا الداخلية والخارجية زاد بنسبة    وأشُير إلى.  الأخيرة  الجزاءاتوالتحقيق  قضايا    عن

المائة.   القطرية بالإضافة إلى    وفسُ رفي  البرامج  ذلك جزئيا من خلال زيادة الإحالات من عمليات مراجعة 

ن من الادعاءات ين السائديالنوع  يشك لانوالفساد    التدليس. ولا يزال  المشروعاتزيادة الإبلاغ من قبل موظفي  
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من    يمثلانإذ  ) المائة  80أكثر  الادعاءات  في  المائة    75  تتعلقوالتي  ،  من  المشروع  منهافي   ات بموظفي 

عدد لاستمرار ارتفاع    ونظرا(.  اتبمنفذي المشروع  منهافي المائة   5  في حين تتعلقوالمسؤولين الحكوميين،  

العناية الواجبة للنزاهة في    قائمة  فقد أطُلقتالحالات التي تشمل موظفي المشروع والمسؤولين الحكوميين،  

 . 2022عام 

 في المقام الأولأن معدل استجابته للادعاءات آخذ في التحسن، ويرجع ذلك   المراجعة والإشرافأفاد مكتب و -29

هذه الفترة، فرض   لالتحديد الأولويات. وختحسين    بالإضافة إلىوالتحليل الأولي،    تلقي الادعاءاتإلى تبسيط  

الحالات تجاه    إطلاقاعدم التسامح    ه الفعال فيالتي شددت على نهج  الجزاءاتيرا من  عددا كب  مجدداالصندوق  

من وزاد  المثبتة  والفساد.  المشتركة،    عدد  التدليس  المراجعة/التحقيق  لتوصيات  بعثات  سمح  الذي  الأمر 

تبادل    جرىكما  .  الدروس المستفادة من التحقيقاتب  بالاسترشادالمراجعة والتقارير المتعلقة بالمسائل الشاملة  

 محددة.  مسائلالدروس المستفادة من خلال الاتصالات مع الإدارة بشأن 

فيما يتعلق    المراجعة والإشراف مكتب  نهج  ؛ والإحالات  عنرحب أعضاء اللجنة بالتحديث وطلبوا تفاصيل  و -30

أسباب الزيادة في الادعاءات؛ ووالفساد؛    التدليسغالبية مزاعم    كانوا موضوعالذين    اتبمسؤولي المشروع

 . للمخاطر الماليةوالتعرض 

أن الإحالات الرسمية والقانونية من قبل الصندوق إلى السلطات الوطنية    المراجعة والإشراف إلىمكتب    وأشار -31

 اتصل التي  هي الإحالات  ونادرة. وكانت الإحالات "اللينة" أكثر تواترا،    تعتبر  الفساد أو إنفاذ القانونلمكافحة  

من إجراءات  في الوقت ذاته واتخذمحددة، مسألة المنفذة وطلب منها معالجة  النظيرةالصندوق بالوزارة  فيها

مثل هذه الإجراءات بالتنسيق مع دائرة إدارة البرامج   اتخُذتتصدي لمخاطر المشروع ذات الصلة. وقد  ال  أجل

 الاستعراض اللجنة أن    المراجعة والإشرافأبلغ مكتب  و.  ومكتب المستشار العامخدمات الإدارة المالية    وشعبة

فية إضفاء الطابع الرسمي على  لوظيفة التحقيق تضمن أيضا توصية بشأن كي  امؤخر  استكُمل  ذي الخارجي ال

وتحديد   علىمعايير  الالعملية  المحتملة. الإ  لتطبيقها  والفوائد  القانونية  المخاطر  بين  التوفيق  وكيفية  حالات، 

بعثات مراجعة داخلية   بعدةأيضا  ترتبطالادعاءات  عدد إلى أن الزيادة في المراجعة والإشرافوأشار مكتب 

مكتب القنوات الاتصال. وأوضح  وضوح  وزيادة    ،مخاطر عالية  طوي علىتن لبرامج قطرية    مؤخرا  أجُريت

بسلطة   يتمتع  الصندوق  المشروع  والجزاءاتالتحقيق  على صعيد  أن  مسؤولي  معظم   لتمُو  الذين    اتعلى 

فيها الصندوق بسلطة ومن خلال قرض أو منحة من الصندوق.    معاشاتهم التي لا يتمتع  الحالات  حتى في 

التخفيف   جرىفقد  المشتبه في تورطهم في ممارسات محظورة،    اتعلى مسؤولي المشروع  جزاءاتفرض  

من المخاطر من خلال الإجراءات التشغيلية )وضع اسم المسؤولين على قائمة العناية الواجبة الداخلية للنزاهة،  

استمرار هؤلاء المسؤولين   والاعتراض على  ،شروع ذات الصلة على أنها غير مؤهلةوالإعلان عن نفقات الم

  لا تعتبرها   الخاصة بالصندوق  الاستبعادقائمة    أن  وأشُير إلىفي الأنشطة التي يمولها الصندوق(.    في تأدية دور

المتعددة المتعلقة  يجري    ومع ذلك،؛  الشامل  ستبعادلالقائمة  الأطراف    المصارف الإنمائية  المعلومات  تبادل 

 عنها.  الكشفعلى أساس الحاجة إلى المعرفة، مع فرض قيود على استخدامها أو  ستبعادبالا

 . التحديثأحيط علما بقد  ه. اعتبُر أنالنتيجة والمتابعة -32

الأعمال    9  البند العمل    – من جدول  الأعمال وفعالية طرق  الدروس  19-أثر جائحة كوفيد   –استمرارية   :

 المستخلصة

قيام  عن  الإدارة تحديثا    قدمت -33 الضوء على عدم  وسُلط  الأعمال.  استمرارية  المعني    فريقممارسات  العمل 

متوائما بشكل وثيق    لا يزالأن الصندوق    وأشُير إلى بتنفيذ أي أنشطة في الوقت الحالي.    19-كوفيد  جائحة  ب

الوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مقرا لها. وأبُلغت اللجنة بأنه لا توجد مكاتب مغلقة في الوقت الحالي   مع

قيود   السائد.    أن، وجائحة كوفيدبسبب  الوضع الأمني  أغُلق بسبب  السودان   شغل اختلفت مستويات  ومكتب 

في المائة. وأبُلغت اللجنة باعتماد  50في المقر حوالي    شغل المكاتبالمكاتب حسب مركز العمل. وبلغ معدل  
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.  الواحد  أيام في الأسبوع  3عد لمدة تصل إلى  إمكانية العمل عن بُ   تنطوي على  عدسياسة جديدة للعمل عن بُ 

عد مرة  أيام عمل متتالية عن بُ   10بعض الترتيبات الاستثنائية )على سبيل المثال، ما يصل إلى  أيضا  تضمنت  و

قدمت الإدارة تفاصيل ويوما تراكميا في السنة(.    35إجمالي يبلغ    بحد أعلى  رهناواحدة في الشهر التقويمي،  

العمليات،   على  التأثيرات  أنه    وأشارتحول  على    85  حواليصرف    جرىإلى  أمريكي  دولار    64مليون 

جميع   في  الالأقاليم  مشروعا  آثار  وجائحةلمعالجة  تجاوزت   تخُصص،  المائة    51  نسبة  للبلدان    بقليلفي 

للبلدان المتوسطة الدخل من الشريحة  في المائة    49خُصصت النسبة المتبقية والبالغة  في حين    ،منخفضة الدخلال

  10  كل  أفادت تسعة من أصلو.  العلياالمتوسطة الدخل، والبلدان المتوسطة الدخل من الشريحة    البلدانالدنيا، و

الإنتاجية؛    روعاتمش للحزم  مدخلات  توفير  من  اعتوعن  العديد  ترك    المشروعاتمدت  على ممارسات  ز 

والخدمات  المبكر،  للإنذار  الاستشارية  والخدمات  للمدخلات،  الإلكترونية  القسائم  )مثل  الرقمية  الخدمات 

الدورة المقبلة   علىتقرير شامل عن مرفق تحفيز فقراء الريف    عرضأنه سي  وأشُير إلىالمصرفية الرقمية(.  

سياسة استمرارية الأعمال،    باستعراضمبر/أيلول. كما أبُلغت اللجنة بأن الإدارة تقوم  للمجلس التنفيذي في سبت

الأمم   والعناصر الأساسية لنظام  2.0اللامركزية  عملية  ، و19-جائحة كوفيدوتضمين الدروس المستفادة من  

 . دارة قدرة المنظمة على مواجهة الطوارئلإ المتحدة

مرفق تحفيز  رحب أعضاء اللجنة بالتحديث وطلبوا بعض التفاصيل الإضافية حول الدروس المستفادة من  و -34

 مخاطر أمن تكنولوجيا المعلومات. فقراء الريف و

الحاجة إلى مواصلة العمل عن كثب   يتمثل فيأن أحد الدروس الرئيسية المستفادة    الضوء على  الإدارة  وسل طت -35

ا، والمنظمات الدولية الأخرى في المقر والوكالات  ممن روما مقرا له  انتتخذ  نتيلال  يينالأخر  الوكالتينمع  

الأزمات. وأوضحت الإدارة   في أوقات  تصالاتللا  القوية  بروتوكولات الو  النظمالشقيقة في الميدان، وتنقيح  

يهدف إلى حماية المستفيدين من الصدمات الفورية الناتجة عن القيود المرتبطة   مرفق تحفيز فقراء الريفأن  

الدروس   الائتمان(. كما أشارت الإدارة إلى أن   الحصول على)مثل إغلاق الأسواق، وعدم القدرة على    جائحةبال

  دواعي سرور  من  نكاوالجديدة في إطار مبادرة الاستجابة للأزمات.    روعاتفي تصميم المش   جتمأد  المستفادة

أنه خلال   المعلومات  كان كل شيء يعمل من،  الجائحةالإدارة الإبلاغ عن  بشكل أفضل    منظور تكنولوجيا 

 مقارنة بالمؤسسات الأخرى بفضل تمارين الاختبار المحددة التي أجريت قبل الجائحة وأثناءها. 

 . بالتحديث أحيط علمااعتبُر أنه قد  ة:نتيجة والمتابعال -36

مسودة جدول الأعمال المؤقت للاجتماع السبعين بعد المائة للجنة مراجعة   –من جدول الأعمال    10البند  

 للاستعراض  -( AC 2023/169/R.8الحسابات )

مسودة جدول أعمال الاجتماع    تضمنتالتي    AC 2023/169/R.8الوثيقة    تعرضاستُ   نتيجة والمتابعة:ال -37

ب  المائةالسبعين  إدراج  عد  إضافي    مع  بهالإشراف    حولبند  تضطلع  الأخلاقيةوظيفة    الذي  في   الشؤون 

 .الصندوق

الأعمال    11البند   جدول  الأول    –من  ديسمبر/كانون  حتى  والخصوم  الأصول  إدارة     2022تقرير 

(AC 2023/169/R.8 )-  للاستعراض 

إلى أن التقرير غطى مجالات    وأشارتالإدارة أول تقرير نصف سنوي عن إدارة الأصول والخصوم،    عرضت -38

لجنة    على أن  وسُلط الضوءومخاطر أسعار الفائدة ومخاطر العملات.    ،المخاطر الرئيسية مثل مخاطر السيولة

وأوضحت الإدارة مراجعة الحسابات.  لجنة    تقديمه إلىقبل    إدارة المخاطر المالية كانت قد استعرضت التقرير

إضافية   مقاييس  قدم  التقرير  مصادر   لتقييمأن  بين  التطابق  التعرض   هاواستخدامات  الأموال  عدم  وحالات 

كانون  /أنه في ديسمبر وأشُير إلى. تلعملااأسعار الفائدة و  مخاطر لتدابير قائمة الموازنة، وحساسية خاطرللم

متوافقة مع  2022  الأول المال  السيولة ورأس  نسب  كانت جميع  في  حدود ال،  عليها  تها.  اسياس  المنصوص 
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، 2023ذلك، كان من المتوقع أن ينمو الرصيد غير المصروف من القروض والمنح في عام    وعلاوة على

 .التيسيريةالقروض حافظة بشكل أساسي ب  العملات ارتبطتالفائدة وأسعار  وأن مخاطر

، والاتجاهات فيما  الضوابط تطبيق تفاصيل عن جودة البيانات وتواتر  مراجعة الحساباتطلب أعضاء لجنة و -39

 لرصيد غير المصروف ومخاطر إعادة التمويل.يتعلق با

 جرى في سياق من العمل   إدارة الأصول والخصومأداة    إعداد  أن  وأكدتالإدارة التفاصيل المطلوبة،    وقدمت -40

المتعلقة بمخاطر السيولة    الرصدأكدت أن أنشطة  كما  ،  المناسبةمتعمق بين الشُعب لضمان جودة البيانات  ال

لجنة إدارة المخاطر يجري تقديم تقارير شاملة إلى  في حين    -على أساس أسبوعي    -  بصورة متواترةتنُف ذ  

طبيعية بالنسبة للمؤسسات التي   تعتبرأشارت الإدارة إلى أن مخاطر إعادة التمويل  و.  فصليى أساس  المالية عل

 أوضحت الإدارة والتخطيط المناسب.    من خلاليجري  ذه المخاطر  ه  التخفيف من  لديها أنشطة اقتراض وأن

شمل شرحا أبسط لأهمية النتائج، وتحليلا للاتجاهات وبعض التعاريف المالية  ي س  الإبلاغ في المستقبلأن    أيضا

 .التقنية

 .للمجلس التنفيذي للعلمم إلى الدورة المقبلة قد  اعتبُر أن الوثيقة قد استعرضت وأنها ستُ  نتيجة والمتابعة:ال -41

 مسائل أخرى  -من جدول الأعمال 12البند 

 مراجعة الإشراف على البرنامج القطري في النيجر  - IAR/23/01 بشأن الوثيقةتحديث  (أ)

 تقارير المراجعة الداخلية  ( ب)

ومكتب    استجابة -42 الإدارة  قدمت  اللجنة،  أعضاء  أحد  والإشرافلطلب  إجراءات   تحديثا  المراجعة  تنفيذ  عن 

القطري.   البرنامج  على  الصندوق  إشراف  مراجعة  بنتائج  يتعلق  فيما  المخاطر  من  مكتب    وأبلغالتخفيف 

 30بحلول    استكمالهامن المقرر  و   ،تنفيذ أربعة من أصل خمسة إجراءات متفق عليها  عن  المراجعة والإشراف

و2023  نيسان/أبريل فقط    هناك.  واحدة  تنفيذهاتوصية  المتوقع    تأخر  إليهاومن  "النهج   وثيقة  في  التطرق 

 في أوانها   التوصيات الأخرى   وستنُفذ  أوضاع هشة".في الدول التي تعاني من    لانخراطل  للصندوق  المحدث

لجنة  ل  اللاحقة  جتماعاتالامتابعتها في  ستجري  و،  2023  كانون الأول/ونهاية ديسمبر  حزيران/في نهاية يونيو

أطلعت الإدارة اللجنة على المبادرات الجارية لتعزيز العناصر الائتمانية والشفافية؛ وعلى  و.  مراجعة الحسابات

كجزء  والجديد.    التوريد الشاملمُجد د وبدء العمل بنظام    توريدوجه الخصوص، أبُلغت اللجنة بإصدار دليل  

حلقة    ستعُقدمؤسسات الضعيفة،  من الأنشطة الرامية إلى تعزيز القدرة الائتمانية الحكومية في البلدان ذات ال

الهشة.   الأوضاعز على تشخيص الهشاشة وإدارة المخاطر في  ترك  وس  تموز/غير رسمية في يوليو  دراسية

الهشة. وأبُلغت اللجنة   وضاعصوصية الأخإلى  الإطار المتكامل لإدارة المخاطر    سيتطرقبالإضافة إلى ذلك،  و

 سيعتمدث  الهشة قيد الاستعراض وأن النهج المحد    الأوضاعفي    والتوريدبأن المبادئ التوجيهية للإدارة المالية  

 نظم الرقمية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. ال تحسين استخدامعلى 

. وطلب بعض الأعضاء الهامةئج  ضعف الرقابة والنتا  مكامنوطلب أعضاء اللجنة توضيحا بشأن الإبلاغ عن   -43

إمكانية وعرضوا    للعلممن الإدارة استكشاف إمكانية تقاسم النتائج الرئيسية للمراجعة الداخلية مع الحكومات  

 يمكن للصندوق تكييفها.   نماذج تشارك

المشتركة  المراجعة والإشرافأوضح مكتب  و -44 النتائج  الناشئة عن هذا  ال  على  أن  المؤسسي والقضايا  نطاق 

  وأشُير إلىتعميمه في وقت لاحق من العام.  يجريدوري شامل  مراجعةفي تقرير  تدُرجالنوع من المراجعة 

 العمليات بالنتائج، لا سيما فيما يتعلق بالدروس المستفادة في السياقات الصعبة.  ترحيب

تحديثا    مراجعة الحسابات. وسيشمل الاجتماع القادم للجنة  بالتحديث  أحيط علمااعتبُر أنه قد  .  النتيجة والمتابعة -45

 بعض الدروس المستفادة ونقاط التنفيذ.  توفيروضع وطُلب من الإدارة عن ال


