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 2023رد إدارة الصندوق على التقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوق لعام  

 مقدمة  -أولا

العام النهج   التقرير هذا  اتبعقد  و.  2023ترحب الإدارة بالتقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوق لعام   -1

على الاستخدام الفعال  التي شددت  لصندوق  في ا  المعدلةسياسة التقييم    صدرتحين    2021  مالمعتمد منذ عا

، 2022الذي نشر في عام    ،لصندوقفي ادليل التقييم المنقح    رسييلمنتجات التقييم واستفادة الدروس منها. و 

التقرير السنوي عن التقييم   ولا يزال.  مستمرةعملية  في إطار    ،واستخدامها  موادّ التعلّم الأدلة و  نتاجلإ  سسالأ

ل النهج المذكور و  متسقا  2023عام  المستقل في الصندوق   وبين  التصنيف  يجمع بين تحليل اتجاهاتهو  مع 

التقييمات من  المستخلصة  المفيدة  الذيالمعارف  الأمر  إرشاد  فيساعد    ،  وتصميم    مشروعاتي  الصندوق 

 استراتيجياته القطرية وتنفيذها. 

وبالتالي فإن    .2021إطار الفعالية الإنمائية لعام  على نحو ما يشدد عليه    ،م أولوية رئيسية للإدارةل التعلّ ويمثّ  -2

. 2023التقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوق لعام    يقدمه  ذيال  التعلم  منظورر كثيرا  الإدارة تقدّ 

الريفية    تطوير  موضوعويرتبط   وثيقاالمشاريع  خاص    ارتباطا  أعمال  بشكل  عشر بنموذج  الثالث  التجديد 

من غالبية    ضمالتي ت  جاريةوالحافظة ال  ،مشاركة القطاع الخاص  زيادة  ، الذي يشجع علىلموارد الصندوق

فإن النتائج بشأن الكفاءة المؤسسية   ، كسلاسل للقيمة عند التصميم. وبالإضافة إلى ذلك  المصنفة  المشروعات

التقييم المستقل في الصندوقمع نتائج    ا. وتماشي2.0ذات صلة في سياق اللامركزية   ، التقرير السنوي عن 

لعام    سندتأ الصندوق  ويقدم    لفعلبا  الأولوية  2023ميزانية  القطرية.  التقييم للبرامج  عن  السنوي  التقرير 

نتائج بشأن الإرشاد الزراعي والخدمات الاستشارية على نحو مقتضب وعملي    أيضا  المستقل في الصندوق

 أن تساعد في تحسين التعلم. المركّزةالمعارف هذه مدعوما بأمثلة ملموسة. ومن شأن 

وتتفق إدارة الصندوق مع الاستنتاجات الرئيسية الواردة في التقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوق  -3

 ا، مع بعض الاستثناءات. ويقدم القسم ثانيتقرير الفعالية الإنمائية للصندوقمع  عموماالتي تنسجم  2023لعام 

التقرير  ل نتائج  كمّ فيُ   اثالثيتهما الاستراتيجية. أما القسم  همأو  التقريرينمن هذه الوثيقة تفسيرا لأوجه التكامل بين  

الصندوق   في  المستقل  التقييم  عن  التصحيحية   اعتباراتبالسنوي  والإجراءات  المطروحة  للمسائل  الإدارة 

للتقرير السنوي عن التقييم المستقل   المستقبلية  الإصدارات  إعدادفي مسألة    ارابعتعمق القسم  الجارية، فيما ي

 . في الصندوق

التقييم    -ثانيا  عن  السنوي  والتقرير  للصندوق  الإنمائية  الفعالية  تقرير  بين  التكامل 

 المستقل في الصندوق 

الصندوق -4 في  المستقل  التقييم  عن  السنوي  التقرير  للصندوق   يشكل  الإنمائية  الفعالية    وثيقتين   وتقرير 

  . وليس ضعفا  فهو نقطة قوة  في محط تركيزهما  الاختلاف  أماون تسترشد بهما إجراءات الإدارة،  تيرئيسي

تقرير    ومع ذلك، فإن  المساءلة والتعلم.  هماو  ،ومتشابكين على نحو وثيقالتقريران هدفين مشتركين    لبييو

للصندوق الإنمائية  و  الفعالية  الأخيرة  الفترة  في  الأداء  الأعضاء    دليو  ،دوافعهيتناول  والدول    على الإدارة 

تقرير  مع نهج الإدارة التكيفية للصندوق. ويبلغ    ا المجالات التي تحتاج إلى تصويب سريع في مسارها، تماشي

والأهداف المتفق    إطار إدارة النتائجمؤشرات  ب   مقارنةي  التقييم الذات  تصنيفاتعن    الفعالية الإنمائية للصندوق

الدول الأعضاء. وت قيد    كتل  خصعليها مع  السنة  فترة    الاستعراضالمؤشرات  بالتالي هي  سنوات، و   3أو 

للتحسين في  ت المستقل في يعدّ  . ومن جهة أخرى،  صيرالق  الأجلتناول مجالات  التقييم  السنوي عن  التقرير 

 صادر عن مكتب التقييم المستقل في الصندوق،   الأجل لعمليات الصندوق  الطويلللأداء    مستقلا  اتقييمالصندوق  

التقرير السنوي عن وتنفيذها. ويحلل    المشروعاتالأدلة والدروس التي تفيد في تحسين تصميم    حيث تستمد 
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الصندوق في  المستقل  على صعيد    الطويلةالاتجاهات    التقييم  التشغيليالأجل  التقييمات    استنادا  الأداء  إلى 

السنوات الثلاث    في  النظر  من خلال  الأخير  الأداء التشغيلي  يتطرق إلىالماضية؛ كما    شرالمستقلة للسنوات الع

 الأخيرة. 

يمثل -5 الصندوق  فيما  في  المستقل  التقييم  السنوي عن  التصميم   التقرير  في تحسين دعم  مساهمة رئيسية 

عي دالمشاكل المحتملة التي تست واطنبشأن م امبكر اإنذارتقرير الفعالية الإنمائية للصندوق والتنفيذ، يقدم 

أخرى )مثل التقييمات    وثائقتناول هذه المجالات داخل الصندوق من خلال    جريوبينما ي.  فوريالاهتمام ال

آخر مستجدات تلك  نة منإبقاء الدول الأعضاء على بيّ تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق إلى يسعى  ،الفصلية(

، اتالمشروععلى أداء    19-، على نحو مسؤول وشفاف. ومن الأمثلة على ذلك، تأثير جائحة كوفيدالمسائل

  مستمدة  نسبيا  حديثةعلى مجموعة بيانات    يعتمدإذ    ،سبق أن أشار إليه تقرير الفعالية الإنمائية للصندوقالذي  

التقرير السنوي عن التقييم المستقل يشملها  بيانات مستمدة من التنفيذ لا  ، بالإضافة إلى  نجزةالم  المشروعاتمن  

نتائج   إلى  استنادا  وبالمثل،  الصندوق.  الحافظفي  في  ،  ةتقييم  المبين  النحو  الإنمائية وعلى  الفعالية  تقرير 

التي شهد أداؤها مؤخرا تراجعا في   شعبة آسيا والمحيط الهاديحافظة  بخاص    بوجهالإدارة    هتم، تللصندوق

  تناول الذي ي  التقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوق  وهذا الاتجاه أقل بروزا في  ؛بعض المجالات

من  فتر بتوصيات  الإدارة  استعانت  ذلك،  وبموازاة  أطول.  زمنية  في ة  المستقل  التقييم  عن  السنوي  التقرير 

تحسين جودة الحافظة. فعلى سبيل المثال، كانت التقييمات المستقلة لغاية  ومن تقييمات أخرى مستقلة    الصندوق

ية لنتائج والأول   تعطيجل وشمولية  مجي بناء على رؤية طويلة الأاز نهج قطري بريتعز  لجهة  مفيدة للإدارة

إجراءات الإدارة  إثراء أداء دوريهما في  مواصلةن الكفاءة. وترى الإدارة أن على التقريرين السياسات وتحسّ 

 .لدول الأعضاء بمعلومات متمايزة ومتكاملة في آن معاا إبلاغو

المتوقع   -6 الذاتي    اختلافات  ظهورمن  التقييم  بين  التصنيفات  المستقلفي  الواقع  ،والتقييم  في  تحفز    وهي 

بين تصنيفات    التباينومكتب التقييم المستقل في الصندوق    الإدارة  ترصد  من تعلم.  اوما يتبعه  ةاءالبن    المناقشة

التقييم المستقل )المستخدمة في  الفعالية الإنمائية للصندوق( وتصنيفات  الذاتي )المستخدمة في تقرير  التقييم 

و الصندوق(.  في  المستقل  التقييم  عن  السنوي  ولكن    التباينلهذا  التقرير  تجاهله؛  يجب  ولا  إحصائية  أهمية 

ما    ،ل مباشركبش  رابطةمت  المشروعاتمكتب التقييم المستقل في الصندوق وتصنيفات تقارير إنجاز  تصنيفات 

ت  أنها  الإدارة  عمومامتسقة    هيبع نمطا مشابها وتيعني  فيها  ا  رصد. وسوف تواصل  التي يتنامى  لمجالات 

 الإدارة أن تلاحظ تحسنا في جودة   يسرّ   ،. وفي هذا الصددبالتباعدالاتجاهات  فيها  بدأ  ت  التي  وأ  عن كثب  التباين

إنجاز   في  المشروعاتتقارير  الإقليمية  الشعب  إنجاز  . وتستمر  تقارير  استعراض  مشروعاتهاإخضاع   إلى 

 . للأقران بالغ الدقة

يساعد في الحد من  أن  2023لعام  اترير إنجاز المشروعالتق  التوجيهية للمبادئ التنفيذ التدريجيمن شأن  -7

المقبلة.  التباين السنوات  التبيّ   في  المشروعالتق  التوجيهية  مبادئن  إنجاز  التقييم    2023لعام    اترير  معايير 

المنقح   التقييم  دليل  عليها  التي ينص  االمشتركة والتعاريف  أنها لصندوق.  في   دقةأكثر    تإرشادا  توفر  كما 

 الإضافية   دلة الكميةلأوا  للمشروعات  ةطر المنطقياستنادا إلى الأ  ،التصنيف  على الأدلة لمعايير تقييم  ةوقائم

 .2016منذ عام   زيادة طفيفة التباينسجّل المتاحة. وسيكتسي ذلك أهمية خاصة فيما يتعلق بالفعالية، حيث 

 أداء الأنشطة الإقراضية وغير الإقراضية  -ثالثا 

التي حددها    المشروعاتفي  على نحو ما لوحظ في السنوات الأخيرة، فإن مجالات الأداء القوية والضعيفة   -8

الصندوقالتقرير   في  المستقل  التقييم  التي حددها    ام، تتسق بشكل عالسنوي عن  تلك  الفعالية مع  تقرير 

للصندوق الاستثناءات.  الإنمائية  بعض  مع  مجالات  بالقوة  الصندوق  مشروعات   تسم تو،  وإدارة    في  البيئة 

إذ يشير كلا    ا خاصافضلا عن ذلك، يستحق أداء الحكومة تنويهوالموارد الطبيعية والتكيف مع تغير المناخ؛  
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 المشروعات  تعانيلصندوق. ومن ناحية أخرى،    لموارد  العاشرالتجديد  التقريرين إلى تحسن الاتجاهات منذ  

 الاستدامة وتوسيع النطاق والكفاءة.  في مجالات الضعفمن 

يرد على نحو ما  تحسين الأداء في المجالات الأضعف  من أجل  خطط عمل مخصصة    بتنفيذالصندوق    ويقوم -9

 . وبصورة أخص:2023لعام  تقرير الفعالية الإنمائية للصندوقفي 

 على الصعيدين  الأفضل أداء  المشروعاتأن    ةالتقييمات الأخيرة للحافظأكدت    الاستدامة،ب  فيما يتعلق (1)

بناء المؤسسي )  وكذلك على الصعيدمن خلال تصنيف الكفاءة(    بناء على التقييمالمالي والاقتصادي )

ي فيها تأخير أقل من تال  المشروعاتمن خلال تصنيف أداء الحكومة( مستدامة أيضا. أما   على التقييم

استراتيجيات الخروج   شكلوت  ها مدة كافية؛ديأفضل أداء من تلك التي لهي  ناحية صرف الأموال ف

ل الاستدامة الأولوية لإشراك مخطة ع  تعطيوتكون مستدامة.  كي  ل  روعاتالمش  إعداد  فيشرطا مسبقا  

إلى جانب توجيه التصميم والتنفيذ على حد سواء    في مرحلتي  في جوانب الاستدامة  المصلحةأصحاب  

 . روج وأدوات تقييم أفضلخات اليبشأن استراتيج  أكثر تفصيلا

في الجديد    OPEN  من خلال نظام  للتوريد  الرئيسية  الجوانبالكفاءة على  تركز خطة العمل بشأن   (2)

تعزيز  ،المحدث  التوريدودليل  الصندوق   مع  المالية  مستوى الانضباط    والإدارة  على  المالي 

حد تمن شأن زيادة الأنشطة الاستباقية أن  بالإضافة إلى ذلك،  والتقارير المالية المرحلية. و  المشروعات

 الكفاءة.  وتحسنمن الحاجة إلى التمديد 

وسيشكل الإطار،   .التشغيلي بشأن توسيع النطاق  هإطاروبالإضافة إلى ذلك، يقوم الصندوق بتحديث   (3)

. ولن المشروعاتدورة    فيأداة عملية لإدراج منظور توسيع النطاق    ،2023الذي سيصدر في عام  

؛ ةفي مبادرة محدد  رالاستثما  الإنمائيونت أو الشركاء  يتحقق توسيع النطاق فعلا إلا إذا قررت الحكوما

عبر تعزيز الشراكات وملكية   النطاق  بيد أن الصندوق سيركز على تهيئة الظروف المناسبة لتوسيع

 بما في ذلك تعميم النتائج والأثر.  المعرفة ةإدارتحسين الحكومة و

تصنيفات التقييم   تعُدّ البلدان ذات الأوضاع الهشة.  اءأد ن فييالتقرير نتائج يتمثل أحد مجالات الاختلاف بين -10

في جزء منه    ذلكيعود  قد  و.  ةلتصنيفات المستقلاالبلدان ذات الأوضاع الهشة أكثر إيجابية من    من جانبالذاتي  

في   ارئيسي  الهشاشة مجالاتمثل  . وفي سياقها  النتائج  وضعالجهود والاستثمارات المتزايدة في تلك البلدان و  إلى

  . وقد للموارد  الثالث عشر  التجديدفي  عليه أيضاالتشديد ويجري  دورة التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق،

طر  لهشاشة وإدارة المخاا  تشخيصعمليات  تحسين    يتوخىالصندوق إطارا تشغيليا محدثا بشأن الهشاشة    وضع

ند  ع  للمخاطر  قوية  استثمر الصندوق في تقييمات. وفضلا عن ذلك،  ضعيفةاج المجموعات ال موالبرمجة وإد

ودعم عن    ؛التصميم وخلال التنفيذند  مع ضمان المرونة عبشكل أكبر  لحكومات  اإشراك  شجع على  التصميم و

شراكات مع الوكالات الإنمائية الأخرى. ولكن نظرا إلى التحديات    وأرسى  اتعوإدارة المشر  اتوحد  كثب

البيئات الأخرى الأقل تأثرا بعدم الاستقرار    في  منها  أكثر تحفظاتلك البلدان، قد تكون التوقعات  في    السياقية

أعلى   الذاتي  التقييم  تصنيفات  تكون  وقد  النزاعات؛  أو  الطبيعية  الكوارث  أو  توازن  السياسي  الجهود  لأنها 

ومع  للتصنيفات؛  دقيقةالأقران السياق التنفيذ. وسوف تواصل الإدارة الاستثمار في استعراضات مع  المبذولة

 .المواءمة أيضايمكن أن تحسن  مع مكتب التقييم المستقل في الصندوق الدرجات واصفات تنسيق فإنذلك، 

البلدا -11 الدقيقة للأثر  نتائج  ل  يمكنذات الأوضاع الهشة،    نفي  في  التقييمات  توازن بين  ال   تحقيقأن تساعد 

المتباينة في    .ذاتيةتصنيفات    القائمة على   التقييمات  المثال  لموارد   فترةفعلى سبيل  الحادي عشر  التجديد 

الأأثر    عن  ثرالأتقييم    كشف،  الصندوق إلى  والوصول  والإنتاجية  الدخل  على  على  اسوإيجابي  والقدرة  ق 

بابوا غينيا  و   إثيوبيا)  2023في    شةهذات أوضاع  على أنها    ةالصمود في ثلاثة من أصل ستة بلدان مصنف
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الجديدة وجزر سليمان( وأثر إيجابي على الدخل والإنتاجية والوصول إلى الأسواق في موزامبيق. وقد كان 

 1ل إلى الأسواق إيجابيا كذلك في نيجيريا. وصوعلى ال الأثر

التقييم  التي    يةالإقراضغير  نشطة  الأن في  التحس    الإدارة  لاحظت -12 السنوي عن  التقرير  المستقل في يبرزها 

في    الصندوق تستمر  المجالات.  اللازمةجراءات  الإ  اتخاذوسوف  تلك  في  الأداء  تعزيز    ويقوم   لمواصلة 

ولكن    ؛وتنفيذهاالقطرية    والمشروعاتالاستراتيجيات    تصميم  الإقراضية في  نشطة غيرالأإدراج  بالصندوق  

تقرير رئيس الصندوق عن وضع  ، على نحو ما هو مذكور في  عدم وجود ميزانية مخصصة يطرح تحديات

 : أكثر تحديدا. وبوجه 2023وتقرير الفعالية الإنمائية للصندوق لعام  تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة

إيجابية في  على  باستمرار    ويحصل  ،قوي الأداء  كات مجالابناء الشر (1) تعقيبات   استقصاءتصنيفات 

تحدد برامج ،  موارد الصندوقل  الثاني عشرالتجديد    فترة  المصلحة في الصندوق. وبدءا منأصحاب  

القطرية الاستراتيجية  اال  لبناءفرصا    الفرص  ولاشراكات  الجنوب لستراتيجية  بلدان  بين  لتعاون 

 والتعاون الثلاثي في مرحلة التصميم. 

إدارة    بتكريس الإدارة  تلتزم   (2) لتحسين  الجهود  من  الإيجابية ،  المعرفة مزيد  التصنيفات  من  بالرغم 

، وافق الصندوق على  2022في عام  و .  2023ات أصحاب المصلحة لعام  بتعقي  استقصاءمن    الواردة

التركيز"  إدارة المعرفةة  يستراتيج لا"تجديد   البيانات   مما يزيد من  على استخدام الأدلة ومجموعات 

إدارة  فعّل  للتصميم والتنفيذ. وسوف ت  الاستراتيجية.   جديدت  2025-2023للفترة    المعرفةخطة عمل 

يانات الصندوق وموجزات السياسات بب  عينتست  للمعرفة  متكاملةمنصة    تطويرويعمل الصندوق على  

 .وتنفيذها  والاستراتيجيات القطرية مشروعاتالومذكرات الموارد بشأن مواضيع ذات صلة بتصميم 

أداةأصبحت   (3) في  متزايدةأهمية    ذات   اللامركزية  القطري.    ىالسياسات عل  للمشاركة  في المستوى 

المحدودة   الميزانيات  الصندوق    ،للأنشطة غير الإقراضيةسياق   اللامركزية   الاستفادة منسيواصل 

البلدان  لتحسين   مع  السياسات  يتعامل معهاحوار  التزامات    ء. وكجزالتي  التجديد   في الصندوق  من 

التدريالتوجيه  ، عمل على تحسين  همواردلالثاني عشر   السياسات   المشاركة في  ة بشأنبيوالدورات 

 على المستوى القطري. 

 مستقبلا  عن التقييم المستقل في الصندوق ةرير السنوي االتقمقترحات بشأن  -رابعا

على حافظة الصندوق    19-كوفيدجائحة  على تحليل آثار    مكتب التقييم المستقل في الصندوقتشجع الإدارة   -13

لعام  يقر  الإنمائية.  اوفعاليته الصندوق  في  المستقل  التقييم  عن  السنوي  من  ب  2023  التقرير  مجموعة  أن 

للتحليل    المشروعات الخاضعة  العينة  عرضةضمن  أداء    ،للجائحة  كانت  على  التعرض  ذلك  آثار  ولكن 

لتقرير السنوي عن التقييم المستقل المقبلة ل  لإصداراتفي ا،  تقترح الإدارةوقابلة للتقييم بعد.    ليست  المشروعات

صا و/أو تحليلا لنص مخص  استقصاء  يشمل)بما  النوعية  دلة  الأع بين تحليل التصنيفات وم، الجفي الصندوق

مكتب التقييم المستقل   وتشجع الإدارة كذلك  .بصورة أعمق  19-كوفيد  جائحة آثار  لفهم  تقرير إنجاز المشروع(

الصندوق قد    توضيح  ىعل  في  إذا  التصنيفاتاختلاف  تبيان    جرىما  التصنيفات    مقابلعن بعد    المنفذة  بين 

 التقييم الذاتي. بالنسبة إلى الحال  نالمستقل، كما كاشخصي للتقييم بالحضور الالمنفذة 

  التقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوق فضلا عما تقدم، وبحسب ما ذكر في السابق، سوف يستفيد   -14

تقر  وسابقة. اللأثر المكتب التقييم المستقل في الصندوق مع تقييمات  يالريفالفقر أثر  تصنيفات  مقارنةمن 

من   التثبتب منه أولا  طل  سوف يُ فتقييمات الأثر    قلو استخدم مكتب التقييم المستقل في الصندوأنه  بالإدارة  

وقتا. ومع ذلك،   ستغرق وي  التقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوقالأمر الذي يتخطى نطاق    ،صحتها

 المشروعات تقي محين  مكتب التقييم المستقلنتائج أولية مع التقارير والبيانات والدة لمشاركة عفإن الإدارة مست
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مكتب التقييم المستقل في الصندوق   يتمكن  ،. وبهذه الطريقةفي البلدان  والمجالات المواضيعية ذات الاهتمام

 .المنهجية القائمةستكمال لا حسب الاقتضاء، ،استخدامهامن أجل مجموعة بيانات أوسع الوصول إلى  من

التعاوني  و -15 النهج  التقييم المستقل في الصندوقختاما، تقدر الإدارة  البيانات  مشاركة قاعدة    من خلال  لمكتب 

لضمان  لتقرير المقبل  وتقترح التنسيق قبل صدور ا  الخاصة بالتقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوق،

التام التاريخية التي يحللها  ل  الاتساق  الفعالية الإنمائية للصندوق  لسلاسل  التقييم وتقرير  السنوي عن  التقرير 

 . المستقل في الصندوق

بما يضمن أن تكون منتجات  مكتب التقييم المستقل في الصندوق  مع    الجاريزيز التعاون  عوتتطلع الإدارة إلى ت -16

لمكتب  بموجب الاستراتيجية المتعددة السنوات    التي يجري تجريبها حاليا  التقييم، ولا سيما المنتجات الجديدة

الصندوق، في  المستقل  افي  مفيدة    التقييم  برنامج  تنفيذ خطة  لصياغة  في  وتعزيز مساهمته  التنمية صندوق 

 .2030المستدامة لعام 


