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EB/138

Actas del 138.° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva

Tema 1 del programa: Apertura del periodo de sesiones

1.

La apertura del 138.9 periodo de sesiones de la Junta Ejecutivaestuvoa cargo del
Presidente de la Junta y Presidente del FIDA, el Sr. Alvaro Lario.

Las actasreflejan el orden de los temas del programa. Cuando procede, los
resultados mas importantes se muestran en recuadros. Los documentos
presentados durante el periodo de sesiones se incluyen en el anexo II.

El Presidente dio la bienvenida a las personas recientemente acreditadas en
representacion del Brasil, la Sra. Raquel Porto Ribeiro Mendes, y de Francia, la

Sra. Mathilde Limbergere, asi como al nuevo representante del Reino de los Paises
Bajos, el Sr. Jan Bade, que asistia a su primer periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva del FIDA. Asimismo, el Presidente dio la bienvenida al Sr. Hernan Danery
Alvarado, de Honduras, como Vicepresidente Adjuntoy Oficial Principal de Finanzas
del Departamento de Operaciones Financieras, y presentéa la Sra. Claudia ten
Have, de nacionalidad sudafricanay alemana, que a partir del 1 de junio de 2023
asumiria el cargo de Secretaria del FIDA.

El texto integro del discurso de apertura del Presidente se encuentra disponible en
la plataforma interactiva de los Estados Miembros con la signatura
EB 2023/138/INF.7/Rev.1.

Tema 2 del programa: Aprobacion del programa

Resultados:

La Junta Ejecutiva aprobd el programa provisional, con las siguientes
modificaciones:

o Inclusion de dos temas en el marco del apartado “Otros asuntos”, a saber:

e la propuesta de modificaciéon de las fechas del periodo de sesiones de
septiembre de la Junta Ejecutiva, debido a incompatibilidades imprevistas
en el calendario de reuniones, que figura en el

documento EB2023/138/R.23,y

e lainformacién actualizada sobre el impacto del conflicto en el Sudan
sobre el FIDA, en términos de operacionesy perspectivas financieras, a

peticién de algunos representantes en la Junta.

El Presidente informd a la Junta Ejecutiva de que, sibien en un principio se habia
previsto presentar tres propuestas de programas en el 138.° periodo de sesiones
de la Junta Ejecutiva —Bangladesh, Lesotho e Indonesia—, dos de ellas se habian
aplazado hasta el 139.° periodo de sesiones para que se pudieran llevar a cabo
las negociaciones. Asi pues, la consulta previa a la Junta Ejecutiva se habia
canceladoy el programa de Bangladesh se examinaria en el transcurso del
periodo de sesiones. De conformidad con el Reglamento de la Junta Ejecutiva, se
invitaria a una persona en representacion de Bangladesh a seguir el examen de
este tema en calidad de observadora sin derecho a voto. A peticion del Presidente
y de conformidad con el Reglamento, en vista del firme compromiso mostrado por
el Gobierno bengali, la Junta acordé invitar al representante de Bangladesh a
exponer el punto de vista de su pais durante el examen de este tema.
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e El programa provisional incluia temas que se examinarian durante el periodo de
sesiones, temas que se tratarian mediante la funcién de formulacién de
observaciones en linea y temas que se presentarian para aprobacién mediante
votacion por correspondencia. Los resultados de las votaciones por
correspondencia figuran en el anexo 1.

e El programa revisado puede consultarse en la plataforma interactiva de los
Estados Miembros (EB 2023/138/R.1/Rev.2).

Tema 3 del programa: Debate estratégico con el
Presidentedel FIDA: Afrontar la fragilidad mediante un
enfoque centrado en los medios de vida rurales:
reflexion sobre el papel presentey futuro del FIDA [E]

Resultados:

e La Junta Ejecutiva acogidé con agrado el tema del debate estratégico, que se
analiza en el documento EB 2023/138/R.2, y sefialé que esperaba con interés la
elaboracién del documento sobre el enfoque operacional para los contextos de
fragilidad.

e La fragilidad, que se manifiesta de multiples maneras, es un factor determinante
para la pobreza rural y, por lo tanto, ocupaun lugar destacado en la labor del
FIDA. El FIDA deberia centrarse en su ventaja comparativa y fortalecer sus
asociaciones para fomentar una mayor coherencia y colaboracién en todo el nexo
entre la accién humanitaria, la asistencia para el desarrollo y la consolidacion de
la paz, asi como lograr mayores sinergias, eficienciasy resiliencia a largo plazo.

5. Los representantes acogieron con satisfaccién el documento de debate estratégicoy
la oportunidad de debatiracerca del papel del FIDA en situaciones de fragilidad. Los
miembros reconocieron la experiencia que el FIDA ha acumulado durante décadas
en los contextos de fragilidad, y tomaron nota de que ya se habia superado el
objetivo fijado en la Duodécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA12) de
destinaral menos el 25 % de la financiacion basica a paises con situaciones de
fragilidad. También tomaron nota de los ejemplos de la experiencia del FIDA en
situaciones de fragilidad y de conflicto, que figuran en el anexo. Esa experiencia,
junto con las ensenanzas identificadas en colaboracion con la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA, serviria de base para la elaboracién del documento
revisado sobre el enfoque operacional.

6. Enrelacion con las dos preguntas planteadas en el documento de debate
estratégico, algunos representantes comentaron que la “fragilidad” era un concepto
complejo que dependia de cada contexto, y que acordar una definicion de forma
multilateral no era una tarea sencilla. La pobreza rural, el hambre y la fragilidad
estaban estrechamenteinterrelacionadasy los factores que determinaban la
fragilidad en las zonas rurales eran multidimensionales y estaban en constante
evolucion. Porello, algunos Miembros consideraron gue la labor del FIDA en los
contextos de fragilidad y vulnerabilidad deberia basarse en evaluaciones
sistematicas de la fragilidad y la vulnerabilidad, un disefio simplificado de los
proyectos, una gestién adaptativa y una ejecucion flexible, también en la ejecucion
por terceros.

7.  El cambio climdtico seguiria siendo uno de los principales factores que impulsaban
la fragilidad, junto con las catastrofes naturales, los conflictos, las deficiencias en la
gobernanzay la limitada capacidad institucional. Habida cuenta de su trayectoria
demostrada en la promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer, el fomento de la adaptacién al clima, la colaboracién con la sociedad civil y
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los Gobiernos a nivel local, nacional y regional para crear capacidad y resiliencia a
largo plazo, el FIDA tenia un papel clave que desempenara la hora de abordar las
causas originarias de la fragilidad y la prevencion de las crisis. Se esperaba que el
proceso de descentralizacion reforzara aun mas el impacto sostenible en las
situaciones de fragilidad y de conflicto.

La actuacién en situaciones de fragilidad y de conflicto exigia mas recursos
financieros y humanos. Para garantizar la sostenibilidad financiera del FIDA, era
necesario encontrar un equilibrio entre las aspiraciones y las limitaciones de
recursos. Sibien era consciente de esta dificultad, la Direccidn recordé que no
actuaren situaciones de fragilidad y de conflicto acarreaba un gran gasto y que se
estaban analizando mas detenidamente los costos de operar en situaciones de
fragilidad y de conflicto. El uso éptimo de los recursos era un aspecto importantey
habia que procurar que las carteras con buenos resultados no se resintieran por
actuar en contextos de fragilidad. El FIDA podria desempefiar un papel importante
movilizando inversiones responsables del sector privado en contextos de fragilidad,
abogando porun mayor acceso de los pequefios productores a la financiacién para
el clima y a las tecnologias innovadoras, y defendiendo la ayuda publica para la
inversion en agricultura.

La Junta animd a la Direccién a buscary establecer asociaciones con el fin de
aumentar su impacto en las situaciones de fragilidad y de conflicto, por ejemplo con
los demas organismos con sede en Roma (OSR), las instituciones financieras
internacionales (IFI), los equipos de las Naciones Unidas en los paises, el sector
privado, los Gobiernos y los actores no estatales, como las ONG vy las
organizaciones de la sociedad civil. Para evitar que la misién se desviaray
conseguirel maximo impacto posible, era necesario coordinarse con otros
organismos de las Naciones Unidas cuyos mandatos se centraran en la asistencia
humanitaria y la seguridad alimentaria y nutricional. Aprovechar el nexo entre la
accion humanitaria, la asistencia para el desarrollo y la consolidacién de la paz,
adoptar un enfoque holistico que tuviera en cuenta los conflictos y fomentar el
sentido de apropiacién de los Gobiernos eran medidas fundamentales para ampliar
la escala de las operaciones de gran repercusién y garantizar la sostenibilidad.
Algunos miembros llamaron la atencion sobre la situacién en Haiti en esos
momentos como ejemplo palpable de la necesidad de actuar urgentemente en
asociacion. La Direccidn asegurd a la Junta su compromiso con el fortalecimiento de
las asociaciones. La coordinacion con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentaciony la Agricultura (FAO) y el Programa Mundial de Alimentos (PMA) ya
estaba en marcha y se habia determinado que los andlisis conjuntos de la fragilidad
brindaban una oportunidad de colaboracién de cara al futuro. La Direccién también
colaboraria conla FAOy el PMA en la estrategia comin sobre la accion preventiva
que se estaba elaborando.

Tema 4 del programa: Asuntos institucionales

a) Politicas y estrategias
i) Revision de la Politica del FIDA de Focalizacion [A]

Resultado:

La Junta Ejecutiva aprobo por consenso y sin objeciones la Politica del FIDA de
Focalizacidn en la Pobreza (2023), que figuraba en el documento
EB 2023/138/R.3.

10.

Los representantes acogieron con satisfaccion la Politica del FIDA de Focalizaciéon en
la Pobreza (2023) y expresaron su agradecimiento por el proceso de consulta que
habia servido de base para su elaboracién. Ademas, tras valorar positivamente el
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enfoque de interseccionalidad de la politica y que se reconociera el caracter
multidimensional y dindmico de la pobreza, convinieron en que la focalizaciéon
deberia llevarse a cabo a lo largo de las distintas fases del ciclo de los programas.
Los miembros también acogieron con satisfacciéon que se incluyera un apéndice con
las preguntas mas frecuentes.

La Direccion subrayé que el objetivo consistia en dotar al FIDA de un marco general
de focalizacién que marcara el rumbo de la organizacién durante los

proximos 10 afos. Para fundamentar la aplicacion de la politica, se elaborarian
directrices operacionalesy planes de accién trienales. Los motivos que justificaban
la elaboracién de planes de acciéntrienales respondiana la necesidad de promover
el aprendizaje y garantizar un enfoque adaptativo. Se mantendria a la Junta al
corriente de la aplicacidon de la politica a través del informe anual sobre los temas
transversales y se llevaria a cabo un examen de mitad de periodo para determinar
las ensefianzas extraidas.

Los representantes solicitaroninformacién adicional sobre las repercusiones
previstas en materia de costos y sobre cualquier posible mejora de las
competencias del personal que pudiera ser necesaria de cara a la aplicacién de la
politica. La Direccién confirmé que no se preveian costos adicionales ni cambios
significativos en las competencias del personal para el primer plan de accién, ya
que la politica codificaba practicas y metodologias existentes que ya se utilizaban
sobre el terreno. Ya existian oportunidades para mejorar las competencias del
personal, y la Direccién informd a la Junta de que, de cara al futuro, se buscarian
oportunidades adicionales de creacién de capacidad para garantizar que el personal
pudiera aplicar la politica y las directrices, sobre todo en el contexto de una mayor

descentralizacién, en el que el FIDA llegaria a zonas mas remotas y complejas.

Los miembros solicitaron mas informacién sobre la manera en que se integraban en
la politica revisada temas fundamentales como el papel del FIDA en torno al nexo
entre la accién humanitaria y la asistencia para el desarrollo, la focalizacién en los
contextos de fragilidad, la nutricion y la migracién rural. La Direccidén aseguro a la
Junta que esas esferas ya formaban parte del plan de accién del FIDA para el
futuro. Por ultimo, los representantes expresaron su apoyo a que se mantuviera la
colaboracién con otros actores, incluidos los demas OSR, y acogieron con
satisfaccion las aclaraciones facilitadas sobre el concepto de salida de la pobreza de
las personas que participan en los programas respaldados por el FIDA.

b) Informacién actualizada de la Oficina de Etica y la Seccién
de Investigaciones de la Oficina de Auditoria y
Supervision [E]

Resultado:

La Junta Ejecutiva tomé nota de la informacion actualizada de las actividades de la
Oficina de Etica y de la Seccién de Investigaciones de la Oficina de Auditoria y
Supervision (AUO) del FIDA.

14,

La Direccion informd a la Junta acerca del examen que se habia realizado a la
Oficina de Etica en 2022 con el fin de armonizar su funcién con las mejores
practicastanto del sistema de las Naciones Unidas como de las IFI. Ahora la Oficina
rendia cuentas directamente al Presidente y su mandato se habia ampliado y
actualizado en lo tocante a los esfuerzos institucionales de lucha contra el acoso
sexual y la explotacion y los abusos sexuales, asi como la elaboracion y gestién de
programas y material educativo y de divulgacion para el personal, los asociados en
la ejecucién vy los receptores sobre los valores fundamentales del FIDA, su postura
firme de tolerancia cero, su cddigo de conducta, los procedimientos de proteccion
de los denunciantes de irregularidades y los procedimientos para la notificacion de
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incidentes. La independencia de la Oficina de Etica se habia reforzado atin més
mediante la presentacion de informes a la Junta y su publicacién en el sitio web
institucional del FIDA. Ademas, teniendo en cuenta las mejores practicas del
momento en materia de supervision de la AUO, se consideraria que la Junta
supervisara a la Oficina de Etica.

La Junta seﬁalé elaumento de la demanda de asesoramiento y orientacion de la
Oficina de Etica desde su creacién en 2011, que alcanzé su punto algido en 2022.
Las consultas versaban principalmente sobre el cddigo de conducta relativo a la
participacion en actividades fuera del FIDA, la notificacion de obsequiosy premios,
etc. Lo mas probable es que este aumento respondiera al creciente nimero de
personal nuevo en el FIDA; a procesos internos como la movilidad, la reasignacién

y la contratacion, y al aumento general de la visibilidad de la Oficina de Etica.

En respuesta a las dudas planteadas, la Direccion confirmé que el Cédigo de
Conducta era un documento dindmico sujeto a revisiones a la luz de las nuevas
cuestiones que fueran surgiendo. En ese sentido, concretamente en lo que respecta
a los conflictos de intereses, se estaba llevando a cabo una evaluacion preliminar
de la aplicacién de la divulgacién publica voluntaria en otras instituciones
comparables.

El nimero de consultas relativas a asuntos relacionados con el entorno del lugar de
trabajo —como, por ejemplo, formas de acoso, abuso de autoridad y represalias—
se habia reducido en mas de un 50 %. Se observé un aumento en el nimero de
denuncias relacionadas con el acoso sexual y la explotacidn y los abusos sexuales,
y de asuntos relacionados con los recursos humanos. Asimismo, se registrd un
aumento de mas del 50 % en el nUmero de cuestiones planteadas por partes
externas. La informacion de caracter andnimo sobre todas las denuncias
verosimiles de acoso sexual y explotaciény abusos sexuales recibidasy el estado
de dichas denuncias se divulgd en una pagina especifica de la plataforma

interactiva de los Estados Miembros.

Ademés, la Direccidn sefialé que la Oficina de Etica prestaba apoyo al personal para
obtener aclaraciones, y redirigia internamente las consultas a la Divisién de
Recursos Humanos y a la AUO, segun procediera. La Direccidn explicd que la
Oficina también gestionaba los mecanismos informales y formales de resolucién de
conflictos, y sefald que, si bien se ofrecian ambas opciones, el personal tendia a
decantarse por el método informal. En 2022, se remitieron cuatro casos a la AUO
para su investigacion, lo que representa un descenso con respecto a los datos

de 2021, en los que se remitieron ocho casos.

La Oficina de Etica también participd en varios grupos de trabajo en el FIDA y en el
seno del sistema de las Naciones Unidas y las redes de IFI, ademas de colaborar
con la red de ética de las organizaciones multilaterales. Todo ello facilit6 la labor de
la Oficina de Etica a la hora de identificar las mejores practicasy normas éticasy de
trasladarlas a las politicas, normas y procedimientos del Fondo. Ese tipo de
asociaciones, incluidas las establecidas con los equipos de las Naciones Unidas en
los paises y los coordinadores residentes sobre cuestiones relacionadas con el acoso
sexual y la explotacidny los abusos sexuales, revistieron especial importancia
habida cuenta de la descentralizacion del FIDA. Se indic6 a los miembros que la
Oficina de Etica coordinaba la labor de 75 funcionarios de contacto en las oficinas
en los paises y que también se impartia capacitacion en materia de prevencién del
acoso sexual y la explotaciéon y los abusos sexuales destinada a los funcionarios del
Gobierno contratados como personal de proyectos.

Los miembros expresaron su sincero agradecimiento a la Directora saliente de la
Oficina de Etica por su excelente labor al frente de una funcién muy importante,
pese a contar con recursos humanos y financieros limitados.
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La Junta acogid con satisfaccidn la presentacién de las actividades de la Seccién de
Investigaciones de la AUO, que incluia informacion actualizada sobre el examen
externo de la calidad de las actividades de investigacién de la AUO realizado a
finales de 2022. El examen habia confirmado que las actividades de la Secciénde
Investigaciones se ajustaban plenamente a las practicas profesionales y que la AUO
habia realizado progresos significativos en la adopcion de las mejores practicas, un
logro encomiable teniendo en cuenta sus limitados recursos y su considerable carga
de trabajo. En respuestaa las dudas planteadas sobre la capacidad, la AUO
confirmd que se habian asignado recursos financieros adicionales cuando habia sido
necesario. Elaumento de la dependencia de expertos externos durante 2022 como
consecuencia de una serie de vacantes en la seccién habia repercutido en el
personal debido a la necesidad de supervisar el trabajo de los expertos externos.
Dicho esto, la AUO puntualizé que habia realizado un seguimiento periédico de la
capacidad e informado al respecto al Comité de Auditoria.

En la presentacidn se ofrecieron estadisticas sobre los casos investigados, en su
mayoria relacionados con el fraude externo y la corrupcion. Los representantes
observaron que desde 2018 el aumento de esos casos habia sido constante, muy
probablemente debido a la mayor visibilidad de los canales de notificacién del FIDA;
la intensificacion de los programas de sensibilizacion contra la corrupcion, y la
revision, en 2018, de la politica anticorrupcion del FIDA para aumentar su
aplicacion en los proyectos financiados por el Fondo. La capacitacidon y las diversas
iniciativas de sensibilizacion habian reforzado la capacidad del personal para
detectarelfraudey la corrupcién en la gestion financiera y las adquisiciones y
contrataciones. Ademads, gracias a la descentralizacion, el personal estaba mas
cercade los denunciantes de irregularidades, lo que acortaba los tiempos de
notificacidon. De cara al futuro, la AUO preveia que esta tendencia al alza continuaria
durante algunos anos, seguida muy probablemente de una estabilizacion del
nuamero de casosy, finalmente, de un descenso de las denuncias de fraude y
corrupcion.

Los miembros comentaron el espectacularaumento del nimero de entidades
inhabilitadas, que demostraba el eficaz enfoque de tolerancia cero del FIDA ante los
casos demostrados de fraude y corrupcidn, con sancionesimpuestas a 19 entidades
en 2022 y sanciones finalizadas contra otras 6 entidades. El FIDA no podia hacer
publica su lista de sanciones, dados los riesgos juridicos que conllevaria; no
obstante, esa lista si se compartié con el personal del FIDA.

Los miembros solicitaron informacion sobre el impacto del cambio de jurisdiccién
del Tribunal Administrativo de la Organizaciéon Internacional del Trabajo al Tribunal
Administrativo de las Naciones Unidas. La AUO y la Oficina de Asesoria Juridica
sefalaron aspectos positivos relacionados, entre otras cosas, con el refuerzo de la
capacidad de investigacidon dado el diferente enfoque metodoldgicoy la mayor
rapidez en la resolucion de los casos presentados. En cuantoa los casos internos, la
Seccidn de Investigaciones se coordind estrechamente con la Oficina de Etica para
evitar, en la medida de lo posible, la escaladade casos. En lo que respectaba a los
casos externos, los hechos se comunicaronen una fase temprana del proceso al
Directoren el paisy a los directores correspondientes en la medida en que fuera
necesario para que tuvieran conocimiento de que se estaba investigando el asunto
y estuvieran en condiciones de adoptar a tiempo medidas de mitigacién de los

riesgos.

c) Declaracion de la Asociacion del Personal del FIDA [I]

La Presidenta de la Asociacién del Personal del FIDA present6 la declaracién anual a
la Junta, que figuraba en el documento EB 2023/138/R.4. La Direccidn expresoé su
agradecimiento porla declaracién de la Asociacién, asi como por la colaboraciény
las consultas continuasy constantes entre el Comité Ejecutivo de la Asociaciény la
Direccion.
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La Direccion reconocio las dificultades planteadas y expuso las medidas que se
estaban tomando para resolverlas. Se reconocié que la pesada carga de trabajo del
personal era el desafio mas acuciante. La Direccién habia disefado un plan de
acciénpara reducir la tasa de vacantesy se estaban apreciando los resultados, en
particularen los puestosfuera de la Sede. Pese a que la moral del personal era
baja, se habia observado una ligera tendencia al alza en la tasa de retencién. La
Direccidn reconocid que la cuestion del equilibrio entre la vida laboral y personaly
la pesada carga de trabajo hacia necesario un enfoque holistico, que incluyerauna
mejor asignacion de prioridades y unos procesos de toma de decisiones mas
eficientes. Por Ultimo, con respecto al ejercicio de reasignacién, la Direccién sefialo
qgue, a pesarde las dificultades que entrafaba, ofrecia al personal oportunidades de
desarrollo profesional, y que este proceso era importante en el contexto de la
descentralizacién del FIDA.

A peticion de la Junta, el examen de este punto continué en una sesién a puerta
cerrada. Elacta correspondiente figura en el documento EB/138/Add.1.

Tema 5 del programa: Evaluacion

a) Evaluacion a nivel institucional de la experiencia del FIDA
en materia de descentralizacion [E]

Resultados:

La Junta Ejecutiva examind la evaluacién a nivel institucional de la experiencia del
FIDA en materia de descentralizacidn, que figuraba en el documento
EB 2023/138/R.5, y la respuestade la Direccién, que figuraba en su adicién

(EB 2023/138/R.5/Add.1).

La Direccion presentaria a) de forma oral, en el periodo de sesiones de septiembre
de la Junta Ejecutiva, informacion actualizada sobre las medidas adoptadas para
mejorar el proceso de descentralizacién, y b) en el periodo de sesiones de
diciembre de la Junta Ejecutiva, un informe anual sobre los progresos realizados
respecto del proceso de descentralizacidon. En ambos casos se incluiria informacion

sobre las repercusiones financieras.

La Direccidon organizaria un seminario oficioso con objeto de recabar la opinién de
los miembros de la Junta sobre el plan de reajuste propuesto del proceso de
descentralizacién.

28.

29.

30.

La Junta Ejecutiva acogid con satisfaccion la evaluacion a nivel institucional de la
experiencia del FIDA en materia de descentralizacion en 2022, la respuesta de la
Direccidn al respecto y el resumen de las deliberaciones del Comité de Evaluacion
expuesto por el Presidente del Comité. Hubo un amplio consenso en que la
descentralizacién era crucial para la capacidad del FIDA de cumplir su mandato,
maximizar el impacto sobre el terreno y fomentar asociaciones mas sdlidas con los
participantes en los proyectos, los Gobiernos y otros actores del desarrollo.

Los miembros reconocieron los esfuerzos constantes de la Direccién por impulsar el
proceso de descentralizacidn, integrar las ensefianzas extraidas y calibrar de nuevo
las actividades sin comprometer el objetivo general ni el calendario del proceso. El
proyecto de plan de reajuste se presentaria en un seminario oficioso con el fin de
hacer a los miembros de la Junta participes en su elaboracién.

De cara al futuro, se pidié a la Direccién que adoptara un enfoque mas a medida,
basado en analisis sélidos de los tipos y ubicacionesideales de las oficinas en los
paises, teniendo en cuenta, entre otras cosas, las posibilidades en cuanto a

impacto, pertinencia, riesgos, valoragregadoy eficacia en funcién de los c ostos.
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Los recursos presupuestarios y humanos también se consideraban fundamentales.
El bienestar del personal era esencial para el resultado positivo del procesode
descentralizacion. La Direccién trataria de garantizar la previsibilidad, la
comunicacién abiertay un enfoque pragmatico de la reasignacion, fijando las
competencias adecuadamente y apoyando al personal seguin sus necesidades. El
trabajo constante para reducir la tasa de vacantesy retener a los expertos también
reforzaria la moral del personaly el apoyo al proceso de descentralizacion. Los
miembros acogieron con satisfaccién el compromiso de la Direccién de proporcionar
previsiones e informes mas detallados sobre los costos. Dado que la
descentralizacion entrafiaba costos adicionales, convendria realizar un examen
estructural del Fondo y del establecimiento de sus prioridades para determinar los
ambitos que podrian reducirse en un contexto de limitaciones de personal y de
recursos.

Algunos miembros solicitaron que se les facilitaran datos en tiempo real sobre el
proceso de descentralizacidén a través de un mapa interactivo o de un tablero de
control, al que se pudiera acceder a través de la plataforma interactiva de los
Estados Miembros, y que proporcionara informacion sobre el niUmero y el tipo de
oficinas, el estado de la firma de los acuerdos con el pais anfitrion, etc. Una
herramienta de ese tipo proporcionaria a los Estados Miembros una vision
actualizada, clara y completa de la ejecucion del proceso de descentralizacién y
garantizaria un seguimiento adecuado de los progresos y la deteccién de los
problemas.

Podrian extraerse ensefianzas muy valiosas de las experiencias de descentralizacién
de otros organismos de las Naciones Unidas y de las IFI. El FIDA deberia tratarde
aprovechar las sinergias y oportunidades de la reforma en curso del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo y del fortalecimiento del sistema de coordinacion
residente de manera activa. La Direccidn asegurd a la Junta que el Fondo ya estaba
colaborando con otros organismos de las Naciones Unidas para reducir los costosy
ahorrar tiempo.

En septiembre se presentaria de forma oral a la Junta informacién actualizada sobre
las medidas adoptadas para mejorar la eficacia del proceso de descentralizacién.
Cada aio, en el periodo de sesiones de diciembre de la Junta, se presentaba un
informe anual sobre los progresos realizados. La Direccién confirmd que tantoen
los informes anuales como en la informacién actualizada de forma oral se
proporcionarian detalles sobre los presupuestosy la eficacia en funcion de los
costos.

Tema 12 del programa: Asuntos operacionales

a) Propuestas de proyectos y programas que se someten a la
consideracion de la Junta Ejecutiva [A]

i) Asia y el Pacifico

a. Bangladesh - Programa de Transformacion Agricola y
Rural en favor de la Nutricion, la Capacidad
Empresarial y la Resiliencia

Resultado:

La Junta Ejecutiva examind el documento EB 2023/138/R.14, y el convenio de
financiacidon negociado (consolidado en el documento EB 2023/138/R.14/Rev.1),y
aprobd por consenso y sin objeciones la propuesta de financiacién con arreglo a lo
dispuesto en la resolucién que figuraba en el parrafo 68:
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“RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones combinadas a la
Republica Popular de Bangladesh por un monto de cuarentay tres millones de
ddlares de los Estados Unidos (USD 43 000 000), conforme a unos términos y
condiciones que se ajustensustancialmente a los presentados en este informe”.

35.

36.

37.

38.

39.

La Junta Ejecutiva manifestd su amplio apoyo al Programa de Transformacion
Agricola y Rural en favorde la Nutricién, la Capacidad Empresarial y la Resiliencia
(PARTNER), que constituia la primera operacién de préstamo basadoen los
resultados del FIDA en Bangladesh y enla region de Asia y el Pacifico. La ejecucién
de este programa de préstamos basados en los resultados permitiria al FIDA
ampliar su experiencia con un nuevo instrumento, contribuir de forma mas visible al
didlogo sobre politicas y promover la innovacién y el cambio. Los miembros
acogieron con satisfaccién la sélida colaboracién y la cofinanciacion que
caracterizaban este enfoque sectorial y los firmes objetivos entorno ala
diversificacién de cultivos para mejorar los medios de vida y los ingresos.

Los miembros tomaron nota de la declaracion pronunciada en nombre del Gobierno
de la Republica Popular de Bangladesh por el Sr. Md. Al Amin, Consejero Econdémico
y Representante Permanente Suplente ante el FIDA, quien elogi6é el compromiso del
Fondo a la hora de movilizar recursos para cofinanciar el programa, y reconocio la
eficacia de la estrategia general de focalizacidn del FIDA en el pais. Subrayd
asimismo que el programa estaba plenamente en consonancia con las politicas
nacionales de desarrollo del Gobierno, asi como con el Programa sobre
Oportunidades Estratégicas Nacionales (COSOP) relativo a Bangladesh.

Los miembros elogiaron el programa como ejemplo del valor agregado y los
conocimientos técnicos del FIDA en una intervencién que promoveria la
diversificacidn de los cultivos, la seguridad alimentaria, la participacion del sector
privado, el espiritu empresarial y la resiliencia de las cadenas de valor
agroalimentarias en favor de los pequefios productores, las mujeres y la juventud
gue viven en situacién de pobreza, y que son quienes conforman la mayor parte de
los participantes en el programa en las zonas mas pobres y vulnerables desde el
punto de vista climatico del pais.

Los miembros alentaron a la Direccion a prestar la debida atencidna los riesgos de
la gestidn financiera y las adquisiciones y contrataciones, y acogieron con
satisfaccion la verificacion independiente de los resultados prevista antes del
desembolso de los fondos. La Junta también agradecio el trabajo que se estaba
realizando a través de otro proyecto del FIDA para desarrollar un sistema de
seguimiento y evaluacion que facilitara la supervisién oportuna por parte del
Ministerio de Agricultura. Ademas, en colaboracidoncon otros actores interesados en
el desarrollo, se estaba estableciendo un mecanismo de coordinacién para
aprovechar asociaciones mas amplias en esferas tematicas como el
empoderamiento de la juventud y de las mujeres, la nutricién, las variedades de
cultivos resilientes al clima, los sistemas de proteccién del suelo, el papel de la
juventud y de las mujeres, y para elaborarindicadores que permitieran medir la
reducciénde la pobreza en la zona del programa. Las repercusiones adicionalesy
mas especificas sobre la reduccién de la pobreza, las mujeres y la juventud serian
debidamente evaluadas conel apoyo de la Division de Investigacién y Evaluacion
del Impacto.

En cuanto a la diversificacion de los cultivos, la Junta reiterd la necesidad de tener
en cuenta el impacto del cambio climatico, los sistemas de alerta temprana, la
certificacion de semiillas, la salud del suelo y la investigacion sobre variedades de
cultivos. La Direccién asegurd a la Junta que estas cuestiones se habian tenido
debidamente en cuenta en diversos subcomponentes del programa. Con este
programa también aumentaron las oportunidades de promover una mejor nutricién
y el desarrollo de microempresas gracias a la participacion del sector privado. La
colaboracién con el Gobierno y la armonizacién con las politicas agricolas nacionales
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y otras politicas fundamentales de desarrollo brindaron la oportunidad de abordar
cuestiones recurrentes relacionadas con la sostenibilidad, la ampliacién de escalay
las estrategias de salida.

Tema 7 del programa: Asuntos financieros

a) Actualizacion de la fijacion del costo de los préstamos
ordinarios del FIDA [A] +b) Actualizacion del Marco
Integrado para la Obtencion de Préstamos [A]

Resultados:

La Junta Ejecutiva aprobd por consenso y sin objeciones la propuesta de
actualizacion de la fijacion del costo de los préstamos ordinarios del FIDA, que
figuraba en el documento EB 2023/138/R.7, y sefiald que los cambios en la
fijacidon del costo no se aplicarian antes del segundo trimestre de 2024.

La Junta Ejecutiva aprobo por consenso y sin objeciones la actualizacién del Marco
Integrado para la Obtencion de Préstamos, que figuraba en el documento

EB 2023/138/R.8. En el plan de financiacién anual presentado a la Junta para su
consideracionse incluiria informacién actualizada sobre el impacto del proceso de
gobernanza revisado.

40.

41.

42,

El Presidente del Comité de Auditoria informd a la Junta acerca del examen de estos
dos temas por parte del Comité y respaldd su aprobacion. Los miembros
expresaron su apoyo a los cambios propuestos respecto de la fijacion del costo de
los préstamos ordinarios del Fondo, que garantizaban la recuperacién del costo de
financiacion del FIDA, evitaban las subvenciones cruzadas entre los recursos
prestadosy los recursos basicos y armonizaban las practicas del FIDA con las
mejores practicas de otras IFI. La Direccién aclard que la fijacidn del costo revisada
se aplicaria a la reserva de préstamos ordinarios a tasa de interés variable y que los
cambios no entrarian en vigor antes del segundo trimestre de 2024.

También se acogieron con satisfaccidon las modificaciones tras la revision del Marco
Integrado del FIDA para la Obtencién de Préstamos como medio para proporcionar
una mayor flexibilidad a la hora de realizar de forma oportuna operaciones de
colocacion privada y de utilizar los recursos tomados en préstamos para respaldar
la gestion de la liquidez. Algunos representantes pidieron a la Direccidn que
innovara y avanzara en la obtencién de préstamos en los mercados financieros y el
establecimiento de mecanismos de financiacidon sostenibles, mientras que otros se
mostraron partidarios de adoptar un enfoque prudente, sefialando que la obtencién
de recursos en los mercados financieros no se contemplaba en el Marco Integrado
para la Obtencion de Préstamos revisado.

Si bien la Direccién hizo hincapié en la solidez de su enfoque en materia de
diligencia debida y buena gobernanza, se acordd que en el plan de financiacién
anual presentado a la Junta se incluiria informacion actualizada sobre el impacto del
proceso de gobernanzarevisado. De esta manera a la Junta le resultaria mas facil
supervisary evaluar el impacto del proceso revisado y la alineacién con su apetito
de riesgo.
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c) Mandato y reglamento revisados del Comité de
Auditoria [A]

Resultado:

La Junta Ejecutiva aprobo por consenso y sin objeciones el mandato y reglamento
revisados del Comité de Auditoria, que figuraba en el documento EB 2023/138/R.9.

Tema 8 del programa: Gobernanza

a) Examen de las modalidades de los periodos de sesiones y
las reuniones oficiales y oficiosas de la Junta Ejecutiva y
sus dorganos subsidiarios [A]

Resultado:

La Junta Ejecutiva aprobd por consensoy sin objeciones el examen de las
modalidades de los periodos de sesiones y las reuniones oficiales y oficiosas de la
Junta Ejecutiva y sus érganos subsidiarios, tal y como figuraba en el documento
EB 2023/138/R.10. La Direccion informaria a la Junta sobre las ensefianzas
extraidas de la implantacién de la consideracion conjunta de los temas durante el
periodo de sesiones como iniciativa piloto para los periodos de sesiones 139.9,
140.9y 141.9 de la Junta Ejecutiva.

43.

44,

45,

Los representantes acogieron con agrado el documento revisado y expresaron su
agradecimiento por el proceso de consulta que se habia emprendido para abordar sus
aportaciones. La Junta también agradecio los esfuerzos de la Direccién por mejorar la
eficacia y la eficiencia de los procesos de gobernanza del Fondo sobre la base de las
ensefianzas extraidas durante la pandemia de la COVID-19. Los representantes
sefialaron que los cambios propuestos en las modalidades de trabajo de la Junta no
deberian afectar a su capacidad para efectuar la supervision sino estimular las
interacciones entre la Direcciény los miembros.

En cuanto a la propuesta de aprobar en lote en el transcurso del periodo de sesiones
los temas que asi se determine en el programa de la Junta, los representantes se
mostraron conformes con que esto se llevara a cabo con caracter experimental
durante tres periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva, tras lo cual la Direccién
informaria a la Junta sobre el resultado de la iniciativa piloto. Los representantes
destacaron la importancia de programar los seminarios oficiosos y las consultas
previas a la Junta de forma que se dispusiera de tiempo suficiente para examinar la
documentacidn, en particular la relativa a los temas que estuvieran sujetos al nuevo
procedimiento de aprobacion.

Los representantes coincidieron en la eficacia de considerar determinados
documentos a través de la funcion de formulacidon de observacionesen linea, y la
Direccién se comprometié a abordar oportunamente las observaciones realizadas por
los representantes mediante ese proceso de examen en linea. En ese contexto, los
representantes citaron el informe sobre los progresos realizados en tornoa la
Estrategia de Diversidad, Equidad e Inclusion del FIDA, que figurabaen el
documento EB 2023/138/R.12, y subrayaron la importancia del multilingtiismo en el
contexto del multilateralismo, asi como de disponer de indicadores adecuados al
respecto. La Direccidonasegurod a la Junta el compromiso del FIDA con el
multilinglismo vy, a pesar de que una evaluacidon comparativa con otros organismos
de las Naciones Unidas y otras IFI no habia dado como resultado un indicador
apropiado, la Direccidn determinaria el camino a seguir. Se mantendria informada a
la Junta sobre los progresos realizados a través de los informes anuales sobre la
aplicacidonde la Estrategia de Diversidad, Equidad e Inclusion.
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En cuanto a las modalidades de reunién, si bien reconocieron que la participacion
presencial era siempre deseable, los representantes agradecieron que se
mantuviera la posibilidad de la modalidad hibrida, dado que permitiria a los

representantes en las capitales seguir los procedimientos de la Junta.

Tema 9 del programa: Otros asuntos

a) Propuesta de maodificacion de las fechas del periodo de
sesiones de septiembre de 2023 de la Junta Ejecutiva [A]

Resultado:

La Junta Ejecutiva aprobd por consenso y sin objeciones la propuesta de
modificacién de las fechas del 139.° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva,
que se celebraria del 12 al 14 de septiembre de 2023, taly como figuraba en el
documento EB 2023/138/R.23.

47.

Se informd a los miembros de la Junta de que las fechasdel 19 al 21 de septiembre
de 2023 previstas inicialmente para la celebracion del 139.0 periodo de sesiones de
la Junta Ejecutiva coincidian ahora con la apertura del debate general de alto nivel
del 78.° periodo de sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas. Por
consiguiente, la Direccion propuso celebrar el 139.9 periodo de sesiones de la Junta
del 12 al 14 de septiembre de 2023. Estas fechas se habian verificado al objeto de
garantizar que no coincidierancon otras reuniones de los OSR. La Junta Ejecutiva
aprobo el cambio de fechas propuesto.

b) Informacion actualizada sobre el impacto del conflicto en
el Sudan [I]

Resultado:

La Junta Ejecutiva tomo nota de la informacién actualizada presentada de forma
oral sobre el impacto del conflicto en el Sudan.

48.

49,

La Direccion proporciond a los miembros informacién actualizada sobre el impacto
del conflicto en el Sudan, tanto desde el punto de vista operacional como
financiero. Asimismo, confirmoé que todo el personal del FIDA, las personas a su
cargo y el personal de los proyectos habian sido reubicadosy se encontraban a
salvo. También se habian tomado medidas para asegurar los activos del FIDA,
incluidas las cuentas bancarias de los proyectos, con nuevas solicitudes de fondos
en suspenso y sujetas a una estricta diligencia debida. Desde el punto de vista
financiero, la Direccidn informd a los representantes de que el Sudan no estabaen
mora con el Fondo, y que el acuerdo alcanzado en el periodo de sesiones de la
Junta de abril de 2022 para que el Sudan alcanzara el punto de decisién en el
marco de la Iniciativa para la Reduccién de la Deuda de los Paises Pobres muy
Endeudados (PPME) protegia la exposicidn de los préstamos del FIDA de ser
tratados como préstamos en incumplimiento, lo que podria tener consecuencias
para la calificacion crediticia del FIDA.

La Direccioninformd a la Junta de que en ese momento el FIDA tenia tres
proyectos en curso en el Sudan cuyo costo total ascendia a unos USD 153 miillones,
gue incluian financiacién del FIDA, la Unién Europea, el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial, el Gobierno y el sector privado; los proyectos abarcaban

11 estados del pais, de los cuales, solo 2 estabandirectamente afectados por el
conflicto; los 9 estados restantes, aunque se encontraban en situacién de fragilidad,
no habian sufrido enfrentamientos directos entre las partes en guerra, y las
administraciones estatales seguian en funcionamiento.
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Los miembros agradecieron a la Direccién el resumen informativo sobre la situaciéon
en el Sudany elogiaron al FIDA por las medidas adoptadas para salvaguardarel
bienestardel personal y mejorar la seguridad de los activos del FIDA sobre el
terreno. Los miembros también se tranquilizaron al saber que el conflictoen curso
no tenia ninguna repercusién sobre las finanzas del FIDA gracias a los acuerdos
derivados de la condicion de PPME del Sudan. Los miembros subrayaron el hecho
de que la situacion en el pais constituia un buen ejemplo de la labor del FIDA en un
contexto de fragilidad y rapido deterioro.

La Direccion agradecio a los miembros el apoyo prestado, en particular a Egipto, en
la evacuacion del personal del FIDA; asimismo, destacd que este hecho
representaba un buen ejemplo de colaboracion entrelos OSR. La Direccidn
confirmd que habia suficiente liquidez sobre el terreno para seguir operando en las
zonas no afectadas directamente por el conflicto, aplicando las medidas de
seguridad y proteccion necesarias. A tal fin, el FIDA estaba trabajando
directamente con las administraciones estatales, en particular para resolver dos
cuestiones principales: la interrupcion de los servicios bancarios y la disponibilidad

y los costos del combustible.

La Direccion también confirmd que esperaba que las intervenciones se centraran en
la seguridad alimentaria y la nutricién, al menos hasta finales de afio. La
preocupacién mas acuciante era apoyar a los grupos comunitarios y a las
organizaciones de agricultores existentes en la preparacién de la préxima campafia
agricola con el fin de adquirir semiillas, fertilizantesy servicios de maquinaria para
sus miembros.

Clausuradel periodo de sesiones

53.

54.

55.

Antes de la clausura del periodo de sesiones, la Excma. Sra. Haifa Aissami Madah,
Embajadora de la Republica Bolivariana de Venezuela, informé a la Junta del
fallecimiento del Sr. Porfirio Pestana De Barros, antiguo Coordinadorde la ListaB y
Representante Permanente Suplente, que habia contribuido a la misién del FIDA
durante muchos afios. La Junta guardd un minuto de silencio en su memoria.

El Presidente dio las gracias a la Junta Ejecutiva por el productivo periodo de
sesiones. La Junta habia proporcionado a la Direccion valiosas orientaciones sobre
importantes cuestiones institucionales, como el enfoque del FIDA en contextos de
fragilidad, el proceso de descentralizacién y el modelo financiero del Fondo.

El texto integro del discurso de clausura del Presidente se encuentra disponible en
la plataforma interactiva de los Estados Miembros con la signatura
EB 2023/138/INF.8.
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Anexol

Votacion por correspondencia de los temas que se presentan para aprobacion
en el 138.° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva*
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Tema del Titulo Documento de Votos Votos Votos “si” Votos en “No” Abstenciones
programa referencia emitidos (%) ** a favor (%) *** contra (%) ***
13 a) Estados financieros consolidados del EC 2023/138/R.17 6 137,808 97,7 6 137,808 100 - - -

FIDA a 31 de diciembre de 2022

* El registro detallado de la votacion por correspondencia puede ponerse en conocimiento de los representantes y suplentes de la Junta Ejecutiva previa

solicitud.

** El nimero indica el porcentaje de votos emitidos (a favor, en contra o abstencion) del total de votos disponibles (6 283,511) en la Junta Ejecutiva. Para
validar la votacidn por correspondencia se necesitan al menos dos tercios (4 189,008) del total de los votos disponibles.

*** |a cifra indica el porcentaje de votos a favor y votos en contra del total de votos emitidos. Se entiende que se computan los votos emitidos a favory los

votos en contra, no las abstenciones. Para la aprobacidén es necesaria una mayoria de las tres quintas partes de votos a favor, siempre que tal mayoria
conste de mas de la mitad (3 141,756) del nimero total de votos disponibles en la Junta Ejecutiva.
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Resultados de la votacion por correspondenciade los
temas que se presentaron para aprobacion durante el

138.° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva

13. Asuntos financieros [A]
a) Estados financieros consolidados del FIDA a 31 de diciembre de 2022

La Junta Ejecutiva examind el documento EB 2023/138/R.17 y aprobd la siguiente

decision:
“De conformidad con lo establecido en el parrafo 6 del articulo XII del
Reglamento Financiero del FIDA, la Junta Ejecutiva examind los estados
financieros consolidados del FIDA a 31 de diciembre de 2022 y el informe del
auditorexterno al respecto, comprendida la certificacion externa
independiente relativa a la eficacia del control interno de la informacién
financiera, y acordd someter estos documentos a la aprobacién del Consejo de
Gobernadores en su 47.° periodo de sesiones, en febrero de 2024.

De conformidad con lo establecido en el articulo XIII del Reglamento
Financiero y considerando la situacién y los resultados financieros al término
de 2022, no se deberia realizar ninguna transferencia a la Reserva General”.
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Lista de los documentos presentados a la Junta Ejecutiva
en su 138.° periodo de sesiones.

Signatura Tema del Titulo
programa

Temas que se someten a consideracion durante el periodo de sesiones

EB 2023/138/R.1/Rev.1+

Add.1/Rev.1 2 Programa provisional

EB 2023/138/R.2 3 A_frontarla frag|l|d§q mediante un enfoque centrado en losmediosde
vida rurales: reflexion sobre el papel del FIDA

EB 2023/138/R.3 4a)i) Politica del FIDA de Focalizacion en laPobreza (2023)

EB 2023/138/R.4 4c) Declaracion de laAsociaciéondel Personal del FIDA

EB 2023/138/R.5+ Add 1 5a) EvaluaC|or_1 a n_|yel institucional de laexperiencia del FIDA en materia de
descentralizacion (2022)

EB 2023/138/R.14 + Sup.1 12a)i)a Bangle_ad_gsh: Programa de Transfor_mamon Ag'rl.cola_y Rural en favorde
la Nutricion, laCapacidad Empresarialy la Resiliencia

EB 2023/138/R.7 7a) é;:sializacién de lafijaciondel costo de los préstamosordinariosdel

EB 2023/138/R.8 7hb) Marco Integrado para laObtencién de Préstamosrevisado

EB 2023/138/R.9 7c¢) Mandato y reglamento del Comité de Auditoria de laJuntaEjecutiva
Examen de lasmodalidadesde losperiodosde sesionesy las

EB 2023/138/R.10 8a) reunionesoficialesy oficiosasde la Junta Ejecutivay sus 6rganos
subsidiarios

EB 2023/138/R.23 9a) Propuesta de modificacién de lasfechasdel periodode sesionesde

septiembre de 2023 de la JuntaEjecutiva

Temas para examen en linea

Informacidnactualizada sobre el enfoque adoptado por el FIDA para
EB 2023/138/R.11 10a) abordarla estrategia de lasNacionesUnidaspara prevenir el acoso
sexual yla explotacion y losabusossexualesy darlesrespuesta

Actualizacion sobre la Estrategiade Diversidad, Equidad e Inclusion del

EB 2023/138/R.12 + Add.1 11a) FIDA informe de actualizacién

Informe sobre losprogresos realizadosen la aplicacién dela Politica de

EB 2023/138/R.13 11b) DonacionesOrdinarias

Temas para aprobacion mediante votacién por correspondencia

EB 2023/138/R.17 13a) Estados financierosconsolidadosdel FIDA a 31 de diciembre de 2022

Documentos parainformacion [I]/de conformidad con el principio de adecuacién alafinalidad prevista

En el siguiente enlace de laplataformainteractiva de los EstadosMiembrosse publicaron otrosdocumentosde
informacion, incluidala informacién proporcionada en aplicacién del principiode adecuacién a la finalidad prevista.
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IFAD FIDA

Investing in rural people
Investir dans les populations rurales
Invertir en la poblacién rural
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(o il

Delegations at the 138" session of the
Executive Board

Délégations a la cent trente- huitieme
session du Conseil d’administration

Delegacionesen el 138.° periodode
sesiones de la Junta Ejecutiva

Junta Ejecutiva - 138.° periodo de sesiones
Roma, 10y 11 de mayo de 2023
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MEMBERS / ALTERNATES
ALGERIA

Ali TERRAK

Chef de I'Inspection Générale
des finances

Ministere des finances de
la République algérienne
démocratique et populaire

Alger

Lamia BEN REDOUANE

Conseillere

Représentant permanent adjointe
de la République algérienne
démocratique et populaire auprés
des organisations spécialisées
des Nations Unies a Rome

Rome

ANGOLA

Gerson Mateus DOS SANTOS FRANCISCO
Troisieme Secrétaire
Ambassade de la République
d'Angola
Rome

Maria de Fatima MONTEIRO JARDIM
Ambassadeur
Représentant permanent de
la République d'Angola
aupres du FIDA
Rome
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ARGENTINA

AUSTRIA

BELGIUM

EB/138

Carolina HERNANDEZ

Tercera Secretaria

Representante Permanente Alterno
de la Republica Argentina ante
la FAO, el FIDA y el PMA

Roma

Veronika BAUMGARTNER-PUTZ
Senior Advisor
International Financial Institutions
Federal Ministry of Finance

of the Republic of Austria
Vienna

Leonor GONZALEZ KOSS

Advisor

Sustainable Development
and Finance

Federal Ministry of Finance
of the Republic of Austria

Vienna

Virginie KNECHT
Attaché
Représentation permanente de la Belgique
aupres des organisations
spécialisées des Nations Unies a Rome
Rome

Margot PUELINCKX
Stagiaire

Ambassade de Belgique
Rome
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BRAZIL

CAMEROON

CANADA

EB/138

Raquel Porto RIBEIRO MENDES
General Coordinator

for Sustainable Development Finance

of the Secretariat for International Affairs
Ministry of Finance of the

Federative Republic of Brazil

Brasilia

Paulo José Chiarelli Vicente DE AZEVEDO

Counsellor

Alternate Permanent Representative
of Brazil to FAO, WFP and IFAD

Permanent Delegation of Brazil to the
Food and Agriculture Organization of
the United Nations and Related
International Organizations

Rome

Médi MOUNGUI

Deuxieme Conseiller

Représentant permanent suppléant
de la République du Cameroun aupres
du FIDA

Rome

Gloria WISEMAN

Counsellor

Deputy Permanent Representative
of Canada to the United Nations
Food and Agriculture Agencies
in Rome

Rome
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Alexandra RICARD-GUAY
Senior Program Officer
Permanent Mission of Canada
to the United Nations Food and
Agriculture Agenciesin Rome
Rome

Maxime CHARBONNEAU

Senior Policy Analyst

Agriculture and Food Systems Division
Global Issues and Development Branch
Global Affairs Canada

Ottawa

CHINA

MEI Hongyong

Counsellor

Deputy Permanent Representative
of the People's Republic of China
to the United Nations Agencies
for Food and Agriculture in Rome

Rome

ZENG Shiyang

Second Secretary

Permanent Mission of the
People's Republic of China to
the United Nations Agencies
for Food and Agriculture in Rome

Rome

ZENG Xin

Attaché

Permanent Mission of the
People's Republic of China to
the United Nations Agencies
for Food and Agriculture in Rome

Rome
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COTE D'IVOIRE

Yapo Guillaume DAGOU
Ingénieur Principal Zootechnique
Représentant Permanent Adjoint
Ministére des Ressources Animales et
Halieutigues
c/o Représentation permanente de
la République de Céte d'Ivoire
aupres de la FAO, du FIDA
et du PAM

Eloi Victor KAMBOU

Premier Secrétaire

Représentant permanent suppléant
de la République de Cote d'Ivoire
aupres de la FAO, du FIDA
et du PAM

Rome

DENMARK

Jette MICHELSEN

Minister Counsellor

Deputy Permanent Representative
of the Kingdom of Denmark to IFAD

Rome

Sofie Holmershgj KOFOED
Intern
The Royal Danish Embassy
Rome

DOMINICAN REPUBLIC

Mario ARVELO

Embajador

Representante Permanentede la
Republica Dominicana ante
el FIDA

Roma
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Iris Joseline PUJOL RODRIGUEZ

Embajadora

Representante Permanente Alterna
ante el FIDA

Roma

Larissa Caridad VELOZ SANTANA
Ministra Consejera
Representante Permanente Alterna
de la Republica Dominicana
ante el FIDA
Roma

Diana INFANTE QUINONES
Consejera
Representante Permanente Alterna
de la Republica Dominicana
ante el FIDA
Roma

Moira VARGAS

Consejera

Representacion Permanentede la
Republica Dominicana ante los
Organismos de las Naciones Unidas
en Roma

Roma

Berioska MORRISON

Ministra Consejera

Representante Permanente Alterna
de la Republica Dominicana
ante el FIDA

Roma

Julia VICIOSO VARELAS

Ministra Consejera

Representante Permanente Alterna
de la Republica Dominicana
ante el FIDA

Roma
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EGYPT

FRANCE

GERMANY

EB/138

Mina RIZK

First Secretary

Alternate Permanent Representative
of the Arab Republic of Egypt to
the Rome-based United Nations
Agencies

Rome

Mathilde LIMBERGERE

Adjointe a la cheffe du bureau

Financement multilatéral du développement
et du climat (MULTIFIN 3) a la
Direction générale du Trésor

Paris

Sylvain FOURNEL

Conseiller

Représentant permanent adjoint
de la République frangaise auprées
de I'OAA, PAM et FIDA

Rome

Thomas SAUVAGEOT

Chargé de mission PAM/FIDA

Représentation permanente de la
République francaise aupres de
I'OAA, PAM et FIDA

Rome

Ronald MEYER

Counsellor

Alternate Permanent Representative of
the Federal Republic of Germany to the
International Organizations in Rome

Rome
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Charlotte WINKLER

Intern

Permanent Representation of the
Federal Republic of Germany

Rome

INDIA

Prasanna V. SALIAN
Director (OMI)
Department of Economic Affairs
Ministry of Finance of
the Republic of India
New Delhi

INDONESIA

Kasdi SUBAGYONO
Secretary-General
Ministry of Agriculture of

the Republic of Indonesia
Jakarta

Erma RHEINDRAY ANI

Counsellor

Embassy of the Republic of Indonesia
to Italy

Rome

Rina SUPRIHATI
Coordinator for Multilateral Cooperation
International Cooperation Bureau
Ministry of Agriculture of

the Republic of Indonesia
Jakarta

Ade CANDRADIJAYA

Head

Foreign Affairs Bureau

Ministry of Agriculture of
the Republic of Indonesia

Jakarta
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EB/138

Yurika ARTANTI PERMANASARI
Policy Analyst
Sub Coordinator for UN Affairs
International Cooperation Bureau
Ministry of Agriculture of

the Republic of Indonesia
Jakarta

Rini INDIYATI

Agricultural Attaché

Embassy of the Republic of Indonesia
to Italy

Rome

Rizki Bagastari HUPITO
Planner
Directorate for Multilateral Funding
Cooperation
Ministry for National
Development Planning of the
Republic of Indonesia (BAPPENAS)
Jakarta

Zulfriandi -

Officer

Directorate of Food and Agriculture

Ministry for National Development Planning
of the Republic of Indonesia (BAPPENAS)

Jakarta

Puspita SURYANINGTYAS
Officer
Directorate of Food and Agriculture
Ministry for National
Development Planning of the
Republic of Indonesia (BAPPENAS)
Jakarta

Frida C

Officer

Directorate of Food and Agriculture

Ministry for National Development Planning
of the Republic of Indonesia (BAPPENAS

Jakarta
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IRELAND

ITALY

EB/138

Gadis RANTY
Officer
Ministry of Foreign Affairs
of the Republic of Indonesia
Jakarta

Ditya Agung NURDIANTO
Officer
Ministry of Foreign Affairs

of the Republic of Indonesia
Jakarta

Michelle WINTHROP
Ambassador of Ireland to
the Republic of Korea
Department of Foreign Affairs
of Ireland
Dublin

Niall CREMEN

Development Specialist

Development Cooperation Division (Irish
Aid)

Department of Foreign Affairs of Ireland
Dublin

Gian Paolo RUGGIERO

Director

Treasury Department

International Financial Relations

Ministry of Economy and Finance
of the Italian Republic

Rome

Francesca LOMBARDO
Officer
Multilateral Development Banks and Funds
Ministry of Economy and Finance
of the Italian Republic
Rome
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Diego Del PRIORE

Advisor

Multilateral Development Banks

Ministry of Economy and Finance
of the Italian Republic

Rome

Giacomo COSMI

Attaché

Alternate Permanent Representative
of the Italian Republic to IFAD

Rome

JAPAN

KURAY A Y oshihiro

Minister Counsellor

Deputy Permanent Representative
of Japan to the United Nations Food
and Agriculture Agencies in Rome

Rome

SHIBUYA Yutaka

First Secretary

Alternate Permanent Representative
of Japan to IFAD

Rome

KUWAIT

Khaled ALKHALED
Deputy Director of Operations
for International Organizations
Kuwait Fund for Arab
Economic Development
Kuwait City
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MEXICO

NETHERLANDS (KINGDOM OF THE)

EB/138

Miguel Jorge GARCIA WINDER
Embajador
Representante Permanente
de los Estados Unidos Mexicanos
ante el FIDA
Roma

Sandra Paola RAMIREZ VALENZUELA

Primera Secretaria

Asuntos Multilaterales (FIDA)

Representante Permanente Alterna
de los Estados Unidos Mexicanos
ante el FIDA

Roma

Marcellinus Joannes Maria BEUKEBOOM
Ambassador
Permanent Representative
of the Kingdom of the Netherlands
to the United Nations Organizations
for Food and Agriculture
Rome

Jan BADE

Counsellor

Deputy Permanent Representative
of the Kingdom of the Netherlands
to the United Nations Organizations
for Food and Agriculture

Rome

Merel VAN DER VEN
Policy Officer
Multilateral Institutions and Human Rights

Department
International Financial Institutions Division
The Hague
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Lea HOOPMAN

Intern

Permanent Representation of
the Kingdom of the Netherlands to
the United Nations Organizations
for Food and Agriculture

Rome

NIGERIA

Yaya O. OLANIRAN

Minister

Permanent Representative of the
Federal Republic of Nigeria
to the United Nations Food and
Agriculture Agenciesin Rome

Rome

NORWAY

Bjgrg SKOTNES

Counsellor

Deputy Permanent Representative of
the Kingdom of Norway to IFAD

Rome

Iside TACCHINARDI

Advisor

Permanent Mission of Norway to the
UN Organisations in Rome

Royal Norwegian Embassy

Rome

Even STORMOEN
Senior Advisor
Section for United Nations Policy
Royal Norwegian Ministry
of Foreign Affairs
Oslo
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PAKISTAN

Khalid MEHBOOB

Adviser

Alternate Permanent Representative
of the Islamic Republic of Pakistan
to the United Nations Food and
Agriculture Agenciesin Rome

Rome

Sadia Gohar KHANUM

First Secretary

Alternate Permanent Representative
of the Islamic Republic of Pakistan
to the United Nations Food and
Agriculture Agenciesin Rome

Rome

REPUBLIC OF KOREA

KIM Hyungsik

First Secretary (Agricultural Attaché)

Alternate Permanent Representative of the
Republic of Korea to the United Nations
Food and Agriculture Agenciesin Rome

Rome

SAUDI ARABIA

Salah bin AbdelRazaq AL KHODER
Counsellor
Alternate Permanent Representative
of the Kingdom of Saudi Arabia
to FAO
Rome

SPAIN

Moisés MORERA MARTIN

Primer Secretario

Representante Permanente Alterno
de Espafa ante los Organismos
de las Naciones Unidas en Roma

Roma
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Carlota Garcia ESTEBAN
Colaboradora

Embajada de Espafia
Roma

SWEDEN

Petter NILSSON

Counsellor

Deputy Permanent Representative
of Sweden to IFAD

Rome

Bjorn STRANDBERG
Programme and Policy Officer
Embassy of Sweden

Rome

SWITZERLAND

Pio WENNUBST

Ambassadeur

Représentant permanent de la
Confédération suisse aupres
dela FAO, du FIDA et du PAM

Rome

Patrik OLSSON
Chargé de programme
Division Programme global
sécurité alimentaire
Direction du développement et
de la coopération (DDC)
Département fédéral des affaires
étrangeres de la Confédération suisse
Berne
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UNITED ARAB EMIRATES

UNITED KINGDOM

EB/138

Tim KRANZLEIN

Conseiller

Représentant permanent adjoint
de la Confédération suisse aupres
dela FAO, du FIDA et du PAM

Rome

Ismea GUIDOTTI
Stagiaire academique
Mission permanente de la
Suisse aupres des Organisation
des Nations Unies a Rome
Rome

Yousuf Mohammed BIN HAJAR

Deputy Director

International Financial Relations

Department

Ministry of Finance of the
United Arab Emirates

Abu Dhabi

Elizabeth NASSKAU

First Secretary

Deputy Permanent Representative of
the United Kingdom of Great Britain and
Northern Ireland to the United Nations
Food and Agriculture Agencies

Rome

Thomas John KELLY

Ambassador

Permanent Representative of the
United Kingdom of Great Britain and
Northern Ireland to the United Nations
Food and Agriculture Agenciesin Rome

Rome
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UNITED STATES

James CATTO
Director
Office of International Development Policy
Department of the Treasury of

the United States of America
Washington, D.C.

Olivia OLSON
Economic Research Analyst
Office of International Development Policy
Department of the Treasury of

the United States of America
Washington, D.C.

Samuel F. ROTHENBERG

First Secretary

Alternate Permanent Representative
of the United States of America
to the United Nations Food and
Agriculture Agenciesin Rome

Rome

Adam CORNISH

Agricultural Advisor

U.S. Mission to the United Nations
Rome-based Agencies

U.S. Department of State

Rome

VENEZUELA (BOLIVARIAN REPUBLIC OF)

Luis Alberto PEREZ GONZALEZ

Vicepresidente

Banco de Desarrollo Econdmico y
Social de Venezuela (BANDES)

Caracas
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Haifa Aissami MADAH
Embajadora
Representante Permanente de
la Republica Bolivariana de Venezuela
ante la FAO y demas Organismos
de las Naciones Unidas en Roma
Roma

Jose Angel BUCARELLO GUZMAN

Representante Permanente Adjunto de
la Republica Bolivariana de Venezuela
ante la FAO y demas Organismos
de las Naciones Unidas

Roma

Marycel PACHECO GUTIERREZ

Primer Secretario

Representante Permanente Alterno de la
Republica Bolivariana de Venezuela
ante la FAO y demdas Organismos
de las Naciones Unidas

Roma

Roma
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>
JL F I DA Junta Ejecutiva

Inverti | blacic | 138.° periodo de sesiones
nvertir en la poblacion rura Roma, 10y 11 de mayo de 2023

Programa

Signatura: EB 2023/138/R.1/Rev.2
Tema: 2

Fecha: 10 de mayo de 2023
Distribucién: Publica

Original: Inglés

Preguntas técnicas:

Deirdre Mc Grenra

Secretaria ad interim del FIDA
Secretaria del FIDA

Correo electrdnico: d.mcgrenra@ifad.org

Para acceder a la documentacién relacionada con este periodo de sesiones, visite esta
pagina web. Las consultas relativas a la emision de documentos pueden dirigirse a
igmr@ifad.org.

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola — www.ifad.org
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Programadel 138.° periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva - Modalidad hibrida

Informacion para los representantes en la Junta Ejecutiva

1.

El 138.0 periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva se celebrara en la Sala de
Conferencias de Italia de la Sede del FIDA, situada en Via Paolo di Dono, 44, Roma,
el miércoles 10 y el jueves 11 de mayo. Las sesiones tendran lugarde 9.30 a
17.30 horas, con una pausa para el almuerzo entre las 13.00y las 14.30 horas.
Cada delegacidn tendra un asiento en la mesa de conferencia, para el
representante en la Junta Ejecutiva, y otro detras, para su personal de asesoria.
Los delegados que no asistan a la sesién plenaria podran seguir las deliberaciones
desde la Sala Oval. Los delegados también podran seguir las deliberaciones
virtualmente a través de la aplicacidon de videoconferencias Zoom.

Para agilizar la sesién, los temas del programa se han organizado en los grupos
siguientes:

I. temas que se someten a consideracién durante el periodo de sesiones;
II. temas que se abordan mediante observaciones en linea;

I1I. temas que se presentan para decision mediante votacién por
correspondencia, y

V. temas que se publican en linea para informacion.

A fin de facilitarla consulta, se ha asignado a cada tema del programa una letra
para indicarla medida que la Junta ha de adoptar, de la siguiente manera:

[A] = Para aprobacion; [E] = Para examen; [I] = Para informacién; [C] = Para
confirmacién

Seccion III: temas que se presentan para decision mediante votacion por
correspondencia

Tras la aprobacién del programa provisional del 138.° periodo de sesiones de la
Junta Ejecutiva, se invitara a los representantes a pronunciarse, mediante votacién
por correspondencia, en relacidon con los temas enumerados en la seccidn III.
Cualquiera de esos temas podra debatirse durante el periodo de sesiones siasi lo
solicitan los representantes en la Junta Ejecutiva. Las solicitudes deberan remitirse
por escrito a la Secretaria del FIDA al menos una semana antes delinicio del

periodo de sesiones.

Seccion IV: temas para informacion

Son los documentos que se debatirdn durante el periodo de sesiones solamente si
la Direccion lo juzga necesario o si lo solicitan los representantes en la Junta
Ejecutiva. Las solicitudes deberan remitirse por escrito a la Secretaria del FIDA al

menos una semana antes del inicio del periodo de sesiones.

Calendario del periodo de sesiones

La numeracién de los temas del programa no refleja necesariamente el orden en
gue se debatiran los documentos. Antes del periodo de sesiones se publicara en el
sitioweb y en la plataforma interactiva de los Estados Miembros del FIDA un

calendario de trabajo con el horario y el orden en que se debatiran los documentos.

En el calendario de trabajo quedaran recogidos Unicamente los temas que se
examinaran durante el periodo de sesiones de la Junta.
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Programa

I. Temasdel programa que se someten a consideracion
durante el periodo de sesiones

1. Aperturadel periodo de sesiones

2. Aprobaciéndel programa (EB2023/138/R.1/Rev.1) [A]

3. Debate estratégico con el Presidente del FIDA: Afrontar la fragilidad
mediante un enfoque centrado en los medios de vida rurales: reflexion
sobre el papel presente y futuro del FIDA (EB 2023/138/R.2) [E]

4. Asuntos institucionales
a) Politicasy estrategias

i) Revision de la Politica del FIDA de Focalizacion (EB 2023/138/R.3) [A]
b)  Informacion actualizada de la Oficina de Etica y la Seccién de Investigaciones
de la Oficina de Auditoria y Supervisién [E]
c) Declaracion de la Asociacién del Personal del FIDA (EB 2023/138/R.4) [I]

5. Evaluacion [E]

a) Evaluacion a nivelinstitucional de la experiencia del FIDA en materia de
descentralizacion (EB 2023/138/R.5 + Add.1)

10. Asuntos operacionales [A]

a) Propuestasde proyectosy programas que se someten a la consideracién de la
Junta Ejecutiva
i) Asia y el Pacifico
a. Bangladesh - Programa de Transformacién Agricola y Rural en
favorde la Nutricion, la Capacidad Empresarial y la Resiliencia
(EB 2023/138/R.14 + Sup.1)

7. Asuntos financieros [A]

a) Actualizacién de la fijacion del costo de los préstamos ordinarios del FIDA
(EB 2023/138/R.7)

b)  Actualizacién del Marco Integrado para la Obtencién de Préstamos
(EB 2023/138/R.8)

C) Mandato y reglamento revisados del Comité de Auditoria (EB 2023/138/R.9)

8. Gobernanza[A]

a) Examen de las modalidades de los periodos de sesiones y las reuniones
oficiales y oficiosas de la Junta Ejecutiva y sus érganos subsidiarios
(EB 2023/138/R.10)
9. Otros asuntos

a) Propuesta de modificaciéon de las fechas del periodo de sesiones de
septiembre de 2023 de la Junta Ejecutiva (EB 2023/138/R.23) [A]

b) Informacidn actualizada sobre elimpacto del conflicto en el Sudan [I]
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I1.

10.

11.

Temas para examen en linea

Seinvita a los representantes en la Junta Ejecutiva a que presenten sus
observaciones sobre los siguientes documentos utilizando el tablero en linea
disponible en la plataforma interactiva de los Estados Miembros, que estara activo
hasta el 5 de mayo de 2023. La Direccion tratara de responder oportunamente a las
observaciones recibidasen linea, y se publicara en la plataforma un documento con
todas las observaciones y respuestas en los cuatro idiomas oficiales del Fondo tras
el periodo de sesiones de la Junta.

Asuntos institucionales [E]

a) Informacién actualizada sobre el enfoque adoptado por el FIDA para abordar
la estrategia de las Naciones Unidas para prevenirel acososexualy la
explotaciény los abusos sexuales y darles respuesta (EB 2023/138/R.11)

Informes sobre los progresos realizados [E]

a) Informe sobre los progresos realizados en relacién con la Estrategia de
Diversidad, Equidad e Inclusién del FIDA (EB 2023/138/R.12 + Add.1)

b)  Informe sobre los progresos realizados en la aplicacién de la Politica de
Donaciones Ordinarias (EB 2023/138/R.13)
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III.

13.

Temas que se presentan para decision mediante
votacion por correspondencia

Cuando un representante en la Junta lo solicite, cualquiera de estos temas podra
incluirse en el programa para ser examinado durante el periodo de sesiones. Las
solicitudes deberan remitirse a la Secretaria (igmr@ifad.org) al menos una semana
antes del inicio del periodo de sesiones de la Junta. Tras la aprobacion del
programa provisional del 138.° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, se
invitara a los representantes a pronunciarse en relacién con los siguientes temas
mediante votacion por correspondencia. En relacidén con las recomendaciones
incluidas en cada una de las propuestas, se invitara a los representantes en la Junta
Ejecutiva a que emitan el voto de los miembros a los que representan, ya sea
afirmativo o negativo, o se abstengan. Antes de la medianoche (hora de Roma)

del 26 de mayo de 2023 debera remitirse una respuesta por escritoen la que se

especifique el voto emitido (a favor, en contra o abstencién).

Los resultados de la votacidn por correspondencia se comunicaran oportunamente a
la Junta Ejecutiva.

Asuntos financieros [A]

a) Estados financieros consolidados del FIDA a 31 de diciembre de 2022
(EB 2023/138/R.17)
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IV. Temas para informacion
14. Informes de 6rganos auxiliares

a) Actasdel 120.° periodo de sesiones del Comité de Evaluacién
(EB 2023/138/R.18)

b) Actasdela 168.2 reunion del Comité de Auditoria (EB 2023/138/R.19)
c) Informe del primer periodo de sesiones de la Consulta sobre la Decimotercera
Reposicidon de los Recursos del FIDA (EB 2023/138/R.20)
V. Documentos que se presentan solo a titulo
informativo

En el siguiente enlace de la plataforma interactiva de los Estados Miembros se
publicaran otros documentos de informacion, incluida la informacién proporcionada
en aplicacién del principio de adecuacion a la finalidad prevista.
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