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 2023عام لخطة عمل مكتب المراجعة والإشراف في الصندوق 

 مقدمة - أولا

 والمعلومات الأساسية ذات الصلة. ،2023لعام المراجعة والإشراف  عمل مكتبخطة هذه الوثيقة  تقدم -1

جنة مراجعة ل. ويجوز ل2023رئيس الصندوق على خطة عمل مكتب المراجعة والإشراف لعام  وافقوقد  -2

 ردبمج، خطة العمل مقد  وست  إلى رئيس الصندوق للنظر فيها.  اقتراحاتلاختصاصاتها، تقديم ا الحسابات، وفق

 .2022عقد في ديسمبر/كانون الأول في دورته التي ست   لإقرارهاالمجلس التنفيذي  إلى ،من إعدادهاالانتهاء 

 بحيث يمكن 2023الميزانية لعام  وضع من عملية الانتهاءلجنة مراجعة الحسابات قبل  إلىخطة العمل  وت قدم -3

في استعراض اللجنة لمدى كفاية موارد مكتب المراجعة والإشراف حجمها وتعقدها الواجبة لمراعاة إيلاء ال

 .2023وميزانيته المقترحة لعام 

 2024-2023خطة العمل الاستراتيجية لمكتب المراجعة والإشراف للفترة  - اثاني

 مكتب المراجعة والإشرافل الاستراتيجية هدافالأ -ألف

، ولم 2024-2022الاستراتيجي لمكتب المراجعة والإشراف للفترة هذه هي السنة الثانية من فترة التخطيط  -4

به  تتتغي ر الأهداف الاستراتيجية للمكتب لفترة التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق، على النحو الذي صيغ

خدمات المراجعة  وتشمل، 2022أثناء إعداد خطة عمل مكتب المراجعة والإشراف لعام  2021في عام 

إدارة الصندوق والهيئات الرئاسية. ويرد  والمناسبة التوقيت المقدمة إلىوالموضوعية  عالية الجودةالوالتحقيق 

 .الملحقبمزيد من التفصيل في  هابيان

 2023لعام المراجعة  المخاطر وأولويات -باء

الالتزامات المؤسسية  اللمخاطر، مراعي شاملا ا، أجرى مكتب المراجعة والإشراف تقدير2021في عام  -5

للتجديد الثاني عشر للموارد والمنجزات المتوقعة، وأثر ونطاق الإصلاحات المؤسسية الجارية والمقررة، 

تحقيق  تؤثر على طر كبيرةاوغير ذلك من أولويات الهيئات الرئاسية والعوامل الأخرى التي ت شير إلى مخ

تسليط الضوء عليها من خلال عملية إدارة المخاطر الأهداف المؤسسية، بما يشمل المجالات التي جرى 

، أجرى مكتب المراجعة والإشراف عملية محدودة النطاق 2022المؤسسية في الصندوق. وفي سبتمبر/أيلول 

 وأسفرت تلك العملية عن لتقدير المخاطر من أجل قياس مدى استمرار سريان هذه المخاطر والأولويات،

 الاعتبارات التالية.

 ترسيخ، ولكن التعديلات الجارية وعملية الالآن مرحلة  دخلت صلاحات المؤسسية الرئيسيةبعض الإ

التنظيمي وملامح أساليب العمل في  المشهدتحديد النطاق لا تزال تتسبب في إحداث تقلبات في إعادة 

 الصندوق.

 ولكن معدل  ،2022عام في  أقل كثيرا 19-المخاطر المرتبطة بالقيود المفروضة بسبب جائحة كوفيد

 يتجاوز، والإصلاحات الجارية واستمرار قيود الموارد 2022دوران الموظفين المرتفع في عام 

 على إطار الرقابة الداخلية. اضغوطيفرض قدرات الموظفين و



EB 2022/137/R.39 

2 

  تسلط الضوء على مسائل مرتبطة لا تزال عمليات المراجعة التي يجريها مكتب المراجعة والإشراف

والتوريد في المشروعات، ولكنها  في المراحل النهائية في المشروعات الشركاءأنشطة بالإشراف على 

 المتعلقة بالتوريد في المشروعات. تحسينات ملموسة في القدرات والضوابط الأساسية تشير أيضا إلى

 حيال المخاطر المالية ومخاطر الأمن السيبراني والمخاطر  للغاية امتيقظ ينبغي أن يظل الصندوق

 ية ومخاطر السمعة.القانون

ما يرتبط بها ويحقق الصندوق أهدافه الاستراتيجية من خلال برنامج عمله ونواتجه. وستؤثر الإصلاحات و -6

من مخاطر رئيسية في مجالات مثل تصميم البرامج والإشراف واللامركزية والتفويض بالصلاحيات، 

مكتب  سيواصل ،ذلكوبناء على وجودتها. وإصلاحات الموظفين وقيود الموارد، على فعالية نواتج البرامج 

 المراجعة والإشراف تركيزه على أنشطة البرامج القطرية.

مكتب المراجعة والإشراف وعوامل في المحد ثة  اعتبارات المخاطر المفصلة الملحق وترد في -7

 2024-2022المخاطر/الأولويات الرئيسية. وجرى تحديث جدول تغطية عمليات المراجعة المحتملة للفترة 

 في مكتب المراجعة والإشراف. المحدثة ( كي ي عبِّّر عن اعتبارات المخاطرالملحق)

 2024لعام  المبدئيةوالخطة  2023خطة العمل المقترحة لعام  -جيم

في خطة العمل المقترحة لمكتب المراجعة والإشراف  المهام الاستشاريةمهام مراجعة الحسابات/يعتمد اختيار  -8

أدناه على التغطية المحدثة للمراجعة  1على النحو الوارد في الجدول  2024لعام  مبدئيةالته وخط 2023لعام 

غير و نموظفيالالمتوقعة من  مواردالالقائمة على المخاطر على النحو المبينّ في الملحق، ويأخذ في الاعتبار 

  .ثالثاعلى النحو المبينّ في القسم  في المكتب الموظفين
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 1الجدول 

 2024لعام  مبدئيةوخطته ال 2023العمل المقترحة لمكتب المراجعة والإشراف لعام خطة 

 2024 2023 والمهام الاستشاريةالمراجعة الداخلية مهام 

   مهام المراجعة والمهام الاستشارية 

 5 4 المكاتب القطرية والإقليمية 

  6 6 قطريةالعمليات مراجعة البرامج 

 (مهمة استشارية)على البرامج القطرية لإشراف عن اشامل التقرير ال √ √ 

 والمساءلة ذات الصلة بالصلاحياتتفويض ال √  

 إدارة مخاطر الأطراف الثالثة وبذل العناية الواجبة √  

 كفاية رأس المال/إدارة المخاطر المالية √  

 لم تحُدد بعد √  

 تعيين الموظفين/استبقاء الموظفين  √ 

  المستردة التكاليفالمساعدة التقنية  √ 

 عمليات القطاع الخاص  √ 

 حوكمة أمن المعلومات وإدارته  √ 

 تنفيذ إدارة المخاطر المؤسسية  √ 

 التوريد في المشروعات  √ 

   متكررة(مهام الاستعراضات المحدودة النطاق )

 الإبلاغ الماليداخلية المتعلقة بالضوابط ال √ √ 

 من أبريل/نيسان إلى مارس/آذار( نفقات مقر إقامة رئيس الصندوق( √ √ 

 الترخيص بنفقات المقر المقدمة إلى الحكومة الإيطالية لسدادها √ √ 

 :والاتجاهات، والاستثناءات ومؤشرات المخاطر  الدراسات الشاملة، تحليل البيانات √ √ 

   الأعمال الاستشارية الأخرى

  الثاني الهامةالمشاركة بصفة مراقب في لجان إدارة خط الدفاع √ √ 

 توفير التعليقات والمدخلات على المشروعات والمنتجات والمبادرات المؤسسية الرئيسية المقترحة √ √ 

 هم في التخفيف من المخاطر المؤسسيةاالمهام الأخرى التي تس √ √ 

   الفساد  ومكافحةالتحقيقات 

 التحقيقات الفعالة وفي الوقت المناسب √ √ 

  لسياسة جديدة لمكافحة الفساد )التدريب، والتوعية، والدعوة(الترويج √ √ 

 للتخفيف من المخاطر  مع ش عب الصندوق الأخرى العمل المنسق √ √ 

   بناء القدرات والتنسيق

  التمثيل والدعوة في الاجتماعات الداخلية والخارجية √ √ 

 الحفاظ على أدوات دعم المراجعة والتحقيق وتطويرها √ √ 

  المراجعة/التحقيق )الدعم وتنفيذ التحسينات( لوظائفالاستعراض الخارجي √ √ 

  تعيين الموظفين وتدريبهم وتقييمهم وتنميتهم √ √ 

  تنسيق شبكات المراجعة والتحقيق الخاصة بالأمم المتحدة والمؤسسات المالية الدولية √ √ 

 

ددت أيض -9 ث لمكتب المراجعة دّ من خلال تقدير المخاطر المح 2الوظائف الواردة في الجدول /العملأساليب  اوح 

 أن ت شكل بدائل للمهام الواردة في خطة هامقابل الأهداف المؤسسية للصندوق، ويمكن 2022والإشراف لعام 
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)في حالة تغيُّر المخاطر/الأولويات( أو يمكن الاضطلاع بها في حالة إتاحة موارد  2024-2023 العمل للفترة

 .من أجل إجراء عمليات المراجعة لمراجعة والإشرافمكتب الإضافية 

 2الجدول 

 2024-2023البديلة المحتملة لعامي  المهام الاستشاريةقائمة مهام المراجعة/

 الاستشارية والمهامالمراجعة الداخلية  مهام

 مهام المراجعة والمهام الاستشارية 

  العاملة القوىتخطيط 

  الانتدابعملية إعادة 

  الأصول والخصومإدارة 

  الأعمالاستمرارية 

 نح  الامتثال للمبادئ التوجيهية للمِّ

 

ويمكن لمكتب المراجعة والإشراف إجراء تغييرات خلال العام استجابة للمخاطر والأولويات الناشئة، وسي بلغ  -10

 لجنة مراجعة الحسابات بذلك.

 أنشطة المراجعة الداخلية -دال

مكتب المراجعة  أجراهالذي تحديث الوترتيب أولوياتها  2023عام في روعي في اختيار عمليات المراجعة  -11

من الإدارة  تعقيباتمقابلات/ على النحو المبين أعلاه، وشمل ذلكوالأولويات المؤسسية  للمخاطروالإشراف 

، ومراجعي الحسابات الخارجيين. التنفيذية، ولجنة مراجعة الحسابات، ومكتب التقييم المستقل في الصندوق

الزمنية منذ آخر عملية مراجعة أو ما إذا  المدةطول  ، مثلعن عوامل اوي عبر التوقيت المقترح للمهام أيض

في  كبيرة إذا لم تكن خاضعة لإصلاحات جارية ،على سبيل المثال -الأساسية جاهزة للمراجعة  ةكانت العملي

 .أنشطة الأعمال

النطاق المتوقع وأهداف المهام المقترحة لعام وصف  للاختيار، إلى جانبويرد أدناه موجز للأساس المنطقي  -12

2023: 

  البرامج بالنظر إلى أن المخاطر الرئيسية المرتبطة بتنفيذ  .(4) المكاتب القطرية والإقليميةمراجعة

بالتشغيل الفعال لمكاتب الصندوق  امباشر امرتبطة ارتباط والتفويض بالصلاحياتوتطبيق اللامركزية 

مكتب المراجعة والإشراف هذا المجال بصورة منهجية كل عام.  يغطي ،في البلد والإقليم المعنيين

أنشئت  أنها يؤكد ضمانتوفير لمراجعة من أجل أربعة مكاتب، بما فيها مكتب إقليمي،  وستخضع

 احاسم ضماناوستوفرّ عمليات المراجعة المذكورة لقواعد الصندوق وإجراءاته.  اوفق وأنها تعمل بالفعل

بشأن الاستخدام الفعال للصلاحيات المالية والإدارية والتشغيلية المفوضة، التي ت عتبر أساسية للإدارة 

عمليات التحقق ذات الصلة من  الخط الثانيتقدير فعالية  االفعالة لمنظمة لا مركزية. وسيشمل ذلك أيض

ر عمليات مراجعة المكاتب التي ت جريها ش عبة  المراقب المالي وغيرها من كيانات الصندوق. وست قدِّّ

اختيار المكاتب  وسيستندالمكاتب مع إطار الأمم المتحدة للإدارة والمساءلة.  مدى توافق االقطرية أيض

حجم المعاملات، والسنوات التي مرت منذ آخر عملية مراجعة داخلية أجراها مكتب المراجعة  إلى

 والانتشار الإقليمي، وأي مخاطر معينّة.لإشراف، ونوع المكتب اللامركزي، وا

  الصندوق أنشطة ستكون عمليات مراجعة  .(6البرامج القطرية )الإشراف على مراجعة عمليات

في خطة العمل، مع الاستمرار  ارئيسي اللإشراف على البرامج القطرية ودعم تنفيذها مرة أخرى عنصر

المخاطر الائتمانية الكبيرة المتصلة بتنفيذ البرامج، بما في ذلك  بشأن فعالية إدارةفي توفير ضمانات 



EB 2022/137/R.39 

5 

وما يرتبط به آليات مكافحة التدليس. وي ساهم في هذه المخاطر الإشراف عن بعد، ودوران الموظفين 

 .المحدودة، وموارد الإشراف من فترات تكون فيها الوظائف شاغرة

مليات المراجعة المذكورة هو توفير ضمانات بشأن فعالية إشراف ولا يزال الهدف الأساسي من ع

الصندوق على التوريد والإدارة المالية في المشروعات. وعلى الرغم من إحراز تقدم كبير أشارت إليه 

عمليات المراجعة التي أجراها مكتب المراجعة والإشراف في هذا المجال، لا تزال هذه المجالات 

ر أعمال المراجعة التي سيجريها المكتب فعالية التحسينات التي فعةمرتتنطوي على مخاطر  ، وست قدِّّ

، وكهدف منفصل، سيبدأ مكتب المراجعة 2023على القدرات والرقابة. وفي عام  اأ دخلت مؤخر

شركاء الأنشطة المشروعات التي ي نفذها والإشراف تقدير فعالية الإشراف الائتماني للصندوق على 

من خلال س لطّ عليها الضوء المشروعات في المراحل النهائية، وسيكون ذلك مدفوعا بالمسائل التي في 

 2022و 2021ها مكتب المراجعة والإشراف في عامي اعمليات مراجعة البرامج القطرية التي أجر

 الوسائل البديلة لجمع الضمانات، مثل استخدام ن ظم االمكتب أيضفي هذا المجال. وسيستكشف 

المعلومات الجغرافية لتحقيق هذه الأهداف، وخاصة عندما تكون التغطية الجغرافية للمشروع واسعة. 

التقدير وستواصل عمليات مراجعة البرامج القطرية توفير ضمانات بشأن الالتزام بمتطلبات إجراءات 

انب( وبشأن هذا الج وباتت تشمل 2022في عام  التي اتسع نطاقهاالاجتماعي والبيئي والمناخي )

انتظام ترتيبات التوظيف والتعيين والتعاقد والتعويض في المشروعات )وهو مصدر متكرر لنتائج 

القطرية إلى حجم الحافظة ومقدار المبالغ سيستند اختيار البرامج المراجعة في السنوات الأخيرة(. و

الداخلية الأخيرة التي أجراها منذ المراجعة  انقضتللبرنامج القطري، والمدة التي  االتي ص رفت مؤخر

 مكتب المراجعة والإشراف، ونوع الإشراف اللامركزي المتبع، ومخاطر تنفيذ المشروعات.

 الملاحظات  كل ست جمع. (ةاستشاريمهمة البرامج القطرية )شراف على لإعن اشامل التقرير ال

في تقرير شامل من أجل تبادل  نظاميةآثار  عنهاالواردة في التقارير الخاصة بكل بلد التي تترتب 

 الدروس المستفادة والتخفيف من المخاطر في الحافظة الأوسع.

 تب القطرية ات كمّل هذه المهمة عمليات مراجعة المك. والمساءلة ذات الصلة التفويض بالصلاحيات

مركزية اللا العملوالإشراف على البرامج القطرية من أجل توفير ضمانات بشأن فعالية وكفاءة أساليب 

وتمكين الموظفين من اتخاذ القرارات والمساءلة عنها. وسيستخدم مكتب المراجعة والإشراف تحليلات 

في وغيرها من الأدوات لتحليل البيانات المرتبطة بالمجموعة الكاملة من المعاملات المالية البيانات 

 .واستخدامها على النحو السليم المفوضة الصلاحيات حجملتقدير  المقام الأول

  لأن الصندوق يسعى إلى زيادة  ابرز هذا المجال نظر العناية الواجبة.وإدارة مخاطر الأطراف الثالثة

عمله مع الكيانات العامة والخاصة المحلية والإقليمية والعالمية التي يمكن أن تكون ملكيتها وممارسات 

معتها شديدة التقلب، مما يؤدي إلى مجموعة متنوعة من أعمالها وقدراتها وحمايتها للبيانات وس

لصندوق. وسيكون الغرض من المراجعة هو تحديد هذه المخاطر وترتيب على االمخاطر المحتملة 

نطاق المراجعة عند  وسي حد دوتقدير طريقة الصندوق في رصدها والتخفيف من حدتها. أولوياتها 

)الأطراف الثالثة التي ترتبط بعلاقة تعاقدية/قانونية مباشرة  وسي ركز على الأبعاد المؤسسية ئهاإجرا

نح، وهي مخاطر مختلفة من  مع الصندوق( بدلا من فحص هذه المخاطر في برنامج القروض والمِّ

 حيث طبيعتها.

 سياسة بشأن كفاية رأس المال في الصندوق في . أ دخلت أول كفاية رأس المال/إدارة المخاطر المالية

سي لتقدير استخدام ئيبل للتخصيص باعتباره المقياس الرامقتضاها رأس المال القب ئوأنش، 2019عام 

)آخر تحديث منشور عن  2021رأس المال وتوافر الموارد لدعم العمليات. وفي ديسمبر/كانون الأول 

 المخاطر. وعلى الرغم من عدم وجود مؤشرات محددة للشواغلالحالة(، كان هناك امتثال لجميع حدود 

حاسمة لتحديد حجم أهمية ذات في هذا المجال لدى مكتب المراجعة والإشراف فإن كفاية رأس المال 
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عمليات الصندوق، وتحظى باهتمام كبير لدى وكالات التصنيف الائتماني. ويعتقد مكتب المراجعة 

سيوفرّ الضمانات الضرورية بشأن نزاهة هذه الآلية، مع المراعاة  لها والإشراف أن إجراء مراجعة

للظروف الاقتصادية السريعة التغيُّر. وترتبط إدارة المخاطر المالية )التي تشمل إدارة الائتمان،  اأيض

بكفاية رأس المال، وسي حددّ مكتب  اوثيق ا( ارتباطالأخرى المخاطر الماليةووسعر الفائدة، والعملة، 

اجعة والإشراف العناصر المحددة التي ينبغي إدراجها في نطاق المراجعة بعد إجراء تقدير دقيق المر

، والجوانب العملية التي تنطوي عليها البندللعلاقات المتبادلة والتبعيات بين مختلف المفاهيم تحت هذا 

 إجراء المراجعة.  أثناءمراجعة بعض العناصر بصورة مشتركة، وأي تغييرات جارية أو مقررة سائدة 

 .وستظل  تطورات مستمرةبيئة المخاطر والأولويات المؤسسية في الصندوق  تشهد مهام لم تحُدد بعد

أثناء السنة الأولى من فترة ولاية رئيس الصندوق. ولضمان استخدام موارد  تشهد هذه التطورات

شى االمراجعة في مكتب المراجعة والإشراف على النحو الذي ي مكّن المكتب من إضافة قيمة، بما يتم

للاستجابة  2023مع مبادئ المراجعة المرنة، يقترح المكتب تحديد مجال عمل رابع للمراجعة في عام 

 .2023ذلك في سبتمبر/أيلول بلإبلاغ اللجنة والسائدة والاعتبارات ذات الأولوية  لمخاطرل

  .السنوي الذي يجريه مكتب المراجعة  التقديريوفِّّر اختبار الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي

هامة لفهم استمرار قوة الضوابط  اأفكارالمالي  الإبلاغوالإشراف لجميع الضوابط الرئيسية على 

الرئيسية على الإبلاغ المالي؛ وتزداد أهمية ذلك في سياق التغييرات الجارية والحاجة إلى الحفاظ على 

 التيالإدارة السنوي بشأن فعالية هذه الضوابط  تصديق اوضع مالي سليم. وستدعم هذه المراجعة أيض

. وسي نسق مكتب المراجعة والإشراف مع مراجع ابشأنه رأيهمراجع الحسابات الخارجي  بديي  

، في هذا المجال PricewaterhouseCoopersشركة الحسابات الخارجي الجديد للصندوق، وهو 

ثلى لهذا الموضوع، مع مراعاة الأدوار المنفصلة لمختلف الشركاء المعنيين.  لضمان التغطية الم 

 هجه في إجراء تحليلات ته ون  اقدر 2022في عام  مكتب المراجعة والإشراف طوّر .تحليل البيانات

الاتجاهات وسلامة البيانات  وفحص ؛تثال للقواعد والمعايير المؤسسيةالام تقديرلبيانات من أجل ا

إلى معلومات إدارية أو  تحتاجقد  التي واتساقها؛ وتحديد القيم المتطرفة أو الحالات الشاذة أو المجالات

التحليلات في  على هذا العمل في إجراءالمراجعة والإشراف مكتب  دسيعتم، 2023وفي عام رصد. 

. وسيستخدم خبرته في مخصصة نتائجأي الإدارة على  طلعي  وس ،المقررةسياق عمليات المراجعة 

 مماثلةقدرات تطوير  إلى تسعىالتي المنظمة  لسائر مجالاتتوفير الدعم الاستشاري لتحليل البيانات 

 خط الثاني.ال اتاستعراض رصد الإدارة أول

 الأطراف الداخلية  إلى التقارير المقدمةدقة وكفاية ضمانات بشأن عمليات المراجعة التالية  ستوفر

 والخارجية:

o  النفقات بمراجعة مكتب المراجعة والإشراف  سيقوم .الصندوق رئيس إقامةمقر مراجعة نفقات

 .ذي الصلة لقرار مجلس المحافظين وفقارئيس الصندوق  إقامةمقر ب المتعلقة

o سيصادق مكتب المراجعة . لسدادها احكومة إيطالي إلى المقدمةنفقات المقر  التصديق على

 المتعلقةسداد النفقات يطلب من حكومة إيطاليا سو ،بيان السنوي للنفقاتال دقة والإشراف على

 باستضافة مقر الصندوق. 

 :2024-2023للفترة  مبدئيا المحددةعمليات المراجعة الأخرى 

  ددت . "الموظفينتعيين الموظفين/استبقاء " مراجعة 2024لعام  مبدئيامن المهام الرئيسية التي ح 

في ظل نهوض  امتكرر اكبير اعالمي اقدرة المنظمة على اجتذاب المواهب واستبقائها خطر وتشكل

الاقتصادات من الجائحة وتغيُّر ظروف العمل، مما يوفرّ مرونة أكبر وطرائق عمل ذكية. وأدتّ 

ملء الشواغر في ملاك الموظفين في الوقت المناسب وارتفاع معدل دوران ت في لالتحديات التي قوب
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على إنجاز النواتج  فرض ضغوطاهور عدد كبير من الوظائف الشاغرة، مما الموظفين إلى ظ

إلى حصيلة خطة  ونطاقها الموظفين ورفاههم. وسيستند توقيت هذه المهمة وأعباء عملالمؤسسية 

 الإدارة. لا تزال حاليا قيد نظرعمل 

 آخر من مجالات المراجعة ذات الأولوية العالية.  ي مثِّّل تنفيذ إطار إدارة المخاطر المؤسسية مجالا

عامين الماضيين في وضع إطار وهيكل رسميين لإدارة المخاطر المؤسسية ال خلالوأ حرز تقدم كبير 

يرأسها نائب رئيس الصندوق المساعد، )مكتب إدارة المخاطر المؤسسية( من خلال إنشاء ش عبة جديدة 

المخاطر، وتفعيل لجان المخاطر، وإنشاء لوحة متابعة  للإقبال علىوالموافقة على سياسة ومستوى 

ية. ومن المقترح إجراء مراجعة لعنصر رئيسي من عناصر إدارة المخاطر المخاطر المؤسس

؛ ولذلك يقترح مكتب المراجعة والإشراف تقدير 2023المؤسسية، وهو إدارة المخاطر المالية، في عام 

 احالم 2024فعالية الإطار ومدى ن ضج ممارسات إدارة المخاطر المؤسسية في الصندوق في عام 

 .الأساسيةالبنية  إنشاء ايكتمل تمام

  المساعدة 2024لعام  مبدئياوفيما يلي المجالات الأخرى التي حددها مكتب المراجعة والإشراف :

التقنية المستردة التكاليف، وعمليات القطاع الخاص، وحوكمة أمن المعلومات وإدارته، والتوريد في 

كمخاطر أثناء عملية التقدير السنوي عليها الضوء رئيسية س لط  عمل المشروعات. وهذه كلها أساليب

من التغيير المؤسسي التحويلي أو  اللمخاطر التي أجراها مكتب المراجعة والإشراف لأنها ت شكل جزء

كخطر عالمي كبير. البرامج القطرية التحويلية. وعلاوة على ذلك، يبرز الأمن السيبراني باستمرار 

صورة موسعة من خلال عمليات مراجعة البرامج ويجري بالفعل تقدير التوريد في المشروعات ب

القطرية المبينّة أعلاه، وبالتالي فإن أي عملية مراجعة محددة في هذا المجال تستفيد من هذه النتائج 

نشاط المساعدة التقنية المستردة  ولا يزالوت ركز على عملية مؤسسية معينّة أو مسألة متعلقة بالن ظم. 

حتى الآن، وستضيف المراجعة قيمة أكبر إذا استندت إلى  االتكاليف وعمليات القطاع الخاص محدود

أن مكتب المراجعة والإشراف  2024قاعدة من الأدلة الجوهرية. ويعني إنجاز هذه المهام في عام 

الإضافة إلى موارد كافية من غير الموظفين ، ب2024ستكون لديه وظيفة مراجع إضافي متفرغ في عام 

مجالات مثل تكنولوجيا  في مكتبالللخبرة الخارجية المتخصصة من أجل تكميل مهارات موظفي 

 المعلومات والخزانة/الإدارة المالية.

  في تقديرات المخاطر التي يجريها مكتب  امرتبة عالية نسبي تشغلومن المجالات الأخرى التي

، وإدارة الأصول والخصوم، الانتدابالعاملة، وعملية إعادة  ىراف تخطيط القوالمراجعة والإش

نح. ويمكن اعتبار هذه المهام المحتملة الأعمالواستمرارية  رصيدا ، والامتثال للمبادئ التوجيهية للمِّ

 ويمكن إدراجها في خطة العمل مع تغيرّ الظروف.، أو قائمة "مراقبة" احتياطيا

، دارةالإكمراقب في لجان  هبالإضافة إلى دور سيواصل مكتب المراجعة والإشراف، .الاستشاريةالمهام  -13

 مسودات بشأنرفيعة المستوى  تعقيباتم يوتقد ،دارةالإبناء على طلب  ،محددةاستعراضات استشارية  إجراء

والإبلاغ  توصيات المراجعة المعلقةأداء دور نشط في متابعة  وسيواصل. الرئيسية والإجراءات السياسات

 عن كثبالعمل ا أيض وسيواصل التصحيحية الضرورية. والتدابيرالتحسينات  تحديدسيدعم الإدارة في و، عنها

 ن هج مراجعةاتباع لضمان والمؤسسات المالية الدولية  الأخرى مع وظائف المراجعة في وكالات الأمم المتحدة

 وتبادل المعلومات بفعالية. منسقة

 الفساد مكافحةوأنشطة التحقيق  -هاء

تلك نفسها هي  2023عام  خلال المراجعة والإشراففي مكتب  اتالتحقيقالأولويات الرئيسية لقسم  ستبقى -14

في التخفيف من مخاطر  وتعميمه مع ش عب الصندوق الأخرى تعاونه( تعزيز 1) السنة السابقة، أيب الخاصة

التحقيق في ( ضمان 2) ؛2020ع في عام بالاستناد إلى الإطار الذي وضِّ  ،الفساد في مرحلة مبكرة/التدليس
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إعطاء الأولوية للحالات  المراجعة والإشرافسيواصل مكتب ووفي الوقت المناسب.  ةفعالبصورة  الادعاءات

 .للصندوقبالنسبة السمعة أو النزاهة أو المخاطر المالية أو التشغيلية تتعلق بمخاطر كبيرة مستمرة  تشكلالتي 

مكافحة الفساد بالتعاون مع المكاتب المسؤولة، يدعم مكتب المراجعة والإشراف التنفيذ المستمر لسياسة سو -15

جنسي التحرش ال ادعاءات التعامل معمع مكتب الشؤون الأخلاقية في  عن كثب التنسيق وسيستمر في

 الكيانات المسؤولة عنمع  هذه المسائل بشأن عن كثبسيواصل العمل و .جنسيينالنتهاك لاواستغلال لاوا

 وكالات الأمم المتحدة والمؤسسات المالية الدولية الأخرى. لدىالتحقيق 

س مكتب المراجعة والإشراف أيض2023وفي عام  -16 وموارد لتنفيذ التحسينات التي أوصى بها  اوقت ا، سي كرِّّ

بأفضل  المراجعة والإشرافالاستعراض التزام مكتب  ردِّّ يقو. الاستعراض الخارجي لوظيفة التحقيق

 مبادئالو للتحقيق طار المحددالإالمؤسسات المالية الدولية/الأمم المتحدة و المعمول بها في ممارساتال

مراجعة لجنة  وسيجري إبلاغلميثاقه.  وفقا المراجعة والإشرافمكتب  التحقيق فيالتوجيهية التي توجه أنشطة 

 الاستعراض. الحسابات بنتائج

 2023قدرة مكتب المراجعة والإشراف ومتطلباته لعام  -ثالثا

-2022العاملة في مكتب المراجعة والإشراف لفترة السنوات الثلاث  القوىالتوقعات بشأن  3يعرض الجدول  -17

تشمل موارد ولتعكس الوظائف الشاغرة.  "2022لعام  الفعلية "رقام الأ ع دلت)مع بعض التقريب(.  2024

من الأموال  لونيمو  ، الذين ئينالموظفين الفنيين المبتد والإشرافمكتب المراجعة ب مراجعةالالموظفين في قسم 

موارد واستندت خطة (2023/2024وموظفان فنيان مبتدئان في  2022التكميلية )موظف فني مبتدئ في عام 

ضمانات المراجعة  من حيثالمتوقعة الصندوق  احتياجاتمكتب المراجعة والإشراف للأجل المتوسط إلى 

. ومع ذلك، عدلّ مكتب المراجعة والإشراف هذا العام 2024-2022وقدرات التحقيق لفترة السنوات الثلاث 

في اتجاه الهبوط لت عبرّ عن المستوى العام لنشاط الصندوق  اطفيف تعديلا 2024-2023خطة موارده للفترة 

بدوره إلى تعديل طفيف في تغطية المراجعة المقترحة على النحو المبيّن في  وموارد الميزانية. وأدى ذلك

 كل فئة(.لالمهام أعداد تعديل بين قوسين أدناه )يرد  4الجدول 

 3الجدول 

-2022ة في الفتر بدوام كاملمن الاستشاريين  ه، بما يشمل مواردمن الموظفين موارد مكتب المراجعة والإشراف

2024 

من الموظفين  المراجعة والإشرافمكتب موارد 
 الوظائف الشاغرة( باستثناء)

لعام المقترحة 
2022 

لعام الفعلية 
2022 

لعام المقترحة 
2023 

لعام  المحتملة
2024 

 8 8 6 6 قسم المراجعة

 7 7 5.5 7 قسم التحقيقات

 2 2 2 2.5 المكتب الأمامي لمكتب المراجعة والإشراف

في مكتب  المكافئين بدوام كامل نموظفيالمجموع 

 المراجعة والإشراف

15.5 13.5 17 17 

مكتب المراجعة والإشراف من الاستشاريين موارد 
 المكافئين بدوام كامل )تقريبيا(

المقترحة لعام 
2022 

الفعلية لعام 
2022 

المقترحة لعام 
2023 

لعام  المحتملة
2024 

 - - - - قسم المراجعة

 1 1 2 1 قسم التحقيقات

في مكتب المكافئين بدوام كامل  الاستشاريينمجموع 

 المراجعة والإشراف

1 2 1 1 
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تتطلب في  الكاملة النطاقإلى افتراض أن المكاتب القطرية والمهام الاستشارية الواردة أدناه وتستند التوقعات  -18

 ،البرامج القطرية مراجعةتتطلب عمليات و. بدوام كامل ينمكافئال مراجعةال يموظفالمتوسط ثلاثة أشهر من 

أربعة أشهر من  حوالي الكاملة المكاتب الإقليمية مراجعةوعمليات وظائف ال/العمل أساليب مراجعةوعمليات 

 مراجعةعمليات  أشارت التوقعات إلى أن، 2022بالنسبة لعام و. موظفي المراجعة المكافئين بدوام كامل

من و. نسبياجديدة  هياكلها وعملياتها الأساسيةلأن  نظرا قليلاأطول  وقتاستستغرق  اللامركزيةالمكاتب 

 معظم في مكتب المراجعة والإشرافالجديد  الجنائي مسؤول التحليلأن يكرس محلل البيانات/ أيضاالمفترض 

من  لديه نطاق المراجعة إلى تبسيط سيسعى مكتب المراجعة والإشرافوأن  البياناتمراجعة تحليلات لوقته 

 في خطة العمل. المتوخاةأجل تحقيق التغطية 

المهام بين قوسين في كل فئة عن موارد مكتب المراجعة والإشراف المتوقعة المعدلة  أعدادوي عبرّ تعديل  -19

 .2024-2022المتاحة خلال الفترة 

 4الجدول 

 الخاصة بمكتب المراجعة والإشرافالمراجعة وموارد  2024-2022فترة ال خلال المقررة ةالداخلي المراجعة أنشطة

استخدام وقت المراجعة في مكتب المراجعة والإشراف )عدد 
 المهام(

لعام المحتمل  
2022 

المتوقع لعام 
2022 

لعام المحتمل 
2023 

المحتمل 
 2024لعام 

 5- 2023، 3- 2022عمليات مراجعة المكاتب القطرية/الإقليمية )

4 ،2024 – 6 5) 
 1.2 1.2 1.6 1.8 

 2 2 2 2  (6، 6، 6عمليات مراجعة البرامج القطرية )

 1.8 1.4 1 1  (6 7، 4 5، 3عمليات مراجعة أساليب العمل/الوظائف )

 0.2 0.2 0.2 0.2  (3،3،3المهام المعيارية المحدودة النطاق )

 0.8 1 0.3 0.5  تحليل البيانات

 0.3 0.3 0.2 0.5  (1 2، 1 2، 1 2المهام الاستشارية )

 0.3 0.3 0.3 0.3  الأعمال الاستشارية الأخرى

 7.2 6.8 5.2 5.7  أعمال المراجعة الداخلية –مجموع الموظفين المكافئين بدوام كامل

 0.8 1.2 0.8 0.8  بناء القدرات/التمثيل/الإدارة

مجموع المتطلبات من موظفي المراجعة المكافئين بدوام كامل )بمن 

 فيهم محلل البيانات(

 6.5 6 8 8 

 

أنه سيحتاج إلى ميزانية لغير الموظفين تبلغ  المراجعة والإشرافر مكتب بالإضافة إلى موارد الموظفين، يقدّ و -20

المحليين والإقليميين والخبراء، وسفر البعثات،  للاستشاريين كل عام تقريبا أمريكيدولار  400 000

أن تكون هناك حاجة  أيضاالمراجعة والتحقيق الأخرى. ومن المتوقع  وخدمات وأدوات الجنائيين والأخصائيين

وتستند هذه التقديرات  .اتمكتب في إدارة عبء التحقيقالطويل الأجل لمساعدة الإلى بعض الدعم الاستشاري 

 .التكلفة الفعلية وعبء العمل المتوقع خبرةإلى 

للموارد أمريكي  دولار 435 000 البالغة 2023المقترحة لعام  المراجعة والإشرافمكتب ميزانية  وستغطي -21

 ،شركاتالمن  ات المتخصصةتحقيقالومراجعة الخدمات ومحليين الخبراء التكاليف من غير الموظفين 

قدرة الموظفين في مجال لاستكمال  وتراخيص أدوات المراجعة والتحقيقات والتدريب المتخصص ،السفرو

بسبب العدد المرتفع  2023ستكون احتياجات دعم القدرات في مجال التحقيقات أعلى في عام   التحقيقات.

المراجعة مكتب لويبلغ المبلغ المخصص حاليا . الحالي للوظائف الشاغرة ومنحنى التعلم للموظفين الجدد

. ويتوقف تنفيذ خطة أمريكيدولار  290 000 ،2023لعام  من خلال الميزانية الإدارية للصندوق والإشراف

على توافر الميزانية المقترحة الكاملة، وكما حدث في السنوات  2023لعام  المراجعة والإشرافمكتب عمل 

حسب الحاجة في عام  المراجعة والإشرافمكتب لالسابقة، من المتوقع أن تخصص مبالغ إضافية على الفور 

2023. 



EB 2022/137/R.39 

10 

الأساسية من خلال التدريب في  بمهمتهقدراته للوفاء  وبناء تقديرإعادة  مكتب المراجعة والإشراف وسيواصل -22

وسيشمل  .تعزيز أدوات المراجعة والتحقيق ومن خلالالصندوق، ستزداد فيها مشاركة المجالات التقنية التي 

تنفيذ التوصيات المنبثقة عن الاستعراض الخارجي لوظيفة التحقيق في الصندوق )المقرر الانتهاء  اذلك أيض

( ومن الاستعراض الخارجي لضمان جودة وظيفة المراجعة الداخلية في الصندوق )المقرر 2022ي عام منها ف

 (.2023إجراؤه في منتصف عام 

، سيضم مكتب المراجعة والإشراف وجرى التصديق عليه منهماالتنفيذي ورئيس الصندوق  المجلسغ لِّ أب   وكما -23

عدم الامتثال ل المعززة من عناصر إجراءات الشكاوى اعملية الاستعراض المحايدة التي ت شكل عنصر اإداري

لإجراءات التقدير الاجتماعي والبيئي والمناخي في الصندوق. وق دِّّرت ميزانية تشغيلية بما قيمته المزعوم 

الجديد المتعلق بشكاوى عدم  ( للإجراء2023دولار أمريكي للسنة الأولى الكاملة من العمليات ) 92 000

رضت وع  العمليات والنتائج  سياساتالامتثال لإجراءات التقدير الاجتماعي والبيئي والمناخي من جانب ش عبة 

دولار أمريكي من هذا المجموع  54 500. ويتعلق مبلغ 2022لجنة مراجعة الحسابات في سبتمبر/أيلول  على

موظف بال الأتعاب ونفقات السفر الخاصة االمحايدة )التي تشمل أساسبالتكاليف المقّدرة لعملية الاستعراض 

 االامتثال لإجراءات التقدير الاجتماعي والبيئي والمناخي( التي ستكون تابعة إداري عدمشكاوى المسؤول عن 

 رصد مبلغ  مكتب المراجعة والإشراف قترحسي. وبناء على ذلك، لمكتب المراجعة والإشراف

جراءات التقدير الاجتماعي شكوى تتعلق بإ أحيلت، في حال 2023ميزانية لعام الدولار أمريكي في  54 500

لدعم خطة عمل المكتب  وهذا منفصل عن الموارد اللازمة . ةإلى عملية الاستعراض المحايد والبيئي والمناخي

 .2023المقترحة لعام 
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 المحدّثة - 2024-2022للفترة  بشأن المراجعة المراجعة والإشرافاستراتيجية مكتب 

 مكتب المراجعة والإشرافالأهداف الاستراتيجية ل -ألف

، ولم 2024-2022هذه هي السنة الثانية من فترة التخطيط الاستراتيجي لمكتب المراجعة والإشراف للفترة  -1

جديد الثاني عشر لموارد الصندوق، على النحو الذي صيغت به تتتغي ر الأهداف الاستراتيجية للمكتب لفترة ال

إلى ما  امكتب تحديدال. ويهدف 2022أثناء إعداد خطة عمل مكتب المراجعة والإشراف لعام  2021في عام 

 يلي:

  الإدارة  بشأن ومناسبة التوقيتضمانات موضوعية وعالية الجودة بالرئاسية دارة والهيئات الإتزويد

 ههذ وستكون كبير على تحقيق الأهداف المؤسسية للصندوق؛ أثريكون لها  قدالفعالة للمخاطر التي 

 الإخفاقالأداء/ قصور فيها التي يمكن أن يؤدي وظائفالأو  العملأساليب مرتبطة في العادة ب الضمانات

 ؛بدرجة كبيرة المؤسسية المنجزاتإلى تقويض تحقيق 

  بهدف في الوقت المناسب بناء على طلب الإدارة أو بالاتفاق معها واستشارية موضوعية  تعقيباتتقديم

المبادرات الجارية  وأالإصلاحات بدعمها في إدارة المخاطر بفعالية. وعادة ما تتعلق هذه المشاركات 

 ؛المقررةأو 

 في أنشطة الصندوق  بوقوع مخالفاتدعاءات لاإجراء تحقيق شامل وسريع في جميع ا (1: )ضمان

، مع إيلاء الاعتبار الواجب لحقوق جميع المراجعة والإشراف مكتب انتباه إليها يوجه التي وعملياته

( إدارة المخاطر المرتبطة بها في الوقت المناسب 2)و ؛الأطراف المعنية والاحتياجات التشغيلية

من المخاطر التشغيلية والمالية  يفبهدف التخفوبالتنسيق مع ش عب الصندوق الأخرى، عند الاقتضاء، 

في  العاليةالتحقيق في جميع الادعاءات ذات الأولوية  تحديدا سيجريو المتعلقة بالسمعة.المخاطر و

إذا اقتضت الاحتياجات التشغيلية ذلك، وسيجري التعامل مع قبل ذلك  أشهر من تلقيها، أو ستةغضون 

 ؛ةمعقول ةزمني غضون مدةفي  بوقوع مخالفاتجميع الادعاءات الأخرى 

 والخارجية الداخلية والتواصلخلال أحداث التوعية  منمكافحة الفساد  بشأنموقف الصندوق  تعزيز ،

في أنشطة الصندوق مخالفات عب الصندوق الأخرى للمساعدة في منع ارتكاب والتنسيق مع ش  

 .وعملياته

 المخاطر والأولويات -باء

 17للمخاطر حدد  شاملا اتقدير 2021عام في أجرى مكتب المراجعة والإشراف  :2022تحديث عام  -2

)من ألف إلى  1أولوية رئيسية ت عتبر ذات صلة بفترة التجديد الثاني عشر للموارد وترد في الجدول /خطرا

من  ، أجرى مكتب المراجعة والإشراف عملية محدودة النطاق لتقدير المخاطر2022فاء(. وفي سبتمبر/أيلول 

أجل الوقوف على مدى استمرارية سريان هذه المخاطر والأولويات الرئيسية، مما أدىّ إلى الاستنتاجات 

 التالية:

  وعلى الرغم من أن بعض  .ساريةالإصلاحات المؤسسية بلا تزال المخاطر المحددة المتعلقة

وتتحقق الفوائد المرتبطة بها، لا تزال التعديلات  الترسيخالإصلاحات الرئيسية باتت الآن في مرحلة 

 أساليب وملامحبعض التقلبات في المشهد التنظيمي  تتسبب فيالجارية وعملية إعادة تحديد النطاق 

إلى إعادة  اأيض 2023-2022في الصندوق. وقد يؤدي الانتقال إلى رئاسة جديدة في الفترة  العمل

 سية.ترتيب الأولويات والإصلاحات المؤس
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 في عام أقل كثيرا  19-المخاطر المرتبطة بالقيود المفروضة بسبب جائحة كوفيد :المخاطر المؤسسية

. ومن المرجح أن يكون ارتفاع معدل دوران 2024-2023، ولا يتوقع أن تكون كبيرة في الفترة 2022

ضار والعدد الكبير من الوظائف الشاغرة وقت كتابة هذا التقري 2022الموظفين في عام  وسببا  ع ر 

لاستنزاف قدرة الموظفين. وبالنظر إلى الإصلاحات الجارية والقيود المستمرة على الموارد في العديد 

من الوظائف الرئيسية، وتزايد حجم البرامج النشطة وتعقدها، من المتوقع أن تظل المخاطر التي سبق 

 تحديدها في إطار هذا البند كبيرة.

 كمجال من مجالات  الإشراف على التوريد في المشروعاتعملية اف حدد مكتب المراجعة والإشر

إلى حد ما بعدم  امرتبط أيضالمرتفع . وهذا الخطر 2021المخاطر العالية وكأولوية للمراجعة في عام 

جائحة ب المرتبطةممتدة بسبب قيود السفر  زمنية لفترة االقدرة على الإشراف على الأنشطة شخصي

للصندوق ت سلط الضوء  على البرامج القطرية عمليات مراجعة الإشراف الائتماني. ولا تزال 19-كوفيد

كبيرة في القدرات والضوابط  اتإلى تحسين اعلى المسائل في هذا المجال، ولكنها ت شير أيض

نتيجة للزيادة الكبيرة في اهتمام الإدارة بهذا المجال خلال السنوات الثلاث الماضية.  - الأساسية

الضوء على  اال المراجعة والتحقيق التي أجراها مكتب المراجعة والإشراف مؤخروسلطت أعم

 إشراف الصندوق على أنشطة الشركاء في المشروعات في المراحل النهائية كمجال محتمل للمخاطر.

  الصندوق. ولم تتحقق خارجية يمكن أن تؤثر على تحقيق أهداف  عوامل الرئيسيةالمخاطر تشمل فئة

بصورة  2021في عام  رئيسيةأيٌ من المخاطر التي حددها مكتب المراجعة والإشراف كمخاطر 

ملموسة، ولكن أحداث المخاطر ذات الصلة وقعت على الرغم من ذلك، مما يؤكد أن الصندوق ينبغي 

ومخاطر  القانونيةاطر الأمن السيبراني والمخمخاطر للغاية حيال المخاطر المالية و امتيقظأن يظل 

من الاقتصادات في السمعة. وعلاوة على ذلك، ي شكل بالفعل الانكماش الاقتصادي الذي شهدته العديد 

سلسلة الإمداد، وارتفاع أسعار بسبب ارتفاع تكلفة مدخلات الطاقة، واضطرابات  2022-2021الفترة 

الفائدة/العائدات، تحديات كبيرة للعديد من الدول الأعضاء المتلقية والمساهمين في الصندوق، وقد يولدّ 

 .2023-2022تنفيذ البرامج في الصندوق في الفترة  تؤثر علىذلك مخاطر مالية ومخاطر 

مكتب  الوارد في التحديث الذي أجراهالنحو  عوامل المخاطر/الأولويات الرئيسية، على 1ويبين الجدول  -3

  المراجعة والإشراف، لمراعاة التحليل الوارد أعلاه.
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 1الجدول 

 2024-2022المخاطر والأولويات المؤسسية المرعية في تخطيط أعمال المراجعة لمكتب المراجعة والإشراف للفترة 

 (2022 المحدّثة لعام)

 :الألوان مفتاح

  (2021)مقارنة بعام  2022مخاطر/أولويات أقل حددها مكتب المراجعة والإشراف لهذا المجال في عام 

  2022مخاطر/أولويات أعلى حددها مكتب المراجعة والإشراف لهذا المجال في عام. 

  2022مجال مخاطر/أولويات جديد حدده مكتب المراجعة والإشراف في عام 

الإصلاحات المؤسسية الرئيسية 

 لفترة التجديد الثاني عشر للموارد
 المخاطر المؤسسية

المخاطر التي حددها مكتب 

 والإشرافالمراجعة 
 الرئيسيةالمخاطر 

 2.0اللامركزية  -ألف

تنفيذ إطار إدارة المخاطر  -باء

 المؤسسية

إطار الاقتراض المتكامل  -جيم

ئتماني لاتصنيف االوالحفاظ على 

 قويال

 البشريةإصلاحات الموارد  -دال

برنامج تمويل القطاع  -هاء

 الخاص

خطة الموظفين والعمليات  -واو

 والتكنولوجيا

 جديدة رئاسة إلى الانتقال

الضغوط على إطار الرقابة  -زاي

ومشاركة الموظفين بسبب الداخلية 

دات الكبيرة يالوتيرة السريعة والتعق

 الناشئة عن التغيير والإصلاح

  19-قيود جائحة كوفيد -حاء

التركيز على الكفاءة والحفاظ  -طاء

في الوقت نفسه على حجم كبير من 

العمليات في سياق التوقعات 

 ية/المواضيعية الأعلىاتالسياس

 قيود الموارد  -ياء

)الداخليين  الموظفين استبقاء -كاف

 (دورانهم ومعدل والخارجيين

 تعيين الموظفين

الإشراف الفعال على التوريد  -لام

وإدارة العقود، بما في المشروعات 

 في ذلك تدابير مكافحة الفساد

حالات نقص المهارات  -ميم

والموارد المتعلقة بالإشراف على 

 المشروعات

على أنشطة المشروعات  الإشراف

 المراحل فيالمسندة إلى الشركاء 

 النهائية

 المشروعات في التوظيف

الخسائر المالية أو فقدان  -نون

 البيانات 

 مخاطر الأمن السيبراني  -سين

المخاطر القانونية  -عين

 )العواقب القانونية المعاكسة(

 مخاطر السمعة -فاء

 الأزمة الاقتصادية  أثر

 

من خلال برنامج عمله ونواتجه. وستؤثر الإصلاحات وما  االأهداف الاستراتيجية للصندوق أساسوتتحقق  -4

 والصلاحياتيرتبط بها من مخاطر رئيسية فيما يتعلق بتصميم البرامج والإشراف عليها، واللامركزية، 

المفوضة، وإصلاحات الموظفين وقيود الموارد، إلى جانب أمور أخرى، على فعالية نواتج برامجه وجودتها. 

اصل مكتب المراجعة والإشراف تركيزه على أنشطة البرامج القطرية باعتبارها أولوية وبناء على ذلك، سيو

عالية من خلال البعثات والاستعراضات المواضيعية. وسيستند اختيار المجالات المحددة الأخرى التي ستجري 

 والإشرافمراجعة مكتب ال مراجعتها كل عام إلى المعلومات المتعلقة بالمخاطر المؤسسية، وست ستكمل بعملية

 تقدير المخاطر.ل المحدثّة

 2024-2022مهام المراجعة/المهام الاستشارية المحتملة للفترة  -جيم

التغطية المتوقعة لعمليات المراجعة التي سيجريها مكتب المراجعة والإشراف في الفترة  2يعرض الجدول  -5

 تعكسوالتي  2022والإشراف لعام على النحو الوارد في وثيقة خطة عمل مكتب المراجعة  2022-2024

  والقدرات المتوقعة لمكتب المراجعة والإشراف.للصندوق ثة دّ بيئة المخاطر/الأولويات المح
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 2الجدول 

 2024-2022مهام المراجعة/المهام الاستشارية المحتملة للفترة 

 :الألوان مفتاح

 2022بالفعل أو مخاطر/أولويات أقل حددها مكتب المراجعة والإشراف لهذا المجال في عام  تأ نجز 

  2022مخاطر/أولويات أعلى حددها مكتب المراجعة والإشراف لهذا المجال في عام 

  2022مجال مخاطر/أولويات جديد حدده مكتب المراجعة والإشراف في عام 

 :2022العمليات لا تزال تشهد إصلاحات كبيرة أو بعض الإصلاحات في الفترة  إصلاحات كبيرة/بعض الإصلاحات-

2023 

إصلاحات 

 كبيرة

 المخاطر/الأولويات

 المخاطر المؤسسية  الإصلاحات المؤسسية

المخاطر التي حددها 

مكتب المراجعة 

 والإشراف

 المخاطر الرئيسية

     الصندوق على البرامج القطرية )سنوي( شامل من إشراف 

إصلاحات 
 كبيرة

     تطبيق مبادئ الصندوق التوجيهية للتوريد في المشروعات

     (2022)أ نجز في عام  االتوقيع الإلكتروني وتقديم الوثائق إلكتروني 

     (2022فعالية وكفاءة خطة الموظفين والعمليات والتكنولوجيا )أ نجزت في عام  

إصلاحات 

 كبيرة

     الانتدابعملية إعادة 

بعض 

 الإصلاحات

     إدارة المخاطر المؤسسية

إصلاحات 

 كبيرة

     إدارة الاستثمارات في عمليات القطاع الخاص غير السيادية

     إدارة مخاطر سعر الفائدة 

     العاملة ىتخطيط القو 

     استبقاء الموظفين 

بعض 

 الإصلاحات

     تعيين الموظفين

     إدارة متأخرات القروض 

     إدارة العملة 

     إدارة مخاطر الائتمان 

     إدارة الأصول والخصوم 

     نموذج كفاية رأس المال وتطبيقه 

     تنفيذ مرفق تحفيز فقراء الريف 

نح       الامتثال للمبادئ التوجيهية للمِّ

     حوكمة أمن المعلومات وإدارته 

     المستردة التكاليففعالية تنفيذ المساعدة التقنية  

     "مرفق التنفيذ الأسرع لاستهلال المشروعات"فعالية تنفيذ  
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     الأعمالاستمرارية  

نح، والمانحين،  والجهات المتلقيةمقدمي الخدمات بشأن العناية الواجبة   مكافحة غسل الأموال  في إطار سياسةللمِّ

 والتصدي لتمويل الإرهاب

    

بعض 

 الإصلاحات

     والتفويض بالصلاحيات 2.0تنفيذ اللامركزية 

     المكاتب القطرية والإقليمية 

     عمليات مراجعة البرامج القطرية 

 

 


