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Resumen

1.

El Comité examind los siguientes documentos, que se presentarian a la Junta
Ejecutivaen su 136.° periodo de sesiones:

Para aprobacion

e Propuesta de concertacién de un acuerdo de préstamo con el Banco Europeo de
Inversiones

e Propuestasde operaciones de colocacién privada del FIDA

e Presentacién de reclamaciones porincumplimiento de los Procedimientos
revisados para la Evaluacién Social, Ambiental y Climatica

Para examen

e Descripcidn preliminar general del programa de trabajo y presupuestos
ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2023, basados en los resultados,
y perspectiva presupuestaria estratégica a mediano plazo para 2024-2025y
descripcion preliminar del programa de trabajo y presupuesto para 2023,
basados en los resultados, y plan indicativo para 2024-2025 de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA

e Actualizacion sobre el estado de los recursos de la FIDA12 y la capacidad de
asumir compromisos

Asimismo, entre otras cuestiones, el Comité examind las siguientes:

e Informe sobre la carterade inversiones del FIDA correspondiente al primer
semestre de 2022

e Informe de situacidn sobre el plan de trabajo de la Oficina de Auditoria y
Supervisidon del FIDA para 2022

El Comité entabld un debate estratégico titulado “Reflexidn sobre los temas
sustantivos del programa del Comité de Auditoria para 2023 a la luz de las
proximas deliberaciones sobre la Decimotercera Reposicion de los Recursos del
FIDA (FIDA13)”, con miras a compartir un informe con el Presidente electo.

El Comité recibio informacion actualizada sobre el Mecanismo del FIDA de Acceso a
Recursos Ajenos (BRAM).

Reunido a puerta cerrada, el Comité examind las propuestas de operaciones de
colocacion privada del FIDA y respaldé la presentacion del documento en el préoximo
periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, para su aprobacion.
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Informe del Presidente del Comité de Auditoria sobre la
166.2 reunion del Comité

1.

La 166.2 reunion del Comité de Auditoria se celebro el 1 de septiembre de 2022 en
modalidad hibrida.

Tema 2 del programa: Aprobacion del programa (AC 2022/166/R.1)
Se aprobd el programa sin enmiendas.

Tema 3 del programa: Actas de la 165.2 reunion del Comité de Auditoria
(AC 2022/166/R.2) y su reunién de caracter reservado

(AC 2022/166/R.2/Add.1) - para aprobacion

Las actas se aprobaron con algunas modificaciones en el parrafo 16 del documento
AC 2022/166/R.2.

Tema 4 del programa: Descripcion preliminar general del programa de
trabajo y presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA

para 2023, basados en los resultados, y perspectiva presupuestaria
estratégica a mediano plazo para 2024-2025 y descripcion preliminar del
programa de trabajo y presupuesto para 2023, basados en los resultados,
y plan indicativo para 2024-2025 de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA (AC 2022/166/R.3) — para examen

La Direccion present6 el tema del programa y observé la transformacion del FIDA
en los ultimos afos, que permitié la entrega de una carterade mayorvolumen y
complejidad, con un presupuesto de crecimiento real nulo. Entre 2016 y 2022, la
cartera gestionada por el FIDA experimentd un aumento del 22 %, y la proporcion
de la carteraen situaciones de fragilidad y conflicto se incrementé un 50 %. Esos
cambios han dado lugar a un aumento de los costos.

La Direccion sefialé que el documento presentaba dos hipdtesis con respecto al
presupuesto ordinario del FIDA para 2023 y proyecciones a mediano plazo: la
hipotesis 1 prevé un crecimiento real anual del 3,5 % para los tres afios, mientras
gue en la hipotesis 2 el crecimiento real anual seria del 2,5 %.

La Direccion informd de que esos fondos son necesarios para cumplir los
compromisos acordados conjuntamente en el marco de la Duodécima Reposicidon de
los Recursos del FIDA (FIDA12). A diferencia de la hipotesis 1, que incluye un plan
para que el FIDA pueda cumplir con las previsiones, la hipétesis 2 requeriria
recortes adicionales que podrian perjudicar al Fondo. Ello incluye la interrupcién de
la labor dedicada a uno de los temas transversales del FIDA o del aumento del
tamano de los proyectos del Fondo, lo que alejaria al FIDA de su mandato.

Se informd al Comité de que se espera que el nivel de arrastre de fondos vuelva a
cifrarse hastaenun 3 %, y de que se prevé que el presupuesto de capital

para 2023 oscile entre los USD 6,25 millones y los USD 6,8 millones. En el
documento final del presupuesto disponible en diciembre de 2022 se incluiran mas
detalles sobre el presupuesto de 2023, incluida la divisidn entre costos
programaticos y costos generales, asi como las compensaciones por inflacion.

La Oficina de Evaluacidn Independiente del FIDA (IOE) presentd su programa de
trabajo y presupuesto para 2023y sefial6é que iba a iniciar una nueva evaluacion
tematica sobre nutricion y seguridad alimentaria. La IOE sefialé que tenia previsto
poner a prueba en 2023 dos examenes a nivel institucional, a saber: i) un examen
del Marco de Gestidn de los Resultados de la FIDA12, y ii) un examen ex-post de
las medidas adoptadas en respuesta a las recomendaciones de la evaluacion a nivel
institucional de 2018 relativa a la estructura financiera del FIDA. Se senal6 que la
IOE completara las evaluaciones de las estrategiasy los programas en los paises en
China y Etiopia y recopilara datos en la Argentina, Haiti, la India, Mauritania y
Rwanda.
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La propuesta de presupuesto destinado a la IOE para 2023 incluiria un modesto
aumento de los recursos de personal, lo que supondria un presupuesto para 2023
de USD 6,1 millones. Por tanto, el presupuesto de la IOE propuesto representaria
el 0,52 % del programa de préstamos y donaciones del FIDA previsto para el
proximo afo, un porcentaje inferior al limite del 0,9 % aprobado por la Junta
Ejecutiva.

Reconociendo el papel del FIDA en el actual entorno mundial, varios miembros se
mostraron de acuerdo en que el Fondo deberia ser ambicioso en su programaciény
resultados, especialmente en contextos fragiles. Se sefialé que ello requiere una
mayor presencia en los paises a través de la descentralizacion, mas inversiones
financiadas por conducto de los recursos basicos, los préstamos y otros medios y
prestar atenciona las actividades prioritarias como la cooperacién Sur-Sury
triangulary la participacién del sector privado. Los miembros acogieron con
satisfaccion la perspectiva plurianual.

Se expresaron diversas preocupaciones en relacidén con los aumentos en el
presupuesto real propuestos a lo largo de un periodo de tres afios, y se formularon
preguntas relativas a la secuenciacién o division en tramos frente a la posibilidad de
generar ahorros (incluidos solo aquellos que afectan a futuros aumentos del
presupuesto). En ese sentido, los miembros del Comité alentaron la priorizacidon de
las actividades de 2023 y pidieron que se determinaran mas ahorros estructurales.
Asimismo, solicitaron aclaraciones sobre el proceso de descentralizacidon y los costos
conexos, asi como transparencia en los costos reales y nominales (dejando claro en
las hipdtesis que estaba prevista una compensacién adicional frente a la inflaciéon
del 2 %) y enlos costos periddicos y extraordinarios (fijos). En ese contexto,
también se pidid informacién para vincular la propuesta presupuestaria del presente
ejercicio con la del ejercicio anterior, durante el cual se presenté un plan plurianual
encaminado a dar cabida a los dos principales factores de costo, a saber, la
descentralizacion y la adecuacién de los recursos de personal. Se destacé que el
FIDA deberia centrarse en la calidad y los resultados y velar por que su

organizacion estructural sea idonea para sus fines.

La Direccion acogié con agrado los comentarios de los miembros y puso de relieve
que, tras varios afios de crecimiento real nulo, seria dificil generar un mayor nivel
de ahorro en relacién con el presupuesto del FIDA y mantener los elevados niveles
de endeudamiento, fondos suplementarios, descentralizacion e inversiones para
hacer efectivos los compromisos contraidos en la FIDA12. Asimismo, se
comprometid a proporcionar informacién adicional en diciembre sobre los beneficios
de la descentralizacidony los costos de funcionamiento del FIDA en contextos de
fragilidad o conflicto. Se pidi6 el apoyo de los miembros para velar por que el FIDA
disponga de los recursos necesarios para dar respuesta a las crecientes
necesidades.

En general, los miembros del Comité consideraron adecuada la propuesta de
presupuestode la IOE.

El documento, que se dio por examinado, se presentaria a la Junta Ejecutiva para
su examen en el siguiente periodo de sesiones.

Tema 5 del programa: Informe de situacion sobre el plan de trabajo de la
Oficina de Auditoria y Supervision del FIDA para 2022

(AC 2022/166/R.4) - para examen

La Oficina de Auditoria y Supervisién (AUO) presentd informacién actualizada sobre
las actividades de investigacion y lucha contra la corrupcion que ya se habian
emprendido en el ejercicio econdmico de 2022. Observé que el plan de auditoria de
la AUO estaba bien encaminado para 2022, que se habian publicado varios informes
de auditoria desde que se difundié el informe de situacién y que en octubre se
publicarian informes adicionales en el sitio web del Comité de Auditoria.
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La AUO sefiald que la auditoria seguia centrandose en la eficacia de la supervision
fiduciaria del FIDA en los programas en los paises; también se observo que el
numero de denuncias recibidas por conducta indebida y corrupcién habia
aumentado ligeramente durante 2022. Se informo al Comité de que, en general, la
dotacién de personal de la AUO era estable, aunque tres colegas habian dimitido
recientementey el proceso de contratacidn seguia su curso. Asimismo, se informo
al Comité de que el examen externo de la funcion de investigacién estaba
avanzando; el primer borrador del informe se publicaria a finales de septiembre y el
Presidente habia confirmado su intencién de presentar ante el Comité de Auditoria
una version editada del informe final. La AUO también informd al Comité de que
estaba estudiando la posibilidad de sustituir la auditoria pendiente para 2022 sobre
las actividades de adquisicién y contratacion en el ambito de los proyectos, debido
a la gran atencién que habia recibido este &mbito tanto por parte de la AUO como
de la Direccidn.

Los miembros del Comité solicitaron informacién y un examen cuidadoso acerca de
la intencion de la AUO de sustituir la auditoria sobre esas actividades, habida
cuentade los continuos hallazgos de incumplimiento de los procedimientos de
adquisiciones y contrataciones, y preguntaron sobre las medidas que se iban a
aplicar para asegurar la plena armonizacion de la identificaciéon y la evaluaciénde
riesgos en este dambito. Otros miembros del Comité solicitaron detalles sobre las
tendencias con respecto a las investigacionesy las demoras individuales en el

cumplimiento de las recomendaciones.

La AUO tomo nota de que las iniciativas de auditoria se centraban en las
adquisiciones y las contrataciones en el marco de los proyectos, y comenté que la
Direccién se habia mostrado muy proactivaa la hora de reforzarla capacidad, los
sistemas y la formacién. Ademas, sefald que en las Ultimas auditorias se habia
observado una mejora en la dotacion de personal de las misiones de supervision,
conun nivel adecuado de conocimientos en materia de adquisicionesy
contrataciones. La AUO indicé que las tendencias con respecto a las investigaciones
eran estables y dificiles de interpretar, ya que las variaciones interanuales no
resultaban significativas. En respuesta a una pregunta sobre las dificultades
experimentadas a la hora de investigar a los oficiales de los proyectos, la AUO
sefald que estd armonizando sus practicas con las de otras instituciones financieras
internacionales (IFI), pero que los riesgos de uso indebido de la financiacion del
FIDA ya se mitigan por diversos medios.

La Direccion también aporté garantias de que las adquisiciones y las contrataciones
en el marco de los proyectos son una de sus maximas prioridades, e indicé que se
introducen mejoras en el sistema y se organiza formacién obligatoria para velar por
el cumplimiento de algunas normas minimas. Se informd al Comité sobre el proceso
de seguimiento de la presentacién de informacion relativa al proyecto, que tiene
lugar con caracter trimestral, y sobre la revision de algunas politicas, como las que
figuran en el manual de desembolsos. El Comité de Auditoria acogioé con
satisfaccion la propuesta de la Direccidén consistente en que en una futura reunion
del Comité de Auditoria se presente un documento que contenga una vision global
de las medidas adoptadas, el plan de accién puesto en marcha por la Direccidn, los
resultados previstosy los plazos correspondientes.

El documento se dio por examinado.

Tema 7 del programa: Presentacion de reclamaciones por incumplimiento
de los Procedimientos revisados para la Evaluacion Social, Ambiental y
Climatica (AC 2022/166/R.6) — para examen

El tema del programa se presentd junto con la observacidn de que la propuesta
contenida en el documento AC 2022/166/R.6 esta en consonancia con las mejores
practicasinternacionales. Los procedimientos revisados complementan el
mecanismo de resolucion de reclamaciones a nivel de los proyectos y constan de
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tres fases. La primera de ellas compete al Servicio de reparacion de los PESAC, que
examina las reclamaciones recibidas en funcién de criterios de admisibilidad
especificos y realiza una evaluaciéon para mejorar su comprension de las
controversias y las partes implicadas. Altérmino de la evaluacion, los autores de la
reclamacién pueden dar por resuelto el problema de forma satisfactoria y rapida
por el Servicio de reparacién de los PESAC o pasara la segunda fase, a saber; el
proceso de solucién de problemas.

En ese proceso se intenta resolver la cuestion mediante un enfoque neutral,
transparentey basado en la colaboracidn.

Por ultimo, si la reclamacion no se resuelve, la tercera fase consiste en un proceso
de examen imparcial que comprueba el cumplimiento de los PESAC por parte del
FIDA, evalla los posibles danos causados y recomienda medidas correctivas, segun
proceda.

Para garantizar la imparcialidad, el examen lo lleva a cabo un experto
independiente que trabaja en la Oficina de Auditoria y Supervisién e informa a la
Junta Ejecutiva a través del Comité de Auditoria.

Los miembros del Comité acogieron consatisfaccién la propuestay pidieron
aclaraciones sobre los privilegios del FIDA y los casos que ya se habian producido.
Habida cuentade que solo se ha planteado un caso desde 2015, también se
preguntaron por la sensibilizacion de los beneficiarios y la estrategia de
comunicacién con respecto a las partes interesadas, y si las organizaciones no
gubernamentales (ONG) que no estan implicadas de forma directa podrian
presentar reclamaciones en nombre de los particulares interesados. Asimismo, los
miembros quisieron saber si la Direccion habia considerado la posibilidad de
colaborar con otras entidades de las Naciones Unidas u otras IFI mediante una
estrategia conjunta.

La Direccion aclard que el Unico caso que se habia planteado en el pasado estaba
relacionado conuna parte de un proyecto ejecutado por un cofinanciadory explicé
qgue, pese a que el FIDA esta protegido por sélidos privilegios e inmunidades, ello
no obsta para que actue de forma responsable, y este procedimiento brinda la
posibilidad de resolver las reclamacionesy evitar los litigios y el riesgo para la
reputaciéon. Almismo tiempo, el enfoque mas rentable consistia en preservartan
delicadas cuestiones para darles solucién en el seno del FIDA.

El documento se dio por examinado y se decidié que se presentaria a la Junta
Ejecutiva para su aprobacion en el siguiente periodo de sesiones.

Tema 8 del programa: Propuesta de concertacion de un acuerdo de
préstamo con el Banco Europeo de Inversiones (AC 2022/166/R.7) — para
examen

La Direccion presentd la propuesta y senald que era producto de un extenso didlogo
con el Banco Europeo de Inversiones (BEI), con el objetivo final de suscribirun
acuerdo a finales de 2022, si era posible. Se destacaron las condiciones favorables
de las propuestas y se observaronel largo calendario de amortizaciony las
modalidades flexibles de retiro, como la designacion de la moneda de denominacién
y el nimero de plazos.

Los miembros del Comité acogieron favorablemente la propuesta y preguntaronsi
el BEI habia manifestado su preferencia por un uso especifico de los fondos. La
Direccién explicé que el BEI habl’a expresado su preferencia porun uso no
vinculante de los fondos en Africa, y afirmé que el préstamo no estaria destinado a
fines especificos, de acuerdo con las condiciones del Marco Integrado para la
Obtencién de Préstamos.

El documento se dio por examinado y se decidié que se presentaria a la Junta
Ejecutiva para su aprobacion en el siguiente periodo de sesiones.
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Tema 9 del programa: Actualizacion sobre el Mecanismo de Acceso a
Recursos Ajenos

La Direccion facilitdé oralmente informacién actualizada sobre la aplicacion del
BRAM. Sefiald que 2022 es el primer afio del ciclo de reposiciony, porlo tanto, el
primer afio de aplicacion de este instrumento de financiacion. Se informd al Comité
de que, hasta la fecha, el 90 % de los paises que reunian los requisitos para
solicitar la financiacion del BRAM habian manifestado su interés, y de que se
preveia la aprobacién del 92 % de los recursos disponibles del Mecanismo
(aproximadamente USD 1 000 millones) para finales de 2024. Se sefial6 que la
Direccidn seguira supervisando la tramitacién, con la posibilidad de aumentar aun
mas la dotacién ofrecida. La Direccién también sefald que, en diciembre de 2022,
la Junta Ejecutiva recibird mas informacién acerca del programa de trabajo y el
presupuesto para 2023 a través del documento que contiene el informe sobre los
progresos realizados.

Los miembros del Comité acogieron con beneplacito la actualizacién y pidieron
aclaraciones sobre la solicitud de financiacion a través del BRAM en relacién con el
endeudamiento de los paises, asi como sobre la distribuciéon geografica.

La Direccion aclard que la situacion de endeudamiento de los paises que cumplian
los requisitos para solicitar financiacion a través del BRAM era objeto de un estricto
seguimiento y que no existia un enfoque geografico especifico.

Se considerd que se habia tomado conocimiento de la actualizacién.

Tema 10 del programa: Actualizacion sobre el estado de los recursos de la
FIDA12 y la capacidad de asumir compromisos (AC 2022/166/R.8) — para
examen

La Direccion presenté el tema del programa y senalé que la evaluacion se habia
realizado con miras a minimizar el riesgo que comporta la asuncién de demasiados
compromisos Yy, al mismo tiempo, maximizar los esfuerzos para cumplir el objetivo
de reposicion acordado inicialmente. Sefialéd que, para mantenerla meta de

USD 3 500 millones aprobada por el programa de préstamos y donacionesy
financiar el nivel previsto de desembolsos, asi como los gastos operacionales, era
fundamental que las contribuciones a la FIDA12 alcanzaranel nivel de

USD 1 300 millones. Hasta julio de este ano, el FIDA habia recibido promesas de
contribucién por valorde USD 1 278 millones, por lo que este resultado asegura
que las donaciones con arreglo al Marco de Sostenibilidad de la Deuda (MSD) y el
programa ordinario de donaciones se confirmaran en sus niveles previstos para el
periodo de la FIDA12.

La Direccion también explicé como el actual contexto macroecondmico y financiero
mundial y regional es el resultado acumulado de una serie de crisis (a saber, la
COVID-19, el conflicto en Ucrania, el cambio climatico o las sequias) que se han
agravado entre si, en particular:

e los aumentos (a vecesimportantes) de los precios (de los productos basicos;
los factores de produccién y los insumos agricolas como los fertilizantes; las
importaciones; los serviciosy los alimentos)

e la crecientefragilidad fiscal de los paises prestatarios, y la fragilidad en general

e elaumento de las posibilidades de que se produzcan disturbios sociales o
politicos.
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El FIDA no esta directamente expuesto al conflicto en Ucrania; solo se observan
efectos indirectos en algunos de los paises y las regiones en que opera. No
obstante, se observd que para el FIDA es mas dificil y costoso poneren marcha
programas de actividades debido a un posible deterioro de la calidad de la cartera
de préstamos, la posible volatilidad de la solicitud de financiacion a través del BRAM
y las potenciales repercusiones sobre la demanda de financiacion del sector
privado.

Se observo que, a pesarde las turbulencias crediticias por las que atraviesa el
entorno actual, la calificacidn media ponderada de riesgo de la cartera del FIDA se
ha mantenido hasta ahora relativamente estable en B+/B. Principalmente, esa
estabilidad es una consecuencia positiva del bajo riesgo de concentracién de la
cartera. Los cinco mayores prestatarios del FIDA apenas representan el 28 % de la
cartera, y la proporcién de préstamos en incumplimiento del FIDA sigue estando en
consonancia con la de la Asociacién Internacional de Fomento (AIF). Hasta la fecha,
pese a la COVID-19y el conflictoen Ucrania, no se ha registrado ninglin nuevo
incumplimiento en el periodo de 2020-2022.

El seguimiento y las medidas de mitigacidon son parte integrante de la gestién del
riesgo. Se llevaron a cabo pruebas de tensidn para evaluar el impacto de una rebaja
de varios escalones en la carterade préstamos y un deterioro de la condicién de
acreedor privilegiado de que goza el FIDA como consecuencia del deterioro general
del entorno econdmico. Los resultados de las hipotesis mostraron que el colchén de
capital podia proporcionar una proteccién adecuada contra el posible impacto
asociado a estas hipotesis de riesgo crediticio grave.

Se senald que el Sistema de Asignacién de Recursos basado en los Resultados
(PBAS) constituye una fuente de mitigacién del riesgo estructural, ya que favorece
una asignacién equilibrada de los recursos incluso a través de los limites que
impone (a saber, que no se asigne mas del 5 % de los recursos a un solo pais), con

lo que facilita la diversificacion.

Medidas tales como la suspensién de los desembolsos de los préstamos que tengan
una mora de 75 dias mantienen la proporcién de cumplimiento de los préstamos en
el 79 % y contienen los préstamos en condiciones insatisfactorias de cumplimiento

por debajo del 20 % vy el de los préstamos en situacién de incumplimiento en torno
al 3 %.

También se observo que la provision para préstamos se basa en una evaluaciéon que
refleja las pérdidas crediticias previstas segun la norma contable NIIF9 (Norma
Internacional de Informacién Financiera n.© 9) y que tanto las agencias de
calificacién crediticia como el auditor externo consideran plenamente adecuada.

Las medidas de mitigacién también se aseguran mediante el enfoque cauteloso del
BRAM, con una evaluacion del cumplimiento de los criterios de admisibilidad basada
en la seleccién de los paises y el cumplimiento de los criterios para accedera la
financiacidon que ofrece el Mecanismo; una oferta adecuada de recursos tomados en
préstamo; limites por pais basados en los riesgos; condiciones de financiacién
diferenciadas, y acceso en funcion de la demanda.

En conclusién, puede considerarse que la cartera de préstamos es resiliente y ha
mantenido durante mucho tiempo su calificacion media de B, en linea con la de sus
homdlogos, aunque cabe sefialar que éstos no diversificantanto como el FIDA.

Los miembros del Comité de Auditoria acogieron con beneplacito la actualizaciény
la consideraron revisada.
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Tema 11 del programa: Reflexion sobre los temas sustantivos del
programa del Comité de Auditoria para 2023 a la luz de las préximas
deliberaciones sobre la Decimotercera Reposicion de los Recursos del FIDA
(FIDA13)

En este tema, los miembros del Comité debatieron los temas sustanciales del
programa que se consideraran durante las reuniones de 2023 en vista de las
futuras deliberaciones sobre la FIDA13, y se centraron en particular en los temas
que se debatirdn con el nuevo Presidente electo. Se senal6 que la posibilidad de
mantener esa conversacion se materializé durante los preparativos para la

166.2 reunién del Comité, en presencia del Sr. Alvaro Lario.

El Presidente senal6 que en la FIDA12 se introdujo un nuevo modelo financiero con
recursos basicos enmarcados en el uso de recursos tomados en préstamo. Se
destacd la necesidad de mantener este eficaz modelo financiero, con la prioridad
clave de mantener la calificacién del FIDA en AA+ y la consiguiente necesidad de
orientar las politicas financieras hacia estos objetivos para maximizar el impacto del
FIDA en materia de desarrollo.

El Presidente también sefialé que el Comité deberia considerar si, desde el punto de
vista estratégico, este incipiente modelo financiero podria estar en consonancia con
las nuevas mejoras en las actividades del FIDA, incluida la posibilidad de aumentar
el volumen de recursos tomados en préstamo. Con el teldn de fondo de la
necesidad de aumentar el apoyo prestado a los paises de ingreso bajo, que pueden
tener menos oportunidades de utilizar recursos tomados en préstamo, podria
resultar conveniente estudiar las formas de adaptar las condiciones de financiacion
del FIDA para velar por que la fijacion del precio de los préstamos se adapte mejor
a la capacidad de pago de cada pais.

Los miembros del Comité sefialaron la importancia de esta deliberaciéon desde una
perspectiva conjunta con otras, como la relativa al presupuestoy programa de
trabajo del FIDA, asi como la necesidad de revisar la hoja de ruta de los préstamos
tomando en cuenta el nivel previsto de capital utilizable. Se destacé la importancia
esencial de la funcion de auditoria a la hora de velar por que se respeten los mas
altos niveles de integridad, asicomo la necesidad de que el FIDA mantenga su
atractivo para la concesion de préstamos en condiciones muy favorables y las
donacionesa travésde la calidad de los resultados, la eficacia y la priorizacion.

Durante su intervencioén, el Presidente electo afirmé que la atencidn seguira
centrandose en cdmo apoyar a los paises de ingreso bajo y en cémo lograr un
equilibrio con respecto al apalancamiento. Sefialé que se esta elaborando una
propuesta para aumentar la financiacién destinada a los paises de ingreso bajo y
mediano bajo, que se presentara al Grupo de Trabajo sobre el PBAS, al Comité de
Auditoria y a la Junta Ejecutivay que, en 2023, la Direccién presentara una nueva
propuesta revisada para determinar el costo de los préstamos que estaria vinculada
al costode la financiacién y reflejaria las caracteristicas particulares del FIDA.

Por lo tanto, se tomd nota del debate estratégicoy las prioridades surgidas.

Tema 12 del programa: Continuidad de las operaciones y eficacia de los
métodos de trabajo - Impacto de la COVID-19

La Direccion facilité informacién actualizada sobre la continuidad de las operaciones
y las actividades de adaptacion en respuesta a la pandemia de COVID-19y destaco
los progresos realizados desde la Ultima actualizacién. Observé que todas las
oficinas habian reabierto y que se habian eliminado la mayoria de las restricciones.

La Direccion informé al Comité de que el programa experimental de teletrabajo se
habia prorrogado hasta el 31 de diciembre. Se sefal6é que unos 287 miembros del

personal que realizan su labor en la sede y 122 que se desempefian en las oficinas
nacionales estaban teletrabajando.
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La Direccion también informd al Comité sobre las repercusiones operacionales y
destacd que el 72 % de las ampliaciones en los plazos de los proyectos estaban
relacionadas con la pandemia.

Se considerd que se habia tomado nota de la actualizacion.

Tema 13 del programa: Proyecto de programa provisional para la

167.2 reunion del Comité de Auditoria (AC 2022/166/R.9) - para examen
Se examind el proyecto de programa provisional para la 167.2 reunion del Comité y
se tomd nota de las siguientes cuestiones:

e retirada del tema sobre el Plan para el personal, los procesos y la tecnologia y
la inversién en el capital humano especializado del FIDA;

e adicion del tema Memorando del auditor externo sobre la estrategia de
auditoria para el ejercicio que termina el 31 de diciembre de 2022, y

e adicion del tema Actualizacion sobre el Marco Integrado del FIDA para la
Obtencion de Préstamos.

Tema 14 del programa: Informes financieros ordinarios que se presentan a
la Junta Ejecutiva - para examen
a) Informe sobre la cartera de inversiones del FIDA correspondiente al
primer semestrede 2022 (AC 2022/166/R.10)
La Direccion presenté al Comité el informe sobre la cartera de inversiones, que
contenia la informacién recabada hasta finales de junio de 2022. Se observé que el
primer semestre de 2022 habia resultado problematico, ya que los diferenciales de
crédito se ampliaron significativamente en consonancia con el sentimiento
generalizado del mercado de disminucién del riesgo en el contexto de los aumentos
de los tipos de interés de la politica monetaria de los bancos centrales, el aumento
de las tensiones geopoliticas, las elevadas cifras de inflacién y los datos econémicos
negativos. Porlo tanto, el FIDA registré un rendimiento inferior de la carterade
inversiones, con una tasa neta general de rendimiento negativo del 0,68 %. Se
sefald que todos los parametros de riesgo se mantuvieron dentro de los umbrales
aprobados y que el tamafio de la cartera de inversiones era 1,8 veces superior al
nivel de las necesidades minimas de liquidez.

Los miembros del Comité destacaron que las dificiles condiciones del mercado
repercuten sobre la carteray subrayaron la importancia de mantener un enfoque
prudencial.

El documento se dio por examinado.



