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EB 2022/136/R.36

Resumen

1. El Comité de Auditoria examiné el Informe relativo a la suficiencia de capital a fecha
de 31 de diciembre de 2021 y el Informe sobre la cartera de inversiones del FIDA
correspondiente al primer trimestre de 2022, que se someteran al examen de la Junta
Ejecutiva en su 136.9 periodo de sesiones.

2. El Comité también examind, entre otros, los siguientes documentos:

. Informe del auditor externo sobre los procedimientos contables y de control
interno
. Memorando del auditor externo sobre la estrategia de auditoria para el ejercicio

que termina el 31 de diciembre de 2022

. Actualizacién de las actividades de investigacion llevadas a cabo por la Oficina
de Auditoria y Supervision

. Gestidn del riesgo institucional:

a) Actualizacion sobre el estado de la aplicacién del Marco de Gestién del
Riesgo Institucional

b) Tablero de riesgos institucionales
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Informe del Presidente del Comité de Auditoria sobre la
165.2 reunion del Comité

10.

La 165.2 reunion del Comité de Auditoria se celebrd el 6 de junio de 2022 de forma
presencial.

Tema 2 del programa: Aprobacion del programa (AC 2022/165/R.1)

El programa fue aprobado con la inclusion, en el apartado sobre otros asuntos, del
informe de auditoria interna relativo a la supervision del programa en Mali. Se sefiald
gue el tema dedicado a Presupuesto y orientacion estratégica a mediano plazo habia
sido eliminado del programa.

Tema 3 del programa: Actas de la 164.2 reuniéon del Comité de Auditoria
(AC 2022/165/R.2) y su reunion de caracter reservado

(AC 2022/165/R.2/Add.1) - para aprobacion

Las actas se aprobaron con una observacion sobre la importancia de resaltar los
puntos de accion.

Tema 4 del programa: Informe del auditor externo sobre los procedimientos
contables y de control interno (AC 2022/165/R.3) - para examen

Deloitte & Touche presentd el informe sobre los procedimientos contables y de control
interno en el que se senalaba que ninguna de las recomendaciones habia dado lugar a
reservas, ni en su dictamen de auditoria relativo a los estados financieros
consolidados, ni en la declaracion de la Direccion respecto de la eficacia de los
controles internos de la presentacién de informacién financiera. Quedaba abierta una
recomendacién de prioridad media, que se habia planteado en ejercicios econémicos
anteriores, sobre los sistemas y procedimientos vinculados a la toma de préstamos.
En el transcurso de las actividades de auditoria de 2021 se habia planteado una
nueva recomendacion referida al establecimiento de procedimientos para las
operaciones con el sector privado.

El documento se dio por examinado.

Tema 5 del programa: Memorando del auditor externo sobre la estrategia de
auditoria para el ejercicio que termina el 31 de diciembre de 2022

(AC 2022/165/R.4) - para examen

El Comité y la Direccién dieron la bienvenida a PricewaterhouseCoopers (PwC) a su
primera reunién del Comité de Auditoria, y sefialaron que la empresa habia sido
designada por la Junta Ejecutiva del FIDA en diciembre de 2021 para un mandato de
cinco afios a partir de las cuentas correspondientes a 2022.

PwC expuso brevemente su estrategia de auditoria preliminar. Se aclaré que la
empresa evaluaria el entorno de control interno del FIDA para determinar la practica
de auditorias sustantivas. Como principales riesgos posibles, se sefald que la presion
inflacionaria podria ocasionar mayores pérdidas crediticias y, por lo tanto, resultaria
pertinente realizar pruebas sobre las pérdidas crediticias previstas. PwC también
destacé que la evaluacién de la descentralizacidn y de la revisién de las principales
politicas contables (entre ellas, la determinacién del valor razonable de los préstamos
y emisién de bonos) podria incidir en la estrategia de auditoria definitiva. La empresa
habia llevado a cabo un examen preliminar de la materialidad. Se sefialé que el
traspaso de Deloitte era inminente.

Los miembros del Comité agradecieron la presentacién de la estrategia y solicitaron
aclaraciones sobre la colaboracion con la Oficina de Auditoria y Supervision (AUO).

PwC explicé que continuaria trabajando con la AUO y adelantd que la estrategia de
auditoria podria estar terminada en octubre de 2022,

El documento se dio por examinado.
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Tema 7 del programa: Fechas propuestas para las reuniones del Comité de
Auditoria en 2023 (AC 2022/165/R.5/Rev.1) - para aprobacién

El Comité aprobd las fechas para sus reuniones en 2023 con una modificacién, ya que
la 168.2 reunién se cambid del 5 al 6 de abril de 2023.

Tema 8 del programa: Informe relativo a la suficiencia de capital — Diciembre
de 2021 (AC 2022/165/R.6) - para examen

La Direccién planted el tema y explicé que el documento se remitia semestralmente
para ofrecer al Comité de Auditoria y a la Junta Ejecutiva una sinopsis del consumo de
capital del FIDA vy las tendencias relacionadas. Informo al Comité que al final de
diciembre de 2021 el coeficiente de capital utilizable habia aumentado ligeramente

(a 39,8) y que se ajustaba a todos los limites establecidos. La mejora se debid
principalmente al incremento de los parametros de riesgo crediticio. También se
destacd que el andlisis de la sensibilidad confirmé que cualquier deterioro de la
condicion de acreedor privilegiado del FIDA podria tener un efecto critico en dicho
coeficiente.

Los miembros del Comité reconocieron la pertinencia del documento. Algunos
solicitaron aclaraciones sobre los efectos de las limitaciones a los desembolsos, las
posibles repercusiones del alivio de la deuda del Sudan en el marco de la Iniciativa
para la Reduccion de la Deuda de los Paises Pobres muy Endeudados, y los efectos de
las transferencias de recursos del FIDA para iniciativas no basicas. Los miembros
también solicitaron informacién detallada sobre el modo en que se abordarian las
tendencias a la baja de la calificacion crediticia de la cartera de préstamos.

La Direccién ofrecio las aclaraciones solicitadas y destacé que la condiciéon de acreedor
privilegiado estaba ligada a la calidad de la cartera de préstamos en términos de la
capacidad de reembolso de los paises prestatarios del FIDA. Se sefialé que la
Direccién estaba haciendo un seguimiento estricto del servicio de la deuda, y que la
diversificacién de la cartera se consideraba un factor de mitigacién de riesgos.
Asimismo, la rebaja de la calificacion crediticia de algunos paises con una exposicion
importante podria afectar la calificacién media de la cartera, y un aumento
significativo de los préstamos en situacidon de incumplimiento podria tener un efecto
negativo en la calificacion crediticia del FIDA. La Direccion brindd informacion
detallada sobre los procedimientos y las medidas que aplico el FIDA en el caso de los
retrasos o las moras a causa de la carga del servicio de la deuda. También senalé que
la transferencia a otras iniciativas y los desembolsos de donaciones tienen un impacto
inmediato en el consumo de capital.

El documento, que se dio por examinado, se presentaria a la Junta Ejecutiva para su
examen en el siguiente periodo de sesiones

Tema 9 del programa: Gestion del riesgo institucional — para examen

a) Actualizacion sobre el estado de la aplicaciéon del Marco de Gestion del
Riesgo Institucional

La Direccién informo al Comité sobre los avances realizados en la aplicacion del Marco
de Gestion del Riesgo Institucional.

La Direccién senald que uno de los principales logros habia sido el establecimiento y
la puesta en marcha de los comités de riesgo y las actividades para apoyar la
confirmacion de la calificacion crediticia. Se destacd que en 2021 se habia finalizado la
infraestructura metodolégica del Mecanismo de Acceso a Recursos Ajenos (BRAM), y
que durante 2022 la Direccidén continuaria perfeccionando algunos procesos,
estableceria la unidad de riesgo estratégico e integracion de datos y seguiria
trabajando en los aspectos que restara por resolver.
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Los miembros del Comité agradecieron la informacion brindada y pidieron
aclaraciones sobre los desafios relativos a la implementacién del BRAM vy la difusion
de una cultura del riesgo como factor de mitigacién de varios riesgos operacionales
contemplados habitualmente en los informes de auditoria.

En respuesta, la Direccion explicd que los principales desafios en la implementacion
del BRAM derivaban de la necesidad de evaluar de forma cuidadosa y constante las
trayectorias de la solvencia de los paises solicitantes de préstamos. También subrayo
que la cultura del riesgo del FIDA se encontraba en un proceso de mejora constante y
se iba consolidando en consonancia con la orientacién estratégica de la organizacion.

La actualizacion se dio por examinada.
b) Tablero de riesgos institucionales

La Direccidn brindd informacién actualizada sobre los indicadores del tablero de
riesgos institucionales para el primer trimestre de 2022. Se sefialé que el tablero
ofrecia un panorama general del estado de los principales riesgos y tendencias.

Los miembros del Comité agradecieron la informacion y pidieron aclaraciones sobre
las practicas prohibidas y la integridad financiera, asi como sobre los principales
indicadores de riesgo asociados a la conducta indebida.

En la explicacion ofrecida, la Direccion recalcd que los mencionados indicadores se
habian determinado en colaboracion con las principales partes interesadas y los
responsables de la gestion de los riesgos pertinentes. Asimismo, subrayd que el
tablero siempre deberia percibirse como un instrumento para el seguimiento de
riesgos de alto nivel, y que aquellos riesgos que superaban los umbrales se evaluaban
en detalle y por separado con el departamento responsable de su gestion.

La actualizacion se dio por examinada.

Tema 10 del programa: Actualizacion de las actividades de investigacion
llevadas a cabo por la Oficina de Auditoria y Supervision - para examen

La AUO present6 informacion actualizada sobre las actividades de investigacion y
sancién. Informo que el nimero de casos nuevos seguia siendo elevado y que la
mayoria se relacionaban con el fraude y la corrupcion en la adquisicion de bienes y la
contratacidn de servicios en el ambito de los proyectos. También informd al Comité
sobre la complejidad de algunos casos y la imposicidén de sanciones a entidades y
personas externas.

Los miembros agradecieron la actualizacion y preguntaron por el bajo numero de
casos de abuso y acoso sexuales. La AUO sefiald que la Oficina de Etica habia estado
llevando adelante una intensiva campafia de sensibilizacidn sobre el abuso y el acoso
sexuales, y que se contaba con mecanismos fortalecidos de capacitacion,
comunicacién y apoyo. La informacion detallada y los avances logrados a este
respecto se comunicaban a la Junta Ejecutiva en cada periodo de sesiones.

La AUO también brindé informacidn actualizada con respecto a la organizacion del
examen externo de 2022 sobre las practicas de investigacion del FIDA. El proceso de
seleccion de los candidatos adecuados estaba en curso y se preveia que el
nombramiento de los examinadores externos por parte del Presidente finalizase
pronto. El Comité tomd nota del mandato definitivo del examen, donde se establecia
que las conclusiones y recomendaciones de este se comunicarian al Comité. Los
miembros solicitaron que se enviara al Comité una version redactada del informe
final. La AUO confirmo que esta solicitud se comunicaria al Presidente.

La actualizacién de la AUO se dio por examinada.



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

EB 2022/136/R.36

Tema 11 del programa: Continuidad de las operaciones y eficacia de los
métodos de trabajo - Impacto de la COVID-19

La Direccién facilité informacién actualizada sobre la continuidad de las operaciones y
las actividades de adaptacion en respuesta a la pandemia de COVID-19 y destaco los
progresos realizados desde la Ultima actualizacién. Se sefialé que cuatro oficinas
seguian funcionando mediante el teletrabajo, que segliin una comunicacion reciente la
oficina del Peru estaba en proceso de reapertura, y que el personal asignado a la
oficina de Haiti podria trabajar de forma presencial dependiendo de la situacion en
materia de seguridad.

La Direccién informo al Comité sobre los progresos efectuados en relacion con el
programa piloto de teletrabajo. Se senald que se publicarian directrices especificas
para el siguiente periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores previsto para el
7 de julio.

La Direccién también informé al Comité sobre las repercusiones operacionales,
respecto a lo cual subrayé las 54 ampliaciones de proyectos que requerian aprobacion
debido a la pandemia.

Los miembros del Comité acogieron positivamente la actualizacién y solicitaron mas
informacion detallada sobre los efectos operacionales.

La Direccién aclar6 que las misiones de supervision se estaban retomando
gradualmente.

Se considerd que se habia tomado conocimiento de la actualizacion.

Tema 12 del programa: Proyecto de programa provisional para la

166.% reunion del Comité de Auditoria (AC 2022/165/R.7) - para examen

Se examino el proyecto de programa provisional de la 166.2 reunién. Se acord6 que
la Direccion deberia brindar informacion sobre el estado de los desembolsos y los
riesgos conexos. Se presentd la propuesta de proporcionar al Presidente electo del
FIDA una nota informativa sobre las cuestiones que el Comité consideraba de
importancia o preocupacién para el futuro del Fondo. El Presidente acogié con
satisfaccion la propuesta y afirmé que consultaria con la Direccién para determinar la
mejor manera de proceder.

Tema 13 del programa: Informes financieros ordinarios que se presentan a la

Junta Ejecutiva - para examen

a) Informe sobre la cartera de inversiones del FIDA correspondiente al
primer trimestre de 2022 (AC 2022/165/R.8)

La Direccién presentd al Comité el informe sobre la cartera de inversiones, que
contenia la informacion recabada hasta finales de marzo de 2022. Se sefialé que la
persistencia de la tension en el mercado y los resultados histéricamente negativos del
indice agregado de bonos mundial habian conducido a un rendimiento negativo de la
cartera del FIDA de aproximadamente el 0,31 %. La Direccion informé a los miembros
que los parametros de riesgos seguian manteniéndose dentro de umbrales prudentes.

Los miembros del Comité solicitaron aclaraciones sobre los niveles de liquidez y los
posibles efectos del aumento en las tendencias de las tasas de interés.

La Direccidn explicd que la liquidez se sometia a un seguimiento estricto y se
planificaba mediante una programacién cuidadosa de los recursos disponibles para
compromiso. También se sefialé que las tendencias al alza de las tasas de interés
podrian beneficiar a la cartera.

El documento se dio por examinado y se presentaria a la Junta Ejecutiva a titulo
informativo en el proximo periodo de sesiones.



