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 موجز تنفيذي

توصيات مكتب ليتناول تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة متابعة الإدارة  -1

التقييم المستقل في الصندوق. ويغطي تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة 

توصية(  60)تشمل  اأحد عشر تقييما جديدمنها ، توصية( 69شمل تتقييما ) 13 ما مجموعه 2022لعام 

مكتب التقييم  لتقارير السابقة، عملل بالنسبة جرىوكما توصيات(.  9 يشملانوتقييمان لمتابعة تاريخية )

ر رئيس تقريويعكس والإدارة معا للاتفاق على التقييمات التي يجب تغطيتها في إصدار هذا العام.  المستقل

 .نقاط رئيسية ثلاث 2022الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام 

 النظر فيها في هذا الإصدار من جرىتوافق الإدارة على جميع توصيات مكتب التقييم المستقل التي أولا،  -2

 94توصية ) 65 منهاتوصية(،  69) تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة

وقد  جزئيا.الموافقة عليها جرت في المائة(  6الموافقة عليها بالكامل، وأربع توصيات )جرت في المائة( 

 .جميع التوصياتإلى الإدارة  تطرقت

بالنسبة لبقية التوصيات  في المائة من التوصيات، وهي جارية 67 لـاكتملت إجراءات المتابعة بالنسبة ثانيا،  -3

 اتالاستراتيجي ات. وتتعلق الإجراءات الجارية بشكل أساسي بتوصيات تقييمفي المائة 33 التي تبلغ نسبتها

 المؤسسيةستراتيجيات الاتكييف  تهدف إلىإجراءات بالإدارة  شرعت، حيث ةالقطري البرامجو القطرية

أيضا بالأنشطة  الجاريةالمتابعة تتعلق مع التوصيات. والقطرية بما يتماشى  والمشروعاتوالاستراتيجيات 

للتقييم المؤسسي بشأن دعم . وبالنسبة طابع الاستمراريةمنها  التي يغلب على قسم كبيرغير الإقراضية، و

، يتعلق العمل الجاري الصندوق للابتكارات من أجل زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة الشاملة والمستدامة

تقاسم المعرفة ب ةالمتعلق والناحيةبتكار في نظم الأغذية الزراعية المستدامة" الا"من أجل بوضع مقاييس محددة 

 أطول. فترة زمنية ذلك يتطلبوونشرها، 

الفرص الاستراتيجية القطرية  برامج تقييماتن الصندوق من تطبيق الدروس المستفادة من تمك  ثالثا،  -4

 على صعيدقدما في جدول أعماله الطموح  كما أنه يمضي ،بناء الشراكات مجال في المشروعاتميم اوتص

والابتكار  اتالمشاركة في السياس فيالمجالات التي يتطلب التعلم فيها وقتا وموارد إضافية تتمثل . واللامركزية

 وإدارة المعرفة.
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 2022لعام  تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير رئيس الصندوق عن وضع 

 مقدمة

عن متابعة  للإبلاغالإدارة أداة الإدارة  وتدابيرتنفيذ توصيات التقييم  وضععن  رئيس الصندوقتقرير  يعُد   -1

الإصدار  هذايعتبر و .في الصندوقتقييمات مختارة يجريها مكتب التقييم المستقل  عن المنبثقةالتوصيات 

 وهو التقرير –لتقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة  عشر من نوعه التاسع

 الثالث والأخير خلال فترة التجديد الحادي عشر لموارد الصندوق.

بشكل و. بتنفيذها الإدارة تضطلعالمتابعة التي  تدابيروضع تنفيذ التوصيات وتقرير الويعرض المجلد الأول من  -2

هذه المعرفة  باستيعاب الصندوق قام ويشرح كيف ذات الصلة الأوثقالنتائج  المجلد الأول يجمعجوهري، 

التوصيات، إلى جانب الإجراءات المحددة لفرادى ويوفر المجلد الثاني القائمة الكاملة لتحقيق نتائج أفضل. 

 المتخذة لمعالجتها.

 الأهداف والهيكل والمنهجية -أولا

 هدافالأ -ألف

 :يتمثلان فيما يلي للتقرير هدفان -3

ذات الصلة والإبلاغ الموحد إلى لجنة التقييم الأفرقة المتابعة الصارمة مع  عن طريق تعزيز المساءلة (1)

الإدارة في إطار استجابتها لتوصيات التقييم قبل والمجلس التنفيذي عن الإجراءات المتخذة من 

 المستقل؛

عن طريق تحديد القضايا المتكررة على مستوى الحافظة والمستوى المؤسسي التي  استيعاب التعلم (2)

 إليها من أجل تعزيز الفعالية الإنمائية. اهتمام مستهدفتتطلب من الإدارة توجيه 

 المنهجية -باء

المختارة التقييمات المستقلة  متابعةيحلل تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة  -4

الرئيسية، وهي: مستواها )مؤسسي أو قطري(، وطبيعتها )تشغيلية أو استراتيجية أو  للتقرير وخصائصها

الأول الملحق وموضوعها )حسب الموضوعات المتكررة(. ولأغراض المقارنة، يعرض  ،(سياساتية

 السنوات السابقة. لمقارنة معتشهد أية تغييرات باتحليل البيانات، والتي لم في بالتفصيل المنهجية المطبقة 

 تعزيز المساءلة -ثانيا

 تغطية التقييمات وتصنيف التوصيات -ألف

بصورة  التقييمات جرى اختيارو ،توصية( 69 يبلغ تقييما )بإجمالي 13ما عدده  2022يغط ي تقرير عام  -5

في عامي  إتمامه جرىتقييما جديدا  11 وهي تتضمن .مشتركة بين إدارة الصندوق ومكتب التقييم المستقل

 لمتابعة تاريخية.وتقييمين ، 2021و 2020
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 ،والبرامج القطرية القطرية واحدا، وثلاثة تقييمات للاستراتيجياتمؤسسيا تشمل التقييمات الجديدة تقييما و -6

توصيات معلقة مع إجراءات المتابعة بمتابعة هذا العام أيضا  إصدار ويقوم. المشروعاتوسبعة تقييمات لأداء 

المكسيك  -( 2020)من عام  القطريةوالبرامج  القطرية للاستراتيجيات تاريخيين تقييمينب الخاصة اريةالج

 .وسيراليون

 

 1الجدول 

: الجولة الأولى والمتابعة 2022تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام 

 التاريخية*

 الإجراءات المتخذة بشأن توصيات التقييم 2022التقييمات الجديدة لعام 

 نوع التقييم مستوى التقييم

تقييم 

 مؤسسي

ستراتيجية الاتقييم 
برنامج القطرية وال
 قطريال

أداء  اتتقييم

 المشروعات
 المجموع

      الحافظة

 11 11 - - أداء المشروعات من تقييمات تقييمات 3 آسيا والمحيط الهادي 

القطرية  الاستراتيجياتتقييم من تقييمات  1 والجنوبيةأفريقيا الشرقية 
تقييم من تقييمات  1القطرية +  والبرامج

 أداء المشروعات
- 14 3 17 

القطرية  الاستراتيجياتتقييمان من تقييمات  أمريكا اللاتينية والكاريبي
تقييم من تقييمات  1القطرية +  والبرامج

 أداء المشروعات
- 10 4 14 

الأدنى وشمال أفريقيا الشرق 
 وأوروبا

القطرية  الاستراتيجياتتقييم من تقييمات  1
القطرية + تقييمان من تقييمات  والبرامج

 أداء المشروعات
- 8 9 17 

تقييم من تقييمات الاستراتيجيات القطرية  1 أفريقيا الغربية والوسطى
 والبرامج القطرية

 - 4 - 4 

 63 27 36 - 12 المجموع الفرعي

      التقييم المؤسسي

تقييم مؤسسي بشأن دعم 

الصندوق للابتكارات من 
أجل زراعة أصحاب 

الحيازات الصغيرة الشاملة 
 تقييم مؤسسي 1 والمستدامة

6 - - 6 

 6 - - - 1 المجموع الفرعي 

 69 - - - 13 المجموع 

 للاطلاع على توزيع مفصل. في الملحق الثاني 1انظر الجدول  *

على تقرير رئيس الصندوق عن  ينالتالي ين، أدلى مكتب التقييم المستقل في الصندوق بالتعليق2021في عام و -7

 1الإدارة:وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير 

من  2عن تقييمات أداء المشروعات منبثقةر حالة المتابعة لثلاث توصيات ينبغي على الإدارة أن تغي   (1)

القطرية لا تزال تنفذ بعض النواحي المدرجة في الأفرقة "جارية"، لأن  متابعة " إلىمتابعة كاملة"

 ؛التوصيات

                                                             
 . R.18/Add.2EB/2021/133 الوثيقة 1
المرحلة الثانية )هايتي(، وتقييم أداء مشروع دعم تنشيط محاصيل الأشجار لصالح  –تقييم أداء مشروع تطوير شبكات الري الصغيرة  2

 أصحاب الحيازات الصغيرة )ليبريا(.
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ينبغي على الإدارة أن تحس ن وصف إجراءات المتابعة التي جرى الإبلاغ عنها لتوصيات مختارة من  (2)

وأحد تقييمات الاستراتيجيات القطرية والبرامج القطرية  3أحد تقييمات أداء المشروعات )سيراليون(

 المكسيك(، من أجل تغطية كافة الجوانب الواردة بالتفصيل في التوصيات.)

وامتثالا للتعليق الأول، مكتب التقييم المستقل.  قدمه الذي المسوغوأعلاه  ينالوارد ينالتعليق علىالإدارة  وتوافق -8

الثاني، يتضمن المجلد الثاني  للتعليقتقرير. واستجابة القامت الإدارة بتحديث حالة المتابعة في قاعدة بيانات 

في  تقييم أداء المشروع لسيراليون يدُرج غير أنه لم .سيراليونل لتقييم أداء المشروعثة إجراءات متابعة محد  

للإبلاغ عن  بالنسبة لتحليل بما يتماشى مع القواعد المتفق عليها مع الدول الأعضاءغراض االحافظة لأ

 الخاصة ثة للتوصيات المعلقةهذا العام متابعة محد  تقرير إلى ذلك، يتضمن  وبالإضافة 4التقييمات التاريخية.

 القطري للمكسيك. والبرنامج ةالقطري للاستراتيجية التاريخي تقييمبال

 التوصيات المنبثقة عن التقييمات الجديدة تحت المجهر: – 1 ألف

توصية(  36في المائة أو  60غالبية التوصيات الجديدة ) تعتبر، 2. كما هو مبين في الجدول طبيعة التوصيات -9

 نسبةالعمل على المدى القصير أو المتوسط. أما محددا لل اذات طبيعة تشغيلية، مما يعني أنها تقترح مسار

على اعتماده  جريلي وتقترح نهجا فهي ذات طبيعة استراتيجية ،توصية( 24في المائة ) 40 المتبقية والبالغة

القطري توازنا بين  والبرنامج ةالقطري ةالاستراتيجيتقييم  تظُهر توصيات وفي حينالمدى المتوسط والطويل. 

الأمر الذي ، بشكل أساسيذات طبيعة تشغيلية تقييمات أداء المشروعات تعتبر  توصيات فئتي التوصيات، فإن

ذات طبيعة الابتكار  بشأنتقييم المؤسسي الخاصة بال وتعُ د التوصياتتغطيتها الأضيق،  نطاق معيتماشى 

 .استراتيجية بالكامل

على  بالمتابعةتوصية(  48في المائة أو  80غالبية التوصيات الجديدة )تتعلق . التوصيات مستوى متابعة -10

القطرية  اتعلى برامج الفرص الاستراتيجية القطرية الجديدة ومذكرات الاستراتيجي وترك زالمستوى القطري 

على المستوى  بالمتابعةتوصيات(  10في المائة أو  17من التوصيات ) ويتعلق عدد قليل. والمشروعات

 هتقييم المؤسسي بما يتماشى مع تركيزبال المتعلقة جميع التوصيات الست تشمل يللصندوق. وه المؤسسي

 الاستراتيجية تقييم منبثقة عنتوصية  هذه التوصيات الأوسع. وعلاوة على ذلك، تتضمن هونطاق المؤسسي

 مشروعالن تقييم أداء ع منبثقة ، وثلاث توصياتاللامركزية وتتناوللإكوادور  القطري والبرنامج ةالقطري

من التوصيات في المائة فقط  3 الأدوات المؤسسية لضمان الجودة عند التصميم. وتتعلق نسبة وتتناول في تركيا

 خلال الإشراف ودعم التنفيذ.على مستوى المشروع من  بالمتابعة)توصيتان( 

                                                             
 تقييم أداء مشروع الإعمار والحد من الفقر القائم على المجتمعات المحلية )سيراليون(. 3
بمتابعة التوصيات المعلقة المنبثقة عن التقييمات المؤسسية وتقييمات الاستراتيجيات القطرية والبرامج القطرية  تقوم تقارير الإدارة 4

 التاريخية، ولكن ذلك لا ينطبق على التوصيات المنبثقة عن تقييمات أداء المشروعات أو تقييمات الأثر التاريخية.
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 2الجدول 

: عدد التوصيات بحسب المستوى 2022تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام 

 المحدد وطبيعة التوصية

 )متابعة الجولة الأولى(

  طبيعة التوصيات 

 النسبة المئوية المجموع استراتيجية تشغيلية المستوى

 %17 10 6 4 المؤسسة

 %10 - - 1 قطريالبرنامج القطرية والستراتيجية الاتقييم 

 %60 - 6 - مؤسسيالتقييم ال

 %30 - - 3 تقييمات أداء المشروعات

 %83 50 18 32 الحافظة

 %80 48 18 30 البلد

  - 12 14 قطريالبرنامج القطرية والستراتيجية الاتقييم 

  - 6 16 تقييمات أداء المشروعات

 %3 2 - 2 مستوى المشروعات

  - - 2 تقييمات أداء المشروعات

 %100 60 24 36 المجموع

  %100 %40 %60 النسبة المئوية

 وضع التنفيذ -باء

جميع التوصيات المدرجة في تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم  علىالإدارة  توافق -11

 على بالكاملالإدارة  توافقوبشكل أكثر تحديدا، تحرز تقدما في معالجتها. هي و ،وتدابير الإدارة لهذا العام

في المائة( المنبثقة عن التقييم  6في المائة(، وتوافق جزئيا على التوصيات الأربع المتبقية ) 94توصية ) 65

، مستدامةبشأن دعم الصندوق للابتكارات من أجل زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة الشاملة والالمؤسسي 

 توصية. 69لهند وبنغلاديش. وعالجت الإدارة جميع التوصيات البالغ عددها ل وعن تقييمي أداء المشروعات

 التنفيذ حسب نوع التقييم وضععن عامة لمحة  - 1-باء

في  33 النسبة المتبقية والبالغة في المائة من التوصيات. أما 67إجراءات المتابعة بشأن  بإتمام الإدارة قامت -12

 أكثر تحديدا: وعلى نحولكنها لم تكتمل بعد. وإجراءات المتابعة الشروع ب جرىوالمائة فهي جارية، 

 27من أصل  24 بشأن إجراءات المتابعة بإتمام الإدارة قامت، لتقييمات أداء المشروعاتبالنسبة  (1)

برامج الفرص في جديدة )وفي بعض الحالات، العمليات المعالجتها في تصميم  عن طريق توصية

التوصيتان  تحُتسَبالجارية والأنشطة غير الإقراضية. و المشروعاتالاستراتيجية القطرية( وتنفيذ 

 وبقيتعليه الإدارة.  وافقتالمتفق عليهما جزئيا )الهند وبنغلاديش( أيضا، مع متابعة كاملة للجزء الذي 

السياسات، حوار  لى صعيدع مبادراتالالشراكات و إرساء تتناولوهي ثلاث توصيات جارية، 

 تعديل استراتيجية الاستهداف للبلد. في حالة واحدة وتتناول

 نصف التوصياتل، اكتملت المتابعة تقييمات الاستراتيجيات القطرية والبرامج القطريةلبالنسبة  (2)

في ، مثل المشاركة التي يغلب عليها طابع الاستمراريةالتوصيات المعلقة الإجراءات  وتتناول. تقريبا

 السياسات، وإدارة المعرفة، وبناء القدرات، والرصد.



EB 2022/136/R.18 

5 

للتقييم المؤسسي بشأن دعم الصندوق للابتكارات من أجل زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة  بالنسبة (3)

 5النصف المتبقي. تستمر متابعة في حينمتابعة نصف التوصيات بالكامل جرت ، الشاملة والمستدامة

 المتضمن فيوبالنظر إلى الطبيعة الاستراتيجية والنطاق الأوسع لمثل هذه التوصيات والتحول الثقافي 

مفهوم متجدد للابتكار من أجل التنمية الريفية، فإن التنفيذ سيتطلب فترة  تقوم بتعميمالإجراءات التي 

  زمنية أطول.

 3الجدول 

: وضع تنفيذ توصيات التقييم 2022م وتدابير الإدارة لعام تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقيي

 بحسب نوع التقييم )الجولة الأولى والمتابعة التاريخية(*

 المجموع الجارية متابعة كاملة  

 6 3 3 المؤسسة

التقييم المؤسسي بشأن دعم الصندوق للابتكارات من 

أجل زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة الشاملة 

 6 3 3 والمستدامة

 63 20 43 الحافظة

 36 17 19 قطريالبرنامج القطرية والستراتيجية الاتقييم 

 5 - 5 المكسيك**

 4 3 1 سيراليون**

 5 4 1 إكوادور

 14 8 6 مدغشقر

 8 2 6 السودان

 27 3 24 تقييمات أداء المشروعات

 3 1 2 بنغلاديش

 4 - 4 الصين

 4 2 2 الجمهورية الدومينيكية

 4 - 4 الهند

 3 - 3 طاجيكستان

 6 - 6 تركيا

 3 - 3 أوغندا

 69 23 46 المجموع

 67% 33% 100% 

 انظر التوزيع المفص ل في المجلد الثاني. *

 **متابعة تاريخية

تحسنا تدريجيا خلال فترة التجديد الحادي عشر  بالكاملمتابعتها  جرتوقد شهدت حصة التوصيات التي  -13

في المائة في عام  67 نسبة إلى 2019في المائة في عام  53 نسبة من نقلةحققت ، حيث لموارد الصندوق

الذي حققه  بالتعاون الأوثق على حد سواء العالية والمتابعة الاستباقية للتوصيات درجة القبول. وترتبط 2022

لحفاظ على مع اوذلك بالتوازي ، ينمكتب التقييم المستقل والإدارة من خلال سياسة ودليل التقييم المشتركَ 

، يمتثل الصندوق للنتيجة الرئيسية التي توصل إليها استعراض ا الشكل. وبهذالمتبادل بشكل كامل الاستقلال

إلى  أيضا ، والتي تنص على أن "التقييم الفعال على المستوى المؤسسي يحتاج2019الخارجي لعام  الأقران

والمجلس مكتب التقييم المستقل والإدارة  -لاثة الث التقييم الرئيسيين "أصحاباء ومستمر بين" بن  انخراط 

 6."(التنفيذي)

                                                             
 .3-فق عليهما جزئيا، قامت الإدارة بمتابعة الجزء من التوصية المتفق عليه على النحو المفصل في القسم باءبالنسبة للتوصيتين المت 5
6 EB/2019/127/R.13. 
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يجري التي تنفيذ جميع التوصيات المتعلقة بالتقييمات  وضعبالتفصيل  3-وباء 2-ويوضح القسمان باء -14

  .تقييما 13استعراضها والبالغ عددها 

 المتابعة على مستوى الحافظة - 2-باء

 متابعة كاملة للتوصياتجريت فيها البلدان التي أ   - 1-2-باء

لتقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج متابعة التوصيات التاريخية الخمس  بإتمام الصندوق قام، المكسيكفي  -15

لضمان و. وتناولت ثلاث منها جودة التصميم وآليات إدارة المعرفة. 2021التي ظلت معلقة منذ عام  القطري

الحد من التعرض لتغير المناخ والانبعاثات من خلال سبل العيش  –لمشروع حوض بلساس  جودة التصميم

 المشروعات بالإضافة إلىالحكومية الجارية  المشروعات، عزز الفريق القطري أوجه التآزر مع المستدامة

زيادة  تزامن معوجرى ذلك بالالتي تنفذها منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة ومرفق البيئة العالمية، 

منظمة الأغذية والزراعة. ونتيجة لذلك، كانت وللصندوق التابعين ل الأخصائيين التقنيين الدعم المقدم من

، قامت الهيئة الوطنية المعرفةلمعالجة الضعف في آليات إدارة و. للغايةعالية  الإدراجالجودة عند  تصنيفات

بإضفاء  وع التنمية الريفية في إقليم ميكستيكا ومنطقة مازاهوا،لمشر، وهي الوكالة المنفذة للحراجة في المكسيك

الطابع المؤسسي على المعرفة الناشئة عن نظام رصد وتقييم المشروع، كما وضعت استراتيجية خاصة 

بالمناطق شبه القاحلة. وتعمل اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية والكاريبي على إعداد منتجات معرفية تستند 

على صعيد الإنتاج والتمويل  الأراضي والشمولالدروس المستفادة من مشروع الاقتصاد الاجتماعي: إلى 

 .نشرها في الأحداث الدولية جريوالمنظور الجنساني لي ينالشمولي

قد ف، وبالنسبة لحافظة المنحزت التوصيات المتبقية على التكامل بين القرض وحافظة المنح واللامركزية. ورك   -16

؛ الإقليمأخرى في  مشروعاتتطبيقها لاحقا على  جرىاستراتيجيات الخروج التي  بشأنادل المعرفة تب يس رت

مقر المدير القطري  يقعفيما يتعلق باللامركزية، و. وتنظيمها القروض حافظةبجمع النتائج من  تسمحكما أنها 

 .الأمم المتحدةفي مكتب بنما. وسيعزز ذلك الحوار مع النظراء الحكوميين وموظفي  الجديد

 وقام ؛البرنامجترتيبات إدارة و التصميم أوغندا على تقييم أداء المشروع فيعن  المنبثقةالتوصيات  زتورك   -17

تضمن تصميم المشروع الوطني الجديد و. تلك التوصيات بجميعإجراءات المتابعة الخاصة بإتمام الصندوق 

 يينالريف السكان لميزة النسبية للصندوق في الوصول إلىللبذور الزيتية عملية استهداف مفصلة للاستفادة من ا

تحليلا شاملا  ىفي الاعتبار الدوافع السياسية وأجر تصميم المشروع بالإضافة إلى ذلك، أخذو. الفقراء

نص . ومن خلال تطبيق أداة مصفوفة مخاطر المشروع المتكاملة تخفيفتدابير  وتضمنللاقتصاد السياسي 

قيام وحدة إدارة مشروع واحدة تابعة لوزارة الزراعة والصناعة الحيوانية ومصايد  تصميم المشروع على

 .بيانات الرصد والتقييم لتعزيز الاتساق الأسماك بتوحيد

وقدم توصيات مفصلة  ،في طاجيكستان أهمية بناء قدرات المنظمات المجتمعية تقييم أداء المشروعأبرز و -18

مشروع دعم يعتمد إطار تنفيذ و. بالكاملهذه التوصيات جميع عة متاب جرتوالبنية التحتية.  لمشروعات

على دعم الزراعة القائم على المجتمع المحلي المعزز لمشروع الم وتصميالزراعة القائم على المجتمع المحلي 

لتقوية المنظمات المجتمعية وإنشاء منظمات  مساندة السبل المعيشية في خاتلون مشروعالدروس المستفادة من 

المدرة  النسويةمجموعات الجديدة )مثل اتحادات مستخدمي المراعي، ومجموعات المصالح المشتركة، و

المياه في إطار مخططات  إلى بالوصولأنشطة تتعلق  أيضا الجديدة والجارية المشروعاتتضمنت وللدخل(. 

 .تقييم أداء المشروعنقطة رئيسية في  والتي تعتبر، الاستخدامات المتعددة
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 والمنظور الجنسانيوالاستهداف  الإدراجعلى الجودة عند  تقييم أداء المشروع في تركيات توصيات زورك   -19

إجراءات  بإتمام الصندوق وقام. على حد سواء متابعة على المستويين المؤسسي والقطريطلبت و ،والشراكات

فريقيا أالشرق الأدنى وشمال  شعبة ت، قامالإدراجالجودة عند  . وعلى صعيدالمتابعة لجميع هذه التوصيات

 كافةالمتكاملة على  مصفوفة مخاطر المشروعخطة عمل شبه إقليمية للرصد والتقييم وطبقت  بوضعوأوروبا 

 ابتكارية آلياتمن  شعبة الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروباالمشروعات. وتستفيد المشروعات الجارية في 

في الصندوق من أجل  الأخصائيين في مجال المنظور الجنسانيمع  الفئات ضعفا ومن التعاونأشد لاستهداف 

لجنة توجيهية مع أصحاب  الشعبة أنشأتو. للمنظور الجنساني تيناستراتيجية وخطة عمل إقليميوضع 

تعزيز تنمية الشباب من أجل الاجتماعية ووزارة الشباب والرياضة(  والخدماتالمصلحة )مثل وزارة الأسرة 

 .النساءوتمكين 

على سلسلة القيمة والمشاركة في  رك زتالتي  تقييم أداء المشروع في الصينتوصيات اكتملت الآن متابعة و -20

يجري التي المكاسب الاقتصادية مشروع عروض إعادة الإنعاش الريفي في محافظة هونان يعزز و. السياسات

الضعفاء، لا  يينلسكان الريفا لصالحقيمة المنتجات المحلية التي تتخصص فيها المحافظة من سلاسل تحقيقها 

يبني روابط مستدامة بين أصحاب الحيازات الصغيرة والكيانات الزراعية على كما أنه سيما الشباب والنساء، 

الريف.  لإنعاشفي سياق استراتيجية الحكومة  ةتجريبي عمليةطول سلاسل القيمة. وسيكون المشروع بمثابة 

في وزارة الزراعة والشؤون الريفية )الوكالة المنفذة(، كفل  طق الفقيرةمكتب تنمية المنا وفي ظل إدماج

الوصول المباشر إلى قاعدة بيانات البرنامج الوطني للحد من الفقر وأدوات الرصد كوسيلة لتعزيز  الصندوق

 .المشاركة في السياسات

، وقد اكتملت روع في الصينشك ل المنظور الجنساني والابتكار جانبين هامين آخرين في تقييم أداء المشو -21

مشروع عروض و مشروع عروض إعادة الإنعاش الريفي في محافظة يونانيسعى و. الخاصة بهماالمتابعة 

إلى تحقيق المساواة بين الجنسين والتمكين في الاقتصاد على حد سواء  هونانإعادة الإنعاش الريفي في محافظة 

ريادة ب قيام النساء نساء، وتقديم خدمات الأعمال وتحفيزالة لصالح فرص عمل جديد إيجاد عن طريقالريفي 

بالإضافة إلى ذلك، ولمزارعين. ل المهني لتدريبلعات في البرنامج الوطني زار  الأعمال، وتعزيز مشاركة المُ 

الأعمال،  حاضناتللقطاع الخاص، ومراكز  الشموليةيقدم كلا المشروعين ابتكارات مثل نماذج الاستثمار 

 .للمناخ ةقابل النتائج، وتصميم البنية التحتية المقاوموالصرف م

كامل. بالا ممتابعته وجرت ،المنظور الجنسانيالهند على  تقييم أداء المشروع في ن منتازت توصيرك  و -22

 في ماهاراشتراتنمية المشاريع النسائية الريفية مشروع بالاعتماد على الدروس المستفادة، يعالج تصميم و

(Nav Tejaswini)  م المساواة بين الجنسين، مثل توزيع عبء العمل اعدانلأوجه الأسباب الجذرية

سيعتمد المشروع على النموذج الناجح لمراكز الموارد التي ووالمشاركة في المؤسسات وتمليك الأراضي. 

 روعالمش مربحة. وسيعزز مؤسساتتمكين النساء من تحويل مبادراتهن إلى من أجل  المحلي يديرها المجتمع

رائدات للمؤسسات البالغة الصغر لصالح تقديم قروض من أجل التجارية  المصارفالشراكات الناجحة مع 

 .الأعمال

بشأن التكيف مع تغير  لتقييم أداء المشروع في الهند التوصية الوحيدةمتابعة  جرتوبالإضافة إلى ذلك،  -23

تنمية المشاريع النسائية الريفية في ماهاراشترا مشروع  تصميم ويقومكاملة.  بصورة المناخ وإدارة المشروع

(Nav Tejaswini)  على تدابير  وهو يتوخى الخاصتين به، ة التغيير والميزانيةتغير المناخ في نظريبإدماج

المناخ من خلال استراتيجيات زراعية ذكية مناخيا، والتعاون مع  صعيد القدرة على الصمود في وجه تغير

 .الطقس/المناخ، واستخدام المحاصيل والسلالات المناسبة ورصدمؤسسات الإرشاد 
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على الحاجة الموافقة عليها جزئيا وانبثقت عن تقييم أداء المشروع في الهند جرت رك زت توصية ، اأخيرو -24

الامتثال  المسؤولين الحكوميين ه يجب علىا لأنرنظو. إلى ضمان الاستمرارية في الإدارة العليا للمشروع

 عن طريقدمة المدنية الهندية بشأن التنقل، فقد خففت الوكالة المنفذة من آثار دوران الموظفين لإجراءات الخ

 .ةضمان استمرارية الموظفين ونائب المدير وآليات تفويض السلط

 البلدان التي لا تزال فيها المتابعة جارية - 2-2-باء

أكبر إلى التنويع كاستراتيجية  بعزمالتوصية التي دعت إلى السعي  متابعة بإتمام الصندوق قامفي سيراليون،  -25

إحدى التوصيات الأربع التي التوصية  وتعتبر هذه. على الصمود الاقتصادية القدرةلتحسين التغذية وبناء 

 سلاسل تنميةالتاريخي للاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري. ويتضمن مشروع  التقييم معلقة من بقيت

 جنبا إلى جنب مع لأعمال الزراعيةلعلى إضافة القيمة والتسويق من خلال مراكز  تركيزا القيمة الزراعية

القيمة. ويرك ز برنامج الفرص الاستراتيجية  سلاسللتعزيز ديناميكيات  متعددة أصحاب المصلحةمنصات 

المكتب القطري للصندوق بشكل القطرية على القدرة على الصمود والتغذية، ويدعم إنتاج الخضروات. وعمل 

تنمية الثروة الحيوانية خلال فترة التجديد الثاني عشر لموارد  دعم الاستثمار فيمن أجل وثيق مع الحكومة 

 .الصندوق كوسيلة لتحسين التغذية وسبل عيش المزارعين الريفيين الفقراء

توصيات بتعزيز الشراكة مع أصحاب . وتتعلق إحدى الجاريا العمل بشأن التوصيات الثلاث المعلقةيعتبر و -26

ويغلب على هذا والمساواة بين الجنسين والقدرة على الصمود.  ،الأمن الغذائي من قبيل مسائلالمصلحة في 

بالتعاون الوثيق مع الاتحاد  ؛ وعلى سبيل المثال، يعمل الصندوقطابع الاستمراريةالإجراءات النوع من 

 .لجهات المانحة الزراعيةبا فريق عامل معنيالأوروبي على إنشاء 

 -التمويل الريفي  إلى والوصولالتركيز على الشباب  وهما -التوصيتين المتبقيتين  بشأنوسيتطلب العمل  -27

الرئيسي لجعل المؤسسات  العمل. ويقوم الصندوق، بالتعاون مع الحكومة، بتعديل نموذج فترة تنفيذ أطول

الذي  مشروع تنمية الثروة الحيوانية وسبل العيش ويتوخى. ومستدامةالمالية الريفية قادرة على المنافسة 

منح الفي إطار التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق مشاركة قوية للقطاع الخاص باستخدام  إعداده يجريس

وتشمل خطة استراتيجية وخطة عمل لتمكين الشباب،  مشروع تنمية سلاسل القيمة الزراعية ويتضمن. النظيرة

 الشباب لزراعة، ودعم ابتكاراتغراض ابناء القدرات في استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لأ لالعم

 .واستدامة مشاركتهم في الزراعة دون دعم خارجي

وفقا  الجديد وقام الفريق القطري لإكوادور بتعديل الجدول الزمني لبرنامج الفرص الاستراتيجية القطرية -28

تقييم الاستراتيجية القطرية حدى توصيات لإ ةكامل ويعتبر ذلك بمثابة متابعةد، للدورة الانتخابية للبلا

للتوصيات الأربع المتبقية، والتي تطرقت إلى الحاجة إلى تعزيز  ويستمر العمل بالنسبة. والبرنامج القطري

ن مذكرة استدامة المؤسسات. وتتضمدعم متمايز لتنفيذ المشروع و مناطقيحوار السياسات واعتماد نهج 

والتنظيمي السياساتي تعزيز الإطار من أجل حوار السياسات ب ا خاصاالاستراتيجية القطرية الجديدة عنصر

اجتماعات مائدة مستديرة مع جهات  أيضا عقد الفريق القطريو لمنظمات المزارعين والمؤسسات الريفية.

 .هاوتعزيز العلاقات مع شركاء آخرين لإرساء مختلفة فاعلة عامة وخاصة
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مشروع التنمية المستدامة  ودعم المؤسسات في المشروعين: المناطقيالنهج  على صعيديويجري العمل  -29

 لرواد الأعمالتعزيز القدرات الإنتاجية مشروع الموافقة عليه حديثا( و جرتالريفية ) المناطقفي  والملائمة

 إيجاد سعى الفريق القطري في الإكوادور إلى(؛ وبالنسبة لهذا الأخير، ذخيرة المشروعات) الإقليمفي  ينالريفي

مشروع التنمية المستدامة والملائمة  عمليمباشرة مع الحكومات اللامركزية المستقلة. وسبصورة طريق للعمل 

للابتكارات وأفضل  واستخدامهمأصحاب الحيازات الصغيرة  اعتمادعلى تشجيع في المناطق الريفية 

مشروع تعزيز القدرات الإنتاجية لرواد والاجتماعية والتعاونية(. ويعزز  ،يةوالتكنولوج ،الممارسات )التقنية

إنشاء مراكز  كما يتوخى، قدراتهم الإنتاجية في المناطق التي يغطيها المشروع الأعمال الريفيين في الإقليم

 .عمال الزراعيةالتدريب على الأنشطة الإنتاجية وإدارة الأعمال والتسويق للأ لتقديمتنمية اقتصادية محلية 

إجراءات المتابعة  بإتمام الصندوق قامفي السودان،  لتقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري وبالنسبة -30

المستقل،  التقييممكتب  توجيهات. وعلى المستوى القطري، وتماشيا مع ةست من التوصيات الثمانيب الخاصة

برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية.  الذي حددهمن حوار السياسات  جزءا الشموليالتمويل الريفي  يشك ل

، 2026-2021للفترة  بالغ الصغرلدى السودان الآن استراتيجية جديدة للتمويل أصبح ذلك،  وبالإضافة إلى

استراتيجية  أيضا بصياغة الصندوق وقام ستوجه تنفيذ التدخلات الجارية والمستقبلية في هذا المجال.وهي 

 المشروعات وأصبح لدىبما يتماشى مع برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية الجديد.  المعرفةدارة ليمية لإإق

 للإشراف. ميزانية كافيةالآن مخصصات 

وسبل العيش استراتيجية استهداف  المستدامة برنامج الموارد الطبيعية لدىوعلى مستوى المشروع،  -31

 السنوية في خطة عمله وميزانيته الرصد والتقييم في مجاليدمج بناء القدرات هو ، وومتمايزة شمولية

 .نظرية التغيير في استعراض منتصف المدةتحسين من  أيضا استفاد المشروعوتقديم التدريب. غراض لأ

المكتب القطري للصندوق ، حيث سعى اتحدي تعبئة الموارد وشك لت. الموارد وبناء الشراكات وتستمر تعبئة -32

نتائج  بناء الشراكاتعلى تمويل مشترك من منظمات التمويل العربية؛ وأظهر  الحصول إلى في السودان

 توسيع النطاق على صعيدعن نتائج جيدة  بالغ الصغرأفضل، حيث أسفرت الشراكات مع مؤسسات التمويل 

 .والاستدامة

جارية بالنسبة للتوصيات الثماني لا تزال ست توصيات وبالنسبة لوفي مدغشقر، اكتملت إجراءات المتابعة  -33

المناطق وضمن ما يلي: تركيز التدخلات في جنوب الجزيرة،  التي جرى إتمامها. وتشمل الإجراءات المتبقية

؛ تالمستويا كافةتعزيز قدرات منظمات المنتجين على ولتأثير تغير المناخ؛  تعرضافقرا والأكثر  الأشد

 الحضور؛ وتعزيز بالقروض المنح حافظةربط تحسين وين الشمول المالي؛ مواءمة تدخلات المشروع لتحسو

 .القطري

والرصد والتقييم وبناء  ،والشراكة المعرفة،ز على إدارة ويتابع الفريق القطري التوصيات المتبقية التي ترك  -34

القيمة  سلسلة يموضوعَ يشمل العمل الجاري أيضا و، من بين مجالات أخرى. لمنتجينصالح االقدرات ل

الجارية وصول المنتجين إلى المدخلات  المشروعات يس رت، وبالنسبة لسلسلة القيمة. والمنظور الجنساني

فيما ولزراعة التعاقدية وتعزيز الشراكات مع المشغلين من القطاع الخاص. لترويج الوالأسواق من خلال 

الأعمال المستدامة والتكامل الاقتصادي  البرنامج القادم لتعزيز ريادة سيتضمن، بالمنظور الجنسانييتعلق 

الشبان الشابات ولفقراء، بما في ذلك تحسين وصول ل المناصرةدعما لتطوير سلسلة القيمة  الريفيينللشباب 

إلى  بشكل أفضل الوصولفرص الفئات ضعفا ب أشد وخدمات التيسير لتزويد ،والبنية التحتية ،إلى المدخلات

 الأسواق.
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إجراءات المتابعة بشأن توصيتين من التوصيات الأربع  بإتمام الفريق القطري للجمهورية الدومينيكية وقام -35

المجموعات  الشركات إلى التكيف مع قدرات تقييم أداء المشروع ودعا. تقييم أداء المشروع المنبثقة عن

عددة الكامنة وراء الفقر الريفي ضعفا وتعزيز أوجه التآزر مع التدخلات الأخرى لمعالجة العوامل المت الأشد

إلى تحديد وتجميع العوامل الشباب الريفيين  صمودو الإنتاجيالشمول يستند مشروع في البلاد. واستجابة لذلك، 

تخصيص  وجرىعلى الصمود. الفقراء  يينالريف السكان والاجتماعية والبيئية( التي تعزز قدرة ،)الاقتصادية

بهدف توسيع نطاق  لحوار السياساتالشباب الريفيين  الإنتاجي وصمودضمن مشروع الشمول مكون كامل 

 .منصة متعددة التخصصات بواسطة الخاص بالمشروع نموذج الاستهداف

القائمة على نهج سلاسل القيمة  المشروعاتفي  السكان فقرا أشد اجمدعت التوصيتان المتبقيتان إلى إدو -36

الأسر الريفية، طور وبالنسبة لمشروع الشمول الإنتاجي وصمود . وتوسيع الشراكات لدعم المنظمات الريفية

، وبناء قدرات منظمات المنتجين من متمايزةاج مجموعات مستهدفة مالفريق القطري آليات محددة لضمان إد

استهداف د لضمان فعالية خلال تطوير وتنفيذ خطط الأعمال والتعاون مع "نظام المستفيد الفريد" في البلا

 يشباب الريفال يدمج مشروع الشمول الإنتاجي وصمود، وبصورة مماثلةفقرا في البلاد.  الأشد المجموعات

 لضمان انطاق شركائهم ينالمشروعكلا الشباب ضعفا وتهميشا. وقد وسع  أكثر آلية استهداف مباشرة لتحديد

 .وتمكين الشباب والسياحة خارج المزرعة المؤسسات على صعيدالخبرة  توفر

والتي جرت متابعتها في بنغلاديش  تقييم أداء المشروع المنبثقة عن اثنتان من التوصيات الثلاثتدور و -37

يوفر و. البنية التحتية والمشاركة في السياسات مكونيجانب التكيف مع تغير المناخ في  إدماجحول بالكامل 

تعزيز صمود الفئات المعرضة للخطر من خلال توفير البنية الأساسية وتحسين المهارات والمعلومات مشروع 

أنشطة كما أنه يتضمن في الوقت ذاته لمناخ، ا القادرة على الصمود في وجه تغيردعما أوسع لسبل العيش 

 عملي، اتكة في السياسالمشار وعلى صعيدفي أسواق العمل.  النساءلتطوير سلاسل القيمة وتعزيز مشاركة 

تعزيز قدرة لجان من أجل لحكومة المحلية التابعة لالهندسة  دائرةفي بنغلاديش مع  المكتب القطري للصندوق

 .وضمان استدامة الأسواق الأسواقإدارة 

المنظور  على صعيدخبرة  تمتلكشراكات مع منظمات غير حكومية  إرساءودعت إحدى التوصيات أيضا إلى  -38

جرت قابلا للتطبيق بسبب نقص موارد المنح وبالتالي  ذلكلم تجد الإدارة و. الإدماج الاجتماعيو الجنساني

فقط. ومع ذلك، حرص الفريق القطري على ضمان استشارة المنظمات  ةجزئي على التوصية بصورةالموافقة 

 غير الحكومية على النحو الواجب أثناء تصميم المشروع وتنفيذه.

 المتابعة على المستوى المؤسسي - 3-باء

بشأن دعم تنفيذ التوصيات المنبثقة عن التقييم المؤسسي نحو يسير الصندوق على المسار الصحيح  -39

الصندوق . واعتمد الصندوق للابتكارات من أجل زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة الشاملة والمستدامة

 برواد الابتكار للاعترافآليات  كما وضع لتعميم الابتكار،مبادئ توجيهية كأدوات الأمم المتحدة للابتكار  حزمة

ستمر خلال السنوات تالأنشطة سغير أن  في الصندوق. واكتمل الإعداد لإجراء المتابعة في هذه المجالات

المقبلة. وتشمل الأنشطة الجارية: اعتماد مبادئ ومقاييس للابتكار في نظم الأغذية الزراعية المستدامة؛ وتعزيز 

والمؤسسات المالية الدولية الأخرى؛ والعمل  الوكالتين الأخريين اللتين تتخذان من روما مقرا لهما،راكة مع الش

وإتاحته  وتقاسمهإلى الابتكار  للوصولتبسيط أدوات إدارة المعرفة من أجل مع مجموعة تنسيق إدارة المعرفة 

 والاستعانةز على نجاح الابتكارات د أطر ترك  الإدارة على اعتما توافقبسهولة أكبر على منصة مركزية. ولم 

 وقامت باختبار وإعداد مقاييس للابتكارات وضعمنصة واحدة للترويج للابتكارات. وبدلا من ذلك، اختارت ب

التعلم المستمد من  شرح بشكل أكبر في الثاثويتوسع القسم  المنصات تتمحور حول المستخدم. مجموعة من

 .المؤسسيتقييم ال
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 استيعاب التعلم -ثالثا

يتناولها هذا الإصدار من تقرير رئيس  توصية التي 60 الجديدة البالغ عددها صنفت الإدارة التوصيات -40

كما هو موضح في  يالصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة تبعا لتركيزها المواضيع

المواضيعية الرئيسية ويشرح كيف جرى ويعرض هذا القسم التعلم الناشئ عن هذه المجالات . 4الجدول 

 تطبيقه على المستويين القطري والمؤسسي.

 4الجدول 

: الجولة الأولى من متابعة 2022تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام 

 *التوصيات على مستوى الحافظة، بحسب المجال المواضيعي

 المجال المواضيعي

 متابعة جارية متابعة كاملة التوصياتجميع 

 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد

المواضيع الشاملة )الابتكار، الاستهداف، بناء 
 القدرات، الإشراف، إلى آخره(

17 28% 12 71% 5 29% 

الأنشطة غير الإقراضية )الشراكات، 

السياسات، وإدارة المعرفة،  والمشاركة في
 والمنح(

15 25% 6 40% 9 60% 

الفرص الاستراتيجية القطرية وتصميم  برامج

 المشروعات.
13 22% 11 85% 2 15% 

 المنظورالمواضيع التقنية ومواضيع التعميم )

إدارة البيئة و، التحتيةالبنية والجنساني، 

والموارد الطبيعية وتغير المناخ، والأسواق 
 وسلاسل القيمة(

13 22% 10 77% 3 23% 

 %50 1 %50 1 %3 2 القضايا المؤسسية )اللامركزية(

 %33 20 %67 40 %100 60 المجموع

 .2و 1الثالث، الجدولين الملحق ترد البيانات الموزعة بحسب المجالات المواضيعية في  *
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 السليمالمجالات التي اكتملت فيها المتابعة أو تمضي في المسار  -ألف

برامج  إعدادرئيسية في ال أحد المدخلاتل تشك   تقييمات الاستراتيجيات القطرية والبرامج القطريةلا تزال  -41

متابعتها جرت كما يتضح من الحصة الكبيرة من التوصيات التي  الفرص الاستراتيجية القطرية الجديدة

الاستراتيجيات القطرية والبرامج  لتقييمات التخطيطفي  بالسرعةوالإدارة  التقييم المستقل مكتب واتسمبالكامل. 

إلى أقصى حد الملاءمة زيادة من أجل الجديدة  برامج الفرص الاستراتيجية القطرية قبل تصميمات القطرية

أصحاب واستقصاءات الفرص الاستراتيجية القطرية  برامج. ووفقا لتقارير إنجاز والأخذ بالتوصيات ممكن

في نهاية فترة التجديد الحادي عشر  برامج الفرص الاستراتيجية القطريةملاءمة  تصنيف تجاوزالمصلحة، 

تجديد الثاني عشر لموارد بال الخاص النتائجإدارة الأهداف المحددة في إطار  لموارد الصندوق بالفعل

سياق الالمستهدفة و المجموعاتحتياجات لا التحليل ذي الجودة العاليةيدل على  الأمر الذي 7الصندوق،

على تحديث المبادئ التوجيهية  2022في عام  يعمل الصندوقو، ونظرية التغيير المفصلة بشكل جيد. القطري

أحد  ويتمثلإدخال المزيد من التحسينات. من أجل  واستعراضها الفرص الاستراتيجية القطرية برامجلتصميم 

ُ  التحسينات . وستتواءم 2022في التقييمات في عام ثيرت في تقديم إرشادات للحد من التعقيد، وهي قضية أ

وتوسيع الاستدامة  على صعيدالفرص الاستراتيجية القطرية مع خطط العمل  لبرامجالمبادئ التوجيهية الجديدة 

والتقييمات على المستوى المشروعات  كافة تقييماتفي  الرئيسيةتقييم المعايير  واللذين يعتبران من، النطاق

برامج الفرص الاستراتيجية القطرية في نظام خاصة ب وحدةعلى تطوير  أيضا يعمل الصندوقو. القطري

في برامج الفرص الاستراتيجية  المؤسسيةولويات الأتتبع كيفية تعميم بالوحدة  وستسمحإدارة النتائج التشغيلية. 

 .تجميع النتائج على المستوى القطريبالقطرية و

التي عالية للغاية ال تصنيفات الجودة، كما يتجلى في للأخذ بالتوصياتوي عد  تصميم المشروع أيضا مجالا قويا  -42

عالية  ملاءمة. ووجد استعراض مجموعة ضمان الجودة 2021-2020للتصميم في الفترة  إعطاؤهاجرى 

التوصيات. وتماشيا مع التوصيات، أدخل الصندوق  حيث يعتبر الاستهداف مسألة متكررة فيواستهدافا قويا، 

، وأدمجها في تقارير الإشراف على المشروع 2020للتصميم في عام اطر المشروع المتكاملة مصفوفة مخ

في تحسين إدارة المخاطر وسد الفجوة مصفوفة مخاطر المشروع المتكاملة . وسيساهم تحديث 2021في عام 

 تنفيذ.للالفعلية  جئوالنتابين التوقعات عند التصميم 

. جدانتائج جيدة بالفعل تحققت قد ف ع ذلكمو، فيه جاريا تنفيذ معظم التوصيات لا يزالالشراكة مجال و -43

. طابع الاستمراريةالعديد من الأنشطة يغلب على تقليديا، يستغرق تعزيز الشراكات وقتا أطول للتنفيذ وو

بالكامل. ويبين  التي جرى إتمامهامقابل إجراءات المتابعة  الجاريةإجراءات المتابعة  كثرةجزئيا  ذلكيفسر و

الخاصة في خطة العمل  المزمعةأن معظم الإجراءات  8الصندوق ات فيشراكالالتقرير المرحلي عن إطار 

الآن في: برامج الفرص الاستراتيجية القطرية، والمبادئ  مدمجة الشراكات وأصبحتقد اكتملت،  بالإطار

تقارير إنجاز  تظُهر الأدلة المستمدة منوعالمية. المشاركة الإقليمية وال تي، واستراتيجياتالتوجيهية للمشروع

نسب تمويل مشترك  تدعمهأصحاب المصلحة أيضا أداء إيجابيا  برامج الفرص الاستراتيجية القطرية وتعقيبات

وتشمل مجالات التحسين المشاركة في منتديات السياسات العالمية  2021.9-2019 الفترة عالية جدا خلال

تحسينات حاجة أيضا إلى ال وتبرز. وتعميقها توسيع مشاركة الصندوق مع القطاع الخاصوالإقليمية، فضلا عن 

 الموظفين على صعيد إرساءقدرات وبناء  لشراكاتا عن نتائجالإجمالييَن والإبلاغ  الرصدتعزيز  من أجل

 .اتالشراك
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 الخاص بعمليةجدول أعماله الطموح  تنفيذ وفيما يتعلق باللامركزية، يحرز الصندوق تقدما سريعا في -44

 وأدت 10في المائة من جميع الوظائف. 36.5ل وظائف الموظفين المنتدبين الآن وتشك   .2.0اللامركزية 

في هذه العملية من  دورا محورياتقييمات الاستراتيجيات القطرية والبرامج القطرية التوصيات الصادرة عن 

الحافظة القطرية والمساهمة في عملية تحديد ب تتعلقللامركزية باعتبارات استراتيجية محددة اخلال ربط 

 التقنيين، يخطط الصندوق أيضا لنقل الموظفين التقنيةالأولويات. وتمشيا مع التوصيات المتعلقة بتعزيز الخبرة 

للمشاركة أفضل  ومصمم بصورةتقديم دعم تقني أسرع بهدف في المكاتب الإقليمية الموجودين اللامركزيين 

 .في السياسات والأنشطة الاستشارية

 المجالات التي لا تزال قيد المتابعة -باء

، اعتمد الصندوق تعريفا مؤسسيا 2022في عام و. بالكاملمتابعة نصف التوصيات المتعلقة بالابتكار جرت  -45

لتحسين النموذج التشغيلي وللتنمية الريفية.  والشمولية والمنصفةز على الحلول المستدامة جديدا للابتكار يرك  

م أدوات الأمم المتحدة للابتكار التي تقي   حزمةالذي يدعم عمليات الابتكار الخاصة به، اعتمد الصندوق 

. والثقافة والتقييم والهيكلية، ،والشراكات ،: الاستراتيجية، وهي"الاستعداد للابتكار" عبر خمس ركائز أساسية

أدوات ومبادئ توجيهية لموظفي الصندوق  والثقافة والتقييم ، والهيكلية،والشراكات ،ستراتيجيةالا يقدم نموذجو

 الشراكات ، وتحديد شركاء جدد لتحسين نتائج الابتكار، وتصميمعمليات العملالابتكار في  إدماجحول كيفية 

 .للتقييمإطار  وضع حسب الأولوية عن طريقالشركاء  وترتيب، وإدارة المخاطر تهاوإدار

تتعلق إجراءات المتابعة الجارية بشكل رئيسي بوضع مقاييس محددة للابتكار في نظم الأغذية الزراعية و -46

 متجدد . وسيتطلب دمج مفهومالذي لا يقل أهمية عنه والمتعلق بتقاسم المعرفة ونشرها لجزءلوالمستدامة 

تخصيص موارد كافية.  علاوة علىمنفذا بالكامل  حتى يعُتبرالصندوق وقتا إضافيا  عمللابتكار في نموذج ل

اللتان تتخذان من  انيالأخر الوكالتانالصندوق في طور التعلم من المؤسسات الأخرى، بما في ذلك يعتبر و

 .الابتكار مجال ، والاستفادة من أفضل الممارسات فيروما مقرا لهما

التجديد الحادي عشر لموارد الصندوق خلال فترة كمجال ضعيف تحديد المشاركة في السياسات  وجرى -47

الأفرقة تظُهر إجراءات المتابعة أن و. للتجديد الثاني عشر لموارد الصندوق بالنسبة أولوية رئيسيةكو

 للعملالقطري  الحضورستراتيجية القطرية واستخدمت القطرية قد أدرجت حوار السياسات في مذكرات الا

 الحاليةل الصندوق على تطوير أدوات مصاحبة للمبادئ التوجيهية ، يعم2022في عام ومع الحكومة المحلية. 

للمشاركة في السياسات على المستوى القطري، وإنتاج مواد تدريبية في إطار برنامج تنمية المهارات التابع 

صندوق. ومن المثير للاهتمام أن عمليات التقييم الإقليمية قد سلطت الضوء على ال العلميات في لأكاديمية

تمشيا مع التزامات التجديد الثاني وبشكل فعال.  يقم بقياسهالم  هتمال أن يكون الصندوق قد حقق نتائج ولكناح

الفرص الاستراتيجية القطرية مؤشرات على  لبرامجعشر لموارد الصندوق، تقدم المبادئ التوجيهية الجديدة 

ستراتيجية للصندوق من أجل توثيق هذا مستوى البرنامج القطري لقياس أثر السياسات المتعلق بالأهداف الا

 .المجال بشكل أفضل
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إثراء برامج الفرص من أجل  اتالمشروعلأفرقة بالنسبة  دورا محوريا المعرفةتوصيات إدارة  وأدت -48

النتائج في الارتقاء بوحدة نظام إدارة  أيضا استثمر الصندوقو. اتالاستراتيجية القطرية وتصميم المشروع

بالأدلة التشغيلية بطريقة أكثر فعالية.  اتتصميم المشروع تغذية بهدفالمتعلقة بالدروس المستفادة  التشغيلية

 المعرفةفي عملية استعراض استراتيجية إدارة وقائمة. ها لا تزال الفجوة بين توليد المعرفة واستخدام غير أن

على المعرفة  غير كاف   وتركيز" العمليات" وجود تركيز علىفي الصندوق، حدد أصحاب المصلحة 

 اعائقبصفته ميزانية مخصصة  الافتقار إلى أيضا حدد أصحاب المصلحةولعمليات. لأجل ا"الموضوعية" من/

إدارة المعرفة مع زيادة التركيز و المعرفة كيفية إعادة تعريف بتقييم الصندوق سيقوممضي قدما، في ال. وارئيسي

 الموضوعية ذات الصلة من الناحية التشغيلية. المعرفةعلى 

 استنتاجات -رابعا

سياسة  قامت التي ةالتقييم الموحد يةفي جزء منه إلى هيكل الإنمائيةفعالية الي عزى التركيز المعزز على  -49

الخاص المنقح ، دليل التقييم 2022أصدر الصندوق، في مارس/آذار و. بإنشائها ودليل التقييم المشتركان

، مما يمثل تحولا في نهج على حد سواء الذاتي والمستقل التقييمعلى  للمرة الأولى ينطبق الدليلو 11به.

الصندوق  مهمة لتحقيق"وسيلة" أي من كونه  –قد تغير التركيز من التقييم نفسه ووظيفة التقييم.  إزاءالصندوق 

على  الأثر الذي يحدثهالصندوق:  سالةرالغرض من  والتي تمثلإلى الفعالية الإنمائية الشاملة للصندوق،  -

اء بين مكتب التقييم المستقل والإدارة طوال استمر التعاون والتبادل البن  و. الفقراء يينالريفالسكان سبل عيش 

 .2022عام 

توصيات مكتب التقييم المستقل التحسن المستمر في المشاركة بين مكتب ب الأخذويعكس المستوى العالي من  -50

 وعنصر التعلم، مع التركيز بشكل خاص على مزيج المنتجات، وتوقيت التقييمات المستقل والإدارةالتقييم 

بين المساءلة القائمة سد الفجوة مواصلة إلى المنقح بها. ومن المتوقع أن يؤدي تطبيق دليل التقييم  الخاص

صدار تقارير التقييم النهائية لإ لسابقةاالتفاعلات العديدة  وتعملالتقييم.  تصنيفاتفي  التباعدمن  والحدوالتعلم 

 .تهاوجود المتابعة ملكيةب الشعور منتجات التقييم أيضا على تحسينب الخاصةوأحداث التعلم 

تعزيز التعلم من تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير يجري ومن المتوقع أن  -51

مرحلة تصميم النسخة الإلكترونية للمجلد الثاني من بالإدارة  شرعت، 2021. وفي عام 2022الإدارة في عام 

يعُرض  الخاص بإصدار هذا العام لا يزال المجلد الثاني فإنتقرير. ونظرا لتوقيت عملية جمع البيانات، ال

 التتبع ةأدا وستؤدي، ستواصل الإدارة مرحلتي التطوير والاختبار. 2022بالتنسيق التقليدي. وخلال عام 

 والأخذمنتجات التقييم  على صعيدتحسين التعاون مواصلة في دورا محوريا  ، بمجرد توفرها،ةرونيالإلكت

اءة مع مكتب التقييم المستقل والاستفادة وصيات. وبالتوازي مع ذلك، ستواصل الإدارة المشاركة البن  بالتالسريع 

إلى أقصى حد  عشر لموارد الصندوق الامتثال لالتزامات التجديد الثانيزيادة من أجل من منتجات التقييم 

 .ممكن
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 المنهجية

 استخلاص التوصيات -ألف

لتوصيات الواردة ل الإدارة تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة متابعة يتتبع -1

  التالية:في منتجات التقييم المستقل 

  ،بالنسبة للتقييمات المؤسسية وتقارير التوليفات التقييمية وتقييمات الأثر وتقييمات أداء المشروعات

 ُ  م التزامات في ردود إدارة الصندوق على تقارير التقييم هذه؛قد  ت

 نجاز التي بالنسبة لتقييمات الاستراتيجيات القطرية والبرامج القطرية، تسُتخدم الاتفاقيات عند نقطة الإ

 يوقع عليها الصندوق وممثلو الحكومات لتتبع إجراءات المتابعة التي يتفق الموقعون على تنفيذها؛

  يتابع تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة الحالي أيضا تعليقات

 12 .2021ق لعام مكتب التقييم المستقل في الصندوق على تقرير الفعالية الإنمائية للصندو

 تصنيف التوصيات -باء

لتيسير التحليل، وبما يتماشى مع الممارسة المتبعة في السنوات السابقة، يصنف هذا التقرير التوصيات وفقا  -2

 :للمعايير التالية

يشير هذا المستوى إلى الكيان المستهدف بالتوصية والمسؤول أساسا عن التنفيذ. وفيما يلي  مستوى التقييم. -3

 هذه المستويات:

 ؛المستوى المؤسسي 

 يشمل الصندوق، والسلطات الحكومية، والمشروع( المستوى القطري( 

 وق إلى ما يلي:تصُنف التوصيات على أساس هذا المعيار وفقا لسياسة التقييم المعدلة في الصند الطبيعة. -4

 عندما تقترح التوصية إجراء محددا؛تشغيلية ، 

 عندما تقترح التوصية نهجا أو مسار عمل؛استراتيجية ، 

 عندما تتعلق التوصية بالمبادئ التوجيهية للصندوقسياساتية ،. 

موضوعا فرعيا. وترد قائمة  32تصُنف التوصيات إلى مجموعات مواضيعية عريضة تشمل  الموضوع. -5

 بالمواضيع الفرعية في الملحق الثالث.

 العملية -جيم

القطرية )والأشخاص المرجعيون عبر الدوائر بالنسبة للتقييم المؤسسي وتقارير التوليفات  ةفرقلأاتقوم ما أن  -6

 درجة الامتثال باستخدام المعايير التالية: تقُي موضع لتنفيذ التوصيات حتى بالإبلاغ عن أحدث التقييمية( 

 التوصيات تشُكل جزءا لا يتجزأ من المراحل/التصاميم الجديدة للأنشطة، أو العمليات، متابعة كاملة :

 أو البرامج والسياسات أو المبادئ التوجيهية ذات الصلة؛

 جاه الموصى به؛: اتخُذت الإجراءات وتمضي في الاتجارية 
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 أجُريت متابعة جزئية للتوصيات، وتتماشى الإجراءات مع الأساس المنطقي للتوصية؛جزئية : 

 م أو تسُتكمل بعد التوصيات التي ستشُكل جزءا لا يتجزأ من المشروعات لم يحن موعدها بعد : لم تصُم 

 أو البرامج القطرية أو برامج الفرص الاستراتيجية القطرية أو السياسات؛

 التوصيات التي لم يؤخذ بها بسبب الظروف المتغيرة في عمليات التنمية القطرية أو غير منطبقة :

 أخرى؛ سياقات الحوكمة المؤسسية داخل الصندوق، أو لدواع  

 التوصيات التي تعذرت متابعتها؛معلَّقة : 

 ريق القطري المعني أو : التوصيات التي لم توافق الإدارة عليها أو لم يوافق عليها الفغير متفق عليها

 .الحكومة
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تغطية تقييمات تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة 

 2022 لعام

 1الجدول 

المتابعة المشمولة بتقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام تقييمات الجولة الأولى من 

2022  

 تقييمات

 مؤسسية

 اتتقييم

 اتستراتيجيالا
والبرامج قطرية ال

 القطرية

تقارير 

توليفات 
 تقييمية

تقييمات 

 الأثر

تقييمات أداء 

 المجموع المشروعات

 54 27 - - 27 -  الحافظة

 11 11 - - - - والمحيط الهاديآسيا 

 3 3 - - - - المناخ المقاومة لتغيرالأساسية الساحلية البنى مشروع  -بنغلاديش 

 4 4 - - - - مشروع تحسين البنى الأساسية الزراعية والريفية في هونان -الصين 

 4 4 - - - - تجاسويني: برنامج تمكين النساء الريفيات -الهند 

 17 3 - - 14 - والجنوبية أفريقيا الشرقية

 14 - - - 14 - تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري لمدغشقر

 3 3 - - - - مشروع التكنولوجيا الزراعية والخدمات الاستشارية للأعمال الزراعية -أوغندا

 9 4 - - 5 - أمريكا اللاتينية والكاريبي

 5 - - - 5 - القطري لإكوادورتقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج 

مشروع التنمية الاقتصادية الريفية في الأقاليم الوسطى  -الجمهورية الدومينيكية 
 والشرقية

- - - - 4 4 

 17 9 - - 8 - الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا

 3 3 - - - - مشروع مساندة السُبل المعيشية في خاتلون -طاجيكستان

 6 6 - - - - هان وكارس وأرتفناتنمية أردمشروع  -تركيا

 8 - - - 8 - تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري للسودان 

 6 - - - - 6 المؤسسة

التقييم المؤسسي بشأن دعم الصندوق للابتكارات من أجل زراعة أصحاب 

 الحيازات الصغيرة الشاملة والمستدامة
6 - - - - 6 

 60 27 - - 27 6 المجموع

 

 2الجدول 

  2022تقييمات المتابعة التاريخية المشمولة بتقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام 

 مؤسسي تقييم

تقييمات الاستراتيجيات القطرية 

 تقييمات الأثر تقارير توليفات تقييمية والبرامج القطرية

تقييمات أداء 

 المجموع المشروعات

       أمريكا اللاتينية والكاريبي

 5 - - - 5 - المكسيك

       أفريقيا الغربية والوسطى

 4 - - - 4 -  سيراليون

 9 - - - 9 - المجموع
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 المواضيع الفرعيةتوصيات التقييمات بحسب 

 1الجدول 

توصيات التقييمات على مستوى الحافظة في تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام 

 ، مصنفة بحسب مواضيعها الفرعية )الجولة الأولى من المتابعة(2022

 الموضوع الفرعي المجموعة
 تقييمات
 ةمؤسسي

 اتتقييم
 اتستراتيجيالا

 والبرامج القطرية
 النسبة المئوية المجموع تقييمات أداء المشروعات القطرية

 - 2 2 - - تغير المناخ المواضيع التقنية ومواضيع التعميم

 - 5 4 1 - المنظور الجنساني

 - 1 - 1 - إدارة الموارد الطبيعية

 - 2 1 1 - الأسواق وسلاسل القيمة

 - 3 3 - - التحتيةالبنية 

 %22 13     المجموع الفرعي

 - 5 - 5 - برامج الفرص الاستراتيجية القطرية  برامج الفرص الاستراتيجية القطرية والتصميم

 - 8 6 2 - تصميم المشروعات. 

 %22 13     المجموع الفرعي

 - 4 2 2 - المشاركة في السياسات الأنشطة غير الإقراضية
 

 - 3 - 2 1 إدارة المعرفة

 - 7 3 3 1 الشراكات 

 - 1 - 1 - المنح/سياسة تمويل المنح 

 %25 15     المجموع الفرعي

 - 5 1 - 4 الابتكار المواضيع الشاملة
 

 - 2 2 - - إدارة المشروعات وتسييرها )بما في ذلك الإدارة المالية(
 

 - 1 - 1 - الإشراف

 - 3 1 2 - التدريب وبناء القدرات 

 - 5 2 3 - الاستهداف 

 - 1 - 1 - قياس النتائج ورصدها وتقييمها 

 %28 17     المجموع الفرعي

 %3 2 - 2 -  اللامركزية المؤسسة

 %100 60 27 27 6   المجموع
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 2الجدول 

التقييمات على مستوى الحافظة في تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام توصيات 

 ، مصنفة بحسب التوزيع الإقليمي )الجولة الأولى من المتابعة(2022

آسيا  الموضوع الفرعي المجموعة
والمحيط 
 الهادي

أفريقيا 
الشرقية 
 والجنوبية

أمريكا 
اللاتينية 
 والكاريبي

الشرق 
الأدنى 
وشمال 
أفريقيا 
 وأوروبا

 النسبة المئوية المجموع المؤسسة

المواضيع التقنية ومواضيع 
 التعميم

 - 2 - - - - 2 تغير المناخ

 - 5 - 1 - 1 3 المنظور الجنساني

 - 1 - - - 1 - إدارة الموارد الطبيعية

 - 2 - - 1 - 1 الأسواق وسلاسل القيمة

 - 3 - 2 - - 1 التحتيةالبنية 

 %22 13       المجموع الفرعي

برامج الفرص الاستراتيجية 
 القطرية والتصميم

 - 5 - - 1 4 - برامج الفرص الاستراتيجية القطرية 

 - 8 - 4 2 2 - تصميم المشروعات 

 %22 13       المجموع الفرعي

  - 4 - 1 1 - 2 المشاركة في السياسات الأنشطة غير الإقراضية 
 - 3 1 1 - 1 - إدارة المعرفة

 - 7 1 3 2 1 - الشراكات 

 - 1 - - - 1 - المنح/سياسة تمويل المنح 

 %25 15       المجموع الفرعي

  - 5 4 - - - 1 الابتكار المواضيع الشاملة
إدارة المشروعات وتسييرها )بما في ذلك 

 الإدارة المالية(
1 1 - - - 2 - 

 
 - 1 - 1 - - - الإشراف

 - 3 - 2 - 1 - التدريب وبناء القدرات 

 - 5 - 2 1 2 - الاستهداف 

 - 1 - - - 1 - قياس النتائج ورصدها وتقييمها 

 %28 17       المجموع الفرعي

 %3 2 - - 1 1 -  اللامركزية المؤسسة

 %100 60 6 17 9 17 11   المجموع
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قائمة بالتقييمات على مستوى المشروعات بحسب تاريخ نفاذ مفعولها، وتاريخ 

 إغلاقها، وتاريخ تقييمها

 تاريخ التقييم تقرير إنجاز المشروعتاريخ  إغلاق القرضتاريخ  تاريخ نفاذ المفعول البلد اسم المشروع

 المقاومة لتغيرالأساسية الساحلية  ىمشروع البن

 المناخ
 2021مارس/آذار  2020مارس/آذار  2020مارس/آذار  2013يونيو/حزيران  بنغلاديش

مشروع التكنولوجيا الزراعية والخدمات 

 الاستشارية للأعمال الزراعية
 2021يونيو/حزيران   2019يونيو/حزيران   2019يونيو/حزيران   2011نوفمبر/تشرين الثاني   أوغندا

مشروع التنمية الاقتصادية الريفية في الأقاليم 

 الوسطى والشرقية

الجمهورية 

 الدومينيكية
 2021مايو/أيار  2019ديسمبر/كانون الأول  2021مارس/آذار  2012سبتمبر/أيلول 

 2021أبريل/نيسان  2018مارس/آذار  2016يونيو/حزيران  2009أبريل/نيسان  طاجيكستان مشروع مساندة السُبل المعيشية في خاتلون

 2020سبتمبر/أيلول  2018أغسطس/آب  2018مارس/آذار  2010يوليو/تموز  تركيا هان وكارس وأرتفنامشروع تنمية أرد

مشروع تحسين البنى الأساسية الزراعية 

 والريفية في هونان
 2020يوليو/تموز  2018مارس/آذار  2018مارس/آذار  2012سبتمبر/أيلول  الصين

 2020يوليو/تموز  2019مارس/آذار  2019مارس/آذار  2007يوليو/تموز  الهند تجاسويني: برنامج تمكين النساء الريفيات

 2020ديسمبر/كانون الأول   2019يناير/كانون الثاني  2018ديسمبر/كانون الأول  2011فبراير/شباط   المتوسط 
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متابعة تعليقات مكتب التقييم المستقل على تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق لعام 

2021 

، والذي 2021لعام  الفعالية الإنمائية للصندوقد مكتب التقييم المستقل العرض العام للأداء المقدم في تقرير أي   -1

أقر مكتب التقييم المستقل و. لموارد الصندوقالثاني من التجديد الحادي عشر  العامغطى التقدم المحرز خلال 

أعرب مكتب التقييم والتقدم المؤسسي في الصندوق. و الإنمائيةنتائج البأن التحليل يعكس التفاعل بين تحقيق 

عن نتائج وأثر عمليات المواءمة المنهجية بين التقرير السنوي  على صعيدعن تقديره للتعاون أيضا المستقل 

تعرض الفقرات التالية ل وتقرير الفعالية الإنمائية للصندوق. ومكتب التقييم المستقالصندوق الصادر عن 

 .الإدارة على تعليقات مكتب التقييم المستقل تعقيبات

. مواءمة وتنسيق تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق والتقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق -2

تقرير  من التقييمات المستقلة أن يساعدالمستمدة استخدام التصنيفات  ه من شأناقترح مكتب التقييم المستقل أن

. الإبلاغ فيهمن المصداقية على  المزيد وإضفاءعلى التوافق مع الممارسات الدولية  للصندوق الفعالية الإنمائية

مؤشرات وأهداف  على يقوم تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق هيكل تود الإدارة أن تسلط الضوء على أنو

فحص مؤشرات إضافية المتاحان ل نطاقالوالحيز  ويعتبر، ذي الصلةالنتائج إدارة في إطار  جرى تحديدها

التقييم الذاتي لأنها  الفعالية الإنمائية للصندوق في التصنيفات المتضمنة فيينظر تقرير و. محدودين للغاية

الذي تفاوض عليه الصندوق مع الدول  لموارد الصندوق الثاني عشر للتجديد النتائجإدارة مدرجة في إطار 

التقرير  ينظربالتوازي والتجديد الثاني عشر لموارد الصندوق. ب الخاصة مشاوراتالالأعضاء كجزء من 

التقرير السنوي عن التقييم المستقل  2022في عام الذي أصبح و السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق،

التقييم الذاتي  تصنيفاتبين  التباعدالتقييمات المستقلة ويحلل  المتضمنة في، في التصنيفات في الصندوق

 تقييماتأثناء  التباعدبالإضافة إلى ذلك، تحلل الإدارة بعناية وبالتالي منظورا تكميليا. هو يقدم ل، ووالمستق

 .تقليلهوتسعى بنشاط إلى تحديد الأسباب الكامنة من أجل  والمؤسسيةالحافظة الإقليمية 

لتقرير أيضا  اتتحليل التصنيفات من تقارير إنجاز المشروعات وتقارير الإشراف على المشروعويسمح  -3

، تحافظ الإدارة على نهج الشكل ابهذو. الذي تحقق مؤخرا تركيزه على الأداء الفعالية الإنمائية للصندوق بإبقاء

وتتخذ الإجراءات التصحيحية في الوقت  ،الحافظةاستباقي في تحديد "العلامات الحمراء" التي قد تعوق فعالية 

بالتالي هو سنوات، و 10في اتجاهات  الإنمائية للصندوق بتقرير الفعالية مخصص ينظر ملحقوالمناسب. 

 .التحليل بمنظور طويل المدى يرفد

وأثناء الدورة الخامسة عشرة بعد المائة للجنة التقييم، أكدت الإدارة موافقتها على الاقتراح القائل بضرورة  -4

 13.لموارد الصندوق بشكل مستقلشر النتائج للتجديد الثالث عإدارة قيام مكتب التقييم المستقل باستعراض إطار 

مدى إدراج المؤشرات من التقييمات المستقلة بمناقشة الإدارة ومكتب التقييم المستقل  ستقومفي تلك المناسبة، و

 .على كيفية المضي قدمابصورة مشتركة  مع الدول الأعضاء والاتفاق

، والذي يوفر مجموعة موحدة من المعايير والتعاريف 2022للصندوق في عام  المعدلمع اعتماد دليل التقييم و -5

ه تعتقد الإدارة أنو. بشكل أكبر التباعد يتراجع، من المتوقع أن على حد سواء منتجات التقييم الذاتي والمستقلل

لتفسيرات المختلفة المتاح ل الحيزالتنسيق المستمر مع مكتب التقييم المستقل أن يستمر من أجل تقليل  يجب على

 .إلى نقطة تتطابق فيها التصنيفات نهاية المطافللمعايير، والوصول في 

                                                             
13 EC/115. 
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 مكتب التقييم المستقل قدم. للوفاء بالتزامات التجديد الحادي عشر لموارد الصندوق ةالمؤسسي الجاهزية -6

بلاغ عن التقدم المحرز في الإ يشغل أفضل موقع يمك نه من الفعالية الإنمائية للصندوقتقرير  تعليقا مفاده أن

التزامات التجديد الحادي عشر لموارد ب الوفاءتنفيذ خطة إدارة المخاطر المؤسسية ذات الصلة لضمان 

الفعالية الإنمائية ، واصل تقرير 2022في عام و. في الوقت المناسب 2.0 اللامركزية عملية الصندوق بموجب

 الوفاءعلى مستوى الحافظة والمستوى التنظيمي من أجل رصد الذي تحقق مؤخرا الأداء  التقاط للصندوق

تقرير الفعالية الإنمائية  يتطرقوالتزامات التجديد الحادي عشر لموارد الصندوق في الوقت المناسب. ب

)بما في ذلك  عند توفر الأدلةأيضا إلى أسباب النقص في تحقيق الأهداف أو الإفراط في تحقيقها للصندوق 

الأداة الرئيسية للإبلاغ عن  غير أن تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق ليستعلقة باللامركزية(. العمليات الم

 .المؤسسيةمخاطر التنفيذ خطة إدارة 

، ستبدأ الإدارة في النتائج للتجديد الثاني عشر لموارد الصندوقإدارة إطار وتماشيا مع  2023ابتداء من عام و -7

ي أجراه المكتب القطري ذالالاستقصاء ند هذا المؤشر الجديد إلى أسئلة قياس فعالية اللامركزية. وسيست

ويتمتعون بالقدرة والتمكين للصندوق حول ما إذا كان موظفو الصندوق ومكاتبه في الميدان مجهزين بشكل جيد 

ضح الصندوق على أرض الواقع. وضمن هذا السياق، سيو أثرلتحقيق النتائج المتوقعة من أجل تعزيز  الكافي

وقد  2.0اللامركزية  عملية قدرة الصندوق على تحقيق النتائج في سياق الفعالية الإنمائية للصندوقتقرير 

 .ذات صلة تيتطرق إلى عناصر المخاطر المؤسسية إذا كان


