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 موجز تنفيذي

(. 2025-2019الصندوق ) الثانية لإدارة المعرفة في جيةستراتيالا على 2019وافق المجلس التنفيذي في عام  -1

خصيصا  صُممتالصندوق نحو إدارة للمعرفة أكثر فعالية وأفضل اندماجا  قيادة" وتهدف الاستراتيجية إلى

اللامركزية الجديدة للمنظمة ونموذج عملها المعزز وإطارها للفعالية الإنمائية، كما أنها تدعم أيضا لهيكلية ل

باعتبارها  المعرفةالموافقة على استراتيجية إدارة  وجرت ".تحقيق قدر أكبر من الأثر الإنمائيفي الصندوق 

 واضطلعت بتنفيذ موارد الصندوق الحالية لأنشطتها.تغطية  بقصدالميزانية  لا تؤثر علىاستراتيجية 

موظفين  التي تضم عبلشُ إدارة المعرفة بين ا تنسيق عةإدارة المعرفة المؤسسية ومجمو الاستراتيجية وحدة

نائب  ويضطلع. بتعيينهم الصندوق جميع أنحاء منمديرون  قاماتصال  وجهات المعرفةمسؤولين عن إدارة 

 في استراتيجية إدارة المعرفة في الصندوق. بدور القيادةلدائرة الاستراتيجية وإدارة المعرفة الرئيس المساعد 

التنفيذ الجاري  لدراسة 2022نوعي سريع أجُري في عام  تقييمعبارة عن كان استعراض منتصف المدة و -2

 الاستعراض تلبية الاحتياجات الحالية والناشئة للصندوق. وبوجه عام، وجد تها فيوفعالي تهاكفايللاستراتيجية و

 اعترفت المنظمات الشريكة وأنلتحسين قدرة الصندوق على إدارة المعرفة،  ملائمأن الاستراتيجية أساس 

 .المعرفةدارة لإ كجهة مرجعية بالصندوق

 النتائج الرئيسية

الأثر  عتراف بالمعرفة كمساهم رئيسي فيالا تزايد استعراض منتصف المدةب المتعلقة مشاوراتالظهر ت   -3

 المكاتب الميدانية وعبرّت، تحسن توليد المعرفة ذات الصلة 2021-2019خلال الفترة و. لصندوقل الإنمائي

العملاء  المتواجدون على مقربة منن الموظفون اللامركزيون تمكّ ول الخبرات التشغيلية. تبادب عن اهتمام متزايد

الأحداث التعليمية ومنصات  وقد سعتمن تحديد احتياجات المعرفة والطلب عليها بشكل أفضل.  والمشروعات

، الزمنبمرور  نموا ثقافة التعلم وشهدت. على نحو متزايد إلى تلبية هذا الطلبالممارسين  اتجماعالمعرفة و

في  للاستفادة منها آنيا الميدانعلى استخلاص الدروس من  والتركيز بدعم كبير من وظيفة المعرفةوجرى ذلك 

شبكات المعرفة  وأدت. مزيد من التحسينات التشغيليةال لإجراءوالنتائج واستخدامها  الإنجازالتصميم و

حيث أراد الموظفون  19-كوفيدخلال جائحة  شكل خاصب دورا هاما، الممارسين اتجماع، مثل الإلكترونية

 شهدت أحداث التعلم نسبة حضور عالية.و .البقاء على اتصال

خطة عمل إدارة  وأثبتتأخرى.  نواحفي  وصعبة الرصد النواحيفي بعض  صعبة التنفيذتراتيجية لاساوكانت  -4

بالإضافة إلى ذلك، وت الموظفين. وقبا لعدم دعمها بموارد مخصصة ورنظ طموحال مفرطة فيأنها  المعرفة

 إضافيةتحديات  أوجدمما  الجديدة عن بعُد عملالالتحول التنظيمي وطرق  فترة من تنفيذ خطة العمل خلال جرى

 .التنفيذ في

وتتسم . بالنسبة للصندوقالمعرفة "الجيدة" ما هي  تعرّفالاستراتيجية إدارة المعرفة ولكنها لم  وتحدد -5

فجوة  أدى ذلك إلىالحديثة. وقد  الموضوعيةقوي على المعرفة العملية بدلا من المعرفة  الاستراتيجية بتركيز

 بين المعرفة التي يولدها الصندوق والمعرفة التي يطلبها العملاء.

تعزيزها. لطرق وباستكشاف  القيمة المضافة لوظيفة إدارة المعرفة بتقييم قام استعراض منتصف المدة أيضاو -6

 .صورتهاإبراز وزادت من عملية توليد المعرفة  يسّرتقد  ارة المعرفةإد وظيفةووجد أن 

مما يجعل من الصعب العثور على المعرفة والخبراء  ومنصات مختلفة نظملا تزال المعرفة مجزأة عبر و -7

، وعلى الرغم من بصورة منعزلةيجري المعرفة لعديد من أنشطة إدارة با الاضطلاعلا يزال و .المطلوبين

 حد ممكن.إلى أقصى  اتمعرفة المشروع من يسُتفادإنه لا فلمبذولة لاستيعاب الدروس المستفادة، الجهود ا

 ة أكثر من تركيزه على استخدام المعرفة.يمنتجات المعرفلل ز الرصد علىتركّ و
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 التوصيات الرئيسية

رح "تحديث ، ي قتالمنبثقة عنه والدروس المستفادة والتوصياتهذا بناء على استعراض منتصف المدة  -8

مع التركيز وذلك ، وتعزيزها وبنائها المعرفةالقيمة المضافة لوظيفة إدارة  بهدف تحديدلاستراتيجية المعرفة" 

 التدخلات لتصميم تسُتخدمالمضمونة التي قد  المجمّعة ذات الجودةعلى تنظيم مجموعات البيانات والأدلة 

ل هذه التوصية الأساس لخطة عمل إدارة تشكّ ودولي. المشورة على المستويين الوطني والتقديم و تنفيذهاو

 المعرفة على من المتوقع أن تستجيب الاستراتيجية المحدثة للطلبات الحاليةو(. 2025-2022القادمة ) المعرفة

 لتوفر الشديدة محدوديةال مراعاةمع  وأثرهاوإنجازها الأنشطة تصميم  تعزيزل مكاناتالإ بأكبر تتمتعالتي 

 لموارد.موظفين واال

 حوكمةتعزيز  ، وهي:الجديدة المعرفةمن الأنشطة كأساس لخطة عمل إدارة  خمس مجموعاتتحديد  وجرى -9

دارة لإ فارقةبعلامة  وجدول أعمال ؛، بما في ذلك تنظيم المعرفة وتجميعهاالمعرفةإدارة  وهيكلية المعرفةإدارة 

الوصول إلى تحسين ورئيسي والموظفين الميدانيين؛ للموظفين في المقر ال المضافة ذات القيمة لأنشطةل المعرفة

زيادة استخدام التركيز على وث؛ والبحإجراء إمكانية تحسين تنسيق منصات المعرفة و من خلال المعرفة

من الاستخدام والتطبيق؛ وتحسين  عاليةأو درجة  من أجل احتمالية معرفة ونظملضمان تصميم منتجات  المعرفة

بالاقتران  المعرفةإدارة  الموظفين على من قدرة من خلال الأنشطة التي تزيد المعرفة إدارة القدرة في مجال

لا تؤثر  المعرفةدارة لإصياغة خطة عمل  يتمثل فيفي حين أن القصد و. المعرفةإعادة تقييم حوافز إدارة  مع

 الإنجازفية لضمان حاجة إلى موارد إضا ستكون هناك على الأرجح فإنه، 2025-2022الميزانية للفترة  على

 الناجح لمجموعات الأنشطة.
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: 2025-2019استعراض منتصف المدة لاستراتيجية إدارة المعرفة في الصندوق للفترة 

 تحديث لاستراتيجية المعرفة 

 مقدمة -أولا

 الخلفية -ألف

وتهدف . 2019عام  في 2025-2019وافق المجلس التنفيذي على استراتيجية إدارة المعرفة في الصندوق للفترة  -1

لهيكلية ل صُممت خصيصاالصندوق نحو إدارة للمعرفة أكثر فعالية وأفضل اندماجا  قيادة"الاستراتيجية إلى 

اللامركزية الجديدة للمنظمة ونموذج عملها المعزز وإطارها للفعالية الإنمائية، كما أنها تدعم أيضا الصندوق 

ما هدف الاستراتيجية فيتمثل في تحسين قدرة الصندوق على توليد وأ ".تحقيق قدر أكبر من الأثر الإنمائيفي 

 جودةب تتسم عمليات من المصادر الداخلية والخارجية لتنفيذ المتاحة واستخدام وتقاسم أفضل الأدلة والمعارف

ثة الأنشطة في ثلا وتنُفّذ في المجتمع الإنمائي العالمي. والتأثير صورةال، ولتحقيق قدر أكبر من وضوح أعلى

دارة لإومن خلال خطتي عمل  - واستخدام المعرفة والبيئة التمكينية ،توليد المعرفة -ستراتيجية امجالات عمل 

( 2021-2019) المعرفةلإدارة  الأولى عملالخطة ال وجرى وضععلى مراحل.  تنفيذهمايجري المعرفة 

 بالتزامن مع الاستراتيجية.

النتائج ب الاسترشادوسيجري ، 2022في أوائل عام  المعرفةة إدارة استعراض منتصف المدة لاستراتيجي وأجُري -2

الهدف من استعراض منتصف تمثل و. 2025-2022 للفترة المعرفةدارة لإ الثانية عملالفي صياغة وتنفيذ خطة 

ط فيما يتعلق بالسياق الحالي والناشئ للصندوق، وتقييم نقا مدى كفاية وفعالية الاستراتيجية دراسة فيالمدة 

يكن  ولم. قدما المضي الفرص والمخاطر في وتسليط الضوء على، المعرفةالضعف في نهج إدارة مكامن القوة و

العملاء ولا  جانب التحقق من النتائج في البلدان أو الطلب والاستيعاب مناستعراض منتصف المدة الغرض من 

 1تقييم الشراكات.

 المنهجية -باء

من إطار قياس نتائج  المستمدة تقييم سريع يجمع بين البيانات الكمية عن عبارة استعراض منتصف المدة كان -3

مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة على مع مقابلات ومجموعات تركيز و المعرفةاستراتيجية إدارة 

التقرير السنوي عن نتائج وأثر  مثلمع وثائق  الملاحظاتوقورنت . ةيوالقطر ةيوالإقليم ةالمؤسسي ياتمستوال

تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم و تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق،و يات الصندوق،عمل

 مكتب التقييم المستقل.التي أجراها والتقييمات وتدابير الإدارة 

 النتائج قياسإطار  استعراضمع مقارنة بالثاقبة  أنهااستعراض منتصف المدة ب المتعلقة مشاوراتالثبتت وأ -4

 لم تكن لعديد من مؤشرات إطار قياس النتائجل بالنسبةالبيانات المتعلقة بالتقدم المحرز  أن، حيث دارة المعرفةلإ

لم تكن في حين معيار أولي؛  يجر تحديدلم وفي بعض الحالات، (. 2الملحق نظر أكافية أو متوفرة بعد )

في منتصف  الاستقصاءاتالعديد من  إجراءيتم ، لم وعلاوة على ذلك؛ في حالات أخرى المؤشرات قابلة للرصد

 2.على النحو المقرر بسبب قيود المواردالمدة 

                                                   
 .2024-2023 إجراؤه في الفترة لإدارة المعرفة المقررالتقييم المستقل  مكتبل المؤسسي تقييمالفي هذه الأبعاد في  قد ينُظر 1
 .دائرة الاستراتيجية وإدارة المعرفةالموظفين على جميع المستويات في  لتغييراتنتيجة  لم يكن من الممكن تحديد أسباب ذلك 2
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والقيود  ةالدينامي متزايد إنمائيفي سياق  المعرفةتنفيذ استراتيجية إدارة السياق:  -ثانيا

 المالية

الية والمعرفية إلى تحويل كل من موارده الم"ب الصندوق يقوم كيدعوة للعمل  المعرفةستراتيجية إدارة اتعتبر  -5

ويجب على  3."ومؤثر وذي صلة ،موثوقو ،كشريك إنمائي فعالهدف تعزيز إمكانياته الكاملة بنتائج إنمائية 

، وعليه القيام 2030عام ل التنمية المستدامة والحوافز والثقافة والموارد للاستجابة لخطة النظم وائمي الصندوق أن

-كوفيد وجائحة أزمة المناخ، بما فيها) المتداخلةأدت الأزمات و. يود الماليةتتزايد فيه القفي سياق إنمائي بذلك 

 أوكرانيا( إلى إجهاد القدرة المالية في قطاع التنمية بشكل عام. والنزاع في 19

المعرفة ذات  يولدونالميداني للموظفين الذين  الحضور تناميإلى  لصندوقل اللامركزي تزايد الطابعى أدو -6

تعمل المكاتب الإقليمية المنشأة و. رقراالاتخاذ تحسين عملية  والسياسات من أجل والبلدان اتعالصلة بالمشرو

المتبادل  الإثراءتعزيز ووزيادة التعاون مع الحكومات  وتجميعها وتبادلها المتاحة المعرفةلتوثيق  كمراكزحديثا 

استعراض منتصف ب المتعلقة مشاوراتالل خلا في الآراء عامتوافق  هناككان  فقد ،ومع ذلكبين بلدان الجنوب. 

 .كاف لا يزال غيرأن تبادل المعرفة بين الوظائف الميدانية والوظائف المؤسسية  علىالمدة 

دوران ل بمعدل مرتفع مقترنةعمليات إعادة تعيين سنوية  التي صاحبتهاكان لعمليات إعادة التنظيم الداخلية و -7

 عدة مستوياتأدت التغييرات المتكررة في القيادة على ووالاحتفاظ بها. فر المعرفة اأثر سلبي على تو الموظفين

دائرة الاستراتيجية في  مختلفين رئيس مساعدينستراتيجية إدارة المعرفة )بما في ذلك ثلاثة نواب اذات صلة ب

قال المقبل يمكن أن يوفر الانتو. هاهجونُ  المعرفة ثلاث سنوات( إلى تحولات في أولويات خلال وإدارة المعرفة

 وظيفة المعرفة.لتركيزا متجددا على القيمة المضافة  لرئاسة الصندوق

 إدارة المعرفة استراتيجية الفترة التي غطتها النصف الأول من الجزء الأكبر من مع 19-كوفيدجائحة  وتزامنت -8

 وتيرة تسريعرى وج لأدوات الافتراضية،ا إلى برزت حاجة متزايدةعلى سبيل المثال، و. هاتنفيذ على توأثر

 الإنترنت.شبكة تفاعلاتهم عبر  نطاق توسيع من موظفينال تمكينمن أجل الإنترنت  شبكة تبادل المعرفة عبر

استعراض منتصف المدة ب المتعلقة مشاوراتال غير أنالميزانية،  محايد من حيثستراتيجية كبرنامج الا وأطُلقت -9

تطلبت وقتا إضافيا  المعرفةالعديد من أنشطة إدارة  لأن طلوبةكانت ولا تزال م ضافيةالإموارد ال أن تشير إلى

 نشطةأأن  2021لعام الصندوق وخلصُ التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات (. 1الملحق نظر أمن الموظفين )

إدارة المعرفة المدعومة بموظفين مؤهلين جيدا ومخصصة قد أسفرت عن نتائج جيدة، ولكن أداء إدارة المعرفة 

 4.قفّ أو فقد الأولوية عندما لم تعد القدرات المناسبة متاحةتو

 لاستراتيجيةلفي الطموحات التوجيهية المحرز تقييم التقدم  -النتائج  -ثالثا

قدرة "الذي ينص على أن  2025-2016للفترة  وُضعت الاستراتيجية لدعم الإطار الاستراتيجي للصندوق -10

 "استقطاب معارف الآخرينبما في ذلك وفير الأدلة على ما الذي ينجح، الصندوق على التعلم وتوليد المعرفة وت

على هذا النحو مناسبة  الاستراتيجيةوتعتبر  5.لأثره الإنمائي وقدرته على توفير القيمة مقابل المال ةضروري

 .واهاوجد ملاءمتهاتنفيذها لزيادة  علىتعديلات  إدخال كانت هناك حاجة إلى وإن، بشكل جيد

من أجل  لمعرفةدارة نهج أكثر تنظيما لإكان الصندوق بحاجة إلى  إذ ،لاستراتيجية في الوقت المناسبجاءت او -11

 ،العمليات توجيهإعادة  المعرفةدعمت خطة عمل إدارة واللامركزية.  تلبية احتياجات منظمة تتسم بقدر أكبر من

ر قافة تقدّ بشكل متزايد بث الصندوق تمتعوي .19-كوفيدالعمل عن بعُد أثناء جائحة خصوصا ووالأنشطة،  ،والنظم

                                                   
 .2025-2019ة المعرفة في الصندوق للفترة استراتيجية إدار 3
 .2021التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق لعام  4
 : التمكين من التحول الريفي المستدام والشمولي2025-2016الإطار الاستراتيجي للصندوق للفترة  5
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يكشف استعراض  -6التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوقنتائج  كما عبرّت عنهو ،التعلم، ولكن

يتمكن من  كي 7عمله طريقةفي بصورة أكثر منهجية إدارة المعرفة  تأصيلإلى الصندوق  حاجةمنتصف المدة 

ا وإعادة مواستخدامه 8الموثقة المتاحتين لهالمعرفة والضمنية  عرفةالم كل من الوصول بشكل أفضل إلى

 المواضيعية المعرفة والتعلم في المجالات إدماج نحوأيضا إيجابي  اتجاه وكان هناكا. ماستخدامه

 للفترة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثياستراتيجية و إطار الفعالية الإنمائيةوالاستراتيجيات، مثل 

2022-2027. 

تقرير الفعالية الإنمائية  إليه في على النحو المشار الإنمائيلأثر لرئيسي  كدافع بالمعرفة اعتراف متزايد وساد -12

تقرير الأدلة والدروس من العمليات والبحوث )مثل  استخلاصتركيز على ال وتزايد 2020.9لعام  للصندوق

 أن على الرغم من ولكنشعبة سياسة العمليات والنتائج. و ثرشعبة البحوث وتقييم الأ( بقيادة التنمية الريفية

بالنسبة  القابلة للتطبيق""و "المقصود بالمعرفة "الجيدة لا تحدد نهافإ ،المعرفةالاستراتيجية تحدد إدارة 

معرفة بشكل متكرر على  الاستراتيجية زركّ ت . وعلاوة على ذلك،حدد معايير المعرفةتلا  كما أنها ،للصندوق

ث(. و)مثل الأدلة والبح الحديثةوالمبادئ التوجيهية(، بدلا من المعرفة الموضوعية أو  ،)مثل الامتثال ملياتالع

 الفاصلة بين المعرفة التي يجري توليدها والمعرفة التي يطلبها الفجوات تحديد في ارئيسي ويعتبر ذلك عاملا

 .رفةمحدودية تطبيق المع إلى وقد أدت مثل هذه الفجوات .العملاء

 واسع وساد توافقوسبل تعزيزها.  المعرفةالقيمة المضافة لوظيفة إدارة قام استعراض منتصف المدة بتقييم و -13

عملية توليد المعرفة وتنظيمها أن تيسرّ  ،في صميمها، وظيفة إدارة المعرفة على أنه ينبغي على في الآراء

. هعمليات والأثر في لصندوقل الإجمالي ثرالأادة من أجل زي هاوتحفيز استخدام صورتهاإبراز وزيادة  وتجميعها

 .حاسماأمرا  بشكل أفضل القيمة المضافة لوظيفة المعرفة تعريف عدّ في هذا السياق، يُ و

تضطلع بتنفيذ وظيفة المعرفة وحدة صغيرة تتألف من موظفين . مفيدة المعرفةدارة لإ الهيكلية القائمة وكانت -14

الوساطة  ا هاما على صعيدالوحدة دور وأدتالمعرفة. إدارة الاستراتيجية و ةويقع مقرها ضمن دائر فنيين اثنين

بشكل  تنسيقهايجري لا الأوسع بواسطة مجموعة مشتركة بين الأقسام  إدارة المعرفةوظيفة  وتنفذ. والتحفيز

جية وإدارة نائب الرئيس المساعد لدائرة الاستراتييعتبر و. إدارة المعرفة بين الشُعب( تنسيق )مجموعة محكم

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  ساهمت مراكزو. المعرفة المناصر الرئيسي للمعرفة في المؤسسة

. ةوالعالمي ةوالإقليمي ةالقطري ياتالمستوفي تعزيز الروابط بين أنشطة المعرفة على ة أقاليم المعرفة في ثلاثو

 .بخلاف الموارد المذكورة سابقا بأسرها المؤسسة نطاقمبادرات على لقيام بلموارد للتنسيق أو  تتوفرلم  غير أنه

الموارد  على قيودالبسبب  ولكنها لا تزال محدودةالمعرفة قدرة الموظفين على الاضطلاع بأنشطة إدارة  وتزداد -15

زء كج المعرفةتدريب على إدارة  إجراء . ومن المقررالمعرفةإدارة  مجال والحاجة إلى تدريب الموظفين في

 المعرفةتنفيذ إدارة  بشأنمعلومات  الصندوق، ويقدم مركز موارد إدارة المعرفة الجديد عملياتمن أكاديمية 

تقوم على سبيل المثال،  - الشُعب مستوىعلى  المعرفةدارة مستهدفة لإ يجري تنفيذ مبادراتو. بشكل متزايد

وحدات إدارة  لدى المعرفةزيادة قدرات إدارة  المعرفة بهدف إدارة عيادات بتجريب شعبة آسيا والمحيط الهادي

 المشروع.

 والنزاع في، لجائحة كوفيد المرنةالاستجابة  على صعيد، بما في ذلك تحسنا ذات الصلة المعرفةتوليد  وشهد -16

والعشرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية  السادسة الدورةأوكرانيا ومشاركة الصندوق في 

                                                   
 .2021التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق لعام  6
، 2022ى الثاقبة المستمدة من استعراض منتصف المدة مع تلك الواردة في التقرير السنوي عن التقييم المستقل في الصندوق لعام تتماشى الرؤ 7

 والذي قام بتقييم أداء أنشطة إدارة المعرفة ومساهمتها في تحسين الأداء العام للاستراتيجيات والبرامج القطرية.
 الصندوق المعرفة الضمنية والصريحة كما تم تعريفها على الموقع الإلكتروني التالي: تحدد استراتيجية إدارة المعرفة في 8

knowledge-explicit-tacit-https://bloomfire.com/blog/implicit. 
 .2020ام تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق لع 9

https://bloomfire.com/blog/implicit-tacit-explicit-knowledge/
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لوظيفة إدارة  المنتجات المعرفيةبين  التنسيقتحسن في  أيضا هناك وكانالأول(.  الذيلنظر أ)تغيُّر المناخ بشأن 

 النشر(. نماذج)مثل تبسيط فئات  العالمي والترويجالتواصل  تلك الخاصة بشعبةو المعرفة

في ظل الأزمات و. كافيا ليس وتجميعهاوتنظيمها  ةالآنيوذات الصلة و الجارية المعرفةتوليد  فإن ،ومع ذلك -17

جديدة في  معلوماتأنواع مختلفة من البيانات وربطها ودمجها للحصول على  تنظيمالتحدي في  يكمنالمتكررة، 

الآنية للمستفيدين من الصندوق، ومن ثم  التأثيراتالوقت المناسب لأصحاب المصلحة في الصندوق ولتقييم 

مجموعة متنوعة بتلبية احتياجات أيضا  تقومالإقليمية التي  ةفرقلأم واالأقاليفي كل المعلومات بسهولة  تلكإتاحة 

العديد من مصادر المعرفة التي لا تزال غير مستغلة بشكل كاف لتحسين العمليات )مثل  وهناكمن الشركاء. 

، التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، والابتكارات ومشروعاتالاستثمارية، والمنح،  المشروعات

التعلم ضعيفة ويحتاج الصندوق إلى استحداث أدوات  اتلا تزال حلقوذات التمويل التكميلي(.  والمشروعات

 10.تعزيزهالوحوافز 

 لجماعات Dgroups11ومنصة ، الإلكترونية)مثل المكتبة  وواصلت تطورها للمعرفة ونظمأ نشئت منصات و -18

، ووحدة الدروس المستفادة في نظام إدارة المعرفة ، وبوابة الحلول الريفية، ومركز موارد إدارةينالممارس

 أدى إلىهذا التطور  غير أن. ةمتزايد بصورةالثاني(، حيث يساهم الموظفون فيها  الذيلنظر أ - النتائج التشغيلية

 .المقبلة المعرفةفي إطار خطة عمل إدارة  التطرق إليه سيجري الأمر الذي، تجزئة المنصات

عد والتعاون ، بما في ذلك من خلال زيادة اعتماد أدوات العمل عن بُ لموظفين والشبكاتا اتصال وطرأ تحسن على -19

كانت هناك و. الممارسينات جماعو Dgroupsو، Microsoft Teamsو، Zoom الإنترنت، مثل شبكة عبر

رة المعرفة العديد من أنشطة إدا أن إذزيادة في التعاون الافتراضي على الرغم من أن المعرفة لا تزال مجزأة، 

 ".متصلة"غير تعتبر 

المعرفة التي  ةمن خلال مجموعة متنوعة من المبادرات، مثل خرائط فجوالمعرفة  لصون وجرى السعي -20

دوران الموظفين ل المرتفع معدلالخطر فقدان المعرفة من خلال  ومع ذلك فإنعدة شُعب في الصندوق.  وضعتها

ضمان الاحتفاظ بالمعرفة ول. تسليم المهامالمعرفة المؤسسية وعملية أدوات منهجية لنقل  يستدعيوالتنقل الداخلي 

إدارة الاستراتيجية و دائرةواختبارها من قبل  المعرفةتسليم ل رسمية عمليةبالبدء  جرىمغادرة الموظفين،  عند

 الموارد البشرية. شعبةالمعرفة بالتعاون مع 

لا تزال الحاجة إلى تعزيز ثقافة التعلم وتبادل المعرفة و. يةكاف غير المعرفةالمتعلق بإدارة  حوافز العملوتعتبر  -21

غير  ذلك، ولكن ثبت أن والتقنيينفي بعض اختصاصات الموظفين الإقليميين  المعرفةأدُرجت إدارة وضرورية. 

في  مرتبة ثانوية المعرفةمهام إدارة  تشغلكافٍ بسبب أعباء عمل الموظفين والأولويات الأخرى، وكثيرا ما 

 المعرفةهناك نقص في الحوافز الكافية لإدارة ووتنفيذها وفي المشورة والنتائج.  وإنجازهايم الأنشطة تصم

مؤشرات الأداء التقدير )مثل الجوائز( والتدابير الداخلية )مثل  عن طريق حوافز المعرفةوحاجة إلى إعادة تقييم 

 هاتوليدو تجميعهاو المعرفة تنظيم ى صعيدعلومن خلال تحديد الأهداف  ،تقييم الأداء( مانظفي  الرئيسية

 .هاواستخدام

بسبب عدم كفاية القدرات  الحالية غير قابل للقياس بالكامل المعرفةلخطة عمل إدارة  12إن إطار قياس النتائج -22

 وهي بالتالي ضع العديد من المعايير في البدايةلم توُ. والاستقصاءاتلرصد المؤشرات وإجراء اللازمة والموارد 

تطوير أو تعزيز إمكانات  يجرلم كما ، المعرفة مطوّرة بشكل كافمؤشرات إدارة ولا تعتبر ر متاحة للمقارنة. غي

رصد  يجرلم والبيانات بشكل كاف.  توجههااتخاذ القرارات التي من أجل عملية  إلى الأدلةندة تالإحصاءات المس

 الابتكارات بشكل فعال. وتبنيإعادة استخدام التعلم 

                                                   
 .2021لعام  تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق 10
11 Dgroups  للمجموعات والمجتمعات المشاركة في التنمية الدولية. إلكترونيةهي عبارة عن منصة 
 من إطار قياس النتائج. 2نظر الملحق أ 12
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 المتعلقة مشاوراتالنقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التي ظهرت خلال  بعض 1الجدول ي رد فتو -23

 استعراض منتصف المدة.ب

 1الجدول 

 2025-2019 المعرفة للفترةتحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات لاستراتيجية إدارة 

 نقاط القوة:

 الاعتراف بأهمية المعرفة

  عن طريق الهيكلفي  دارة المعرفةلإ وىالمسترفيع  دعمتوقع 

 نائب الرئيس المساعد لدائرة الاستراتيجية وإدارة المعرفة

مجموعة تنسيق إدارة التنسيق على مستوى المؤسسة بواسطة 

 المعرفة بين الشعُب

 الداخلية )مثل تقييمات الأثر( النظم/معرفةالمعظم 

 تنفيذها اريجال /المنفذة  المعرفةمعظم أنشطة خطة عمل إدارة 

، وجلسات تسليم المهامآليات الاحتفاظ بالمعرفة )مثل مذكرات وضع 

 الاحتفاظ(

 يعززالمعرفة وبلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  مراكز التعاون بين

  الشعُبالروابط بين 

 

 نقاط الضعف:

وفهم وظيفة المعرفة والتعريف والقيمة  المعرفةقدرة إدارة تدني 

 بالوظيفة ور بالفخرالشع وعدمالمضافة؛ 

العملية وليس على المعرفة الموضوعية  المعرفة التركيز على

 (ليستنير بها النشاط السياساتي على سبيل المثال)

 عدم اتساق البيانات، ومحدودية الوصول إلى البيانات الموثوقة

 والتجميعوالتحليل  التنظيمقدرات  الافتقار إلى

 راتيجيةنقص الموارد اللازمة لتنفيذ الاست

 تجزئة منصات المعرفة

 حوافز لتبادل المعرفة والتعلم بين الأقرانمحدودية ال

 الشعُببين المقر الرئيسي والمكاتب القطرية وبين  عدم الارتباط

 من أجل تبادل المعرفة والدوائر

 المعرفةمن دعم إدارة  مختلفةؤدي إلى مستويات ي الذيالقيادة توزع 

في التصميم  وعدم إدماجهابيانات ث والوتطبيق البحمحدودية 

 والتنفيذ والإنجاز

 توسيع النطاقفرص مع الروابط مع الابتكار و محدودية

والمشورة القائمة على لأغراض المعرفة محدودية الأموال التكميلية 

 إلى المستندةالبيانات وعدم التركيز على السياسات والمشورة 

 المعرفة

 :الفرص

)على  الأثرفة كمساهم رئيسي في زيادة التركيز على المعر

 المستويين القطري والدولي(

 وجهات نظر جديدةلقيادة جديدة تقديم 

 البرامج/للمشروعاتاللامركزية تعني المزيد من المعرفة الميدانية 

 عمليات الصندوقأكاديمية من خلال  المعرفةتدريب إدارة 

 التهديدات:

 ارقيادة جديدة تؤدي إلى تغيير محتمل في المس

 كثرة تغيير وظائف الموظفين

 هماواستخدامالمعرفة والابتكار التركيز على الامتثال يحد من توليد 

 إدارة المعرفة لأغراض تخفيضات الميزانية، بما في ذلك

( لا تزالولكنها ) المعرفةتجزئة الاستراتيجيات التي تشمل إدارة 

 المؤسسة بأكملهاعلى مستوى  متوائمةغير 

 لإحداث أثر أكبرمجموعات الأنشطة  - المضي قدما :ياتالتوص -رابعا

، اتصميم الاستراتيجية حول ثلاثة مجالات عمل )توليد المعرفة، واستخدام المعرفة، والبيئة التمكينية( سليم يعتبر -24

 بحيث لا يمكن تنفيذها بشكل مفرط نشاطا أثبتت أنها واسعة النطاق 35خطة العمل المقابلة المكونة من  غير أن

 2025-2022 للفترة المقبلة المعرفةتهدف خطة عمل إدارة و. بمواردها المحدودةورصدها في البيئة الحالية 

الهدف يكمن . وتوليد الأثرل ر الإمكانات الواعدةببأكتتمتع إلى التركيز بشكل أكبر على الأنشطة التي يتُوقع أن 

أن الموارد الإضافية  بات واضحاالرغم من أنه حدود الموارد المتاحة، على  ضمن التنفيذ فيإلى حد كبير 
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كما إنجازه بالفعل،  جرىالمبادرات الحالية وما  2025-2022 للفترة ستعزز خطة العملو 13ستكون مطلوبة.

 ستستند إلى استراتيجية "محدثة" تضم خمس مجموعات من الأنشطة.أنها 

 خاصة مكونات تشملالمحسّنة ) المعرفةارة إد هيكلية ستركّز(: 1حوكمة إدارة المعرفة )مجموعة الأنشطة  -25

لضمان الجودة.  وتجميعهامجموعات البيانات والأدلة  تنظيمأقوى على  بشكلتنفيذ( النسيق ووالتستراتيجية بالا

نائب الرئيس المساعد لدائرة الاستراتيجية المؤسسية، بقيادة  المعرفةإنشاء مجموعة استشارية لإدارة  وسيجري

تقديم من أجل ن جميع أنحاء المؤسسة، م العالي والمتوسط يينالمستو من مديرينوستضم  ،وإدارة المعرفة

ووحدة  إدارة المعرفة بين الشُعب تنسيق مجموعةتعزيز  وسيجريالمعرفة.  جدول أعمالالمشورة بشأن أولويات 

، وأولويات المعرفة لمعرفةا لقيادة تنفيذ جدول الأعمال المكرسينوتمكينهما بالموارد والموظفين  المعرفةإدارة 

عتراف الاوظائف وال ، وسيصاحب ذلك وضوح فييضمن التنسيق والمشاركة عبر المؤسسةس الأمر الذي

شعبة البحوث وبطريقة أكثر تنظيما مع  على نحو أوثق ستعمل المجموعة والوحدةعلى سبيل المثال، و .مواردالو

 جهاتستشارك المجموعة الواسعة من و. ير التنمية الريفيةتقرمنتجاتها المعرفية، مثل  لإدماج وتقييم الأثر

ستنعكس ووتقييمها.  هاورصد المعرفةبشكل هيكلي في تنفيذ إدارة  المعرفة وموظفي إدارةالاتصال اللامركزية 

بها في نظام تقييم أداء  سيعُترف، كما الاختصاصات تعديل في المعرفةإدارة  مجال مساهمات الموظفين في

  الموظفين.

 يركّز المعرفةدارة لإ مميز جدول أعمال سنويا سيوضع :(2المعرفة )مجموعة الأنشطة  إدارة جدول أعمال -26

المضاعف على أرض الواقع  وأثرهالحاسمة لنجاح الصندوق  ذات الأهمية على أنشطة المعرفة في المجالات

التشغيلية.  الدوائر/الشعُبجميع  من بمساهمة وسينُفذ. المعرفةعليه المجموعة الاستشارية لإدارة  وستوافق

مناقشات الشريك موثوق به في مجالات مواضيعية محددة في  بأن يكون بمثابةلصندوق لجدول الأعمال  وسيسمح

حدث لأ الترويجستدعم تحليلات البيانات وأحداث التعلم والنشرات الإخبارية والدولية والوطنية.  يةالسياسات

 العمل المعرفي للصندوق.صورة من إبراز  الفارقة ةالعلاماتساق  وسيزيدالمعارف. 

القيام بالأعمال التحضيرية لإطلاق واجهة أبسط ذات  سيجري: (3الوصول إلى المعرفة )مجموعة الأنشطة  -27

منهجية التوحيد وال تتسم بقدر أكبر من. وسيشمل ذلك عملية 2025في عام  القائمةنقطة دخول واحدة للمنصات 

 الأخصائيين التقنيينلمؤسسة في استخراج المعرفة، مع التركيز بشكل خاص على دعم لدعم الوحدات عبر ا

إلى المعرفة. ويشمل ذلك  السهل والآني، وتمكينهم من الوصول المشروعات موظفيوالمديرين القطريين/

 14ية.الخارجية والداخل الحالية الموارد الإلكترونية لمكتبة الصندوق والدروس المستفادة من المبادرات

المبادرات المتعلقة بإدارة  وضعسيكون هناك تركيز على ضمان : (4استخدام المعرفة )مجموعة الأنشطة  -28

 الاستخدام/التطبيق تاحتمالا لزيادة المنتجات المعرفية تصميمالمعارف وتنفيذها من منظور استخدام المعرفة و

 ما يعكس توليدهابقدر  ستخدام المعرفةاإطار قياس النتائج المبسط ليعكس  وسيصُمم. إلى أقصى حد ممكن

والتجميع سينصب التركيز على التحليلات، والتنظيم وتتبع نشاط ما بعد النشر لمنتجات إدارة المعرفة. تحسين ول

 .بصورة آنية

قدرة الموظفين على توليد المعرفة الجيدة ونشرها  تعزيز سيجري: (5قدرات إدارة المعرفة )مجموعة الأنشطة  -29

، وثقافة تبادل المعرفة وتدريب الموظفين المعرفةها، بما في ذلك من خلال تعزيز رصد وتقييم إدارة واستخدام

. وسيولى اهتمام خاص لضمان حصول أكاديمية عمليات الصندوقمن خلال  المعرفةعلى ممارسات إدارة 

الحوافز )المكافآت والتقدير من  مقابلةمجموعة  وستشكلّخرى. الأ الأقاليمالقطرية على فرص التعلم من  الأفرقة

 المعرفة. جدول أعمالللعمل المعرفي( جزءا من 

                                                   
 .الطلبالاختيارية التي تحتاج إلى موارد إضافية عند  إدارة المعرفةيمكن تحديد أنشطة  13
 ي.آسيا والمحيط الهاد في شعبة الأمثلة على ذلك أداة التتبع الجديدة عبر الإنترنت للأنشطة غير الإقراضية تتضمن 14
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 على الميزانية التبعات -لفأ

-2022 المعرفة للفترةفي إطار خطة عمل إدارة الواردة استيعاب مجموعات الأنشطة  في الغرض من ذلكيكمن  -30

موارد إضافية لضمان  ح حاجة إلىغير أنه ستكون هناك على الأرجالميزانية والموارد الحالية.  في 2025

 د هذه الميزانية الإضافية أثناء تصميم خطة العمل.وستحُدالأمثل لجميع مجموعات الأنشطة.  الإنجاز

 رصد النتائج والحصائل – الرصد -اءب

الثالث(.  الملحقإطار قياس النتائج، نظر أيعكس مجموعات الأنشطة الخمس ) مبسط رصدنظام وضع سي -31

، تستند المؤشرات في إطار قياس النتائج الجديد إلى العديد من المؤشرات المقارنة وقابليةساق ولأغراض الات

 أوثق ذات صلة التي تعتبر الحالية والنواتج الحصائلالحالية وتشمل مجموعة مختارة من مؤشرات وأهداف 

العديد من  وأضُيفتللقياس.  ، حيثما كان ذلك قابلاوأثرهاز على توليد المعرفة واستخدامها تركّ و جدوى وأكثر

 لمعرفة.ل المتغير سياقال للتعبير عنالمؤشرات الجديدة 
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 2021-2019 المعرفة للفترةخطة عمل إدارة  استعراض

يغطي هو ، والمعرفةاستعراض نوعي لتنفيذ خطة عمل إدارة استعراض منتصف المدة بمثابة بهذا الملحق  عدّ يُ  -1

من  المعرفةاستراتيجية إدارة  وتنُفذ. 2025-2019للفترة  المعرفةدارة النصف الأول من فترة استراتيجية إ

 المعرفةأول خطة عمل لإدارة  وضع وجرىعلى مراحل. تنفيذهما يجري خلال خطتي عمل لإدارة المعرفة 

ثلاثة مجالات  ضمن وجُمعتنشاطا  35لاحقا. وتألفت من  ونفُّذت( بالتزامن مع الاستراتيجية 2019-2021)

ل معا نهجا نظاميا لتحسين قدرة الصندوق تشكّ وهي توليد المعرفة، واستخدام المعرفة، والبيئة التمكينية( عمل )

 إلى نتائج إنمائية أفضل. هاوتحويل هاوتجميع المعرفة على توليد

 معو، نائب الرئيس المساعد لدائرة الاستراتيجية وإدارة المعرفةتحت قيادة  لمعرفةاخطة عمل إدارة  ونفُذت -2

لتعزيز المعرفة  القوة الدافعة الرئيسية اباعتباره بين الشعب إدارة المعرفة تنسيقل المؤسسية مجموعةال

. الدوائرركيزة أساسية لنموذج عمل الصندوق، ووضع معايير المعرفة وضمان تنسيق أفضل والتآزر عبر ك

الخاصة بها )مثل  المعرفةبدور نشط في أنشطة إدارة المؤسسة في  والشُعب الأقاليم، قامت ذاتهوفي الوقت 

 المعرفة(.والتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي مراكز دارة المعرفة، ولإ المخصصة منتجاتالخطط وال

يقومون الذين  يستند هذا الاستعراض في المقام الأول إلى المشاورات مع أصحاب المصلحة في الصندوقو -3

مختلف  على صعيدوالتحديات والدروس المستفادة  المحرز ز على التقدميركّ هو و ،ة الخطةأنشط دعمو بقيادة

 الأنشطة في مجالات العمل الاستراتيجية الثلاثة.

 توليد المعرفةب العمل الخاصاستعراض التقدم المحرز في مجال 

 الأمور التي أثبتت نجاحها

أكثر و، بحوثسلسلة  33و تقييمات للأثر، 9)مثل  رفيةالمنتجات المع. شهدت معظم المنتجات المعرفيةتعزيز  -4

أكثر  حيث كانالتوعية، وأحداث مدونة خبراء( زيادة كبيرة في مشاهدات صفحاتها بالتزامن مع أنشطة  20من 

متزايد  تركيز وانصباء من البلدان النامية ومراكز البحوث والأوساط الأكاديمية. في المائة من القرّ  50من 

الذي يمثل علامة بارزة  2021في تقرير التنمية الريفية لعام  كما جرى، أثبت نجاحهالأدلة على ما  إدماجعلى 

 إلى تقليل العالمي والترويجالتواصل  شعبةمع  والتنسيق، أدت عملية التبسيط ذاتهوفي الوقت  على سبيل المثال.

ة مناسبة للموضوعات والأحداث الناشئة. يإنتاج منتجات معرفب المرنةالاستجابات  وسمحتالمعرفة.  أنماط عدد

ذ مرفق تحفيز دراسات تحليلية ونفّ  19-لجائحة كوفيد استجابتهفي إطار على سبيل المثال، أجرى الصندوق و

تداعيات  التي تتناولفي المناقشات  حالياإدخالها  يجريجمع وتبادل وتطبيق الدروس التي قام بالذي  فقراء الريف

والعشرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة  السادسة الدورة فيمثال آخر يكمن و في أوكرانيا. النزاع

بشأن تغير  اتعليمي احدث 30ن ما يزيد ع، حيث عرض الصندوق خبرته ومعرفته في الإطارية بشأن تغيُّر المناخ

 المناخ.
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 1الشكل 

 تجديد الحادي عشر لموارد الصندوقلبا الخاصة سلسلة المنشورات المؤسسية، إجمالي مشاهدات الصفحة

 

بين المعرفة التي يقدمها  الفاصلة بذُلت جهود متزايدة لتحديد الفجوات :فجوات المعرفة التي جرى تحديدها -5

في البحر الكاريبي وعلى سبيل المثال، قامت شعبة أمريكا اللاتينية والصندوق والمعرفة التي يطلبها العملاء. 

 أفريقيا الغربية والوسطىشعبة التي قامت بها خريطة فجوة المعرفة ة الناجحة لالتجرببتكرار  2019م عا

، وتصميم اتبهدف تعزيز جودة تصميم المشروع الإقليملمعرفة والفجوات الموجودة في بلدان ل ووضعت خريطة

دنى شعبة الشرق الأ وباشرتلتوليد المعرفة.  جدول أعمال ة ووضعغير الإقراضي جدول أعمالها للأنشطة

 72 أنُتجخلال الاثني عشر شهرا الماضية، و. العملية هبهذالتي تركّز على الهشاشة  وشمال أفريقيا وأوروبا

 .المحددة للفجواتاستجابة  المنتجات المعرفيةمن منتجا 

في  إدماجهاالقدرة على استخلاص التعلم والأدلة من العمليات وإعادة  تطورت. الاستفادة من مصادر المعرفة -6

ن المنح والتقييمات والشركاء الخارجيين بانتظام كجزء من النابعة عالمعرفة  نشُرت، ذاتهمليات. وفي الوقت الع

 تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةأحداث التعلم ومنتجات المعرفة )مثل 

 والإدماج والشؤون الجنسانيةة البيئة والمناخ شعبب الخاصة وحزمة التعريفتقرير الفعالية الإنمائية للصندوق و

 الدقيقةالأدلة من عملياته من خلال تقييمات الأثر  وتوليدالدروس  باستخلاص أيضا الصندوق وقام(. الاجتماعي

تحقيق التحول الريفي: تقرير النتائج  مثل –وتعديل تصميم التدخلات الجديدة  وتحليله لقياس الفرق الذي يحدثه

 .العاشر والحادي عشر لموارد الصندوق التجديدينمن تقييمات أثر لمستفادة اوالدروس 

 في المضي قدماالتعديلات 

التوصيات  المعرفةدارة لإ المقبلة عملالخطة  ستراعيبالإضافة إلى البناء على الأنشطة الموضحة أعلاه،  -7

 :التالية

  بناء على  هاوعات المعرفة وأشكالالمعرفة من حيث موض توليدعملية  وتنسيقمواصلة الجهود لتبسيط

 أن تتضمن مزيدا من التعزيز للقدرة على الاستجابات على هذه الجهود يجبوالطلب والمعرفة.  فجوات

 مصادر المعرفة المتاحة. جميعوضمان الاستفادة من لمعرفة ل المرنة
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  على سبيل والأثرة مزيد من الكفاءالتحقيق من أجل  عند الاقتضاء العملالجمع بين الأنشطة في خطة ،

والتقييمات والشركاء( لإنشاء آلية واحدة  ،المثال من خلال تبسيط عملية الحصول على المعرفة )المنح

 والبرامج القطرية(. المشروعات مثلمتكاملة للحصول على المعرفة والأدلة والدروس من الميدان )

 الأنشطة  إلغاء ينبغيلوقت والموارد، ا على قيودال ظل. في المعرفةأنشطة من خطة عمل إدارة  إلغاء

برامج عملها من خطة  من اجزءتشكّل الوحدات الأخرى و اتمن مسؤوليض تندرج إلى حد كبيرالتي 

الخارجية )التي تقع على  المشاركات. ومن الأمثلة على ذلك الترويج للمنشورات/المعرفةعمل إدارة 

نخراط الا أحد مهام شعبةستخدام أدوات الشراكة )( أو تعزيز اوالترويج التواصل العالمي شعبةعاتق 

 (.العالمي والشراكات وتعبئة الموارد

 الخاص باستخدام المعرفة استعراض التقدم المحرز في مجال العمل

 الأمور التي أثبتت نجاحها

أصبح لدى على سبيل المثال، وبشكل متزايد في العمليات.  إدارة المعرفة تدُمج. ن العملياتع النابعة المعرفة -8

مشروعا  62لـ  الاستعراضاتمثل هذه  أجُريت) المعرفةجودة إدارة ل استعراضاجميع بعثات الإشراف الآن 

تحليلي  استعراض باجراء مجموعة ضمان الجودة قامتبالإضافة إلى ذلك، والماضية(.  12 الأشهر الـخلال 

وأظهر ، المعرفةالمستوى القطري وإدارة  التركيز على المشاركة في السياسات علىب اتلجودة تصميم المشروع

جميع برامج الفرص الاستراتيجية  وتتضمناهتماما متزايدا.  إدارة المعرفة تصميم المشروع تولي أفرقةأن  ذلك

أكاديمية كجزء من  لإدارة المعرفة وحدة مخصصة وضع ويجري. المعرفةدارة لإ أقساما مخصصةالقطرية الآن 

المبادئ الإنترنت الوصول إلى  شبكة يوفر مركز موارد إدارة المعرفة عبرو. ندوقالعلميات المجددة في الص

 الموقع الإلكتروني ىوتلقعمليات المعرفة الرئيسية. لوالمعايير  والنماذج ،والأدوات ،دارة المعرفةلإ التوجيهية

 .زيارة 1800أكثر من  لمركزل

ر وتحسين منصات المعرفة، من خدمات المكتبة تطوي نطاق توسيع جرى. عرض منصات/أدوات المعرفة تزايد -9

على سبيل المثال، أصبح بإمكان جميع الموظفين في المراكز وإلى نظام إدارة النتائج التشغيلية وبوابات الحلول. 

وتضمنت . موردا 000 16الإقليمية والمكاتب القطرية الوصول إلى خدمات المكتبة، والتي تشمل أكثر من 

في الصندوق وإدماجها في  النتائج التشغيليةراجعة وحدة الدروس المستفادة في نظام إدارة التحسينات الأخرى م

تحسين الوظائف من خلال التعلم الآلي، واستخدام من أجل العمل  وتجري مواصلةالمشروع.  إنجازوحدة 

 إنشاء ويجريلصندوق. الأدلة والدروس المستفادة من تقييمات الأثر في ا وإدماجالبيانات المرجعية الجغرافية، 

 .مؤسسي للمعرفة أيضامستودع 

على سبيل والطلب.  ويوجههامعرفة أكثر سهولة في الاستخدام لل نماذج جرى إدخال. المعرفة نماذجمراجعة  -10

 تنفيذ ةفرقأ وتدعم هذه الحزم ا؛والإشراف عليه اتالمشروعتصميم من أجل  معرفةللحزم  جرى وضعالمثال، 

من الدروس والانتفاع من المصادر الداخلية والخارجية  للاستفادةالناشئة  التكنولوجياتم في استخدا اتالمشروع

شعبة البحوث وتقييم  وضعتبالإضافة إلى ذلك، و. النتائج التشغيلية المستفادة، بما في ذلك من خلال نظام إدارة

ر تقييم الأثر على مستوى المشروع، تقاريوهي دة لنشر الدروس المستفادة: المعرفة المساع   نماذجمن  اعدد الأثر

جمع لالإلكتروني، ودليل  للتعلممصغر مخصص، ومنصة  إلكتروني والموجزات، والرسوم البيانية، وموقع

 .اتالبيانات ومجموعة أدوات لوحدات إدارة المشروع

 في المضي قدماالتعديلات 

 التوصيات التالية: المقبلة المعرفةإدارة  خطة عمل ستراعيبالإضافة إلى البناء على الأنشطة الموضحة أعلاه،  -11

 في الميدان ودعم العمليات، بما  المعرفةتنسيق المنصات لتحسين الوصول، وتعزيز تنفيذ إدارة  مواصلة

المعرفة، والتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي مراكز الإقليمية، و المراكز عمليات في ذلك
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بناء قدرة  وذلك عن طريقالمشروع،  إنجاز ةفرقأو القطريةراتيجية الفرص الاست برامجتصميم  ةفرقأو

 المعرفة ذات الصلة. أدوات لتقييم الطلب وتنفيذ المعرفةإدارة 

  أوجه التآزر بين منصات المعرفة،  إيجاد من خلالالجمع بين الأنشطة عند الاقتضاء، على سبيل المثال

نقطة دخول واحدة سهلة  وإقامة ،ول إلى المعرفةمن أنشطة الوص مجموعة ضمنوالجمع بين الأنشطة 

منصات وأدوات المعرفة، وبالتالي المساهمة في جهود التنسيق ومعالجة تجزئة مختلف الإلى  الاستخدام

 منصات المعرفة.

 الأنشطة  إلغاء ينبغيالوقت والموارد،  على قيودال ظلفي . المعرفةأنشطة من خطة عمل إدارة  إلغاء

برامج عملها من خطة  من اجزءتشكّل الوحدات الأخرى و اتمن مسؤوليض حد كبير تندرج إلىالتي 

. ومن الأمثلة على ذلك الأنشطة التي نفذتها شعبة المعلومات والاتصالات فيما يتعلق المعرفةعمل إدارة 

ب كان قدبإدارة البيانات واستخدامها والتصنيف وإنشاء نظام تفاعلي لتبادل المعرفة  فقد ه ولكن ،جُرّ 

 .الأولويات لاحقا موقعه بين

 البيئة التمكينيةب الخاص عملالالتقدم المحرز في مجال  استعراض

 الأمور التي أثبتت نجاحها

، ومخطط المعرفةإدارة غراض لأ حوكمة بنية، مع المعرفةدارة لإ يةهيكل أنُشئت: المعرفةدارة لإ الهيكلية الفعالة -12

الاعتراف بدور جرى ، والمعرفةإدارة  في مجال وار ومسؤولياتتنظيمي للموظفين الذين يضطلعون بأد

 المراكز فيلمعرفة" ل جهات وسيطة" االقطرية الأخرى بصفته/اتصال المراكز الإقليمية وجهاتالاستشاريين 

بط الروا أقاليم ةعزز التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ومراكز المعرفة في ثلاثو. الأقاليمو الإقليمية

إدارة المعرفة بين  تنسيق مجموعةتعقد وبين أنشطة المعرفة على المستويات القطرية والإقليمية والعالمية. 

بعد ذلك  وجرى. المعرفةفي تنفيذ خطة عمل إدارة  المحورية اجتماعات نصف شهرية أثبتت أهميتها الشُعب

 الخاصة بالشُعب المعرفةتيجيات إدارة لاسترا إدارة المعرفة بين الشُعب تنسيق مجموعةاستخدام خطة عمل 

 والنواتج والموارد. المعرفةالتي حددت أنشطة إدارة 

 غير أن عدةاتصالات الموظفين،  على صعيدجهود اللامركزية تحديات  فرضت. تيسير اتصالات الموظفين -13

يضم الصندوق و، قدمت وسيلة لتبادل المعرفة والتعاون. Dgroups ومنصة الممارسين اتجماعمبادرات، مثل 

بالإدارة المالية  ةمعنيهما احدإتشكيلهما حديثا:  جرى جماعتا ممارسين، بما في ذلك ينممارس جماعة 11

 Dgroupsعلى منصة  الممارسين اتجماعاستضافة  ويجريبالممارسات الإنمائية للصندوق.  ةمعني والأخرى

الصندوق بفضل الارتباط المعزز  مشروعاتتتزايد مشاركة موظفي وعضو.  1600التي تضم أكثر من 

 دائرتينفي  اتللشبك تنظيميا تحليلا، أجرى الصندوق 2022في عام وبالعمليات واستخدام المعرفة من الميدان. 

من أجل تعزيز تفاعلات وسائل التواصل الاجتماعي بين  وعملياتهاتدفقات المعرفة ل لوضع خريطةداخليتين 

 .حاليا يجري تحليلهاالبيانات و تمعجُ وموظفي الصندوق. 

للاحتفاظ بالمعرفة لتدريب  عياداتست  تنظيم جرى. لتعزيز الاحتفاظ بالمعرفة، تعزيز الاحتفاظ بالمعرفة -14

تسليم  اتمذكرتوحيد محادثات وبتيسير ال وتصاحب ذلكحتفاظ بالمعرفة، للا منظمة الموظفين على عمليات

ظ بالمعرفة لتمكين موظفي الصندوق المنتهية ولايتهم من حتفاالا تناولت ظمت عشر محادثات رسمية. ونُ المهام

ترسيخ الاحتفاظ بالمعرفة بشكل منهجي في عمليات الموارد من أجل تبُذل جهود ونقل معارفهم إلى من يخلفهم. 

 100الموظفين الأخيرة، وشارك فيها أكثر من  انتدابلجميع عمليات إعادة  مهام قدت جلسات تسليمالبشرية. وعُ 

 موظف.

 في المضي قدماالتعديلات 

 :التوصيات التاليةالتالية  المعرفةخطة عمل إدارة  ستراعيبالإضافة إلى البناء على الأنشطة الموضحة أعلاه،  -15
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 الوظائف لأدوار والمسؤوليات في ل الوضوحمزيد من ال، وضمان المعرفةإدارة  هيكلية تعزيز مواصلة

معرفة التشغيلية على صعيد الأن يشمل ذلك تقييم شراكات . ويمكن على حد سواء وفي الميدان المؤسسية

من أن ينبثق  فارقةذي علامة  معرفةللجدول أعمال للفعاليتها. ويمكن  الدوافعفي بلدان مختارة وتحديد 

 في الصندوق. المعرفةوالفهم لإدارة  التوعيةمثل هذا التقييم، مما يزيد 

 المعرفةوأنشطة التوعية بشأن إدارة  المعرفةيب على إدارة بين الأنشطة عند الاقتضاء، مثل التدر الجمع 

 .الموظفين المغادرينوالتعلم من  تسليم المهاموعملية 

 حذف الأنشطة  ينبغيالوقت والموارد،  على قيودال ظل. في المعرفةأنشطة من خطة عمل إدارة  إلغاء

برامج عملها من خطة  من اجزءتشكّل الوحدات الأخرى و اتمن مسؤوليض تندرج إلى حد كبيرالتي 

، المعرفةالأمثلة على ذلك أنشطة قسم الموارد البشرية المتعلقة بكفاءة إدارة  وتتضمن. المعرفةعمل إدارة 

 والإيصال وحدة التغييرب الخاص ، وصندوق الابتكارتسليم المهاموعملية  الموظفين المغادرينوالتعلم من 

 والابتكار.
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نتائج وتوصيات  - 2021-2019إدارة المعرفة للفترة ة إطار قياس نتائج استراتيجي

 استعراض منتصف المدة

( لقياس وإدارة التقدم والنواتج الحصائلأدناه مجموعة مؤشرات النتائج الرئيسية )على مستوى كل من  يعرض الجدولان

.المحرز في تنفيذ استراتيجية إدارة المعرفة
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 الحصائل –المستوى الأول 

هدف التجديد الحادي  خط الأساس المصدر ائلالحصمؤشر  الرمز
لموارد الصندوق  عشر
  لموار

 استعراضنتائج 
 منتصف المدة

توصيات استعراض منتصف  التقدم المحرز
 المدة

       إبراز الصورة والمصداقية والتأثير 1-1

منتجات معرفة ذات صلة ومفيدة في التوقيت  1-1-1

( لكأو أفضل من ذ 3 التصنيفاتالمناسب )

 )نسبة مئوية(

خط الأساس في  استقصاء العملاء

  2019عام 

يحذف من إطار قياس النتائج   خط أساس تحديدلم يتم ولا يوجد نظام للرصد،  نطبقي لا يحدد لاحقا

 *المقبل

أو  3 التصنيفاتمنتجات معرفيه عالية الجودة ) 1-1-2

 ( )نسبة مئوية(أفضل من ذلك

 في خط الأساس استقصاء القراء

 2020عام 

صندوق: ال صادرين عن لمنشورين 2019للقراء في عام  استقصاء أجُري ينطبق لا حدد لاحقاي

 عليه معدل استجابة وكانتقرير التنمية الريفية وسلسلة أبحاث الصندوق، 

 بالكامل. اوبالتالي لم يكن إرشادي امنخفض

إطار في  ويدُرج، تعُاد صياغته

 *المقبل قياس النتائج

 التصنيفاتلخدمات كثيفة المعرفة ذات الصلة )ا 1-1-3

 ( )نسبة مئوية(  أو أفضل من ذلك 3

 في خط الأساس استقصاء العملاء

 2019عام 

الخدمات كثيفة المعرفة التي  ه لم يتم تحديدلأن هاقياس من الممكن يكن مل لا ينطبق حدد لاحقاي

 يقدمها الصندوق.

 

يحذف من إطار قياس النتائج  

 *المقبل

تبادل المعرفة والتعلم المتبادل من خلال التعاون  1-1-4

 التصنيفاتبين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي )

 ( )نسبة مئوية(أو أفضل من ذلك 3

 في خط الأساس استقصاء العملاء

 2019عام 

في مائة من  94 حدد لاحقاي

برامج الفرص 

الاستراتيجية 

القطرية الموافق 

 33) *عليها حديثا

 (35من أصل 

 لم يتم إجراء استقصاء خط الأساس.

لا تؤكد النتائج الأولية بوضوح الاستفادة الفعالة من التعاون بين بلدان 

 تبادل المعرفة والتعلم المتبادل.على صعيد الجنوب والتعاون الثلاثي 

يحذف من إطار قياس النتائج 

 *المقبل

    تدفقات المعرفة وعمليات الجودة 1-2

لفرص الاستراتيجية القطرية ذات نهج برامج ا 1-2-1

شامل إزاء التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون 

 الثلاثي عند التصميم )نسبة مئوية(

برنامج الفرص 

الاستراتيجية 

 القطرية

جميع برامج الفرص الاستراتيجية القطرية تشمل نهج التعاون بين بلدان  100% 66 50

 الجنوب والتعاون الثلاثي

ار قياس النتائج يحذف من إط 

 المقبل

إدارة المعرفة في الاستراتيجيات القطرية  1-2-2

 ( )نسبة مئوية(أو أفضل من ذلك 5 التصنيفات)

استعراضات إنجاز 

برامج الفرص 

الاستراتيجية 

القطرية/تقييمات 

 الاستراتيجيات

 والبرامجالقطرية 

 القطرية

إطار في  ويدُرج، تعُاد صياغته معرفةجميع الاستراتيجيات القطرية تشمل إدارة ال 0% 33 13

 *المقبل قياس النتائج
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الدروس المستفادة من بعثات الإشراف وتقارير  1-2-3

إنجاز المشروعات المستخدمة في تصميم 

 المشروعات )نسبة مئوية(

نظام إدارة النتائج 

 التشغيلية

 في خط الأساس

 2020عام 

كأحد الدروس المستفادة  ضمنتقرير تصميم المشروع يتنموذج  %100 ينطبق لا

 .المتطلبات

في  ويتم إدراجه، تعُاد صياغته

 *المقبل إطار قياس النتائج

العمل بالتوصيات الواردة في التقييمات )نسبة  1-2-4

 مئوية(

تقرير رئيس 

الصندوق عن وضع 

تنفيذ توصيات التقييم 

 وتدابير الإدارة

يحذف من إطار قياس النتائج  في المائة. 35 للنسبة المتبقية والبالغة العمل جار 65% 95 87

 المقبل
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 النواتج –المستوى الثاني 

هدف التجديد  خط الأساس المصدر الحصائلمؤشر  الرمز
الحادي عشر 

 للموارد

نتائج استعراض  
 منتصف المدة

 توصيات استعراض منتصف المدة التقدم المحرز

 على مستوى المؤسسة فقط )لا تشمل جميع منشورات الصندوق( دائرة الاستراتيجية وإدارة المعرفةمن منشورات  النتائج المستندة إلى عينة -توليد المعرفة  2-1

وفقا لفجوات المعرفة  أعدتالتي  المنتجات المعرفية 2-1-1
 )نسبة مئوية(

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

تقرير الفعالية )
 الإنمائية للصندوق(

منتجا معرفيا  72 50 0
 12الـ  نتج خلالأ

 شهرا الماضية

إطار قياس في  ويتم إدراجه، تعُاد صياغته من النسبة المئوية بدلاعدد المنتجات كمحسوبة 
 *المقبل النتائج

مع شركاء  أعُدتة التي يخدمات المعرفالمنتجات وال 2-1-2
 خارجيين )نسبة مئوية(

الاستعراض السنوي 
لإدارة المعرفة 
)تقرير الفعالية 

 ائية للصندوق(الإنم

في الأشهر الاثني  الشبكيعلى موقع الصندوق  المنشوراتيشمل هذا الرقم  %20 تحدد لاحقا تحدد لاحقا
 عشر الماضية

 *يحذف من إطار قياس النتائج المقبل 

 معلومات لوحة الاطلاع عليها جرىالمنتجات المعرفية التي  2-1-3
المنشورات 
 المؤسسية

 في خط الأساس
 2019عام 

 30يادة بنسبة ز
في المائة عن خط 

 الأساس

فقط في  المؤسسيةالمعرفة  وسلاسلالمنتجات  المنتجات المعرفية هذه تتضمن 299 32
 لم يكن خط الأساس متاحا.والماضية.  12الأشهر الـ 

 *يحذف من إطار قياس النتائج المقبل 

معلومات  لوحة تنزيلها جرىمنتجات المعرفة التي  2-1-4

 المنشورات
 المؤسسية

 في خط الأساس

 2019عام 

 30زيادة بنسبة 

في المائة عن خط 
 الأساس

لم وفقط. المعرفة المؤسسية وسلاسل منتجات هذه  المنتجات المعرفية تتضمن 406 46

 يكن خط الأساس متاحا.

 *يحذف من إطار قياس النتائج المقبل 

قاعدة بيانات  تكرمنتجات المعرفة التي ذُ  5-1-2
Google 
Scholar 

 في خط الأساس
 2019عام 

 30زيادة بنسبة 
في المائة عن خط 

 الأساس

تحليل النسبة  استعراض منتصف المدة بإمكان لم يكن يوجد خط أساس؛لا  350
 .الأخيرة 12الـ الأشهر في  لمرات الذكرالمئوية للزيادة أو العدد المتزايد 

 يحذف من إطار قياس النتائج المقبل 

الإعجاب وإعادة التغريدات المتعلقة  إبداءعدد مرات  2-1-6
 على وسائل التواصل الاجتماعي المنتجات المعرفيةب

 التواصلشعبة 
 -والترويج  العالمي

وسائل التواصل 
 الاجتماعي

 في خط الأساس
 2019عام 

 30زيادة بنسبة 
في المائة عن خط 

 الأساس

 التواصلشعبة  ن قبلمالاجتماعي  وسائل التواصللم يتم تتبع مشاركة  لا ينطبق
 .العالمي والترويج

 يحذف من إطار قياس النتائج المقبل 
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منشورات وورقات موظفي الصندوق المتاحة على  2-1-7
المنصات الخارجية/كتالوجات المكتبات/المستودعات 

 الإلكترونية للمؤسسات الشريكة )نسبة مئوية(

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

 100أكثر من  60 0
 منشور

دائرة من قبل موظفي  المشاركة في تأليفه/تأليفهمنشور تم  100حوالي  هناك
 الماضية. 12في الأشهر الـ  فقط الاستراتيجية وإدارة المعرفة

 يحذف من إطار قياس النتائج المقبل 

 من ذلك أو أفضل 5المنح التي حصلت على تصنيف  2-1-8
ارير المتعلقة بالنسبة لإدارة المعرفة وتبادلها في التق

 بوضع المنح )نسبة مئوية(

أداة تقارير وضع 
 المنح

إطار قياس في ويدُرج ، تعُاد صياغته هدف طموح  50% 70 57
 *المقبل النتائج

المنشورات التي تخضع لاستعراض خارجي للأقران  2-1-9
 )نسبة مئوية(

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

 المنشورات) 50% 70 34
رة دائقيادة ب

الاستراتيجية وإدارة 
 فقط( المعرفة

الأقران، ولكن العملية متسقة  استعراضالمنشورات إلى  جميعلا تحتاج 
 وتعمل بشكل جيد.

 يحذف من إطار قياس النتائج المقبل

ذات خطة نشر استراتيجية عند  المنتجات المعرفية 2-1-10
 البداية )نسبة مئوية(

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

شعبة تحسينات كبيرة لمواءمة عملية تخطيط النشر بالتعاون مع  أجُريت 100% 60 30
 العالمي والترويج. التواصل

 يحذف من إطار قياس النتائج المقبل 

مكتب التقييم  التقييمات المقدمة في فعاليات التعلم )نسبة مئوية( 2-1-11

المستقل في 
 الصندوق

أو  القطريمستوى الالتقييمات على  جميعتقل مكتب التقييم المس يعرض 100% 40 30

 .المؤسسي

 يحذف من إطار قياس النتائج المقبل 

الاستعراض السنوي  الشراكات التي أقيمت بشأن إدارة المعرفة )عدد( 2-1-12

 لإدارة المعرفة

 في خط الأساس

 2020عام 

 يحذف من إطار قياس النتائج المقبل   على الاقل 10 5

ن المشاركون في برنامج الخبراء الزائرين الموظفو 2-1-13
 )عدد(

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

 يحذف من إطار قياس النتائج المقبل  .الجائحةللتنفيذ خلال  قابلا ذلكلم يكن  0% 6 0

  استخدام المعرفة  2-2

المشروعات المصممة بدعم من حزم المعرفة )نسبة  2-2-1
 مئوية(

تقرير تصميم 
 عالمشرو

 المقبل إطار قياس النتائجفي  يدُرج التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق خلالالبيانات متاحة  -العمل جار  نطبقي لا 30 0

بعثات الإشراف مع استعراض جودة إدارة المعرفة  2-2-2
 )نسبة مئوية(

نظام إدارة النتائج 
 التشغيلية

 في خط الأساس
 2019عام 

 يحذف من إطار قياس النتائج المقبل الماضية. 12الـ  الأشهر خلال امشروع 62ف على الإشرا بعثاتتشمل  100% 60

المراكز الإقليمية والمكاتب القطرية للصندوق التي  2-2-3
 تتلقى خدمات المكتبات )عدد(

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

 س النتائج المقبليحذف من إطار قيا  .يتلقى جميع الموظفين خدمات المكتبة 100% 100 100

مستخدمو المكتبات الراضون عن مستوى الخدمة  2-2-4
 )نسبة مئوية(

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

 يحذف من إطار قياس النتائج المقبل تستند البيانات إلى عينة من مستخدمي المكتبة. 80% 60 34
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برامج الفرص الاستراتيجية القطرية التي تشمل  2-2-5
 ة لإدارة المعرفة )نسبة مئوية(خططا مفصل

الفرص  برامج
الاستراتيجية 

 القطرية

ا أقسام تتضمنالفرص الاستراتيجية القطرية  برامجمن  في المائة 100  100% 40 7
 .خاصة بإدارة المعرفة

إطار قياس في  ويدُرج، تعُاد صياغته
 المقبل النتائج

الاستعراض السنوي  تمدة )عدد(النهج الناجحة لتبادل المعرفة الموثقة والمع 2-2-6
 لإدارة المعرفة

 في خط الأساس
 2019عام 

تبادل المعرفة في مركز موارد إدارة المعرفة  نهُجتوثيق العديد من  جرى نهُج على الأقل 10 10
 الإنترنت.شبكة مشاركتها عبر  وجرت

 يحذف من إطار قياس النتائج المقبل 
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مراجعته بعد جرت كما  2025-2022 للفترة لمعرفةااستراتيجية إدارة  نتائجإطار قياس 

 استعراض منتصف المدة

يعرض الجدول أدناه مؤشرات النتائج الرئيسية لقياس وإدارة التقدم المحرز في تنفيذ مجموعات الأنشطة الخمس لاستراتيجية 

 .المعرفةإدارة 
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الرمز 
 الجديد

ة الوضع في نهاي خط الأساس المصدر المؤشر الرمز الأصلي
 2021 عام

المستوى 
المستهدف 

 2025لـعام 

 التعليقات/الشروحات

   (:1حوكمة إدارة المعرفة )مجموعة الأنشطة   1

عقد اجتماعات منتظمة لنظام حوكمة إدارة المعرفة الجديد في الصندوق،   1-1
في الوقت المناسب لأنشطة إدارة المعرفة ووتوفير حوكمة فعالة 

( في ر الاجتماعات، وإجراءات المتابعةاجتماعات منتظمة، ومحاض)
 (العدد)الماضية  12ـ الأشهر ال

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

نائب الرئيس المساعد سيتم إنشاء مجموعة استشارية لإدارة المعرفة بقيادة  - مؤشر جديد تحدد لاحقا 0 
 توسطة عبر المؤسسة.تتألف من الإدارة العليا والم لدائرة الاستراتيجية وإدارة المعرفة

 من ذلك أو أفضل 3على تصنيفات نموذج نضوج إدارة المعرفة حصول  1-3-2 1-2
 عبر ثماني قدرات رئيسية لإدارة المعرفة )نسبة مئوية(

استقصاءات ومقابلات 
نموذج نضوج إدارة 

 المعرفة 

 المؤشر الموجود 100 نطبقي لا نطبقي لا

   (:2نشطة جدول أعمال المعرفة )مجموعة الأ  2 

الموافقة على جدول الأعمال المؤسسي لإدارة المعرفة وتنفيذ الأنشطة   2-1
 على أساس سنوي )نسبة مئوية(

الاستعراض السنوي  
 لإدارة المعرفة

 مؤشر جديد يتضمن تنفيذ برنامج الأحداث والمنتجات المعرفية وأنشطة التوعية ذات الصلة 80 0 

 المناسب(ذات صلة ومفيدة في التوقيت ) ت جودة عاليةذا منتجات معرفة 1-1-2 2-2 
 (نسبة مئوية) أو أفضل من ذلك 4 حصلت على تصنيفات

عام  في خط الأساس استقصاء القراء
2020 

 المؤشر الموجود تحدد لاحقا نطبقي لا

   (:3الوصول إلى المعرفة )مجموعة الأنشطة   3 

للتشغيل لتيسير  )ة( جاهزنظام جديد و/جديدة  إتمام تصميم واجهة  3-1
 )نسبة مئوية( الوصول إلى معرفة الصندوق وخبرته

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

 2025من أجل تبسيط المنصات، سيتم تنفيذ الأعمال التحضيرية قبل عام مؤشر جديد.  تحدد لاحقا 0 نطبقي لا
 واحدة دخولنقطة  ة ذاتلواجه

لمكاتب القطرية للصندوق التي تتلقى خدمات المراكز الإقليمية وا 2-2-3 3-2
 المكتبات )عدد(

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

 المؤشر الموجود 100 100 100

مهارات وخبرات الموظفين التي يمكن الوصول إليها على منصات  2-3-1 3-3 
 الصندوق الداخلية )نسبة مئوية(

في   ”People“نظام 
 الصندوق

 وجودالمؤشر الم 90 10 0

   (:4استخدام المعرفة )مجموعة الأنشطة   4 

 تنزيلهاى رجمنتجات المعرفة التي  2-1-4 4.1
 (النسبة المئوية للزيادة)

لوحة معلومات إدارة 
 المعرفة

عام  في خط الأساس
2019 

30 
 

في المائة عن خط الأساس؛  30هو زيادة بنسبة  2021كان الهدف لعام  - المؤشر الموجود  30 
 في المائة 30زيادة إضافية بنسبة مثل الهدف الجديد في ويت
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موجزات السياسات، إلخ( والأوراق التقنية، و، السلاسلمنتجات المعرفة ) 2-1-1 4-2 
 الماضية 12لدعم تصميمات المشروعات الجديدة في الأشهر الـ 

 )العدد(

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

 صياغته ةمؤشر معاد 80 72 0

تصنيف استراتيجيات إدارة المعرفة داخل البلدان على أنها مرضية إلى  1-2-2 4-3 
 أو أفضل من ذلك( 4حد ما )

 )النسبة المئوية(

استعراض إنجاز برامج 
الفرص الاستراتيجية 

-1-3القطرية* )المؤشر 
إطار قياس النتائج  5

للتجديد الثاني عشر 
 لموارد الصندوق(

 5كان المؤشر الأصلي المتضمن في إطار قياس النتائج )التصنيف  - صياغته ةمؤشر معاد 80 33 13
 أو أفضل من ذلك( طموحا للغاية

أو أفضل من ذلك(  4تصنيف المشروعات على أنها مرضية إلى حد ما ) 2-2-5 4.4 
 لخطة إدارة المعرفة عند التصميم )نسبة مئوية(

تصنيفات مجموعة ضمان 
 الجودة

كان المؤشر الأصلي يقيس برامج الفرص الاستراتيجية القطرية  -ته صياغ ةمؤشر معاد 75 40 7
 التي تتضمن خطط تفصيلية لإدارة المعرفة، والتي لا ينبغي تصميمها في تلك المرحلة

 (أو أفضل من ذلك 4إدارة المعرفة على أنها مرضية إلى حد ما ) تصنيف 2-2-2 4-5
 شرافخلال الإ

 المئوية( النسبة) 

لنتائج نظام إدارة ا
 التشغيلية

 تشكل إدارة المعرفة جزءا من دورة تنفيذ المشروع –صياغته  ةمؤشر معاد 75 35 21

الدروس المستفادة من بعثات الإشراف وتقارير إنجاز المشروعات   1-2-3 4-6 
والتقييمات والمصادر الخارجية المستخدمة في تصميمات المشروعات 

 )النسبة المئوية(

ئج نظام إدارة النتا
 التشغيلية

يتضمن نموذج تقرير تصميم المشروع الدروس المستفادة كأحد  -صياغته  ةمؤشر معاد 100 تحدد لاحقا 
 المتطلبات

 
 4-7 

 
2-1-8 

أو أفضل من  4المنح التي حصلت على تصنيف مرضية إلى حد ما )
بالنسبة لإدارة المعرفة وتبادلها في التقارير المتعلقة بوضع المنح  (ذلك
 مئوية(ال سبةالن)

 5في إطار قياس النتائج الأصلي، كان المؤشر يتمثل في تصنيف  -صياغته  ةمؤشر معاد 80 70 57 أداة تقارير وضع المنح
 مع المؤشرات المقاسة الأخرى يتواءمأو أفضل من ذلك، والذي كان طموحا ولم 

ـ ال الأشهر لتدفقات المعرفة واستخدامها خلال الممارسين اتجماعدعم  2-3-4 4-8 
 الماضية 12
 (العدد) 

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

 المؤشر الموجود 10 5 0

   (:5المعرفة )مجموعة الأنشطة  قدرات إدارة  5 

الموظفون المدربون على القدرات المتعلقة بإدارة المعرفة باستخدام  2-3-2 5-1
 (الماضية )العدد 12ـ ال الأشهر المهارات الجديدة خلال

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

 المؤشر الموجود 150 150 0

ذوو المعرفة انتدابهم أو المغادرون أو المعاد  الموظفون المتقاعدون 2-3-3 5.2 
 )نسبة مئوية( المهامالأساسية الذين يشاركون في عمليات منظمة لتسليم 

الاستعراض السنوي 
 لإدارة المعرفة

 غتهصيا ةمؤشر معاد 80 100 0
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Number of IFAD published knowledge products by year 
(2019–2022) 

2019 IFAD Knowledge Products 

1. INSURED - Insurance for rural resilience and economic development 

2. The faces of empowerment - Photo Essay about the beneficiaries of the Joint Programme on 

Rural Women Economic Empowerment 

3. Research Series Issue 61: The narrative on rural youth and economic opportunities in Africa: 

facts, myths and gaps 

4. Research Series Issue 60: Investing in rural youth in the Near East, North Africa, Europe and 

Central Asia 

5. Research Series Issue 59: The rural youth situation in Latin America and the Caribbean 

6. Research Series Issue 58: Investing in rural youth in the Asia and the Pacific region 

7. Research Series Issue 57: Unlocking the potential of rural youth: the role of policies and 

institutions 

8. Research Series Issue 56: The impact of migrants’ remittances and investment on rural youth 

9. Research Series Issue 55: Rural youth: determinants of migration throughout the world 

10. Research Series Issue 54: Rural youth in the context of fragility and conflict 

11. Research Series Issue 53: Youth access to land, migration and employment opportunities: 

evidence from sub-Saharan Africa 

12. Research Series Issue 52: Information and communication technologies and rural youth 

13. Research Series Issue 51: Inclusive finance and rural youth 

14. Research Series Issue 50: Rural transformation and the double burden of malnutrition among 

rural youth in developing countries 

15. Research Series Issue 49: Climate and jobs for rural young people 

16. Research Series Issue 48: Rural youth, today and tomorrow 

17. Research Series Issue 47: Landscapes of rural youth opportunity 

18. Research Series Issue 46: Economic participation of rural youth: what matters? 

19. Research Series Issue 45: Rural youth inclusion, empowerment and participation 

20. Research Series Issue 44: Gender, rural youth and structural transformation: evidence to 

inform innovative youth programming 

21. Research Series Issue 43: Youth agrifood system employment in developing countries: a 

gender-differentiated spatial approach 

22. Research Series Issue 42: What drives rural youth welfare? The role of spatial, economic, and 

household factors 

23. Research Series Issue 41: The demography of rural youth in developing countries 

24. IFAD10 Impact Assessment: An Overview 

25. Investing in rural people in Pakistan 

26. How to do note: Rapid livestock market assessment - A guide for practitioners 

27. Investing in rural people in Nepal 

28. Climate Action Report 2019 

29. The Latin America and Caribbean Advantage: Family farming – a critical success factor for 

resilient food security and nutrition 

30. The West and Central Africa Advantage: Fighting fragility for smallholder resilience 

31. A manual in mobilizing migrant resources towards agricultural development in the Philippines 

32. The Fisheries and Aquaculture Advantage: Fostering food security and nutrition, increasing 

33. Investir dans les populations rurales en République de Côte d’Ivoire 

34. Technologies for Climate-Resilient Smallholder Agriculture: Sharing practices from Brazil with 

Africa 

35. Exploring the advantages of blockchain technology for smallholder farming 

36. Policy brief: Partnering with indigenous peoples for the SDGs 

37. Investing in rural people in India 

38. How to do note: Mainstreaming nutrition into COSOPs and investment projects 

39. Research Series Issue 40: Local-economy impacts of cash crop promotion 

https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/insured-insurance-for-rural-resilience-and-economic-development
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/the-faces-of-empowerment-photo-essay-about-the-beneficiaries-of-the-joint-programme-on-rural-women-economic-empowerment
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/the-faces-of-empowerment-photo-essay-about-the-beneficiaries-of-the-joint-programme-on-rural-women-economic-empowerment
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-61-the-narrative-on-rural-youth-and-economic-opportunities-in-africa-facts-myths-and-gaps
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-61-the-narrative-on-rural-youth-and-economic-opportunities-in-africa-facts-myths-and-gaps
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-60-investing-in-rural-youth-in-the-near-east-north-africa-europe-and-central-asia
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-60-investing-in-rural-youth-in-the-near-east-north-africa-europe-and-central-asia
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-59-the-rural-youth-situation-in-latin-america-and-the-caribbean
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-58-investing-in-rural-youth-in-the-asia-and-the-pacific-region
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-57-unlocking-the-potential-of-rural-youth-the-role-of-policies-and-institutions
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-57-unlocking-the-potential-of-rural-youth-the-role-of-policies-and-institutions
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-56-the-impact-of-migrants-remittances-and-investment-on-rural-youth
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-55-rural-youth-determinants-of-migration-throughout-the-world
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-54-rural-youth-in-the-context-of-fragility-and-conflict
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-53-youth-access-to-land-migration-and-employment-opportunities-evidence-from-sub-saharan-africa
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-53-youth-access-to-land-migration-and-employment-opportunities-evidence-from-sub-saharan-africa
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-52-information-and-communication-technologies-and-rural-youth
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-51-inclusive-finance-and-rural-youth
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-50-rural-transformation-and-the-double-burden-of-malnutrition-among-rural-youth-in-developing-countries
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-50-rural-transformation-and-the-double-burden-of-malnutrition-among-rural-youth-in-developing-countries
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-49-climate-and-jobs-for-rural-young-people
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-48-rural-youth-today-and-tomorrow
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-47-landscapes-of-rural-youth-opportunity
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-46-economic-participation-of-rural-youth-what-matters-
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-45-rural-youth-inclusion-empowerment-and-participation
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-44-gender-rural-youth-and-structural-transformation-evidence-to-inform-innovative-youth-programming
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-44-gender-rural-youth-and-structural-transformation-evidence-to-inform-innovative-youth-programming
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-43-youth-agrifood-system-employment-in-developing-countries-a-gender-differentiated-spatial-approach
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-43-youth-agrifood-system-employment-in-developing-countries-a-gender-differentiated-spatial-approach
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-42-what-drives-rural-youth-welfare-the-role-of-spatial-economic-and-household-factors
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-42-what-drives-rural-youth-welfare-the-role-of-spatial-economic-and-household-factors
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-41-the-demography-of-rural-youth-in-developing-countries
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/ifad10-impact-assessment-an-overview
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/investing-in-rural-people-in-pakist-1
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/how-to-do-note-rapid-livestock-market-assessment-a-guide-for-practitioners
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/enabling-poor-rural-people-to-overcome-poverty-in-nepal
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/climate-action-report-2019
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/the-latin-america-and-caribbean-advantage
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/the-latin-america-and-caribbean-advantage
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/the-west-and-central-africa-advantage
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/a-manual-in-mobilizing-migrant-resources-towards-agricultural-development-in-the-philippines
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/the-fisheries-and-aquaculture-advantage-fostering-food-security-and-nutrition-increasing-incomes-and-empowerment
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/investir-dans-les-populations-rurales-en-r%C3%A9publique-de-c%C3%B4te-d-ivoire
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/technologies-for-climate-resilient-smallholder-agriculture-sharing-practices-from-brazil-with-africa
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/technologies-for-climate-resilient-smallholder-agriculture-sharing-practices-from-brazil-with-africa
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/exploring-the-advantages-of-blockchain-technology-for-smallholder-farming
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/policy-brief-partnering-with-indigenous-peoples-for-the-sdgs
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/investing-in-rural-people-in-india
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/how-to-do-note-mainstreaming-nutrition-into-cosops-and-investment-projects
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/research-series-issue-40-local-economy-impacts-of-cash-crop-promotion
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https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/uganda-impact-assessment-of-the-yuf-investment-in-sesaco-ltd-baseline-report-no-1
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https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/accelerating-knowledge-generation-for-data-driven-decision-making
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https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/rural-prosperity-food-resilience-case-for-investment
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/rural-prosperity-food-resilience-case-for-investment
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/china-ifad-south-south-and-triangular-cooperation-facility-approved-proposals-second-call
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/china-ifad-south-south-and-triangular-cooperation-facility-approved-proposals-second-call
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/ifad-and-farmers-organizations-partnership-in-progress-2016-2019
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/policy-brief-enabling-family-farming-to-speed-progress-across-the-2030-agenda
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/ifad-at-a-glance
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/-fruiting-africa-for-health-and-wealth
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/italy-and-ifad
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/china-and-ifad
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https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/geospatial-tools-and-applications-for-climate-investments
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/resilience-in-the-market-for-international-remittances-during-the-covid-19-crisis
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/impact-of-the-covid-19-pandemic-implications-and-way-forward-in-asia-and-the-pacific
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/empowering-rural-youth-through-farmers-organizations
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https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publications/regional-overview-of-food-security-and-nutrition-in-latin-america-and-the-caribbean-2021
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/a-technical-review-of-select-de-risking-schemes-to-promote-rural-and-agricultural-finance-in-sub-saharan-africa
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/a-technical-review-of-select-de-risking-schemes-to-promote-rural-and-agricultural-finance-in-sub-saharan-africa
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/impact-of-the-covid-19-pandemic-on-the-rural-economy-in-china
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/low-carbon-and-resilient-livestock-development-in-kyrgyzstan
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/partnerships-between-producer-organizations-and-enterprises
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/partnerships-between-producer-organizations-and-enterprises
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https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/scoops-pr-barakadi-nafaso-partnership-for-rice-production-and-commercialization
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/scoops-pr-barakadi-nafaso-partnership-for-rice-production-and-commercialization
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/agricultural-and-climate-risk-insurance-for-smallholder-value-chains-identifying-common-challenges-and-solutions
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/agricultural-and-climate-risk-insurance-for-smallholder-value-chains-identifying-common-challenges-and-solutions
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/following-the-thread-of-yak
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/joint-programme-on-gender-transformative-approaches-for-food-security-improved-nutrition-and-sustainable-agriculture
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/joint-programme-on-gender-transformative-approaches-for-food-security-improved-nutrition-and-sustainable-agriculture
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/climate-action-report-2020
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/enhancing-women-s-resource-rights-for-improving-resilience-to-climate-change
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/inclusive-rural-and-agricultural-finance-experiments-in-west-and-central-africa-2009-2020
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/inclusive-rural-and-agricultural-finance-experiments-in-west-and-central-africa-2009-2020
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/building-climate-resilience-in-asia-pacific-region
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/investing-in-rural-people-in-egypt
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/asap-technical-series-nature-based-solutions
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/climate-change-and-future-crop-suitability-in-east-and-southern-africa
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/climate-change-and-future-crop-suitability-in-east-and-southern-africa
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/how-to-do-note-on-seeking-free-prior-and-informed-consent
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/biodiversity-advantage-report
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/biodiversity-advantage-report
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/making-agricultural-and-climate-risk-insurance-gender-inclusive-how-to-improve-access-to-insurance-for-rural-women
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/making-agricultural-and-climate-risk-insurance-gender-inclusive-how-to-improve-access-to-insurance-for-rural-women
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/food-security-in-iraq-impact-of-covid-19
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/rural-development-report-2021
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/on-air-dialogues-listening-to-rural-people
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/good-practices-fish-nutrition-feeding
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/donor-contributions-to-food-systems-stocktaking-report
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/glossary-for-indigenous-people
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/stock-take-report-on-agroecology
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/stock-take-report-on-agroecology
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/sstcf-third-call-for-proposals-results
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-66
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-66
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/ifad-communications-toolkit
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/knowledge-management-resource-centre
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/good-practices-from-the-un-rome-based-agencies-for-gender-equality-incentive-and-mainstreaming-mechanisms
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/good-practices-from-the-un-rome-based-agencies-for-gender-equality-incentive-and-mainstreaming-mechanisms
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/annual-report-2020
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/china-ifad%C2%A0south-south-and-triangular%C2%A0cooperation-facility-%C2%A0annual-progress-report-2020
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/integrated-farming-systems-training-manual
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/transformation-of-agriculture-in-west-africa
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/transformation-of-agriculture-in-west-africa
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/transitioning-shifting-cultivation-to-resilient-farming-systems-in-south-and-southeast-asia
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/avanti-country-summaries
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/rapid-prototyping-for-inclusive-insurance-testing-customer-challenges-and-gaining-early-insights-on-feasibility
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/rapid-prototyping-for-inclusive-insurance-testing-customer-challenges-and-gaining-early-insights-on-feasibility
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/model-terms-of-reference-technical-assistance-in-the-development-and-implementation-of-agricultural-insurance
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/model-terms-of-reference-technical-assistance-in-the-development-and-implementation-of-agricultural-insurance
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/land-tenure
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/model-terms-of-reference-for-the-selection-of-a-service-provider-for-agricultural-and-climate-risk-insurance-feasibility-studies
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/model-terms-of-reference-for-the-selection-of-a-service-provider-for-agricultural-and-climate-risk-insurance-feasibility-studies
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/geotech4tenure
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/private-equity-funds-uganda
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/private-equity-funds-uganda
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209. Chicken raising to improve the livelihood and living conditions of poor, landless farmers in 

rural Cambodia 
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211. Good practices and innovations in risk management for agri-SME finance under COVID-19 
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https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/ifad-inclusive-financial-services-portfolio-stocktaking
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/climate-adaptation-and-mitigation-measures-for-nutrition-co-benefits-in-ifad-investments-in-lesotho
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/climate-adaptation-and-mitigation-measures-for-nutrition-co-benefits-in-ifad-investments-in-lesotho
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/climate-adaptation-and-mitigation-measures-for-nutrition-co-benefits-in-ifad-investments-in-zimbabwe
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/climate-adaptation-and-mitigation-measures-for-nutrition-co-benefits-in-ifad-investments-in-zimbabwe
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/climate-adaptation-and-mitigation-measures-for-nutrition-co-benefits-in-ifad-investments-in-ghana
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/climate-adaptation-and-mitigation-measures-for-nutrition-co-benefits-in-ifad-investments-in-ghana
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/food-system-interventions-with-climate-change-and-nutrition-co-benefits-a-literature-review
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/digital-agriculture-in-asia-and-the-pacific-region-a-synthesis-of-ongoing-work
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/renewable-energy-technology-for-smallholder-farmers
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/enabling-the-rural-poor-to-overcome-poverty-in-sudan
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/agriculture-for-nutrition-stories-from-lao-pdr
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-issue-65-impacts-of-agricultural-value-chain-development-in-a-mountainous-region-evidence-from-nepal
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-issue-65-impacts-of-agricultural-value-chain-development-in-a-mountainous-region-evidence-from-nepal
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/jprwee-final-evaluation-2014-2020
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/jprwee-final-evaluation-2014-2020
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/cambodia-chicken-raising
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/cambodia-chicken-raising
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/core-outcome-indicators-measurement-guidelines-coi-online-training
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/good-practices-and-innovations-in-risk-management-for-agri-sme-finance-under-covid-19
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/empowering-rural-people-through-a-semiintensive-rural-poultry-production-model-in-cambodia
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/leveraging-artificial-intelligence-and-big-data-for-ifad-2.0-phase-2
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/safin-annual-progress-report-2020
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/how-to-do-note-access-to-land-for-rural-youth-employment-and-entrepreneurship
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/ifad-targeting-toolkit
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/investing-in-rural-people-in-the-pacific-islands
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/ifad-and-spain-partnering-to-transform-rural-realities
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/how-to-do-crop-selection-for-diet-quality-and-resilience
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/how-to-do-note-market-needs-and-emerging-opportunities-assessment-in-nus-value-chains
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/how-to-do-note-promote-neglected-and-underutilized-species-for-domestic-markets
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/how-to-do-note-interventions-in-support-of-nus-export-markets
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/how-to-do-note-mainstreaming-nus-in-national-policy-for-nutrition-outcomes
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/investing-in-rural-people-in-burkina-fa-1
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/resilient-food-systems-programme-highlights-2020
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/rural-women-and-girls-25-years-after-beijing-critical-agents-of-positive-change
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/innovation-catalogue
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/infographic-ifad12-at-a-glance
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/2020-at-a-glance
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/good-practices-in-ifad-s-engagement-with-indigenous-peoples
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/the-people-behind-your-plate
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/tunisia-detecting-change-with-remote-sensing
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/sierra-leone-fighting-fires-with-rice-paddies
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/insured-uganda-country-update-feasibility-study-on-agricultural-insurance-for-oilseed-farmers
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/insured-uganda-country-update-feasibility-study-on-agricultural-insurance-for-oilseed-farmers
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/the-enhanced-adaptation-for-smallholder-agriculture-programme-asap-
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/rural-resilience-programme
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/ifad-and-green-climate-fund-s-umbrella-programme-for-the-great-green-wall-for-the-sahara-and-the-sahel-initiative-gcf-ggw-up-
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/ifad-and-green-climate-fund-s-umbrella-programme-for-the-great-green-wall-for-the-sahara-and-the-sahel-initiative-gcf-ggw-up-
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/the-sustainability-stability-and-security-3s-initiative-in-africa
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239. Operational guidelines on IFAD’s engagement in pro-poor value chain development 

240. The small livestock advantage: A sustainable entry point for addressing SDGs in rural areas 

241. Adaptation Framework Tool 

2022 IFAD Knowledge Products 

242. Investing in rural people in Viet Nam 

243. Research Series 85: Financing climate adaptation and resilient agricultural livelihoods 

244. Research Series 84: Farmed animal production in tropical circular food systems 

245. Research Series 83: The future of farming: who will produce our food? 

246. Research Series 82: Contributions of information and communication technologies to food 

systems transformation 

247. Research Series 81: Food and water systems in semi-arid regions – case study: Egypt 

248. Research Series 80: How can different types of smallholder commodity farmers be supported 

to achieve a living income? 

249. Research Series 79: The position of export crops banana and cocoa in food systems analysis 

with special reference to the role of certification schemes 

250. Agroecology: a holistic path towards sustainable food systems 

251. Investing in rural people in Ethiopia 

252. JIT Policy Note on Resilient Systems: Moving Beyond the COVID-19 Crisis 

253. Research Series 78: The Small and Medium Enterprises’ quiet revolution in the hidden middle 

of food systems in developing regions 

254. Research Series 77: The role of trade and policies in improving food security 

255. Engaging with the Private Sector in the Near East, North Africa, Europe and Central Asia: 

Learning lessons from the field 

256. IFAD Multidimensional Poverty Assessment Tool: Briefing note on application and learning in 

Kenya and Eswatini 

257. Research Series Issue 75: Reverse thinking: taking a healthy diet perspective towards food 

systems transformations 

258. Research Series 74: Women’s empowerment, food systems, and nutrition 

259. Research Series 73: Food systems and rural wellbeing: challenges and opportunities 

260. SAFIN Annual Progress Report 2021 

261. IFAD’s response to the impacts of the war in Ukraine: A Crisis Response Initiative (CRI) 

262. Multiple roles of farmers’ and producers’ organizations in responding to the Covid-19 crisis 

263. Research Series 72: Climate change and food system activities - a review of emission trends, 

climate impacts and the effects of dietary change 

264. Research Series 71: Urbanizing food systems: exploring opportunities for rural transformation 

265. Research Series 70: Do not transform food systems on the backs of the rural poor 

266. Sustainable and resilient Indigenous Peoples’ Food Systems for improved nutrition 

267. Investing in rural people in Rwanda 

268. Investing in rural people in Kenya 

269. Policy brief: Free, Prior and Informed Consent (FPIC) - Indigenous peoples-driven 

development pathways 

270. Resilient Food Systems Programme Highlights 2021 

271. Using GIS as a potential methodology to assess the spillover (indirect) effects of IFAD’s 

interventions 

272. Côte d’Ivoire: Making small-scale farmers resilient to climate change 

273. Nutrition Glossary 

274. Transforming Food Systems: Directions for Enhancing the Catalytic Role of Donors 

275. Research Series 69: Structural and rural transformation and food systems: a quantitative 

synthesis for LMICs 

https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/operational-guidelines-on-ifad-s-engagement-in-pro-poor-value-chain-development
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/the-small-livestock-advantage-a-sustainable-entry-point-for-addressing-sdgs-in-rural-areas
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/adaptation-framework-tool
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/investing-in-rural-people-in-viet-nam
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-85-financing-climate-adaptation-and-resilient-agricultural-livelihoods
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-84-farmed-animal-production-in-tropical-circular-food-systems
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-83-the-future-of-farming-who-will-produce-our-food-
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-82-contributions-of-information-and-communication-technologies-to-food-systems-transformation
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-82-contributions-of-information-and-communication-technologies-to-food-systems-transformation
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-81-food-and-water-systems-in-semi-arid-regions-case-study-egypt
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-80-how-can-different-types-of-smallholder-commodity-farmers-be-supported-to-achieve-a-living-income
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-80-how-can-different-types-of-smallholder-commodity-farmers-be-supported-to-achieve-a-living-income
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-79-the-position-of-export-crops-banana-and-cocoa-in-food-systems-analysis-with-special-reference-to-the-role-of-certification-schemes
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-79-the-position-of-export-crops-banana-and-cocoa-in-food-systems-analysis-with-special-reference-to-the-role-of-certification-schemes
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/agroecology-a-holistic-path-towards-sustainable-food-systems
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/investing-in-rural-people-in-ethiopia
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/jit-policy-note-on-resilient-systems-moving-beyond-the-covid-19-crisis
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-78-the-small-and-medium-enterprises-quiet-revolution-in-the-hidden-middle-of-food-systems-in-developing-regions
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-78-the-small-and-medium-enterprises-quiet-revolution-in-the-hidden-middle-of-food-systems-in-developing-regions
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-77-the-role-of-trade-and-policies-in-improving-food-security
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/engaging-with-the-private-sector-in-the-near-east-north-africa-europe-and-central-asia-learning-lessons-from-the-field
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/engaging-with-the-private-sector-in-the-near-east-north-africa-europe-and-central-asia-learning-lessons-from-the-field
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/mpat-briefing-note-on-application-and-learning-in-kenya-and-eswatini
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/mpat-briefing-note-on-application-and-learning-in-kenya-and-eswatini
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-75-reverse-thinking-taking-a-healthy-diet-perspective-towards-food-systems-transformations
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-75-reverse-thinking-taking-a-healthy-diet-perspective-towards-food-systems-transformations
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-women-s-empowerment-food-systems-and-nutrition
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-73-food-systems-and-rural-wellbeing-challenges-and-opportunities
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/safin-annual-progress-report-2021
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/ifad-response-to-the-impacts-of-the-war-in-ukraine-a-crisis-response-initiative
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/multiple-roles-of-farmers-and-producers-organizations-in-responding-to-the-covid-19-crisis
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-72-climate-change-and-food-system-activities-a-review-of-emission-trends-climate-impacts-and-the-effects-of-dietary-change
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-72-climate-change-and-food-system-activities-a-review-of-emission-trends-climate-impacts-and-the-effects-of-dietary-change
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-71-urbanizing-food-systems-exploring-opportunities-for-rural-transformation
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-70-do-not-transform-food-systems-on-the-backs-of-the-rural-poor
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/sustainable-and-resilient-indigenous-peoples-food-systems-for-improved-nutrition
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/investing-in-rural-people-in-rwanda
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/investing-in-rural-people-in-kenya
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/free-prior-and-informed-consent-indigenous-peoples-driven-development-pathways
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/free-prior-and-informed-consent-indigenous-peoples-driven-development-pathways
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/resilient-food-systems-programme-highlights-2021
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/using-gis-as-a-potential-methodology-to-assess-the-indirect-effects-of-ifad-interventions
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/using-gis-as-a-potential-methodology-to-assess-the-indirect-effects-of-ifad-interventions
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/cote-d-ivoire-making-small-scale-farmers-resilient-to-climate-change
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/nutrition-glossary
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/white-paper-transforming-food-systems-directions-for-enhancing-the-catalytic-role-of-donors
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-69-structural-and-rural-transformation-and-food-systems-a-quantitative-synthesis-for-lmics
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-69-structural-and-rural-transformation-and-food-systems-a-quantitative-synthesis-for-lmics
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276. Research Series 68: Exploring a food system index for understanding food system 

transformation processes 

277. Research Series 67: Towards food systems transformation – five paradigm shifts for healthy, 

inclusive and sustainable food systems 

278. IFAD and the European Union: Partnering to transform rural realities 

279. How to do note: Integrating the Gender Action Learning System (GALS) in IFAD operations 

280. How to do note: Knowledge gap mapping 

281. Investing in rural people in Madagascar 

282. The China-IFAD South-South and Triangular Cooperation (SSTC) Facility 

283. Enhancing Engagement of Private Sector and Local Communities on Peatland Management: 

Innovative Policies and Monitoring System in Indonesia 

284. Poverty alleviation and rural revitalization in post-2020 China - Challenges and 

recommendations 

285. Challenges and perspectives in the food and agriculture sector in post-2020 China 

286. IFAD Development Practices Community  

287. Water harvesting systems for smallholder producers, tips for selection and design 

288. Stocktaking of Farmer Field Schools: Collective action, self-organization, and the role of 

farmers’ organizations in scaling up and institutionalizing FFS 

289. Understanding market demand: How to use focus group discussions in the development of 

inclusive insurance 

290. Reinforcing Pacific Food Systems for COVID-19 recovery – key impacts, responses and 

opportunities to build back better  

291. 2021 at a glance 

292. IFAD Strategy on Biodiversity 2022-2025 

293. Scaling up rural youth access to inclusive financial services for entrepreneurship and 

employment 

294. Behavioural science recommendations for the design of gender transformative IFAD 

programmes 

295. Case study: Innovations in financial inclusion, including microinsurance 

296. Investing in rural people in Eritrea 

297. Achieving Rural Transformation: Results and Lessons from IFAD Impact Assessments 

 

 

https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-68-exploring-a-food-system-index-for-understanding-food-system-transformation-processes
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-68-exploring-a-food-system-index-for-understanding-food-system-transformation-processes
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-67-towards-food-systems-transformation
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/research-series-67-towards-food-systems-transformation
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/ifad-and-the-eu-partnering-to-transform-rural-realities
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/how-to-do-note-integrating-the-gender-action-learning-system-in-ifad-operations
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/how-to-do-note-knowledge-gap-mapping
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/investing-in-rural-people-in-madagascar
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/the-china-ifad-south-south-and-triangular-cooperation-sstc-facility
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/enhancing-engagement-of-private-sector-and-local-communities-on-peatland-management-indonesia
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/enhancing-engagement-of-private-sector-and-local-communities-on-peatland-management-indonesia
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/poverty-alleviation-and-rural-revitalization-in-post-2020-china-challenges-and-recommendations
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/poverty-alleviation-and-rural-revitalization-in-post-2020-china-challenges-and-recommendations
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/challenges-and-perspectives-in-the-food-and-agriculture-sector-in-post-2020-china
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/development-practices-community
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/water-harvesting-systems-for-smallholder-producers
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/stocktaking-of-farmer-field-schools
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/stocktaking-of-farmer-field-schools
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/how-to-use-focus-group-discussions-in-the-development-of-inclusive-insurance
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/how-to-use-focus-group-discussions-in-the-development-of-inclusive-insurance
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/reinforcing-pacific-food-systems-for-covid-19-recovery
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/reinforcing-pacific-food-systems-for-covid-19-recovery
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/2021-at-a-glance
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/ifad-strategy-on-biodiversity-2022-2025
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/scaling-up-rural-youth-access-to-inclusive-financial-services-for-entrepreneurship-and-employment
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/scaling-up-rural-youth-access-to-inclusive-financial-services-for-entrepreneurship-and-employment
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/behavioural-science-recommendations-for-the-design-of-gender-transformative-ifad-programmes
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/behavioural-science-recommendations-for-the-design-of-gender-transformative-ifad-programmes
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/case-study-post-tsunami-sustainable-livelihoods-programme%C2%A0for-the-coastal-communities%C2%A0of-tamil-nadu
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/publication/investing-in-rural-people-in-eritrea
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/achieving-rural-transformation-results-and-lessons-from-ifad-impact-assessments
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IFAD’s platforms for knowledge and information-sharing 

(list updated June 2022) 

1. IFAD’s social reporting blog 

2. Rural Solution Portal 

3. Dgroups and communities of practice 

4. KM Resource Centre 

5. Talking points and briefs site 

6. Knowledge retention page 

7. Publication Dashboard 

8. Knowledge Repository 

9. Library System 

10. FARM-D 

11. 50x2030 Initiative 

12. Innovation Challenge 

13. Online toolkit on Knowledge Use 

14. Operation Academy 

15. Induction programmes 

16. LAC Learning LAB 

17. ORMS 

18. Learning Management System 

19. IFAD Intranet 

20. Xdesk sites 

21. Electronic Records Management System 

22. Operations Document Centre 

23. Financial Management Dashboard 

24. IFAD Country Pages Access 

25. QUASAR 

26. Philanthropy Learning Lab 

27. Corporate Dashboards 

28. IFAD Corporate Website 

29. Financing Facility for Remittances 

30. Farmers’ Organizations for Africa, Caribbean and Pacific (FO4ACP) 

31. Insurance for Rural Resilience and Economic Development (INSURED) 

32. The Platform for Agricultural Risk Management (PARM) 

33. The Smallholder and Agri-SME Finance and Investment Network (SAFIN) 

34. Online operation Manual 

35. Zero Hunger 

 


