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Resumen

EB 2021/134/R.58

1. En el contexto de la pandemia de la COVID-19, la 163.2 reunion del Comité de
Auditoria se celebré en modalidad remota.

El Comité examind los siguientes documentos, que se presentarian a la Junta

Ejecutiva en su 134.° periodo de sesiones:

) Para
o

(o]

. Para

aprobacion:
Declaracién de apetito de riesgo del FIDA (AC 2021/163/R.13).

Propuesta para mejorar la gestién de la eficiencia y los recursos
(AC 2021/163/R.4).

Declaracion sobre la Politica de Inversiones del FIDA de 2022
(AC 2021/163/R.5).

Recursos disponibles para compromisos (AC 2021/163/R.10).

Declaracién sobre la Politica de Inversiones del Fondo Fiduciario para el
plan de seguro médico después de la separacion del servicio del FIDA
(AC 2021/163/R.6).

Propuesta de operaciones de colocacién privada del FIDA
(AC 2021/163/R.11).

confirmacion:

Plan de trabajo de la Oficina de Auditoria y Supervision del FIDA para 2022
(AC 2021/163/R.7).

Revision de los estatutos de la Oficina de Auditoria y Supervision del FIDA
(AC 2021/163/R.8).
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Informe del Presidente del Comité de Auditoria sobre la
163.2 reunion del Comité

1. El Comité de Auditoria desea sefialar a la atencién de la Junta Ejecutiva los asuntos
gue se examinaron en su 163.2 reunion, celebrada el 23 de noviembre de 2021. En el
contexto de la emergencia por la COVID-19, la reunidn se celebré6 en modalidad
remota usando la aplicacion de videoconferencias Zoom.

Aprobacién del programa (AC 2021/163/R.1)
2. Se aprobd el programa sin modificaciones.

Actas de la 162.2 reunion del Comité de Auditoria
(AC 2021/163/R.2 + Add.1) — para aprobacion

3. Las actas se aprobaron sin modificaciones.

Plan para el personal, los procesos y la tecnologia: inversiéon en capital
humano especializado del FIDA - para informacion

4, La Direccidn present6 informacion actualizada sobre el Plan para el personal, los
procesos y la tecnologia, centrandose en los progresos realizados, las dificultades
encontradas, la utilizacion del presupuesto y la propuesta de utilizacion para 2022. Se
sefald que la primera fase del plan se habia ejecutado (por ejemplo, el Marco de
Gestion del Riesgo Institucional) o estaba a punto de concluirse. En particular, se
destaco que las pruebas piloto de automatizacién habian sido un gran éxito. La fase
final del plan se centraria en las adquisiciones y contrataciones en el marco de los
proyectos, el desembolso a los proyectos, el procesamiento de documentos, la
automatizacion, la mejora de las competencias existentes y la adquisicion de nuevas
competencias, y el programa de separacion del servicio. Las dificultades sefaladas
estaban relacionadas con la pandemia de la COVID-19 y con la creciente necesidad de
automatizacion y de soluciones digitales, asi como con la presentacion de informes
sobre los logros ya obtenidos. Por ultimo, la Direccidon presentd informacion
actualizada sobre la utilizacidon del presupuesto y la solicitud de utilizacién de fondos
para el ejercicio econdmico de 2022.

5. Los miembros del Comité elogiaron los progresos realizados y pidieron algunas
aclaraciones sobre la utilizacién del presupuesto y la solicitud de utilizacidon de fondos
para 2022. El Comité también solicitd mas detalles sobre la estrategia de
automatizacion, asi como sobre el nivel de participacién del personal, habida cuenta
de las numerosas reformas que se estaban llevando a cabo simultaneamente,
especialmente |la descentralizacién.

6. La Direccidon respondid a la solicitud de detalles. Se tomd nota de la actualizacion.

Actualizacion sobre la mejora de la gestion de la eficiencia y los recursos
(asignacion inteligente del presupuesto) (AC 2021/163/R.4) - para examen

7. La Direccidn present6 este tema del programa y sefialé que el objetivo principal del
documento era aumentar la transparencia y mostrar la evolucién de las tendencias de
la eficiencia y la eficacia del FIDA. Se indicé que el modelo operacional del FIDA
qguedaria mejor representado si se separaran los gastos administrativos de la dotacidn
para las operaciones.

8. Los miembros del Comité preguntaron si cabia la posibilidad de que se produjera una
reduccion de los recursos disponibles para la programacion. Los miembros solicitaron
informacién mas detallada sobre las consecuencias de cara a los recursos y las
necesidades en materia de tecnologias de la informacion. Por Ultimo, algunos
miembros preguntaron sobre una posible revisiéon de los indicadores basicos de
resultados y la opcidon de examinar mas de uno al mismo tiempo.
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La Direccién aclaré que esta propuesta no supondria una reduccién del programa de
préstamos y donaciones y precisé que podria dar lugar a una revision de los
indicadores basicos de resultados.

El documento se dio por examinado y se presentaria a la Junta Ejecutiva para su
aprobacion en el préoximo periodo de sesiones.

Examen anual de la Declaracion sobre la Politica de Inversiones del FIDA
(AC 2021 /163/R.5) — para examen

La Direccién presentd el tema del programa, y sefald los principales cambios, como la
incorporacidn sistematica de consideraciones ambientales, sociales y de gobernanza
en la gestiodn de las inversiones del FIDA. Se destacd que la inversion en bonos verdes
y otros bonos tematicos relacionados con cuestiones ambientales, sociales y de
gobernanza estaba supeditada a la disponibilidad de emisiones en el mercado y al
cumplimiento de los niveles de tolerancia al riesgo acordados. Otros cambios
introducidos en la Declaracién sobre la Politica de Inversiones habian consistido en
algunas modificaciones en la seccidn sobre privilegios e inmunidades y la inclusién de
la Politica de Lucha contra el Blanqueo de Dinero y la Financiacion del Terrorismo del
FIDA.

Los miembros del Comité acogieron con satisfaccion el documento y solicitaron
aclaraciones sobre el marco ambiental, social y de gobernanza de las inversiones,
concretamente sobre la exclusion de los fabricantes de armas, propusieron una
reflexion sobre si debiera ser mas estricta, y pidieron aclaraciones sobre el proceso de
seleccion de los administradores externos. Por Gltimo, se sefiald que los criterios de
inversion con arreglo al marco ambiental, social y de gobernanza también tenian
repercusiones en el marco de control para garantizar la aplicacion correcta de la
politica ambiental, social y de gobernanza.

La Direccidn hizo las aclaraciones solicitadas, sefialé que los valores emitidos por los
fabricantes de armas y/o0 municiones no eran inversiones admisibles, y que la
Declaracion sobre la Politica de Inversiones seguia estando en consonancia con los
principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, recogidos en la anterior
declaracién. La Direcciéon mencion6 que el marco seguiria perfeccionandose para
impulsar la inversion responsable. Se aclaré que los administradores externos se
seleccionaban de acuerdo con las politicas y los procedimientos sobre adquisiciones y
contrataciones del FIDA, y que los contratos eran de plazo fijo.

El marco de la politica de inversiones se dio por examinado y se presentaria a la Junta
Ejecutiva para su aprobacién en el préximo periodo de sesiones.

Examen de la Declaracion sobre la Politica de Inversiones del Fondo
Fiduciario para el plan de seguro médico después de la separacion del
servicio (AC 2021/163/R.6) — para examen

La Direccién presentd el tema del programa. Se senald que el Fondo Fiduciario se
habia creado en 2003 con el fin de reservar fondos para proveer de un seguro médico
a los jubilados. Se informé al Comité de los resultados del reciente estudio sobre el
activo y el pasivo realizado por Blackrock. En el estudio se sefialaba la necesidad de
mejorar la correspondencia de la duracién de los activos con el perfil del pasivo y de
permitir una mayor diversificacion y mayores rendimientos. También se sefialé que la
Declaracion sobre la Politica de Inversiones propuesta incluia el cambio al valor en
riesgo condicional (CVaR) relativo, al tiempo que se limitaba la exposicién a los titulos
de renta variable de los mercados desarrollados al 30 % de la cartera, se introducian
los bonos de alto rendimiento como nueva clase de activos con un limite de hasta el
10 %, y se ampliaba la exposicion a titulos respaldados por activos con calificacién de
inversion no especulativa.
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Los miembros del Comité pidieron aclaraciones sobre los cambios en el CVaR. La
Direccién aclaré que esta modificacion de las medidas relativas al CVaR permitiria
adecuar mejor las caracteristicas de riesgo y rendimiento de la cartera de activos a
las de los pasivos, que el Fondo Fiduciario pretendia cubrir, en beneficio del FIDA,
tanto a corto como a largo plazo. Por ultimo, se senald que la presencia de valores de
renta variable y de bonos con calificacion de inversion especulativa en la cartera era
adecuada en una cartera bien diversificada a largo plazo, pero también podia dar
lugar a la volatilidad de los rendimientos a corto plazo.

La Declaracidn sobre la Politica de Inversiones del Fondo Fiduciario para el plan de
seguro médico después de la separacion del servicio se dio por examinada y se
presentaria a la Junta Ejecutiva para su aprobacién en el proximo periodo de
sesiones.

Auditoria y supervision

a) Actualizacion de las actividades de investigacién y de lucha contra la
corrupcion - para informacion

La Oficina de Auditoria y Supervision (AUO) presentd informacion actualizada en la
que se destacaban las tendencias recientes en el nimero de denuncias y casos
cerrados. Se sefialo que los casos de investigacion se estaban tramitando mas
rapidamente en 2021, especialmente las denuncias recibidas en 2021, y que se habia
introducido un proceso mas riguroso de clasificacion de los casos nuevos para
aumentar la puntualidad de las respuestas derivadas de la labor de investigacion y las
medidas de mitigacién. También se informd al Comité de que las reuniones
trimestrales entre la AUO y el personal del Departamento de Administracion de
Programas y la Divisién de Servicios de Gestion Financiera (FMD) sobre los casos
pendientes facilitaban el intercambio confidencial de informacion y la aplicacién
temprana de medidas operacionales de mitigacién en los casos en curso. En respuesta
a la pregunta del Comité sobre la ausencia de remisiones de denuncias sobre casos de
acoso sexual o explotacion y abusos sexuales en 2021, la AUO destacd los amplios
esfuerzos de prevencion y sensibilizacion, el fortalecimiento de las medidas de
proteccién de los denunciantes y de los informantes de irregularidades, la amplia
formacion del personal y los equipos de los proyectos y la transparencia en la
presentaciéon de informes a la Junta Ejecutiva sobre esos asuntos.

Se considerd que se habia tomado conocimiento de la actualizacion.

b) Plan de trabajo de la Oficina de Auditoria y Supervision del FIDA
para 2022 (AC 2021/163/R.7) - para examen

La AUO presentd un resumen de su plan de trabajo para 2022 y senald que las
principales esferas de trabajo serian la segunda fase de la descentralizacion, el marco
renovado y reforzado de delegacion de facultades y las reformas institucionales en
curso. En consecuencia, el principal objetivo de la labor de auditoria en 2022
seguirian siendo los programas vy las oficinas del FIDA en los paises. Se seguiria
otorgando gran prioridad a las actividades de investigacion y de lucha contra la
corrupcidon. También se sefialé que se habian tenido en cuenta riesgos como la
pérdida financiera o de datos, la ciberseguridad o los riesgos juridicos o de
reputacion.

Los miembros del Comité acogieron con satisfaccion el documento y solicitaron
aclaraciones tanto sobre la suficiencia de recursos para 2022 como sobre el
importante aumento previsto de la plantilla de la AUO en los proximos 2 a 3 afios; la
repercusion que tendrian las conclusiones recientes de las auditorias de los programas
en los paises y de los centros regionales en la labor de auditoria prevista; la
posibilidad de desarrollar las capacidades de los consultores de auditoria contratados
para el trabajo de auditoria sobre el terreno; la posibilidad de realizar una evaluacion
comparativa de las practicas de denuncia de irregularidades de instituciones
homologas; la posibilidad de examinar los gastos relacionados con la Cumbre sobre
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los Sistemas Alimentarios; la auditoria de las inversiones; la colaboracién con otras
entidades de las Naciones Unidas en el contexto de la descentralizacién, vy la
responsabilidad de supervision del examen externo previsto de la funcién de
investigacién. El Comité destacé ademas la importancia de mantener la vigilancia
sobre las cuestiones relativas a las adquisiciones y contrataciones en el marco de los
proyectos.

La AUO confirmd que las adquisiciones y contrataciones en el marco de los proyectos
seguian siendo la principal esfera prioritaria de auditoria en 2022 y ofrecid
aclaraciones sobre la asignacion presupuestaria para 2022 y la dotacion de personal
prevista, la metodologia y las prioridades aplicadas en la seleccion de las auditorias y
la forma en que algunos de los puntos sefialados por el Comité podrian abordarse
mediante las actividades previstas en 2022. Ademas, la AUO indico que los exdmenes
externos anteriores de los procedimientos de investigacién y sancion del FIDA se
habian realizado bajo la supervision del Presidente del Fondo y proporcioné otros
detalles que se habian solicitado. La Direccidon ofrecié informacion actualizada sobre
los resultados de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios y convino en
proporcionar detalles adicionales.

El Comité examino el plan de trabajo y tomd nota de que su plena aplicacion
dependeria de los recursos adicionales presupuestados para el préximo afio. El plan
de trabajo se presentaria a la Junta Ejecutiva para su confirmacion en el siguiente
periodo de sesiones.

c) Revision de los estatutos de la Oficina de Auditoria y Supervision
(AC 2021/163/R.8) — para examen

La AUO presento el tema del programa, y sefialé que la revisién mas reciente de los
estatutos se habia realizado en 2018, que el objetivo de esa revision habia sido
actualizar algunas referencias obsoletas, introducir cambios solicitados por el Comité
de Auditoria y aclarar el cometido de la AUO en la prestacién de apoyo administrativo
al examen imparcial del procedimiento mejorado de presentacién de reclamaciones
por presunto incumplimiento de los Procedimientos del FIDA para la Evaluacion Social,
Ambiental y Climatica (PESAC).

Algunos miembros del Comité pidieron aclaraciones sobre los mecanismos de
reclamacion de los PESAC. La AUO proporciond los detalles necesarios.

Los estatutos se dieron por examinados y se presentarian a la Junta Ejecutiva para su
confirmacién en el préximo periodo de sesiones.

Gestion financiera de los proyectos: informe anual sobre los progresos
realizados y examen del Marco Conceptual relativo a la Informacién
Financiera y la Auditoria de los Proyectos Financiados por el FIDA

(AC 2021/163/R.9) - para examen

La Direccién presentd el informe anual sobre las tendencias y los resultados de la
gestidn financiera de los proyectos, y sefialé que las reformas de la gestidn financiera
de los proyectos que se estaban introduciendo mejorarian las competencias y la
motivacion del personal, aumentarian la garantia fiduciaria y mejorarian la prestacion
de servicios a los clientes internos y externos. Se estaba adoptando un marco integral
de riesgos, interconectando las funciones internas, reequilibrando los controles en las
areas de mayor riesgo y promoviendo enfoques menos remisos al riesgo para
reorientar los recursos en apoyo de la ejecucién. En el marco de esas reformas, se
reducirian requisitos gravosos que se aplicaban paralelamente a los sistemas de los
paises, al tiempo que se reforzaria la disciplina financiera y se introduciria la
automatizacién y la eficiencia.
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La Direccidén también destaco la persistencia de circunstancias excepcionales
relacionadas con la gestion de los efectos de la COVID-19. Se observo la necesidad de
actualizar la definicion del término “prestatario” para reflejar su aplicabilidad mas
amplia al sector privado y a las entidades subnacionales.

Los miembros del Comité solicitaron aclaraciones sobre las medidas relativas a la
COVID-19 y la nueva definicién del término “prestatario”. La Direccidn ofrecio las
aclaraciones necesarias, y sefnald que las misiones y la labor sobre el terreno estaban
reanudandose lentamente y que se estaba ofreciendo cierta flexibilidad a los paises
en situaciones de fragilidad afectados por la pandemia de la COVID-19 en lo que
respecta a la gestion de los gastos no admisibles.

El documento se dio por examinado.
Recursos disponibles para compromisos (AC 2021/163/R.10) - para examen

La Direccién presentd el tema del programa, y observé que la definicion de los
recursos disponibles para compromisos tenia ahora en cuenta la sostenibilidad
financiera a corto y largo plazo para garantizar la utilizacion prudente de la capacidad
de financiacién, a fin de cumplir los compromisos contraidos previamente y los nuevos
compromisos. Se sefiald que el documento comprendia ahora cuatro secciones:

. Capacidad de financiacion, que incluia una evaluacién de la base de reposicion
sostenible.
o Capacidad de contraer compromisos, es decir, la capacidad del Fondo para

mantener los niveles de las operaciones futuras, para las que los fondos se
desembolsaran durante un periodo de varios afios.

. Plan de captacion de fondos, en el que se definia mas claramente como se
cubririan los déficits de financiacion mediante la obtencién de préstamos.

o Capital utilizable, que se afadia a las previsiones como indicador de la
capacidad de asumir riesgos del FIDA y la capacidad para desplegar futuras
operaciones.

Se sefald que el programa de préstamos y donaciones de 2022 que autorizaria la
Junta Ejecutiva (estimado en hasta USD 1 167 millones) estaria en consonancia con la
hipdtesis revisada para la Duodécima Reposicion de Recursos del FIDA (FIDA12)
aprobada por la Junta en septiembre.

Los miembros del Comité aludieron a la evolucion de las variables financieras a largo
plazo y pidieron aclaraciones sobre los supuestos de las hipétesis posteriores al
periodo de la FIDA12 y sobre las hipdtesis extremas.

La Direccidn facilité la informacidén necesaria, y aclaré que las reposiciones y los
programas de préstamos y donaciones se presuponian sin cambios con posterioridad
al periodo de la FIDA12 y que la hipotesis 2022/B del anexo I no contemplaba
opciones de toma de préstamos para poner a prueba la resiliencia de las reservas de
recursos del FIDA en circunstancias extremas.

El documento se dio por examinado y se presentaria a la Junta Ejecutiva para su
aprobacion en el préoximo periodo de sesiones.

Propuesta de operaciones de colocacion privada del FIDA
(AC 2021/163/R.11) - para examen

El Comité de Auditoria examind, en una sesion de caracter reservado, la lista
propuesta de inversores y operaciones de colocacion privada que figuraban en el
documento citado.

La Direccién ofrecid aclaraciones sobre los criterios de participacion y exclusién, en
particular con respecto a los fabricantes de armas, la financiacién media prevista y el
diferencial de los représtamos.



38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,

45.

EB 2021/134/R.58

El documento se dio por examinado y se presentaria a la Junta Ejecutiva para su
aprobacion en el préoximo periodo de sesiones.

Gestion del Riesgo Institucional

a) Informe relativo a la suficiencia de capital (AC 2021/163/R.12) - para
examen

La Direccién present6 el tema del programa, y observd que el coeficiente de capital
utilizable habia descendido del 39,3 % en diciembre de 2020 al 37,8 % en junio de
2021 y que se preveia que siguiera disminuyendo con el tiempo al aumentar el
apalancamiento. Durante el mismo periodo, el coeficiente de apalancamiento habia
aumentado del 14,6 % al 17,3 %, manteniéndose, no obstante, dentro de los limites
establecidos en el Marco Integrado para la Obtencién de Préstamos. Se observd que
el posible deterioro del crédito del FIDA seguia siendo uno de los principales riesgos a
los que se enfrentaba el Fondo, especialmente en el contexto de la pandemia de la
COVID-19. A pesar de la actual presién a la baja sobre la calidad crediticia de los
Estados Miembros prestatarios, el coeficiente de capital utilizable del FIDA no se habia
visto afectado sustancialmente. Esto reflejaba la resiliencia de la cartera de préstamos
del FIDA, que se beneficiaba tanto de la diversificacion como de la condicion de
acreedor privilegiado.

Los miembros del Comité pidieron aclaraciones sobre el volumen de la cartera de
inversiones, la exposicion del Fondo a paises en situaciones dificiles y las tendencias
futuras de los desembolsos y los compromisos. La Direccion aclaré que durante los
primeros seis meses de 2021 el FIDA habia cobrado algunos tramos de los recursos
tomados en préstamo, mientras que las tendencias de los desembolsos obedecian a
las tendencias historicas y a la capacidad de desembolso a los proyectos.

El documento se dio por examinado y se presentaria a la Junta Ejecutiva para su
examen en el proximo periodo de sesiones.

b) Tablero de riesgos institucionales — para examen

La Direccidn presento el tema del programa, y sefialé que el tablero de riesgos
institucionales era un mecanismo de informacidn a nivel ejecutivo que mostraba datos
y tendencias de la exposicidn a los riesgos financieros y no financieros en los
principales ambitos de riesgo. Servia de apoyo a la Junta Ejecutiva y a la Direccion
para supervisar los progresos realizados en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Fondo.

Se sefald que el tablero estaba estructurado en torno a los cuatro ambitos principales
de riesgo del FIDA, a saber, financiero, operacional, de ejecucion de los programas y
estratégico, y que contenia indicadores.

Se tomé conocimiento de la presentacion.
c) Declaracion de Apetito de Riesgo (AC 2021/163/R.13) - para examen

La Direccién present6 el tema del programa, y sefialé que el apetito de riesgo era un
instrumento que contribuia a la asignacion de recursos y aumentaba la transparencia
en la adopcién de decisiones. Se habia definido un nivel de apetito de riesgo para
cada uno de los riesgos determinados en la clasificacion y se habia expresado en una
escala de alto a bajo, que representaba la actitud del FIDA hacia esos riesgos. El
apetito de riesgo era proporcionado y pertinente al impacto que podian tener en el
Fondo. Se senald que cada nivel de apetito de riesgo individual se habia establecido
en consulta con los departamentos pertinentes y que permitirian a la Junta Ejecutiva
evaluar los riesgos actuales y futuros.
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Los miembros del Comité acogieron favorablemente el documento y observaron que
seria conveniente elaborar un resumen, que la Direccion se comprometié a facilitar. El
Comité solicitd aclaraciones sobre el nivel de riesgo relacionado con la capacidad de
ejecucion y la sostenibilidad de las operaciones, asi como el riesgo relacionado con la
continuidad de las operaciones y el riesgo cibernético, que también afectaria a otras
esferas de riesgo. La Direccidon ofrecid las aclaraciones necesarias.

El documento se dio por examinado y se presentaria a la Junta Ejecutiva para su
aprobacion en el préoximo periodo de sesiones.

d) Actualizacion relativa a la gestion del activo y el pasivo
(AC 2021/163/R.14) - para examen

La Direccién presentd el tema del programa, y sefiald que se trataba del primer
informe de supervisidon que se realizaba desde la aprobaciéon del Marco de Gestidn del
Activo y el Pasivo en diciembre de 2020. También se destacd que en mayo de 2021 se
habia creado el Comité de Gestién del Riesgo Financiero, responsable de la
supervision y el control del riesgo asociado a la gestidn del activo y el pasivo, a fin de
reforzar la supervision de los riesgos financieros, ademas de los asociados a la gestién
del activo y el pasivo. Se observd que los riesgos asociados a la gestion del activo y el
pasivo del FIDA seguian siendo limitados, pero que podrian ser mas importantes en el
futuro con el aumento de las actividades dirigidas a obtener recursos mediante la
toma de préstamos. Se destacd la importancia de reforzar continuamente la gestion
de derivados, ya que estos serian una de las principales herramientas que se
utilizarian para cubrir los riesgos asociados a la gestidén del activo y el pasivo. También
se sefiald la necesidad de mejorar la extraccién de datos con fines de gestion del
activo y el pasivo.

Los miembros del Comité pidieron aclaraciones sobre la inclusién del Marco Integrado
para la Obtencidon de Préstamos en el marco de gestion del activo y el pasivo, asi
como sobre el uso de derivados.

La Direccidn aclaré que el Marco Integrado para la Obtencion de Préstamos ya estaba
integrado en el marco de gestion del activo y el pasivo, y que un programa mas
amplio de obtencidn de préstamos que incluyera la colocacion privada requeriria el
uso de derivados con fines de cobertura, asi como el posible establecimiento de un
sistema de gestion adecuado de garantias.

El documento se dio por examinado y se presentaria a la Junta Ejecutiva para su
examen en el proximo periodo de sesiones.

Programa de trabajo del Comité de Auditoria para 2022
(AC 2021/163/R.15) - para aprobacion

El programa de trabajo provisional del Comité de Auditoria para 2022 se aprobé con
la inclusién de una actualizacién de la calificacion crediticia del FIDA.

Actualizacién sobre la aplicacién de la Politica de Lucha contra el Blanqueo
de Dinero y la Financiacion del Terrorismo y sobre la funcion de Contraloria
(AC 2021/163/R.16) - para examen

La Direccidn presento el tema, y sefald los progresos que se habian realizado en las
funciones de lucha contra la delincuencia financiera y de contraloria, tanto desde el
punto de vista de la dotacion de personal como del desarrollo y la aplicacién de
soluciones informaticas, herramientas, procedimientos y formacién en los ambitos
respectivos. En lo tocante a la delincuencia financiera, se informé al Comité de la
exhaustiva busqueda automatizada que se habia llevado a cabo en los archivos de
proveedores y asociados, de la aplicacidén de los cuestionarios para conocer al cliente
y de la mejora de las evaluaciones de diligencia debida realizadas. En cuanto a la
funcion de contraloria, se informoé al Comité sobre el examen de esta funcion, el
apoyo a las misiones virtuales que se habian llevado a cabo y la distribucién de una
ficha de puntuacion del Contralor para cada oficina en el pais, la recepcién de la
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certificacion digital sobre la eficacia del control interno, el analisis de los procesos
institucionales y la implantacién de la delegacion de facultades, ambito en el que ya
se habian realizado 25 cambios desde su puesta en marcha.

Los miembros del Comité solicitaron mas informacién sobre las consecuencias
relativas a los paises (o las empresas o clientes) incluidos en la lista del Grupo de
Accion Financiera (GAFI) o la lista de sanciones de las Naciones Unidas u otras listas
de sanciones internacionales, asi como sobre la aplicaciéon concreta de normas
operacionales (identificacidon de clientes, usufructuarios, seguimiento de los procesos
operacionales, tratamiento de los clientes de alto riesgo, responsabilidad de garantizar
el cumplimiento de la normativa y la jurisdiccion competente). Los miembros del
Comité acogieron con satisfaccién la actualizacién y felicitaron a la Direccién por los
progresos realizados. El documento se dio por examinado y se presentaria a la Junta
Ejecutiva para su examen en el préximo periodo de sesiones.

Actualizacion oral sobre la aplicacion del Mecanismo de Acceso a Recursos
Ajenos - para informacion

Se informo al Comité sobre los hitos que se habian alcanzado. Se senald que el FIDA
estaba preparado para comenzar a conceder préstamos tanto en el marco del Sistema
de Asignacion de Recursos basado en los Resultados como con arreglo al Mecanismo
de Acceso a Recursos Ajenos (BRAM) durante 2022, y que los paises estaban
expresando su demanda de recursos del BRAM. La Direccion explico que la cartera de
proyectos en tramitacion estaba reflejada en el documento del presupuesto y que
estaba en consonancia con los recursos disponibles para compromisos. Se sefialé que
se habian establecido limites indicativos por pais y que tanto el equipo de gestion del
riesgo como el de gestién financiera habian participado en las conversaciones con los
equipos en los paises y los Gobiernos para garantizar la plena comprensién del posible
volumen y costo de los recursos del BRAM.

Se tomd nota de la actualizacion.

Informacion actualizada sobre la continuidad de las operaciones y eficacia de
los métodos de trabajo: impacto de la COVID-19 - para informacion

La Direccién ofrecié una actualizacion oral sobre las medidas que se habian adoptado
para dar continuidad a las operaciones durante la emergencia de la COVID-19, y
presentd informacion detallada sobre el plan flexible y gradual de regreso a las
oficinas elaborado para la Sede vy las oficinas en los paises. Se sefialé que desde la
anterior reunion del Comité de Auditoria (celebrada en septiembre) se habia
completado el proyecto piloto sobre teletrabajo.

Se tomd nota de la actualizacion.

Informe sobre el estado de las contribuciones a la Duodécima Reposicion de
los Recursos del FIDA (AC 2021/163/R.17) - para informacion

La Direccién presentd el tema del programa, proporcioné informacion actualizada
sobre la FIDA12 y sefald que, a la fecha de la reunion, las promesas de contribucion
ascendian a USD 1 170 millones, los instrumentos de contribucidn se elevaban a
USD 869 millones y los pagos se cifraban en USD 85 millones.

El documento se dio por examinado y se presentaria a la Junta Ejecutiva para
informacidn en el proximo periodo de sesiones.
Informes financieros ordinarios que se presentan a la Junta Ejecutiva

Informe sobre la cartera de inversiones del FIDA correspondiente al tercer
trimestre de 2021 (AC 2021/163/R.18) - para examen

La Direccién present6 al Comité el informe sobre la cartera de inversiones, que
contenia la informacion recabada hasta finales de septiembre de 2021. Se sefialé que
el rendimiento hasta esa fecha era ligeramente positivo.

El documento se dio por examinado.
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Otros asuntos

a) Actualizacion oral sobre el proceso de calificaciéon crediticia
del FIDA - para informacion

La Direccidn ofrecié una actualizacion oral sobre el proceso de calificacion crediticia.
Se sefialé que Fitch habia publicado un informe de calificacion actualizado el 10 de
noviembre con una perspectiva estable y habia confirmado la calificaciéon AA+ del
FIDA. Se esperaba que Standard & Poor's publicase un informe actualizado a finales
de este mes.

Se tomd nota de la actualizacion.

b) Actualizacién oral sobre las tasas de oferta interbancaria - para
informacion

La Direccién hizo una presentacion exhaustiva sobre la transicidén a las tasas de oferta
interbancaria (IBOR) y el posible impacto en los instrumentos y procedimientos
financieros del FIDA, segun la evaluacion realizada por un grupo de trabajo
interdivisional. Se sefialé que el FIDA estaba en buenas condiciones para aplicar la
reforma, ya que no era necesario modificar los actuales convenios de financiacion
mediante préstamo y no se preveia la adaptacién de las herramientas informaticas
tras haber sometido a prueba los sistemas del FIDA. El cambio principal se produciria
en el calculo del costo de los préstamos ordinarios denominados en ddlares de los
Estados Unidos que utilizaban la tasa de oferta interbancaria de Londres (libor) a seis
meses en dolares de los Estados Unidos como tasa de referencia del mercado. De
acuerdo con la recomendacién del Comité de Tasas de Referencia Alternativas y
siguiendo las practicas de otras instituciones de financiacién del desarrollo (IFD), el
FIDA sustituiria la libor en ddlares de los Estados Unidos por la tasa de financiacion
garantizada a un dia (SOFR). La transicién comenzaria el 1 de abril de 2022, lo que
significaba que las tasas de interés se seguirian calculando con la metodologia actual
durante el primer trimestre de 2022 y la SOFR se adoptaria como tasa de referencia
basada en el mercado a partir del 1 de abril de 2022. A diferencia de la libor, que era
una tasa ex ante, la SOFR era una tasa ex post. Por consiguiente, el FIDA ya no
estaria en condiciones de comunicar la tasa total de interés aplicable al comienzo de
cada trimestre. En su lugar, solo comunicaria el diferencial sobre la tasa de referencia
del mercado, en consonancia con otras IFD. El ciclo de facturacion no se modificaria.
El FIDA estaba trabajando en un plan de comunicacion y se pondria en contacto con
los prestatarios para aclarar y resolver cualquier duda que pudiera surgir. La SOFR
también estaria vinculada a otros instrumentos financieros y a la presentacion de
informes conexos.

La actualizacion se dio por examinada.

c) Actualizacion oral sobre el uso de firmas digitales en el FIDA - para
informacion

La Direccién informo al Comité sobre los progresos realizados en apoyo de la
automatizacion para mejorar la eficiencia institucional mediante la introduccion de
firmas digitales, con la implantacion de una herramienta, DocuSign, que garantizaba
la seguridad y el cifrado de las firmas. Esta herramienta también podria apoyar la
clasificacién de documentos en funcion del nivel de riesgo.

La actualizacién fue acogida favorablemente por los miembros del Comité.



