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Estrategia de Evaluacion Plurianual de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA

I.
1.

Antecedentes y contexto

De la revision de la Politica de Evaluacion del FIDA a la elaboracion de una
estrategia plurianual. El examen inter pares externo de la funcion de evaluacién del
FIDA, realizado en 2019, recomendo que, para poner en practica la Politica de
Evaluacion del FIDA revisada, la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE)
debia preparar una estrategia de evaluacion plurianual y revisar el Manual de
evaluacion en consulta con la Direccidn.

En abril de 2021, la Junta Ejecutiva aprobé la revisién de la Politica de Evaluacion del
FIDA!. La politica engloba todo el sistema de evaluacidn del FIDA, incluidas la
evaluacion independiente y la autoevaluacion, establece los principios clave de ambas
y prepara el terreno para aumentar la colaboracién reciproca. En la politica se expone
asimismo una teoria del cambio que pone de relieve de qué forma la evaluacion
independiente y la autoevaluacion pueden contribuir a la eficacia del Fondo como
institucion y de su labor de desarrollo (anexo I).

La Direccién ha emprendido una revision del Marco relativo a la Eficacia de la Labor de
Desarrollo del FIDA, marco que, entre otras cosas, sienta las bases del sistema de
autoevaluacién. La estrategia plurianual de la IOE y el marco contribuyen al
fortalecimiento de la funcidén de evaluacion del FIDA.

La agenda internacional y las orientaciones estratégicas del FIDA. Los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y la Agenda 2030
pusieron de relieve la importancia del mandato del FIDA, consistente en invertir en la
poblacion de las zonas rurales y favorecer una transformacion inclusiva y sostenible de
esos lugares, especialmente mediante el crecimiento impulsado por la agricultura en
pequefia escala. El Marco Estratégico del FIDA (2016-2025) estad estrechamente
vinculado a los ODS2,

En consonancia con la Agenda 2030, en el Marco Estratégico se enunciaron tres
compromisos: i) movilizar un volumen mas cuantioso de fondos y recursos destinados
a la inversion en las zonas rurales para satisfacer la demanda de sus servicios
(“Trabajar a mayor escala”); ii) fortalecer la calidad de los programas del FIDA en los
paises, sirviéndose de la innovacién, el intercambio de conocimientos, las asociaciones
y la actuacion normativa (“Trabajar ain mejor”), y iii) lograr resultados en materia de
desarrollo con la mayor eficacia en funcion de los costos y respondiendo de la mejor
manera posible a las necesidades cambiantes de los paises asociados (“Trabajar de
forma mas inteligente”).

El Marco Estratégico establecia asimismo tres objetivos estratégicos interrelacionados:
i) incrementar las capacidades productivas de la poblacion rural pobre; ii) aumentar
los beneficios que obtiene la poblacidn rural pobre al participar en los mercados, y

iii) fortalecer la sostenibilidad ambiental y la resiliencia al cambio climatico de las
actividades econdmicas de la poblacién rural pobre.

Como se indica en el Informe de la Consulta sobre la Duodécima Reposicién de los
Recursos del FIDA (FIDA12), el Fondo se propone duplicar e intensificar su impacto
dando los pasos necesarios para i) desempefiar una funcidn de liderazgo a la hora de
garantizar que la financiacion mundial para el clima llegue a los pequefios productores

! https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/spanish/EB-2021-132-R-5-Rev-1.pdf.
2 En el Marco Estratégico se mencionan expresamente los ODS 1, 2, 5, 8, 10, 13 y15.
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y las personas pobres del medio rural y que el énfasis que pone en las cuestiones de
género, la nutricion, la juventud, los pueblos indigenas y las personas con
discapacidad genere un mayor impacto; ii) centrarse mas en los factores
determinantes de la fragilidad y en los paises mas pobres; iii) fortalecer la actuacion
en materia de politicas y las asociaciones estratégicas; iv) ejecutar programas
transformadores en los paises por medio de la mejora de la capacidad institucional y la
financiacion apropiada; v) reforzar su estructura financiera para aumentar la escala de
la financiacion que ofrece a todos los Estados Miembros, y vi) fomentar una cultura
institucional basada en los resultados, la innovacién y la ampliacién de escala.

Tanto la autoevaluacidon como la evaluacion independiente ayudaran a alcanzar estos
objetivos contribuyendo a disefiar nuevas iniciativas y permitiendo introducir las
correcciones que hagan falta.

En 2019 se anuncidé el modelo operacional FIDA 2.03, el cual, entre otras cosas,
supuso la adopcién de instrumentos para conceder préstamos sin garantia soberana y
prestar apoyo a las operaciones del sector privado. Estas operaciones también
deberan ser objeto de evaluacién.

En la presente Estrategia de Evaluacién Plurianual se han tenido en cuenta los analisis
y debates internos realizados en la IOE, asi como las consultas celebradas con la
Direccién y los érganos rectores del FIDA. La preparacién de este documento se ha
beneficiado de los intercambios mantenidos con el Banco Africano de Desarrollo
(BAfD), el Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD) y el Banco Mundial, asi como de la
interaccidn con varias redes profesionales de evaluacion (el Grupo de Cooperacion en
materia de Evaluacion (ECG) de los bancos multilaterales de desarrollo (BMD), el
Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas (UNEG), la Red de Evaluacion del
Desarrollo del Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD) de la Organizacién de
Cooperaciéon y Desarrollo Econdmicos (OCDE) vy la Iniciativa Mundial de Evaluacién) y
con asociaciones de profesionales de evaluacion.

Finalidad y objetivos de la estrategia para 2022-2027

La Estrategia de Evaluacién Plurianual, que abarcara un periodo de seis afios de 2022
a 2027 (FIDA12 y FIDA13), constituye el marco por el que se guiaran los futuros
programas de trabajo de la IOE y sirve de nexo entre la Politica de Evaluacion del
FIDA revisada (en adelante, la “Politica de Evaluacion de 2021") y los programas de
trabajo anuales La IOE la someterd a un examen de mitad de periodo para reflejar las
prioridades que se acordaran con motivo de la FIDA13 y extraer ensefianzas de la
experiencia de los tres primeros afios.

Esta estrategia ayuda a poner en practica los principios enunciados en la Politica de
Evaluacion de 2021, ofrece estabilidad y marca la direccion a medio plazo. La IOE
seguira preparando un programa de trabajo y presupuesto anual que serd examinado
junto con el Comité de Evaluacidon y el Comité de Auditoria y, para su programa de
trabajo, pedira la aprobacion de la Junta Ejecutiva, mientras que para el presupuesto
correspondiente solicitara la aprobacion definitiva del Consejo de Gobernadores. En la
presente estrategia se define una serie de indicadores basicos de resultados

(anexo IV) que ayudaran, entre otras cosas, a medir los avances y a orientar la labor
de la IOE.

3 https://webapps.ifad.org/members/eb/128/docs/spanish/EB-2019-128-INF-4.pdf.
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Los objetivos de la estrategia contribuyen a poner en practica la teoria del cambio
de la Politica de Evaluacion de 2021 (anexo I). Su propdsito es explicitar ain mas la
funcién que la IOE debe desempenar para alcanzar los efectos perseguidos por la
politica. Para ello, se han definido las actividades siguientes:

i) Contribuir a forjar la cultura institucional del FIDA como organizacion
transparente y orientada al aprendizaje y a la rendicién de cuentas,
proporcionando a sus 6rganos rectores y Direccidon, a los Gobiernos y a los
asociados para el desarrollo nacionales apreciaciones y conocimientos que sean
decisivos para cumplir los compromisos asumidos en el marco de la FIDA11, la
FIDA12 y la FIDA13.

i) Mejorar la cobertura de la funcién de evaluacion y promover evaluaciones
transformadoras que reflejen la magnitud y el alcance de las operaciones del
FIDA, garantizando el rigor metodoldgico, la atencidn a la inclusién y a las
diferencias culturales, la flexibilidad y la eficacia en funcion de los costos.

iii)  Colaborar con la Direccidn, los Estados Miembros y los asociados externos para
sostener la capacidad de evaluacion vy la utilizacidon dentro y fuera del FIDA.

iv) Mantener y afianzar la posicién de la IOE como lider internacionalmente
reconocido en el ambito de la evaluacion de programas, politicas y estrategias
de desarrollo rural, aumentando aiin mas la pertinencia de su labor,
promoviendo enfoques innovadores y mejorando la colaboracion con otras
organizaciones y con centros de estudio y universidades.

Actividades esenciales para alcanzar los objetivos

Para conseguir los objetivos de la estrategia plurianual, la IOE debera llevar a cabo
una serie de actividades especificas (véase el grafico 1), a saber: i) definir los
principios generales para la seleccién de los temas de evaluacidén; ii) establecer las
directrices para definir la gama de productos de evaluacion; iii) colaborar con la
Direccién para ayudarla a validar y sostener la funcion de autoevaluacién;

iv) intensificar sus relaciones de asociacion para favorecer el intercambio de
conocimientos y practicas de evaluacién y la cooperacion en el desarrollo de la
capacidad de evaluacion, y v) “subir el listdon” gracias a la mejora de la calidad, la
eficiencia y la eficacia de su labor. Estas actividades se examinan a continuacion.



Gréafico 1
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Contribuir a
los efectos
directos y el
impacto
perseguidos
por la
Politica de
Evaluacion

Para establecer el orden de prioridad se tendran en cuenta los factores siguientes:

i) las solicitudes y orientaciones del Comité de Evaluacion y de la Junta Ejecutiva;

ii) las peticiones formuladas por la Direccién del FIDA y por asociados para el
desarrollo, en particular los Estados Miembros; iii) las lagunas de conocimientos que
las evaluaciones de la IOE pongan de manifiesto, y iv) los datos empiricos sobre la
agricultura en pequefia escala y el desarrollo rural que vayan surgiendo a raiz de la
labor del FIDA o de centros de estudio internacionales. En el orden de prioridades
influirdn los plazos que haya que respetar para poder fundamentar las decisiones
gue deban tomar la Direccidon y los 6rganos rectores del FIDA. La IOE prestara gran
atencién a la evaluabilidad y a la posibilidad de acumular datos empiricos de manera
oportuna y eficaz en funcion de los costos.

Ademas, la IOE tendra en cuenta las orientaciones estratégicas fundamentales del

FIDA (por ejemplo, su Marco Estratégico para 2016-2025 y los compromisos
asumidos con motivo de la FIDA11, la FIDA12 y la FIDA13) y el Marco relativo a la
Eficacia de la Labor de Desarrollo elaborado por la Direccién. La IOE prestara
ademas especial atencion a los temas de evaluacidon que contribuyan a i) introducir
mejoras en el modelo operacional y de los programas en los paises del FIDA, y a
mejorar la calidad y los resultados de las operaciones financiadas por el Fondo;
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ii) elaborar estrategias e intervenciones que favorezcan la transformacion;
iii) formular nuevas politicas y estrategias, y iv) crear nuevas esferas de trabajo e
iniciativas tematicas por parte del Fondo.

Asimismo, se cefiird a lo dispuesto en la Politica de Evaluacion de 2021, en particular,
a la necesidad de examinar y validar de manera independiente los productos de
autoevaluacion y de evaluar e informar peridodicamente a los érganos rectores sobre la
funcién de autoevaluacién del FIDA. En resumidas cuentas, el objetivo final es
sostener la calidad y fiabilidad de las autoevaluaciones y su comparabilidad con las
evaluaciones independientes.

Por ultimo, la IOE seleccionara temas de evaluacién que ofrezcan la posibilidad de
adoptar enfoques y métodos de recopilacién y analisis de datos que sean innovadores
y permitan abrir nuevas perspectivas. En consonancia con la Agenda 2030, se prestara
gran atencién a la inclusién, la equidad vy la justicia social.

En vista de todo lo anterior, en el cuadro 1 se presenta un conjunto provisional de
temas para evaluaciones futuras. Esta lista se pondra al dia tras el examen de mitad
de periodo de la estrategia.

Cuadro 1
Temas provisionales para evaluaciones futuras

= Las caracteristicas y evolucién de la estructura financiera del FIDA (en el marco, por ejemplo, de la FIDA1l y la
FIDA12), y la forma en que esas caracteristicas contribuyen a hacer realidad el mandato del FIDA y a garantizar su
sostenibilidad financiera.

= Los progresos realizados en la reforma del modelo aplicado por el FIDA a la ejecucién de los programas en los paises
y el modo en que ese cambio de modelo esta mejorando los resultados de su labor de desarrollo.

= La contribucién del FIDA al principio enunciado en los ODS de “no dejar a nadie atras”, prestando especial atencién
a la focalizacion y el alcance, la equidad y la justicia social.

= La funcion de autoevaluacion del FIDA y la forma en que esta se refleja en los procesos de garantia de la calidad.
= La colaboracion del FIDA con entidades del sector privado.
= EIFIDAYy la agricultura digital en favor de los pequefios productores.

= Una evaluacion exhaustiva de los resultados de la FIDA11 y la FIDA12, que tenga en cuenta los progresos realizados
y los resultados obtenidos con los temas transversales promovidos durante la FIDA11 (a saber, medio ambiente y
clima, género, nutricion y jovenes) y la contribucién de la agricultura en pequefia escala a la resiliencia a largo plazo
en los paises en desarrollo.

Una vez se hayan definido los temas de evaluacién, la IOE decidira el producto de
evaluacion mas adecuado para abordarlos, teniendo en cuenta los datos empiricos que
haya que obtener, los datos que ya estén disponibles y las consideraciones de
oportunidad y eficacia en funcidn de los costos. En el apartado siguiente se hace una
resefia de la gama de productos de la IOE.

Directrices para definir la gama de productos de la IOE

El perfeccionamiento de la gama de productos permitira i) mejorar la cobertura de
evaluacion, dando la flexibilidad necesaria para seleccionar los productos de
evaluaciéon que mejor se adapten al tema en cuestidn, y ii) ofrecer mas oportunidades
de aprendizaje y rendicidon de cuentas, en consonancia con las recomendaciones del
examen jnter pares de 2019.

Una gama de productos mas diversificada para destinatarios diversos. Para
alcanzar este objetivo habra que introducir nuevos productos (como evaluaciones
subregionales o evaluaciones de grupos de proyectos), revisar los productos
existentes y poner a prueba las evaluaciones en tiempo real. El cuadro 2 ilustra un
reordenamiento de los productos cuyo objetivo es ampliar el alcance de las
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evaluaciones. Los cambios propuestos suponen una mayor variedad de modalidades
que la IOE puede seleccionar en consulta con los érganos rectores y la Direccion. En el
anexo II se presenta un analisis comparativo de los productos actuales de la IOE
respecto de los de varias organizaciones homologas, que lleva a pensar que en la
practica internacional ya existen productos de evaluacién parecidos.

Cuadro 2

Orientacién general de los diferentes tipos de evaluacion

Tipo

Orientacion

Informe anual sobre los resultados y el impacto de las
actividades del FIDA (ARRI)

Evaluaciones a nivel institucional/evaluaciones
tematicas

Sintesis de evaluaciones

Evaluaciones subregionales

Evaluaciones de las estrategias y los programas en los
paises (EEPP)

Evaluaciones de grupos de proyectos
Evaluaciones del impacto
Evaluaciones de los resultados de los proyectos (ERP)

Validaciones de los informes finales de los proyectos

(VIFP)

Reconvertirlo en un “Informe anual de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA”, que conservara algunos
componentes importantes del ARRI y, al mismo tiempo, dara
cabida a las conclusiones e iniciativas de evaluacién de la
IOE

Tratar de fundamentar las cuestiones de mayor relieve
relacionadas con la Agenda 2030, la FIDA12 y,
posteriormente, la FIDA13

Darles continuidad, pero aumentando la flexibilidad para
poder llevarlas a cabo cuando se considere necesario y con el
fin de contribuir a la FIDA12 y, posteriormente, a la FIDA13

Nuevo producto
Seguir realizandolas, pero tratando de ampliar su alcance

Nuevo producto
Realizarlas de manera mas selectiva

Reducir su nimero, seleccionarlas con mayor detenimiento y
tratar de abarcar a los paises en los que se haya realizado un
menor nimero de evaluaciones

Seguiran realizandose, simplificando su formato

La IOE seguira realizando validaciones de los informes finales de los proyectos
(VIFP), que se basan en el estudio de la documentacién disponible; se validaran
todos los informes finales. La practica de validar los informes finales es habitual en las
instituciones financieras internacionales (IFI) (anexo II). Las VIFP son importantes
porque permiten i) validar la autoevaluacién de los proyectos llevada a cabo por la
Direccién y aumentar la calidad y credibilidad de los informes finales; ii) obtener un
numero suficiente de observaciones sobre el proyecto que utilizar cuando se prepara
el ARRI, vy iii) conseguir datos e informacion para otras evaluaciones (por ejemplo, las
evaluaciones de las estrategias y los programas en los paises (EEPP), las evaluaciones
tematicas, las evaluaciones a nivel institucional y las sintesis de evaluaciones). Se ha
comenzado a aplicar a las VIFP un formato mas breve y sencillo. La Direccion podria
ayudar a mejorar la visibilidad y el uso de las VIFP incluyéndolas en su Sistema de
Gestion de los Resultados Operacionales.

Las evaluaciones de los resultados de los proyectos (ERP), que incluyen
misiones en los paises y visitas sobre el terreno y son fundamentales para comprender
en detalle el desempefo del FIDA, constituyen los elementos constitutivos para llevar
a cabo las evaluaciones a nivel de pais, las sintesis de evaluaciones, las evaluaciones a
nivel institucional y el ARRI. La IOE tiene previsto reducir el nUmero de estas
evaluaciones a unas cinco al afio (mientras que hasta ahora eran entre ocho y diez).
Aunque desde 2011 la IOE lleva a cabo este tipo de evaluacidn Unicamente para los
proyectos ya finalizados, en el futuro podria elegir esta misma modalidad también
para proyectos aln en curso pero que se acercan a su fin, o para proyectos concluidos
varios anos atras. De este modo se dispondra de mayor flexibilidad para responder a
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las necesidades de conocimientos formuladas por la Direccidon con vistas a elaborar
nuevos proyectos o valorar la sostenibilidad a largo plazo. La IOE seleccionara las
evaluaciones de los resultados de los proyectos teniendo presentes las necesidades de
la Direccidn, su propia necesidad de generar datos empiricos antes de llevar a cabo
una evaluacion estratégica (por ejemplo, una EEPP, una ERP, una evaluacién a nivel
institucional o una sintesis de evaluaciones) y las posibilidades de ampliar la cobertura
para incluir a paises en los que se hayan realizado pocas evaluaciones.

La IOE ha introducido las evaluaciones de grupos de proyectos, que se centraran
en un pequefio conjunto de proyectos que compartan caracteristicas semejantes (por
ejemplo, que pongan el foco en las empresas rurales o en la financiaciéon rural). Estas
evaluaciones podran abarcar proyectos tanto en curso como ya finalizados, e incluir
visitas sobre el terreno, y ayudaran a generar circuitos de retroinformacién para
promover el aprendizaje y el intercambio de conocimientos que confluirdn en los
proyectos, nuevos y en curso. Ademas, no sustituiran las actuales evaluaciones
autonomas de los resultados de los proyectos y se utilizaran en casos excepcionales.

Las evaluaciones del impacto permiten obtener datos empiricos de gran calado
sobre los factores inmediatos y los resultados de los proyectos. La IOE rompera con la
practica de realizar una evaluacion del impacto cada afio y adecuara esta modalidad a
las necesidades del FIDA, recurriendo a ella cuando i) haya que obtener datos
empiricos para una evaluacion de indole mas estratégica (como una evaluacion a nivel
institucional o una evaluacién estratégica), y ii) haya posibilidades de adoptar
innovaciones metodoldgicas. La IOE evitard que estas evaluaciones se superpongan
con los estudios de impacto que lleva a cabo la Direccion.

La IOE ha realizado anualmente cinco evaluaciones de las estrategias y los
programas en los paises en los Ultimos diez afios. Estas evaluaciones sirven de
aporte para los programas sobre oportunidades estratégicas nacionales y son cada vez
mas solicitadas por los directivos y el personal del FIDA. La IOE simplificara el formato
de las EEPP con el fin de i) dar mayor peso a las cuestiones estratégicas y tematicas, y
ii) reducir la extension media de los informes. La IOE estudiara la posibilidad de
realizar mas EEPP para ampliar su alcance geografico. Ademas, en consulta con la
Junta Ejecutiva y la Direccion, dara prioridad a la realizacién de EEPP en los paises que
se acercan a la graduacién, de acuerdo con las politicas del FIDA en la materia.

La IOE ha creado asimismo las evaluaciones subregionales, que agrupan varios
paises que comparten algunas caracteristicas agroecoldgicas o socioeconémicas (por
ejemplo, paises afectados por situaciones de fragilidad en una subregién
determinada). Estas evaluaciones sirven para analizar los enfoques de ejecucién del
FIDA vy su estructura organica (por ejemplo, la coordinacién entre oficinas en los
paises) en paises que comparten algunas caracteristicas importantes. Las evaluaciones
subregionales no sustituiran las EEPP, sino que se utilizaran para abarcar a los paises
donde se hayan realizado pocas o ninguna evaluacién de este Ultimo tipo. La IOE
recurrira a este tipo de evaluacién de manera selectiva, en consulta con la Direccion.

Evaluaciones a nivel institucional y evaluaciones tematicas. Las evaluaciones a
nivel institucional se centran en las estrategias o politicas institucionales o en los
procesos organizativos, mientras que el eje de las evaluaciones tematicas son los
temas de desarrollo (como la financiacion rural o el fomento de la cadena de valor).
Por tanto, la metodologia (es decir, la forma de recopilar y analizar los datos) varia en
funcién del asunto evaluado.

Las sintesis de evaluaciones se utilizan para reunir conocimientos y ensefianzas
derivados de evaluaciones de la IOE ya realizadas y de fuentes externas, por lo que
desempefian un papel importante en el proceso de aprendizaje. A partir de ahora, una



31.

32.

33.

34.

35.

EB 2021/134/R.36

sintesis de evaluaciones podra adoptar tres formas diferentes, a saber: i) nota de
sintesis, en la que se reunen de forma concisa las conclusiones reconocidas
procedentes de varias evaluaciones (breve y rapida de elaborar); ii) evaluacién de
sintesis, que conlleva un analisis mas extenso, se basa en el examen de documentos y
se complementa con entrevistas, debates por grupos tematicos y encuestas, y

iii) examen sistematico de evaluaciones y estudios existentes, aplicando un protocolo
mas estricto y adoptando técnicas de metaanalisis. La eleccidn del tipo de sintesis
dependera del tema, de los datos empiricos disponibles y de la demanda de
conocimientos del FIDA. En principio, la IOE elaborara una sintesis de evaluaciones al
afio.

Para mantenerse al dia de la evolucién de la combinacién de productos del FIDA, la
IOE estudiara la posibilidad de realizar evaluaciones de operaciones sin garantia
soberana (es decir, operaciones destinadas a financiar entidades no
gubernamentales). Dado que el programa financiado por el FIDA en este ambito
comenzd muy recientemente, puede darse que la IOE no tenga que desarrollar ningln
nuevo producto para evaluar por separado este tipo de operaciones. En su lugar,
podria optar por realizar una evaluacion de un grupo de proyectos o una evaluacion a
nivel institucional. La IOE se guiara por las normas existentes en materia de buenas
practicas y por la experiencia del ECG de los BMD en el campo de las operaciones
relacionadas con el sector privado.

Ensayo piloto de la modalidad en tiempo real. Las evaluaciones en tiempo real no
son un tipo de producto distinto, sino que son una modalidad que permite obtener
retroinformacion sobre los resultados de una intervencién mientras aun esta en curso
e informacidn valiosa para adoptar medidas correctivas y ayudar a resolver los
problemas de ejecucion. Por lo general, para llevar a cabo evaluaciones en tiempo real
es necesario contar con datos cualitativos y, como la intervencion esta en curso, no
permiten obtener datos sobre los efectos directos y la sostenibilidad. Se prevé utilizar
esta modalidad para las sintesis de evaluaciones y las evaluaciones a nivel
institucional.

ARRI. Aunque seguira produciendo un documento anual omnicomprensivo, la IOE
propone dejar de publicar el ARRI y elaborar, en su lugar, un documento titulado
“Informe anual de la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA”. Este nuevo
documento conservara algunas caracteristicas del ARRI, como el resumen de las
conclusiones de las evaluaciones y la presentacion de un analisis de la serie
cronoldgica de calificaciones y la validacion de las autoevaluaciones, con lo que se
seguira promoviendo la rendicién de cuentas. Ademas, permitird dar mayor visibilidad
a las evaluaciones a nivel de proyecto y a nivel de pais, a las sintesis de evaluaciones
y a las evaluaciones tematicas y a nivel institucional, asi como a algunas actividades,
como las de desarrollo de la capacidad de evaluacion y a la contribucion de la IOE a
los debates internacionales sobre evaluacion.

Reforzar la coherencia y la colaboracion entre las funciones de
autoevaluacion y de evaluacion independiente del FIDA

En consonancia con los principios establecidos en la Politica de Evaluacion de 2021, la
IOE procurara mantener una interaccion mas sistematica y profunda con la Direccion
del FIDA, al tiempo que conservara su independencia organica y de comportamiento y
evitara los conflictos de intereses.

Para optimizar la funcion de evaluaciéon, habra que intensificar la colaboracién entre
las funciones de autoevaluacién y de evaluacién independiente. La IOE prestara
especial atencidn a los siguientes aspectos: i) colaborar con la Direccién en la
planificacion de su programa de trabajo, para dar mejor cuenta de la demanda de
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evaluacion y de las necesidades de conocimientos; ii) consultar a las divisiones
pertinentes del FIDA mientras se disena una evaluacion y se elaboran los documentos
conceptuales correspondientes, para adaptar las preguntas de evaluacion a las
necesidades especificas; iii) interactuar con los interesados en etapas especificas de la
labor de recopilacién, analisis y presentacién de los datos de evaluacion, para verificar
la informacidn factica y recibir retroinformacién, y iv) generar oportunidades de
aprendizaje mutuo entre divisiones y departamentos, por ejemplo, aumentando el
numero de eventos de aprendizaje organizados conjuntamente.

La IOE seguira validando la funciéon y los productos de autoevaluacién del FIDA. Esta
labor consistira en lo siguiente: i) realizar VIFP; ii) validar los examenes a nivel de los
paises realizados por la Direccién (de haberlos) en el marco de un proceso de EEPP;
iii) analizar y comparar las calificaciones de autoevaluacién y las de evaluacion
independiente en el ARRI, incluidas las observaciones relativas al Informe sobre la
eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE), en consonancia con la practica de
otras IFI; iv) examinar determinados estudios de impacto y el informe de sintesis
sobre la Iniciativa para la Evaluacién del Impacto impulsada por la Direccion, y

v) realizar examenes del sistema de autoevaluacién independientes.

La IOE llevara a cabo, de forma selectiva, examenes ex post del seguimiento de las
evaluaciones estratégicas realizado por la Direccidon (por ejemplo, de evaluaciones a
nivel institucional y evaluaciones tematicas). Esta labor complementara a las
observaciones que la IOE formula sobre el Informe del Presidente sobre el estado de la
aplicacion de las recomendaciones de evaluacién y las medidas adoptadas por la
Direccion (PRISMA) y permitird rastrear mejor las medidas adoptadas y los resultados
obtenidos. Gracias a esta iniciativa la IOE también podra obtener retroinformacion
sobre la formulacién de sus recomendaciones.

Aunque la autoevaluacion es incumbencia de la Direccidn, la IOE estara disponible
para ser consultada, de forma selectiva, sobre cuestiones metodoldgicas, para
promover la adopcidn de las normas internacionales en la materia. La IOE también
prevé colaborar con la Direccion en la prestacion de apoyo a la capacidad de
evaluacion de los Estados Miembros, tema que se analiza en el apartado siguiente.

Intensificacion de las asociaciones destinadas a desarrollar la
capacidad de evaluacidén y a intercambiar metodologias y
practicas de evaluacion

El desarrollo de la capacidad de evaluacion en los Estados Miembros es esencial
para alcanzar los grandes objetivos nacionales de desarrollo y los ODS, la inclusion
social y la equidad. Este propodsito también esta en consonancia con el hincapié que el
Marco Estratégico del FIDA y la FIDA12 ponen en desarrollar la capacidad nacional, es
decir, en fomentar la capacidad para formular, ejecutar y evaluar politicas y
programas rurales. Cada vez mas Estados Miembros han incorporado los ODS en sus
propias estrategias de desarrollo y, por tanto, necesitan apoyo para seguir los
progresos.

Reforzar la capacidad de evaluacién en los paises permitiria promover y mejorar la
autoevaluacion a nivel de los proyectos y los programas en los paises, y generar datos
empiricos de mejor calidad que podrian utilizarse también en las evaluaciones
independientes.

Sin comprometer su independencia, la IOE puede compartir su experiencia de
evaluacién con los organismos nacionales de los Estados Miembros dedicados al
desarrollo rural, colaborando con la Direccion del FIDA también en este aspecto. Este
apoyo podria consistir en i) realizar aportes al analisis de la situacion de los paises en
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la esfera del seguimiento y evaluacidn; ii) contribuir a la elaboracion de las politicas de
evaluacion de los organismos nacionales (por ejemplo, prestando asistencia a la
dependencia de evaluacién de un ministerio de agricultura) y a la compilacién de las
directrices metodoldgicas de evaluacion para aplicar las normas internacionales en la
materia, y iii) organizar programas ad hoc de capacitacién en el trabajo o pasantias en
la IOE para empleados publicos de los Estados Miembros, siempre que no surjan
conflictos de intereses.

La IOE colaborara con las iniciativas existentes en la esfera de la mejora de la
capacidad de evaluacion, como la Iniciativa Mundial de Evaluacion puesta en marcha
por el Banco Mundial y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
de la que es miembro*. Ademas, podra asimismo participar de forma selectiva en
determinadas iniciativas bilaterales, a peticiéon de los Gobiernos de los Estados
Miembros y teniendo en cuenta la solidez del sistema nacional de seguimiento y
evaluacion en cuestion y la capacidad de la asociacién de profesionales de evaluacién
a nivel nacional o regional, la cual actuaria como asociada.

Interaccion con otros organismos y redes internacionales para intercambiar
metodologias y practicas y realizar actividades conjuntas. La IOE mantiene
intercambios constructivos con las oficinas de evaluacién de los organismos con sede
en Roma (OSR). En 2020-2021, las tres oficinas llevaron a cabo una evaluacién
conjunta de la colaboracién entre los OSR. La IOE estudiara formas de seguir
mejorando esta colaboracién, por ejemplo: i) buscando oportunidades de trabajo
conjunto, como la realizacion de nuevas evaluaciones o sintesis de datos empiricos
sobre temas especificos de evaluacion®; ii) organizando conjuntamente eventos de
aprendizaje, talleres, seminarios web y eventos de capacitacién, y iii) cooperando en
el marco de comunidades de practica como EvalForward (iniciativa que las tres oficinas
de evaluaciéon de los OSR y la dependencia de evaluacidon del GCIAI llevan sosteniendo
desde 2018). En cuanto a los otros organismos de las Naciones Unidas, la IOE buscara
ocasiones de cooperacidn con las oficinas de evaluacion del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y el
PNUD, especialmente en el tema de la resiliencia climatica.

La IOE tratara de realzar su presencia y aumentar sus aportes a las redes
internacionales dedicadas a la evaluacion del desarrollo rural, y seguira contribuyendo
al ECG de los BMD y al UNEG. Ademas, participara en iniciativas realizadas en
colaboracién con la Asociacion Internacional de Evaluacion del Desarrollo, la
Asociacién Africana de Evaluacion, la Asociacién Americana de Evaluacion y la
Sociedad Europea de Evaluacién. En particular, la IOE i) presentara las conclusiones
de algunas de sus evaluaciones mas importantes, vy ii) intercambiara informacion
sobre novedades metodoldgicas y nuevas practicas de evaluacion, y contribuird a
perfeccionar las normas de evaluacion.

La IOE estudiara oportunidades de colaborar con universidades y centros de
estudio (teniendo presente sus respectivos ambitos de especializacién) sobre la forma
de mejorar la metodologia de evaluacidn y utilizar las tecnologias de la informacion en
la labor de evaluacién (por ejemplo, sistema de informacion geografica, mineria de
textos y datos y utilizacion de la inteligencia artificial).

4 Esta iniciativa, encabezada por el Grupo de Evaluacion Independiente del Banco Mundial, en colaboracién con la Oficina
de Evaluacién Independiente del PNUD, actualmente recibe el apoyo de varios organismos de desarrollo bilaterales y
multilaterales.

5 En 2020, las oficinas de evaluacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, el
FIDA, el Programa Mundial de Alimentos y la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial produjeron
conjuntamente un resumen rapido de los datos empiricos disponibles acerca de la relacion entre la COVID-19 y la
seguridad alimentaria.
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Subir el liston: mejorar la calidad, la eficacia y la eficiencia

La IOE adoptara una serie de medidas para consolidar y mejorar la calidad de sus
evaluaciones y el uso que de ellas se hace, a saber:

o Actualizar el Manual de evaluacioén, en colaboracién con la Direccién, para
modernizar sus métodos y normas, aprovechar los progresos que esta realizando
la comunidad internacional dedicada a la evaluacién y hacer que los informes
sean mas convincentes y concisos. La actualizacidon del manual serd la ocasién
de promover la Agenda 2030, en particular en lo relativo a la inclusidn, la justicia
y la equidad sociales.

o Seguir invirtiendo en el uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en beneficio de la evaluacion. La IOE ha introducido el uso
de sistemas de informacién geografica y teledeteccién en algunas evaluaciones,
novedad que puede ampliarse aun mas. Ademas, podria estudiar las
posibilidades existentes para comenzar a utilizar el aprendizaje automatico y la
inteligencia artificial para realizar andlisis de texto, ordenar los proyectos por
tipo, clasificar las notas de evaluacién y compilar las ensenanzas
sistematicamente con el fin de facilitar las busquedas y mejorar asi la gestién de
los conocimientos. En este campo, la IOE colaborard con organizaciones
homodlogas como el Banco Mundial, el Banco Asiatico de Desarrollo y el PNUD.

o La IOE ha creado un Grupo Consultivo de Evaluacion encargado del
aseguramiento de la calidad, formado por veteranos expertos internacionales en
evaluacion®. Este grupo presta asistencia al Director de la IOE en varios ambitos:
i) las normas de calidad aplicables a la evaluacién del desarrollo; ii) la innovacion
metodoldgica en el ambito de la evaluacidn; iii) las tendencias mundiales que
caracterizan el desarrollo internacional y rural, y iv) la mejora de la utilidad y el
uso de las evaluaciones. Los integrantes del grupo daran cuenta de sus hallazgos
generales y recomendaciones en una reunion anual a la que asistiran los
miembros de la Junta Ejecutiva y del Comité de Evaluacién, el personal directivo
superior del FIDA y el personal de la IOE.

La IOE reforzara la eficacia de la funcion de evaluacion independiente aumentando la
utilidad de las evaluaciones y promoviendo su utilizacion por parte de todos los
interesados. En particular, la IOE

. Refinar sus recomendaciones de evaluacidn, sobre todo en el caso de las
evaluaciones estratégicas, velando por que sean especificas y menos numerosas.

. Realizar un examen ex post mas sistematico y especifico de la aplicacion de las
recomendaciones de determinadas evaluaciones estratégicas.

o Ayudar a la Direccion a crear una plataforma electrénica para el PRISMA,
destinada a hacer el seguimiento de las medidas adoptadas en respuesta a las
recomendaciones, como ella misma recomendd en sus observaciones de 2020
sobre el PRISMA.

o Reforzar su colaboracion con los asociados externos, en particular los Gobiernos
y las asociaciones nacionales de evaluacion.

5 Composicion del Grupo Consultivo de Evaluacion: i) Donna Mertens, Universidad de Gallaudet (especialista internacional
en evaluacién en favor de la justicia social y en métodos de evaluacion mixtos); ii) Rob van den Berg, ex Director de la
Oficina de Evaluacion Independiente del Fondo para el Medio Ambiente Mundial y ex Presidente de la Asociacion
Internacional de Evaluacién del Desarrollo; iii) Gonzalo Hernandez Licona, ex Secretario General del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social de México; iv) Bagele Chilisa, de la Universidad de Botswana (especialista
internacional en evaluacion sensible a las caracteristicas autéctonas y culturales), y v) Hans Lundgren, ex Director de la
Red de Evaluacion del Desarrollo del CAD de la OCDE.
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La IOE redoblara sus esfuerzos para comunicar las conclusiones de sus
evaluaciones y divulgar las ensefianzas que se extraigan de ellas a una amplia
variedad de partes interesadas y, en particular, a los Estados Miembros. Para ello esta
revisando sus productos y enfoques de comunicacion con el fin de crear nuevos
productos capaces de atraer mas la atencién del publico hacia las conclusiones de
evaluacion y eliminar poco a poco los productos que resulten menos interesantes.
Ademas, seguira participando activamente en las redes sociales y colaborara en
actividades de divulgacién conjunta con las oficinas de evaluacion de los OSR.

La IOE también esta renovando su sitio web para facilitar la consulta de sus informes y
productos, especialmente en lo relativo al seguimiento geografico y tematico, y para
incrementar la participacién de los usuarios, tanto de dentro como de fuera del FIDA.

Mejorar la eficiencia de los procesos. La IOE simplificard sus procesos internos
para reducir los tramites administrativos, mejorar la puntualidad y racionalizar el uso
de los recursos humanos y financieros, sacando partido de las ensenanzas extraidas
de las evaluaciones realizadas durante las restricciones impuestas a causa de la
COVID-19. Los procesos, una vez simplificados, se expondran detalladamente en una
version revisada del Manual de evaluacidn y en las directrices internas.

La IOE supervisara su propio desempeiio, e informara al respecto, utilizando una serie
de indicadores basicos relacionados con la cobertura, la adopcién y el uso de las
recomendaciones, el nivel de colaboracion y la utilizacién de los recursos (anexo IV).

Plantar cara a los retos futuros y gestionar sus consecuencias en los
recursos. Para encarar los retos futuros e implementar con eficacia la presente
estrategia plurianual, la IOE tratara de adoptar varias medidas concomitantes.
Internamente, definird las competencias necesarias dentro de su propio equipo, como
pueden ser las competencias para afrontar temas de evaluacién concretos (como la
evaluacion de intervenciones relacionadas con el sector privado) y las competencias en
la esfera de la tecnologia de la informacién. La IOE satisfard esas necesidades
mediante i) la capacitacion del personal; ii) la colaboracidon con expertos
internacionales con arreglo a contratos marco; iii) la busqueda de oportunidades de
intercambio de personal con otras organizaciones, y iv) la contratacion selectiva de
personal.

La IOE revisara asimismo su organizacion interna, en particular, la configuracion de
los equipos de trabajo para cada producto, con el objetivo de multiplicar al maximo las
oportunidades de sinergia e intercambio interno y evitar crear tramites administrativos
innecesarios.

Para alcanzar los objetivos de esta estrategia, puede darse que haya que revisar al
alza los recursos humanos y financieros que la IOE necesita. La IOE adoptara un
enfoque progresivo y, habida cuenta de que seguira teniendo que elaborar todos los
afios un programa de trabajo y presupuesto en cumplimiento de las normas del FIDA,
debatira la amplitud de dicho programa y las cuestiones relativas a los recursos
humanos y financieros con los 6rganos rectores del FIDA cuando se presente el
documento en cuestién’.

" Entre 2010 y 2021, el presupuesto administrativo de la IOE se redujo de USD 6,2 millones a USD 5,81 millones en valores
nominales. En virtud de la decision adoptada en 2018 por la Junta Ejecutiva, la relacion proporcional entre el presupuesto
de la IOE y el programa de préstamos y donaciones del FIDA debe ser, como maximo, del 0,9 %. La proporcién media en
los dltimos seis afios ha sido del 0,52 %, y nunca ha superado el 0,62 % en un solo afio.
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Teoria del cambio de la Politica de Evaluacion de 2021

Mejorar los medios de vida, reducir la pobreza y lograr una
transformacion inclusiva y sostenible de las zonas rurales, de

conformidad con el mandato, las estrategias y las politicas del FIDA

Impacto

t

Mejorar el desempefio de los
Gobiernos y otros asociados
para el desarrollo

D m—

t

Elementos que propician el cambio y
supuestos

Mejorar el desarrollo y la
eficacia institucional del FIDA

Mejorar la adopcién de decisiones basadas en datos empiricos por los
6rganos rectores, la Direccion, los Estados Miembros y otros asociados para

el desarrollo

Efectos
directos

Fortalecer la rendicion de cuentas,
mejorar el aprendizaje y
afianzar la cultura orientada a los resultados

Productos

De las operaciones

« Estrategias pertinentes,
fundamentadas y eficaces
para los paises

- Diseflos de proyectos
fundamentados y basados
en datos empiricos

« Gestidn proactiva de la
cartera de proyectos

+ Mejora de la medicién del
impacto

Recursos/
actividades

I

« Credibilidad de la evaluacion e
imparcialidad de los datos empiricos
empleados por la Junta Ejecutiva del FIDA
y otros 6rganos rectores a la hora de
adoptar decisiones

« Rigurosidad de los datos empiricos y los
analisis exigidos y empleados por la
Direccion y la Junta para mejorar los
resultados

« Supervision activa de los drganos rectores

- Firmeza en el liderazgo de la organizacion y
mecanismos de retroinformacion para
promover el aprendizaje a partir de las
evaluaciones

De las organizaciones e
instituciones

Mejores politicas y estrategias
Solidez de los procesos

+ Amplia difusién de las conclusiones

operacionales, la orientacion y los de las evaluaciones entre las partes
instrumentos interesadas
Mejores analisis y presentacion de .

informes sobre los resultados y el

impacto

Mejora del aprendizaje derivado de
todas las evaluaciones mediante

mecanismos eficaces de
retroinformacion

Conocimientos sobre los enfoques
eficaces documentados y empleados

Mejora de la transparencia

Participacion adecuada de las partes
interesadas en las evaluaciones

+ Definicion clara de las
responsabilidades asignadas para
garantizar el aprendizaje derivado de
todas las evaluaciones en todo el
FIDA

7 .

Sistemas y productos de

autoevaluacion

« Encuestas

« Marco de presentacion de
informes institucionales y
sistema de medicion

» Informes finales de
proyectos y estrategias en
los paises

» Estudios de impacto

« Agregacion del estudio de
impacto, prevision de la
cartera de proyectos y
presentacion de informes
institucionales

Utilidad Imparcialidad

y credibilidad

Transparencia

Mejora de los .
productos y procesos
de evaluacién .

independiente

» Evaluaciones a nivel
institucional B

» Evaluaciones
tematicas y sintesis
de evaluacion .

» Evaluaciones
operacionales (en los .
paises, de los
proyectos, del
impacto y por region)

Asociacién y
colaboracién

13

Marco institucional proporcionado por la Politica
de Evaluacion (principios basicos, objetivos, y
funciones y responsabilidades)

Armonizacién del enfoque y los productos de
autoevaluacion y evaluacion independiente
Credibilidad y preparacion oportuna de las
autoevaluaciones y las evaluaciones
independientes

Disponibilidad de recursos y conocimientos
necesarios para planificar, producir y utilizar las
evaluaciones

Adopcion de normas internacionales de
evaluacion

Mecanismos de garantia de la calidad y
examenes inter pares con arreglo al Marco
relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo del
FIDA

Anticipacion de la planificacion a fin de garantizar
un ambito de aplicacion adecuado y maximizar la
seleccion estratégica de las evaluaciones

Uso éptimo
de los
recursos y
eficacia en
funcién de los
costos

Evaluabilidad
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Analisis comparativo de los diversos productos de

evaluacion de la IOE con respecto a los de otras

organizaciones homologas

Cuadro 1

Gama de productos de evaluacion: comparacién con otros organismos homaélogos

Tipo de FIDA Grupo de Evaluaciéon Departamento de Dependencia de Evaluacién Oficina de Evaluacion
evaluacion Independiente del Evaluacion Independiente del y Supervisién del
Grupo del Banco Independiente del Desarrollo del BAfD Banco Interamericano
Mundial BAsD de Desarrollo
Validacién
Proyecto 100 % 100 % 100 % sector publico 100 % sector publico 100 %sector publico
Examen en curso 100 %sector privado 50 % sector privado 100 %sector privado
Validacién de la 10 % con visitas sobre el
asistencia técnica terreno
una vez finalizada
Evaluacién
Proyecto v v v v v
Realizarla de forma
mas selectiva para
optimizar las
oportunidades de
aprendizaje
Asistencia v v
técnica Evaluada hasta
ahora en el marco
de las operaciones
de préstamo
Programa en el v v ) v Evaluaciones de las v
pais/regional Realiza. estrategias nacionales y
evaluaciones de los regionales
programas en los Ensayo piloto de
paises evaluaciones a mitad de
Ensayo piloto de periodo
evaluaciones
regionales
Grupo Nuevo tipo Ensayo piloto de v Las evaluaciones de grupos
evaluaciones de de proyectos se disefian y
programas en grupo programan para contribuir a
las evaluaciones tematicas
o sectoriales méas amplias.
Temética/ v v v v
sectorial
A nivel v v v v v
institucional
De sintesis/ v v v v
examenes
sistematicos
Impacto vl v v
Otros® ARRI Informe sobre los Examenes de Informe anual de sintesis Informe anual de las

resultados y el
desemperio del
Grupo del Banco
Mundial

(informe RAP)
Examen en curso

evaluacion anuales

sobre la validacion de los
informes finales de
proyectos

Informe anual de la
Dependencia de Evaluacién
Independiente del
Desarrollo del BAfD

validaciones

8 Informes elaborados utilizando solo las calificaciones proporcionadas por las oficinas de evaluacion independiente para la
asignacion de calificaciones a las operaciones sobre la base de criterios, y no las calificaciones derivadas de la labor de

autoevaluacion.
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Anexo III

Destinatarios de las evaluaciones

EB 2021/134/R.36

Tipo de evaluacién

Destinatarios

Principales partes interesadas

Validaciones de los informes
finales de los proyectos

Evaluaciones de los
resultados de los proyectos

Evaluaciones del impacto

Evaluaciones de grupos de
proyectos

Evaluaciones de las
estrategias y los programas
en los paises

Evaluaciones subregionales

Informes de sintesis de
evaluaciones

Evaluaciones a nivel
institucional

ARRI y el informe que lo
sustituira

IOE y la divisién regional pertinente del
Departamento de Administracién de
Programas (PMD).

PMD, gerentes en los paises y de proyectos,
funcionarios publicos.

Direccién del FIDA, PMD, gerentes en los
paises y de proyectos, funcionarios publicos.
Ademas, las evaluaciones del impacto
también son Utiles para los Gobiernos y los
responsables de la formulacién de las
politicas, la comunidad del desarrollo y, en
cierta medida, para el mundo universitario.

Direccion del FIDA, PMD, gerentes en los
paises y de proyectos, funcionarios publicos.

Comité de Evaluacion/Junta Ejecutiva

Destinatarios externos: instituciones
académicas, otras IFl, organismos de las
Naciones Unidas.

Comité de Evaluaciéon/Junta Ejecutiva
Direccién del FIDA, PMD, Gobiernos e
instituciones afines, otros donantes que hayan
contribuido a financiar el programa en el pais
y otros asociados nacionales, incluidas las
organizaciones de beneficiarios.

Comité de Evaluacion/Junta Ejecutiva
Direccion del FIDA, PMD, Gobiernos e
instituciones afines, otros donantes que hayan
contribuido a financiar el programa en el pais
y otros asociados nacionales, incluidas las
organizaciones de beneficiarios.

Comité de Evaluacion/Junta Ejecutiva,
Direccién y personal del FIDA, y publico en
general, segun el tema de que se trate.

Comité de Evaluacion/Junta Ejecutiva y el
personal directivo superior, asi como los
gerentes de operaciones a todos los niveles
en el PMD y el SKD.

Comité de Evaluacion/Junta Ejecutiva,
Direccién y personal del FIDA.

Publico en general.

No se aplica.

Director regional, director en el pais,
oficina en el pais (de haberla),
contrapartes gubernamentales de alto
nivel, comunidades y organizaciones
de base.

Director regional, director en el pais,
oficina en el pais (de haberla),
contrapartes gubernamentales de alto
nivel, comunidades y organizaciones
de base.

Director regional, director en el pais,
oficina en el pais (de haberla),
contrapartes gubernamentales de alto
nivel, exdirector del proyecto Otros, si
procede.

Director de la divisiéon correspondiente
del FIDA, division regional, director en
el pais, gerente de proyectos, oficinas
de las contrapartes gubernamentales
y representantes de las
organizaciones cofinanciadoras,
organizaciones de la sociedad civil,
comunidades y organizaciones de
base.

Director de la division correspondiente
del FIDA, economista regional y
asesor de la cartera, gerentes de
proyectos, oficinas de las
contrapartes gubernamentales y
representantes de las organizaciones
cofinanciadoras, organizaciones de la
sociedad civil.

Como minimo, el Departamento de
Estrategia y Conocimientos (SKD) y el
PMD.

Personal directivo superior del FIDA,
determinados directores de division.

Durante la elaboracion del informe se
consultara al personal encargado de
las operaciones y al personal directivo
superior.
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Matriz de indicadores basicos de los resultados

Indicador basico de los resultados

Valor de
referencia

Meta

Adopcion de las recomendaciones de evaluacion

Notas

99 %
1. Porcentaje de recomendaciones aceptadas total o parcialmente (PRI.S MA Disponible en el PRISMA
' relativo a 95 %
2020)
2. Porcentaje de las recomendaciones relativas a evaluaciones de gran n d 90 % Sobre la base de la verificacion semestral realizada por la IOE en

alcance que se han aceptado y aplicado satisfactoria y oportunamente

relacién con la evaluacién de gran alcance

Alcance de los programas del FIDA

3. Numero de informes de evaluacion de nivel superior (evaluaciones a

nivel institucional, sintesis de evaluaciones, EEPP, evaluaciones 6 7-8 Calculado con periodicidad anual
subregionales) publicados durante el afio
4. Proporcion de paises activos objeto de evaluaciones subregionales,
evaluaciones a nivel de los paises, evaluaciones de los resultados de los | 25 % (afios .
6 ( 28-33 % Calculado con periodicidad semestral

proyectos y del impacto o evaluaciones de grupos de proyectos,
calculada con periodicidad bienal

2019 y 2020)

Colabor

acion, divulgacion y retroinformacion recibida

5. Retroinformacién recibida de la Junta Ejecutiva y los 6rganos

subsidiarios n. d. Objeto de seguimiento Se notificara mediante valores cualitativos.
6. Retroinformacién recibida del Grupo Consultivo de Evaluacion n. d. Objeto de seguimiento Se notificara mediante valores cualitativos.
encargado del aseguramiento de la calidad de las evaluaciones
7. Actividades de colaboracién con la Direccion del FIDA y con Gobiernos, | - Objeto de seguimiento Se notificara mediante valores cuantitativos y cualitativos.
y retroinformacion recibida
8. Numero de visitantes del sitio web de la IOE (7;ﬁ§82()019) 80 000 Datos proporcionados por la Division de Comunicaciones del FIDA
9. Numero de actividades de aprendizaje organizadas por la IOE, de 8 (afi0 2019) | 9-10 Incluidas las actividades internas y las abiertas al publico en

manera independiente o conjunta con otras partes interesadas

general

10. Puntuacion obtenida por la IOE en el examen anual realizado con
arreglo al ONU-SWAP (cuestiones de género)®

Puntuacion
de 10,4/12
(afio 2020)

Puntuacion igual o superior a
9,0/12 (que es la puntuacion
maxima por “haber superado
los requisitos”).

9 El Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP) es un marco de rendicién de cuentas,
aplicable a todo el sistema de las Naciones Unidas, disefiado para cuantificar, supervisar e impulsar los avances hacia la plena aplicaciéon de un conjunto comdn de normas a las que
aspirar y adherirse para alcanzar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Se aplica a todas las entidades, departamentos y oficinas del sistema de las Naciones Unidas.

AI oxauy
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Indicador bésico de los resultados

Valor de
referencia

Meta

Notas

Utilizacion de los recursos y eficacia en funciéon de los costos

11. Porcentaje utilizado del presupuesto no relacionado con el personal 98,7 % 95-100 %
El limite maximo del 0,9 % fue aprobado en 2008 por la Junta
12. Relacion proporcional entre el presupuesto de la IOE y el programa de 0,62 % <0.9 % Ejecutiva. En 2020, esta decidié que el mismo se calculara cada
préstamos y donaciones (afio 2020) - tres afios, con motivo de las reposiciones de los recursos del
FIDA.
13. Relacién proporcional entre el presupuesto de la IOE y el presupuesto 3,64 % Objeto de seguimiento

administrado por el FIDA

AI oxauy
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