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 توصية بالموافقة

استراتيجية التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في الصندوق للفترة المجلس التنفيذي مدعو للموافقة على 

 هذه الوثيقة.على النحو الوارد في  2022-2027

 موجز تنفيذي

نمائية الإمساعدة ال، تتطور حاجتها إلى الإفراديةالاجتماعية والاقتصادية  تنميتهاان في مع تقدم البلد -1

للتعاون النموذج التقليدي  ليكملمتزايد  على نحوالتعاون الإنمائي بين البلدان  وتجري الاستفادة من. المتمايزة

يعُدّ والرسمية والمساعدة التقنية.  بما في ذلك تمويل المساعدة الإنمائية ،الجنوببلدان الشمال و بلدان بين

في رفاهها الوطني واعتمادها  يسهم ، وهوالتضامن بين البلدان النامية أحد مظاهرالتعاون بين بلدان الجنوب 

للأولويات والخطط  وفقاوتحقيق أهداف التنمية المستدامة  ،والجماعي الوطني المستويينعلى الذات على 

 بادللتأداة باعتباره النامية  من البلدانالتعاون بين بلدان الجنوب باهتمام متزايد  ىيحظ، كونتيجة لذل 1الوطنية.

التعاون الثلاثي التعاون  ويكملالمعرفة والتكنولوجيا والموارد، وإرشاد السياسات وتعزيز التعاون الدولي. 

ن الاستفادة من مصادر م المهتمة تمكين البلدان النامية عن طريق ويضيف القيمة إليه بين بلدان الجنوب

من أجل  عليهاوالحصول  من الموارد والخبرات والقدرات التي تحددها حسب الحاجة وأكثر تنوعا إضافية

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 واكتسب مشاركة أقوى في التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. 2030تحقيق خطة عام  ويتطلب -2

ات العالمية يالاتفاق العديد منفي  على النحو المبين أهمية متزايدة نوب والتعاون الثلاثيالتعاون بين بلدان الج

 الختاميةوالوثيقة  خطة عمل أديس أباباو،  2030 خطة التنمية المستدامة لعامالمتعددة الأطراف، ولا سيما 

 ان الجنوب )خطة عمل بوينس آيرسلمؤتمر الأمم المتحدة الرفيع المستوى الثاني المعني بالتعاون فيما بين بلد

بشأن التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي الذي  2017برازيليا لعام  وجدول أعمال إعلانو، (40 +

على نطاق  الاستراتيجية الأولى من نوعهاوُضعت و 2.في صياغته الصندوق ومؤسسات شريكةشارك 

 مجددا، مما يؤكد 2021في عام  3لجنوب والتعاون الثلاثيالمتحدة بشأن التعاون بين بلدان ا الأمم منظومة

 بلدان للتعاون الإنمائي بين عاملا مكملاللتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي باعتباره  التحفيزيالدور 

ية التنمالنسبة إلى ب ةخاص أهميةالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  يكتسيوالجنوب. بلدان الشمال و

ا محرك فيها الزراعة تشكّلما  غالباالبلدان النامية بمسارات إنمائية متشابهة  تتسمالزراعية والريفية، حيث 

، 2021لعام  نظم الغذائيةبشأن القمة الأمم المتحدة مؤتمر نتائج  واستنادا إلى. والعمالةللنمو الاقتصادي  هاما

 لتحقيق التحولدعم المسارات الوطنية من أجل تعاون الثلاثي يمكن الاستفادة من التعاون بين بلدان الجنوب وال

 .للنظم الغذائيةالمستدام 

بالعالمية التزامه . يجسد الصندوق مبادئ التعاون بين بلدان الجنوب من خلال الميزة النسبية للصندوق -3

 بصورة جيدةها لقدراتها، وتمثيل وفقاهيكل حوكمة يضمن مساهمة جميع الدول الأعضاء ب وتمتعهوالتضامن، 

 هاماالصندوق دورا  وأدى. وتحتاج إليهاالدعم التي تطلبها  أنواع وحصولها علىفي هيئات صنع القرار، 

                                                   

عني بالتعاون فيما يشغل مفهوم التضامن موقعا هاما في وثيقة بوينس آيرس الصادرة عن مؤتمر الأمم المتحدة الرفيع المستوى الثاني الم 1

 . https://undocs.org/ar/A/RES/73/291 بين بلدان الجنوب:
 .2017إعلان وخطة عمل برازيليا المعتمدين في المؤتمر الدولي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي،  2

https://www.ifad.org/documents/38714174/39368725/Brasilia+declaration+and+action+agenda_21NOV2

. 647421b9e670?t=152293809000-928d-42ee-dea0-pdf/256b4a83.017 
3-on-strategy-wide-system-Nations-content/uploads/2021/04/United-ww.unsouthsouth.org/wphttps://w 

2020%E2%80%932024.pdf-development-sustainable-for-cooperation-triangular-and-South-South. 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/291
https://www.ifad.org/documents/38714174/39368725/Brasilia+declaration+and+action+agenda_21NOV2017.pdf/256b4a83-dea0-42ee-928d-647421b9e670?t=152293809000
https://www.ifad.org/documents/38714174/39368725/Brasilia+declaration+and+action+agenda_21NOV2017.pdf/256b4a83-dea0-42ee-928d-647421b9e670?t=152293809000
https://www.unsouthsouth.org/wp-content/uploads/2021/04/United-Nations-system-wide-strategy-on-South-South-and-triangular-cooperation-for-sustainable-development-2020%E2%80%932024.pdf
https://www.unsouthsouth.org/wp-content/uploads/2021/04/United-Nations-system-wide-strategy-on-South-South-and-triangular-cooperation-for-sustainable-development-2020%E2%80%932024.pdf
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الاقتصادي  والتنشيط الشاملتعزيز النمو  الساعية إلى للمعرفة على مر السنين في جهوده اوسيطباعتباره 

ذلك من خلال التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الريفية، بما في  المحلية والاجتماعي وتحويل المجتمعات

. على استثماراتهعائد ال، ونتائجه، ووانتشاره، صلته تستند إلى ةمقنع مزايا معروضةللصندوق والثلاثي. 

تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في إطار البرامج القطرية  فإن من شأنوعلى هذا النحو، 

القادرة على تكميلية لدعم الأمن الغذائي والحد من الفقر الريفي والنظم الغذائية  فرصا أن يوفرللصندوق 

 وذات أفضل المعارف المتاحةخاص على الاستفادة من  بوجهز الصندوق . وتحقيقا لهذه الغاية، سيركّ الصمود

والخارجية، وإتاحة  من المصادر الداخلية ،على حد سواء الأدلة والممارسات القائمة علىو ،الأوثق صلةال

 دعم التعاون الإنمائي.لرف اهذه المع

. ودعت الدول الأعضاء الصندوق إلى تعزيز استثماراته في التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي -4

الصندوق إلى وضع استراتيجية مؤسسية  للمواردعشر  الثانيتقرير هيئة المشاورات الخاصة بالتجديد دعا و

الصندوق وتستند هذه الاستراتيجية الجديدة إلى تعلم  4تعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.جديدة بشأن ال

تهدف إلى زيادة تعميم التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في البرامج ، و2016منذ عام ته وخبر

 باعتبارهب والتعاون الثلاثي روّج للتعاون بين بلدان الجنوت ي. وهعليه وإضفاء الطابع المؤسسي القطرية

 سعياوذلك ، القائمةالأخرى  والوسائل الأدوات ويكمل، ةالقطري البرامجأدوات  مجموعةضمن  الأدواتإحدى 

 الفقراء من التغلب على الفقر. يينسكان الريفالمهمة الصندوق المتمثلة في تمكين  إلى تحقيق

استخدام التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ب لبةالمطا وتستجيب هذه الاستراتيجية الجديدة للدعوات -5

المساهمة في مضاعفة  فيالهدف من ذلك يتمثل و .لموارد الصندوقكأداة لتحقيق أهداف التجديد الثاني عشر 

على مستوى البرامج  ةمنهجيبصورة  ونشرهما ( تحديد المعرفة والابتكار1من خلال: ) وتعميقه الصندوقأثر 

( دعم المشاركة في السياسات لزيادة القدرة الإنتاجية والوصول إلى الأسواق وقدرة 2)؛ القطرية توالمشروعا

نظرية  تتوخى، لموارد الصندوقالتجديد الثاني عشر  عملمع نموذج  وتماشياعلى الصمود.  يينسكان الريفال

الثلاثي الصندوق على بناء التركيز الأقوى على التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  يساعد التغيير أن

 مواضيع التعميم فيما يخصالمشاركة في السياسات، وتوليد الابتكار والمعرفة  وتحقيقالشراكات، 

نظرية التغيير بأن الشراكات  وتعترفالمكونات الأساسية للبرامج القطرية للصندوق.  جميعأي والأولويات: 

بأن العديد من البلدان  أيضا عترفهي تو. في السياساتركة والابتكار والمشا ،وتبادل المعرفة ضرورية لتوليد

وأن استمرار مشاركة  ،كبيرة من الفقر الريفي جيوبالا تزال تواجه  المتوسطة الدخل من الشريحة العليا

 .التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، أمر بالغ الأهمية عن طريقالصندوق، بما في ذلك 

مرجوة، يحتاج الصندوق إلى خيارات تمويل ملائمة ومتنوعة وهيكلية مؤسسية معززة ولتحقيق النتائج ال -6

عشر  والحاديالعاشر  ينخلال التجديد المحرزعلى التقدم  وبناء. للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

تائج ونشرها، المعرفة والن لجمعأكثر منهجية  نهجالموارد الصندوق، تقترح هذه الاستراتيجية الجديدة 

 والنتائج. المحرز والاستثمار في قدرات الموظفين وحوافزهم، وتعبئة الموارد المالية ورصد التقدم

لضمان دعم هذه الأداة المهمة لأولويات  ويغطي الإطار الزمني للتنفيذ دورتين من دورات تجديد الموارد -7

ء. وبما أن التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون تجديد موارد الصندوق على النحو المتفق عليه مع الدول الأعضا

الأولويات المتفق ب مدفوع هالثلاثي ليس مجال تركيز مواضيعي وإنما هو أداة للبرامج القطرية، فإن استخدام

استعراض منتصف المدة للتجديد الثاني عشر لموارد  عرضعليها في دورات تجديد الموارد. ومن المقرر 

، 2023التجديد الثالث عشر لموارد الصندوق في فبراير/شباط ب الخاصة اوراتمشهيئة ال علىالصندوق 

التجديد الثاني عشر  إتمامداء التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. وعند لأ ااستعراض وسيتضمن

قرار  ذوسيتخ ،تقييم شامل للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي والنتائج سيجُرىلموارد الصندوق، 

                                                   

 شباط/مجلس المحافظين في فبراير وافق عليهلذي التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق والقرار اهيئة المشاورات الخاصة بانظر تقرير  4

2021 (GC 44/L.6/Rev.1 25، الفقرة). 
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لموارد  على الاستراتيجية في الوقت المناسب للتجديد الثالث عشر إدخالهابشأن التعديلات المحتملة التي يتعين 

  .الصندوق
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 استراتيجية التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في الصندوق

 20275-2022للفترة  

 السياق -أولا

 دورااعتباره الصندوق العالمي للاستثمار في الأغذية والزراعة، الصندوق، ب يؤدي. الميزة النسبية للصندوق -1

دعم سبل من أجل بين البلدان النامية  الأطراف جميعالذي يعود بالمنفعة على التبادل  وتيسيرفي تعزيز  فريدا

سجل حافل يمتد ب ويتمتع الصندوق. تتسم بقدر أكبر من القدرة على الصمود والشمول التي ريفيةالعيش ال

لا وفي العالم.  ضعفا وأشدهمالأكثر فقرا  يينسكان الريفال لصالح والأثرفي تحقيق النتائج  عاما 40كثر من لأ

 ويكمن. تهموخبرأعضائه على معرفة  وإنما أيضا، فحسب يبني الصندوق قوته وكفاءته على عملياته الخاصة

ية، لا سيما بين البلدان النامية، في صميم تعزيز تبادل أفضل الممارسات والدروس المستفادة والسياسات الموات

تحويل قطاعات الزراعة  عملية على أفضل وجه في ومطالبها نهج الصندوق لتلبية احتياجات الدول الأعضاء

 فيها. والاقتصادات الريفية والنظم الغذائية

قتصادي والوزن السكان والناتج الا عدد على صعيدبلدان النامية ال الذي شهدته المطرد الارتفاعساهم و -2

. وقد أنشأ العديد يؤديهوالدور الذي يمكن للصندوق أن  6السياسي في زيادة حجم التعاون بين بلدان الجنوب

من المساعدة الإنمائية وكالات مخصصة للتعاون الإنمائي لضمان قدرتها على  سابقا التي استفادتمن البلدان 

في السياقات  أيضالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي تتزايد أهمية او 7دعم البلدان النامية الأخرى.

 يعُدّ من البلدان النامية،  إلى العديدبالنسبة و. 19-لجائحة كوفيدالسلبي  الأثرالهشة، على سبيل المثال في حالة 

عن التضامن.  امعها، تعبير الإنمائيةالخبرات  وتبادلالتعاون مع البلدان النامية الشقيقة وتقديم الدعم لها، 

الآن أهمية  أشدروح التضامن هذه التي ظهرت في مجال التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  وباتت

 أفضل. على نحوفي إعادة البناء  أيضا وإنما 19-لجائحة كوفيدمن أي وقت مضى، ليس فقط في الاستجابة 

 موقعا أكثر أهميةبلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  التعاون بين شغل. في السنوات الأخيرة، الهيكلية العالمية -3

متعددة الفي الاتفاقيات  يؤديهالذي  الهامالاعتراف بالدور  وجرىأداة لتعزيز التنمية المستدامة. باعتباره 

لمؤتمر  الختاميةوالوثيقة  وخطة عمل أديس أبابا، 2030 خطة التنمية المستدامة لعامالأطراف الرئيسية مثل 

 + متحدة الرفيع المستوى الثاني المعني بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب )خطة عمل بوينس آيرسالأمم ال

الذي  بشأن التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 2017برازيليا لعام وجدول أعمال إعلان ، و(40

متحدة للتعاون فيما ، وضع مكتب الأمم ال2021في عام و. صياغتهفي  شارك الصندوق والمؤسسات الشريكة

المتحدة بشأن التعاون فيما بين بلدان  الأمم على نطاق منظومة من نوعهابين بلدان الجنوب أول استراتيجية 

                                                   

لجنة الإدارة التنفيذية،  الصادرة عن توجيهاتالبعد و. كامل استمرت لمدة عام يةعملية تشاور بالاستناد إلىستراتيجية تطوير هذه الا جرى 5

عملية تطوير الاستراتيجية. ووردت  بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيبالتعاون والمعنية  الدوائروجهت مجموعة العمل المشتركة بين 

كانت هناك عدة جولات من والثلاثة التابعة للصندوق.  وإدارة المعرفة من مراكز التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي تعقيبات

دائرة الاستراتيجية وإدارة المعرفة ، ولا سيما الدوائرمدخلات من جميع  ستراتيجيةتتضمن المسودة النهائية للاوالمشاورات والتعليقات. 

 ودائرة إدارة البرامج. 
بصورة  والتعاون الثلاثي عرّفت اللجنة الرفيعة المستوى التابعة للأمم المتحدة والمعنية بالتعاون بين بلدان الجنوب التعاون بين بلدان الجنوب 6

و/أو المشتركة في تنمية القدرات  الإفراديةمن البلدان النامية إلى تحقيق أهدافهما  (أو أكثر) بلدانلالها سعى من خي"عملية  عامة على أنه

الأقاليمية، بما في ذلك الإقليمية و الجماعيةومن خلال الإجراءات ، التقنيةتبادل المعارف والمهارات والموارد والدراية  من خلال الوطنية

 الإفراديةوالأوساط الأكاديمية والقطاع الخاص، من أجل المنفعة  ،والمجتمع المدني ،والمنظمات الإقليمية ،الشراكات التي تضم الحكومات

 ها".وعبر الأقاليم ضمنو/أو المتبادلة 
 مع نسبة قارنةمما يمثلّ زيادة بالمإنمائي،  لتعاونفي المائة من البلدان النامية  74 تقديم 2017لمسح أجرته الأمم المتحدة، شهد عام  وفقا 7

في المائة من جميع البلدان  84التعاون بين بلدان الجنوب في  أنشطةمنظومة الأمم المتحدة  ودعمت، 2015في عام المسجلة في المائة  63

 .النامية خلال تلك الفترة
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 إصلاح تدعو عمليةالأمم المتحدة، منظومة  وضمن. الصندوق بمساهمات من 8الجنوب والتعاون الثلاثي

إلى ( 2020-2024الذي يجري كل أربع سنوات )الأمم المتحدة والاستعراض الشامل للسياسات  منظومة

 العلوم والتكنولوجيا والابتكار، مع مشاركة قوية للأمم المتحدة على المستوى القطري. مجال تعزيز التعاون في

. جدول أعمال التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في الصندوقفي  دورا محورياالشراكات تؤدي و -4

 على هذان للصندوق ين مقربية والزراعة للأمم المتحدة وبرنامج الأغذية العالمي شريكمنظمة الأغذيتعتبر و

: فعلى المستوى القطري، تقوم الوكالات الثلاث بتجربة عدد من برامج التعاون بين بلدان الجنوب الصعيد

ت الأمم المتحدة تحديث خارطة الطريق المشتركة لوكالا سيجريولهذه الغاية،  9والتعاون الثلاثي المشتركة.

لها بشأن التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي على أساس هذه الاستراتيجية  مقراالتي تتخذ من روما 

 والمصارف الإنمائيةالمؤسسات المالية الدولية  وتبدي. وضع خرائط لهالتحديد فرص الشراكة المستقبلية و

على سبيل والتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.  بأنشطة اهتماما متزايدا أيضا متعددة الأطرافال

 المتعلقةله لنشر الأبحاث  مقراالمثال، يتعاون البنك الإسلامي للتنمية مع مركز الجنوب الذي يتخذ من جنيف 

في عمليات التفاوض الدولية.  بصورة فعالة كي تشاركقضايا تطوير السياسات الرئيسية ودعم البلدان النامية ب

، بما في لتعزيز التعاون بين المؤسستين 2020ع الصندوق والبنك الإسلامي للتنمية مذكرة تفاهم في عام وقّ و

الإقليمية الأخرى ومجموعة  الإنمائية المصارفتواصل و. التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ذلك

وب والتعاون الثلاثي، وإن كان ذلك بتركيز بلدان الجن في التعاون بينزيادة استثماراتها  أيضا البنك الدولي

 أداة لتعزيز الزراعة والتنمية الريفية.باعتباره محدود على التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 

التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق إلى تقديم  عمل. يهدف نموذج في الصندوق المتطور نموذج العمل -5

 البرامجيالنهج  تعزيز وينطوي ذلك علىالسياسات،  نحو ةوجهمو موليةأكثر شبرامجية مالية و حزمة

من أشكال الدعم من  ذلك وغير ونشره للصندوق على المستوى القطري مع تعزيز قدرته على تجميع التمويل

التجديد الثاني  عملنموذج  ويتوخىخلال أدوات موسعة، مثل التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. 

أداة لمساعدة الدول الأعضاء في كالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  إرساءلموارد الصندوق  عشر

التعاون بين  سيدعملهذه الغاية، تحقيقا نعدام الأمن الغذائي والفقر الريفي وتحويل النظم الغذائية. ولا التصدي

مركزية لا زيادة مع، القرب فيالأول تمثل المبدأ يومبدأين رئيسيين. من خلال بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 

المراكز الإقليمية والمكاتب القطرية للصندوق.  فيفي المائة  45في المائة إلى ما يصل إلى  32من  الموظفين

على القدرة على التعلم والاستجابة  يركّز"القيام بالتنمية"، والذي  لعمليةالنهج التكيفي  فيالثاني يتمثل المبدأ و

 ،لتوفير الخبرة والموارد اتكميلي انهج، باعتباره التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ينشىءو. التكيفو

 .بصورة قويةالتعلم  يدُمج امسارا تنموي

، مثل القروض هامةالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي أداة يشكّل . مع سياسات الصندوق التواؤم -6

السياسات  جميعتحقيق أهداف من أجل في السياسات، والمساعدة التقنية والمعرفة،  والمنح، والمشاركة

 10القطاع الخاصللانخراط مع  الصندوق على سبيل المثال، تقترح استراتيجيةو. في الصندوقالتشغيلية 

توسيع الشراكات وتوسيع نطاق الحلول  وهمامجالي عمل رئيسيين لتعزيز مشاركة القطاع الخاص، 

يشير إطار وأداة. باعتباره من التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  الاستفادة ويمكن لكليهما، كاريةالابت

 حاسما بعُداإلى التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي باعتباره  11في الصندوقالجديد  الشراكات

                                                   

content/uploads/2021/04/United-https://www.unsouthsouth.org/wp-الاستراتيجية على نطاق منظومة الأمم المتحدة:  8

-development-sustainable-for-cooperation-triangular-and-thSou-South-on-strategy-wide-system-Nations

2020%E2%80%932024.pdf . 
على سبيل المثال، مشروع "الإنتاج المحلي لدقيق الكسافا المقوى في مقاطعة بوينزا في الكونغو"، الذي تلقى التمويل من خلال مرفق  9

 بين الصين والصندوق.التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي المشترك 
10  3.pdf-R-127-2019-https://webapps.ifad.org/members/eb/127/docs/arabic/EB. 
 .EB 2019/127/R.4الوثيقة  11

https://www.unsouthsouth.org/wp-content/uploads/2021/04/United-Nations-system-wide-strategy-on-South-South-and-triangular-cooperation-for-sustainable-development-2020%E2%80%932024.pdf
https://www.unsouthsouth.org/wp-content/uploads/2021/04/United-Nations-system-wide-strategy-on-South-South-and-triangular-cooperation-for-sustainable-development-2020%E2%80%932024.pdf
https://www.unsouthsouth.org/wp-content/uploads/2021/04/United-Nations-system-wide-strategy-on-South-South-and-triangular-cooperation-for-sustainable-development-2020%E2%80%932024.pdf
https://www.unsouthsouth.org/wp-content/uploads/2021/04/United-Nations-system-wide-strategy-on-South-South-and-triangular-cooperation-for-sustainable-development-2020%E2%80%932024.pdf
https://webapps.ifad.org/members/eb/127/docs/arabic/EB-2019-127-R-3.pdf
https://webapps.ifad.org/members/eb/127/docs/arabic/EB-2019-127-R-3.pdf
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 سياسةالمع مجالات الأولوية المبينة في  التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ويتواءمللشراكات. 

 وتماشيالاستراتيجية إدارة المعرفة.  وفقاطريقة لتوليد المعرفة ونقلها كذلك يوفر وهو  12.العادية للمنح الجديدة

لضمان استمرار الخدمة أداة على أنه  التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيب يعُترفمع سياسة التخرج، 

 إدماجيمكن للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي أن يساعد في ولأعضاء المتخرجين. لح اصاوالدعم ل

عتبر وهو يُ . في الصندوق الابتكار في عمليات الصندوق وممارساته على النحو المبين في استراتيجية الابتكار

يا المعلومات والاتصالات من تكنولوجب المتعلقة معرفةالعلى آلية رئيسية يمكن من خلالها الحصول  أيضا

الخامس أمثلة  الذيليقدم والآخرين ونشرها بين البلدان النامية.  الإنمائيينشركاء الأجل التنمية من الصندوق و

مع التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. وبالإضافة إلى ذلك، تعمل  وتواؤمهاسياسات العن إضافية 

الأمم المتحدة كنقطة مرجعية رئيسية لأنشطة التعاون بين بلدان الجنوب  ةعلى نطاق منظوم ستراتيجيةالا

 الصندوق. فيوالتعاون الثلاثي 

 13. كما تم الاتفاق عليه في إطار مشاورات التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق،لماذا استراتيجية جديدة -7

دان الجنوب والتعاون الثلاثي، وبعد خمس سنوات من وضع أول نهج مؤسسي للصندوق بشأن التعاون بين بل

للتعاون بين  أكبر يتسم بتكامل أفضل وفعاليةالصندوق نحو استخدام بتوجيه هذه الاستراتيجية الجديدة  ستقوم

. 2016التغييرات الإيجابية التي بدأت بالفعل منذ عام  بالاستناد إلىوذلك بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، 

ضمن وجود إطار استراتيجي لتوجيه مشاركة توس، 2016دروس المستفادة منذ عام لى الإالاستراتيجية وتستند 

لعدم وجود إطار للنتائج  نظرا، ومن الأمور الحاسمةالصندوق في التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. 

تقييم لتوجيه للرصد وال متينتوفير إطار ينصب على التركيز الرئيسي لهذه الاستراتيجية  هو أنحتى الآن، 

 بالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيالدروس المتعلقة خلاص واستالتعلم التكيفي  وتيسيرالأداء، 

 لتنفيذولكنه أداة  مواضيعيا تركيزا لا يشكّلأداة. وبما أن التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي باعتباره 

 أولويات تجديد الموارد.ب مدفوعأداة ك هللصندوق، فإن استخدام ةالقطري البرامج

 التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في الصندوق -ثانيا

 لمحة عامة -ألف

-2016في الإطار الاستراتيجي للصندوق للفترة  االتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي راسخيعُدّ  -8

يستخدم الصندوق التعاون بين بلدان والقطرية.  وبرامجهالصندوق  عملكجزء لا يتجزأ من نموذج  202514

التعاون بين بلدان  إدماجأداة للتعاون الإنمائي على مستويات متعددة: باعتباره الجنوب والتعاون الثلاثي 

التعاون بين بلدان  جادمإووتنفيذها؛  المشروعاتالجنوب والتعاون الثلاثي في البرامج القطرية وفي تصميم 

تعزيز التبادل المباشر للمعرفة؛ و؛ حد سواء على والأقاليمية الإقليميةالثلاثي في المبادرات  الجنوب والتعاون

 وتعبئة الموارد. اتبناء الشراك وتعزيزنقل التكنولوجيا وتعبئة الخبرات؛  وتيسير

أنشطة  من كبيرا عدداالصندوق أن  ضمنبين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  الداخلي للتعاون الجردبرز ويُ  -9

 في إدماجهاويجري  المشروعاتالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي تحدث بالفعل على مستوى 

برنامج قروض ومنح الصندوق. وعلى هذا النحو، فإن الصندوق قادر على الاستفادة من الأدلة التي تولدها 

والسياسات والمؤسسات  ،زيز القدراتتعولتحديات الملحة التي تواجه البلدان؛ ل التصديالعمليات من أجل: 

بالاستناد  غالباذلك ومن أجل تحسين سبل العيش؛ وتصميم الابتكارات ونقلها لاستهداف تحديات قطرية محددة، 

                                                   

 .EB 2021/132/R.3الوثيقة  12
المشاورات الخاصة بالتجديد الثاني عشر لموارد الصندوق والقرار الذي وافق عليه مجلس المحافظين في فبراير/شباط انظر تقرير هيئة  13

2021 (GC 44/L.6/Rev.1). 
 .)EB 2015/116/C.R.P.1/Rev.1بصيغتها المعدلة في الوثيقة ) 25الفقرة ، Rev.1/EB 2015/116/R.4انظر الوثيقة  14
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 الذيل. ويقدم وتنظيم تسلسلها ربط القروض والمنح عن طريقمستفيدين جدد  النجاحات السابقة لصالحإلى 

ة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي التي يضطلع بها الصندوق الثالث لمحة عامة عن أنواع أنشط

 15.انتشارهاومدى 

في عام  وضعه جرىالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي الذي  بشأنأتاح النهج المؤسسي للصندوق و -10

، وتعزيز ت الصلةالتنمية الريفية ذاب ة المتعلقةمعرفالحلول وال تبادل( 1ز على: )يركّ  اإطار 201616

 العيش( إقامة ودعم الشراكات والأشكال الأخرى من التعاون لتحسين سبل 2الاستثمارات بين البلدان النامية؛ )

تسليط الضوء على أربعة إنجازات رئيسية لمشاركة الصندوق التاريخية في التعاون بين بلدان  وجرىالريفية. 

 المعروضةموثق في التقارير المرحلية السنوية ال على النحو، أدناه 1 الإطارالجنوب والتعاون الثلاثي في 

 2017.17المجلس التنفيذي منذ عام  على

 أبرز الإنجازات المؤسسية  -1الإطار 

                                                   

زيارات ميدانية وفعاليات، مثل عبارة عن لتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في إطار المنح ا أنشطة غالبا ما تكون 15

 بالاستناد إلىفي بعض المنح، لا سيما على المستوى القطري  أيضا عنصرا هاماالمشاركة في السياسات  وتشكّلالعمل.  حلقاتالمؤتمرات/

من خلال  التي تتلقى التمويلما تكون مبادرات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي عادة وتبادل المعرفة والتعلم بين الأقران. 

 .والاستراتيجية الموجهة نحو تحقيق أهداف البرامج القطرية البرامجيةأفضل بالتدخلات  على نحوالممولة بقروض مرتبطة  المشروعات
 .EB 2016/119/R.6الوثيقة  16
 .لتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيل الصندوق في نهجالرئيسية  محركات النجاحع على الأول للاطلا الذيلانظر  17

 :التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في عمليات الصندوق تعميم -1

 وجرىوالبرامج.  المشروعاتإدراجها في  زيادة عن طريقأنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  شهدت

 والمبادئ التوجيهية والتعاون الثلاثي في الإجراءات التعاون بين بلدان الجنوب بشأنمحددة  مبادئ توجيهية إدراج أيضا

 22 يوجد، لموارد الصندوقالحادي عشر خلال فترة التجديد و. وحتى الآن، للاستراتيجيات القطريةالتشغيلية الجديدة 

ون للتعاشراكة  51 وجرى تأسيسمع مكون واضح للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي،  يجري تنفيذه مشروعا

الاستثمارات بين بلدان  منملايين دولار أمريكي  10ن ع وتم الترويج لما يزيد، بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

مواضيع الزراعة  بشأن نشاطا لتبادل المعرفة وبناء القدرات 30أكثر من  جرى تنظيمعلاوة على ذلك، والجنوب. 

سلسلة من الزيارات التبادلية  كذلك دعم الصندوقوصول إلى الأسواق. وإدارة المياه والو ،والتمويل الريفي ،المستدامة

 .النساءتعزيز المساواة بين الجنسين وإشراك من أجل منخفضة الدخل البين البلدان 

 :توسيع الشراكات المتعلقة بالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي -2

بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي وشراكته  عيد التعاونعلى صأدى اتباع نهج مؤسسي إلى تعزيز تعاون الصندوق 

بالإضافة ووكيانات الأمم المتحدة الأخرى والدول الأعضاء.  مقرا لهما،اللتين تتخذان من روما  يينالأخر الوكالتينمع 

لتعاون بين بلدان مرفق ا يموّل، اإلى العمل الذي أنجزه الصندوق مع البرازيل والتحالف من أجل ثورة خضراء في أفريقي

نشئ في عام والذي أُ  ،ملايين دولار أمريكي 10قيمته  البالغة الجنوب والتعاون الثلاثي المشترك بين الصين والصندوق

في مجالات مواضيعية متنوعة  ويستثمرفيها الصندوق،  التي يعمل ةالخمس الأقاليمفي جميع  حاليا مشروعا 17 ،2018

شباب ال، وتمكين مؤسسات الأعمال الزراعيةالقيمة، والروابط بين  سلاسلة، وتطوير الإنتاجية الزراعي تحسين مثل

 .والتعافي منها 19-لجائحة كوفيد، والتكيف مع تغير المناخ، والاستجابة يينالريف

 :بشأن مواضيع التعميم في الصندوق المعرفةتعزيز تبادل  -3

 المعرفة ويعتبر تبادلشراكاته مع المنظمات الأخرى. له ولأفضل ممارسات من أجل الترويج فعالياتشارك الصندوق في 

بوابة الحلول الريفية، على سبيل المثال، أداة يتبادل من خلالها وتعُدّ في عمل الصندوق.  هامينن يوتوسيع نطاقها عنصر

ممارسات الجيدة ال لتبني ويروجونوالشباب وتغير المناخ والتغذية،  الشؤون الجنسانيةالصندوق وشركاؤه الحلول بشأن 

مشاهدة للصفحة، مع  000 34زيارة و 000 10أكثر من  بوابة الحلول الريفية وتلقتفي حافظة استثماراتهم. وتكرارها 

 .حلا 96 حالياتستضيف وهي ؛ 2019يناير/كانون الثاني زيادة كبيرة في جلسات المستخدمين منذ 

 :بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي للصندوق من أجل التعاون بين ةالمؤسسي يةتعزيز الهيكل -4

 الانخراطفي شعبة  شُعبتيندمج  2019يوليو/تموز  1 بتاريخ جرى، هيكلتهكجزء من الإصلاح التنظيمي للصندوق وإعادة 

ثلاثة مراكز إقليمية للتعاون بين بلدان الجنوب  أنُشئتبالإضافة إلى ذلك، والجديدة.  وتعبئة الموارد اتالعالمي والشراك

لزيادة مشاركة الصندوق  -في البرازيل )برازيليا( والصين )بيجين( وإثيوبيا )أديس أبابا(  وإدارة المعرفةاون الثلاثي والتع

 . المعنية الأقاليمودعمه للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في 
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 الدروس المستفادة -باء

بين بلدان الجنوب  بشأن التعاون 2016 عامل المؤسسي نهجاليمكن استخلاص ثمانية دروس رئيسية من تنفيذ  -11

للرصد  متينالثاني لمزيد من التفاصيل(، على الرغم من أن عدم وجود إطار  الذيل)انظر  18ثلاثيوالتعاون ال

بشأن ستراتيجية الجديدة ستحتاج هذه الاوالأداء. وعن والتقييم جعل من الصعب الإبلاغ عن نتائج ملموسة 

 .قدما في المضي الثغرةتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي إلى معالجة هذه ال

في حين أن البيانات المتاحة غير كافية لتقييم مدى ملاءمة و. مصادر التمويل إلى تنويع حاجة هناكأولا،  -12

التوقعات الأولية فإن الموارد المالية التي استثمرها الصندوق في التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، 

لتدفقات تمويل التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  استعراض غير رسمي ويظُهرلتعبئة الموارد لم تتحقق. 

فقط من الدول الأعضاء يقدم التمويل للمؤسسات المتعددة الأطراف  قليلا عدداالثلاثي على الصعيد العالمي أن 

تمويل التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  فإن، ذلك من بدلاولدعم التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. 

في العديد من الدول الأعضاء على أساس ثنائي. وبناء على ذلك، يمكن استخلاص الدروس يجري الثلاثي 

 التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي: يخصللصندوق فيما  ةالحالي ةالمالي يةالتالية من الهيكل

لدان الجنوب والتعاون لم يتحقق تمويل تكميلي واسع النطاق من جانب الدول الأعضاء للتعاون بين ب (1)

 الثلاثي؛

إدارة أنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من خلال المنح الصغيرة، كما هو تنطوي  (2)

، على مرفق التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي المشترك بين الصين والصندوقلالحال بالنسبة 

 تكلفة معاملات إدارية عالية؛

الأدوات المالية من أجل التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي لتكييفها مع  تنويعإلى هناك حاجة  (3)

 الاحتياجات المحددة ومتطلبات الجهات المانحة؛ 

وتمويل إضافي لجدول أعمال التعاون بين بلدان الجنوب  أوسععلى نطاقبناء دعم ى لإهناك حاجة  (4)

 والتعاون الثلاثي في الصندوق.

ل التعاون بين بلدان جن أم الدوائرن بيون لتعاز ايزفي تعر لاستثمااصلة وامدوق لصناى عل يجب، ثانيا -13

بشأن التعاون بين بلدان الجنوب  الدوائرساعد إنشاء مجموعة عمل مشتركة بين و 19الجنوب والتعاون الثلاثي.

 توجد غير أنهوالتنسيق. والتعاون الثلاثي في تبادل المعلومات والاتفاق على الأولويات وتحديد فرص التعاون 

اختصاصات  فضلا عن، ومنتظمةجتماعات منظمة لا مجموعة العمل فرص للتحسين، بما في ذلك ضمان عقد

التعاون يضمن أن مجموعة العمل  على. وعلاوة على ذلك، ينبغي حوكمة وإبلاغ محددة بشكل جيدوهياكل 

عنية بإدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات الوثيق مع مجموعات العمل الأخرى في الصندوق، مثل تلك الم

 التنمية. من أجلوالاتصالات 

الثا، تحتاج أدوار ومسؤوليات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي إلى مراجعة في سياق لامركزية ث -14

ُ و الصندوق. الإقليمية،  والمراكز المعرفة، وإدارةالمراكز الثلاثة للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  عدّ ت

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في مقر الصندوق، الجهات ب المعني فريقالوالمكاتب القطرية، و

الفاعلة الرئيسية التي تدعم جدول أعمال الصندوق بشأن التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. ومع 

                                                   

( جرد شامل لحافظة 1لتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، بما في ذلك: )لتقييمات لنهج الصندوق  جرى تنفيذ عدة، 2016منذ عام  18

( تقييم ذاتي لتنفيذ الصندوق 3( التقارير المرحلية السنوية؛ )2؛ )2017لتعاون الثلاثي في عام الصندوق في مجال التعاون بين بلدان الجنوب وا

على ورقة موقف بشأن الوضع الاستراتيجي للصندوق  (4)؛ 2019لتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي الحالي في عام ل الحالي لنهجل

( تقارير مرحلية مخصصة عن مرفق 5؛ )2019المقترح للمضي قدما في عام والطريق ثي تعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاال صعيد

استعراضا مستفيضا لسياسته بشأن التعاون بين  أيضا مؤخرا برنامج الأغذية العالميأجرى والتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. 

 .بالنسبة إلى الصندوقا من المدخلات ذات الصلة ، والتي تشمل عدد2015بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي لعام 
 .وإدارة المعرفة مراكز التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من للاطلاع على أبرز الملامحالسادس  الذيلانظر  19
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لتحقيق أقصى قدر ، يجب أن يتطور دور هذه المراكز 2.0زية اللامرك عملية استمرار الصندوق في تطبيق

كز ادور مر يحتاجبالإضافة إلى ذلك، ومساهمتها في تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.  من

 .ضيحإلى التوإنشاء مكاتب إقليمية جديدة ب ما يتعلقالمعرفة في وإدارةالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 

التعاون  نطاق ضمان تمكين موظفي الصندوق وتحفيزهم على الاستثمار في توسيعى لإرابعا، هناك حاجة  -15

 في البداية يجريه غالبا ما أن تبين، 2016 عامل المؤسسي نهجالعند تنفيذ و بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.

 ويعُتبرتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. في ال للمشاركة اللازمالاستثمار في الوقت  التقليل من شأن

برامج الضمان توافر الموارد والحوافز الكافية لتيسير إعداد برامج الفرص الاستراتيجية القطرية وتصميم 

 مواصلةوتنفيذ الأنشطة الإقليمية للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بالغ الأهمية لضمان  يةالاستثمار

 أداة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في الصندوق. تطوير

 المشروعاتأنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بشكل أفضل في تصميم  إدماجخامسا، ينبغي  -16

عن التعاون بين بلدان  سردا. تتضمن برامج الفرص الاستراتيجية القطرية الآن وتنفيذها والبرامج القطرية

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في تصميم المشروع لا  إدماج إلا أننوب والتعاون الثلاثي، الج

على الموارد والنتائج  العمل آثاروضح ت، لم أولاثلاث قضايا رئيسية.  وحُددت. بصورة منهجية دائما يجري

شطة التعاون بين بلدان الجنوب نلأ متعاضدةال أوجه التآزرمتابعة  تجر، لم ثانيابشكل عام.  البشرية والمالية

ضمن برامج الفرص الاستراتيجية القطرية مثل إدارة الأخرى والتعاون الثلاثي مع الأنشطة غير الإقراضية 

مؤشر محدد لتقييم مساهمة أنشطة التعاون أي  حاليا، لا يوجد ثالثاصريح. على نحو المعرفة وحوار السياسات 

عاون الثلاثي في أهداف البرامج القطرية، كما أن التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون بين بلدان الجنوب والت

  .االإشراف عليهو اتتصميم المشروع عمليات ونماذج الثلاثي غير مدرج في

من التعاون  بصورة منهجيةوالتحليل والتعلم  جمع البياناتفي فرص لتعزيز نهج الصندوق  توجدسادسا،  -17

إطار مؤسسي للرصد والتقييم للتعاون بين بلدان الجنوب  غياب. أدى والتعاون الثلاثيبين بلدان الجنوب 

القدرة على تقييم الأداء واستخلاص الدروس المستفادة. وستحتاج  الحد منالصندوق إلى  ضمنوالتعاون الثلاثي 

 بصورة تامة الإدماجإلى  ،التي تتخذ من روما مقرا لهاالمنهجية، التي ما زالت قيد التطوير من قبل الوكالات 

لقاعدة بيانات مؤسسية  الجاريالتطوير والتقييم الخاصة بالصندوق. وعلاوة على ذلك، سيساعد  الرصد نظممع 

تحسين قدرة الصندوق على تحليل هذه  فيولوحة متابعة بشأن التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 

والجهات الإدارة والمجلس التنفيذي ومنظومة الأمم المتحدة  وإبلاغ الأنشطة وإيجاد أوجه كفاءة في التقييمات

 .الأخرى

. الإنمائية هاسابعا، تتطور الحاجة إلى أنواع مختلفة من دعم التعاون الإنمائي مع تقدم البلدان في مسارات -18

لدخل لديها تفضيل ا فئات، فإن معظم البلدان النامية عبر 20التنمية الخارجيةلدراسة حديثة أجراها معهد  ووفقا

تقُدرّ لزراعة والتنمية الريفية. وغراض اللغاية لأ تيسيريةشكل منح وقروض  علىقوي ومتزايد للمساعدة 

 التيسيري، على وجه الخصوص، التمويل المنخفضة الدخل والبلدان المتوسطة الدخل من الشريحة الدنياالبلدان 

المتوسطة الدخل من لهذه الدراسات الحديثة، تظُهر البلدان  اووفقوحوار السياسات.  التقنيةأكثر من المساعدة 

الدخل الأخريين.  فئتيأكثر من البلدان في  السياساتيةوالمشورة  التقنيةللمساعدة  تفضيلا متزايدا العلياالشريحة 

 ز بشكل أكبر على التعاون بين بلدان الجنوبمع الموافقة على سياسة التخرج في الصندوق، والتي تركّ و

ى لإ، هناك حاجة العلياالدخل من الشريحة  المتوسطةأداة لدعم المشاركة مع البلدان باعتباره والتعاون الثلاثي 

المتوسطة الدخل  من ضمن البلدان الدول الأعضاء لطلبتقييم الطلب وتطوير نماذج تستجيب على وجه التحديد 

 في الصندوق. من الشريحة العليا

، والمؤسسات اممن روما مقرا له انتتخذ اللتينالأخريين  الوكالتينمع  المشاركةزيادة ، هناك فرص لراأخيو -19

الصندوق  ومع تكييف. التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في مجالالمالية الدولية، والقطاع الخاص 

                                                   

20 final.pdf-report-financingruraldev-/cdn.odi.org/media/documents/odihttps:/  

https://cdn.odi.org/media/documents/odi-financingruraldev-report-final.pdf
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، لامركزيةالو لدانالب يكون أكثر تركيزا علىلكي جدول أعمال التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ل

مع الوكالتين  التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في مجالإلى إقامة شراكات أقوى  السعي ينبغي عليه

المؤسسات المالية الدولية )مثل وعلى المستويين القطري والعالمي،  الأخريين اللتين تتخذان من روما مقرا لهما

الاستفادة من برنامج تمويل  مثلوالقطاع الخاص )، ية الربط العكسي(البنك الإسلامي للتنمية بموجب منهج

 القطاع الخاص التابع للصندوق(.

فترة لالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  الصندوق بشأن استراتيجية –ثالثا

 التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق

من أداة باعتباره ون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي تتمثل رؤية هذه الاستراتيجية الجديدة في تعزيز التعا -20

سبل العيش الريفية وإعادة بنائها وقدرتها على  وتعافيللنظم الغذائية  ملاوالشلتحول المستدام ل أجل الترويج

 الصندوق بمهمة النهوضستراتيجية، استجابة لطلب الدول الأعضاء، في من الا ةالعام الغاية وتكمنالصمود. 

والفقر  ،لتحديات المتعلقة بانعدام الأمن الغذائيل التصدي عن طريق ملاالشالتحول الريفي تحقيق في  تمثلةالم

لمجموعة  هامةإضافة  ذلك عدّ يدعم أهداف التنمية المستدامة. ومن أجل والصدمات المناخية والهشاشة  ،الريفي

 والمنح. القروضبرنامج  وأثرملة عزز النتائج المحتيأدوات الصندوق الموسعة للبرامج القطرية و

 يتبعهامن خلال توفير إطار شامل لتحسين هيكلة الطريقة التي  بإضافة القيمةالاستراتيجية الجديدة  وتقوم -21

، والاستفادة من التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون إدماجهاوالابتكارات والمعرفة  للاستفادة منالصندوق 

 للأفرقة بناء المرونةالاستراتيجية  وتتقصدلدول الأعضاء في مسارها الإنمائي. أداة لدعم اباعتباره الثلاثي 

 اللامركزية المتزايدة في الصندوق والهيكل الإقليمي المعزز لتيسير التبادلات الإقليمية. والاستفادة منالقطرية 

لدان الجنوب والتعاون بالاستناد إلى الدروس المستفادة من المشاركة السابقة للصندوق في التعاون بين بو -22

لمنظمة على أرض ل المتزايد حضورالالاستفادة من  عن طريق والغايةتحقيق هذه الرؤية  سيجريالثلاثي، 

كصندوق إنمائي متخصص، ومن خلال زيادة إضفاء الطابع  االواقع، وتوسيع الشراكات القائمة ودوره

التجديد الثاني عشر لموارد  عملثي في نموذج التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلا وتعميمالمؤسسي 

عمق مشاركة الصندوق  سيكوندعم التحول المستدام للنظم الغذائية. وكما حدث في الماضي، بهدف الصندوق 

بناء على مستوى الموارد المالية الإضافية نطاقه في التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي قابلا لتوسيع 

 وتخصيصها.حشدها  يجريالتي 

 نظرية التغيير -ألف

التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق، تستند نظرية  عملمع الإطار الاستراتيجي للصندوق ونموذج  تماشيا -23

افتراض أن تهيئة  إلىالتغيير التي تدعم هذه الاستراتيجية الجديدة للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 

ن الصندوق لتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي سيمكّ لتنظيما واستهدافا  بيئة مواتية وتقديم دعم أكثر

وسيساهم  ،على التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي المتزايد لطلب دوله الأعضاءمن الاستجابة 

عزيز الدور التيسيري للصندوق في ت تعزيزمن خلال التركيز على و. وتعميقه أثرهفي مضاعفة  بالتالي

أفضل من التعاون بين بلدان الجنوب  على نحوالتعاون الإنمائي بين الدول الأعضاء من خلال الاستفادة 

 ،المعرفةاتبادل ل الترويج، سيعمل الصندوق بنشاط أكبر على ةالقطري للبرامجأداة باعتباره والتعاون الثلاثي 

 الريفي. لفقر الريفي والتحولا تتناولوالحلول التي  ،والتكنولوجيات

التعاون بين بلدان  أن بما ايمعرف اووسيط جهة ابتكارية باعتبارهتتوخى نظرية التغيير دورا أقوى للصندوق و -24

لا يتجزأ من نهج شامل على المستوى القطري يروج لمواضيع التعميم  اجزءيشكّل الجنوب والتعاون الثلاثي 

لجنوب والتعاون الثلاثي أن يساعد الصندوق على على التعاون بين بلدان ا تركيز أقوىالأربعة. ومن شأن 
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التعميم المشاركة في السياسات، وتوليد الابتكار والمعرفة المتعلقة بمواضيع  وتحقيقبناء الشراكات، 

 .هوأولويات

 تساعد وهيوالابتكار والمشاركة في السياسات.  وتبادلها، توليد المعرفةفي  محوريا دوراالشراكات تؤدي و -25

، تساهم على هذا النحو. ووتحسينه على المستوى القطرينطاق التنسيق شاء مسارات لتوسيع في إن أيضا

الشراكات في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، بما في ذلك من خلال الآليات الرئيسية مثل التعاون بين بلدان 

 الجنوب والتعاون الثلاثي.

تواجه تحديات  تزال لا لمتوسطة الدخل من الشريحة العليااوتعترف نظرية التغيير أيضا بأن العديد من البلدان  -26

 يبالغ يناستمرار دعم الصندوق ومشاركته أمر يعُدّ في معالجة جيوب كبيرة من الفقر الريفي، وبالتالي 

إلى الأولوية  تسُند، المتوسطة الدخل من الشريحة العلياالفريد للبلدان  بالمسار الإنمائي واعترافاالأهمية. 

المتوسطة أداة رئيسية لدعم البلدان باعتباره على التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  التركيزتعزيز 

 في الوصول إلى المعرفة والخبرات ونشرها وتبادلها. الدخل من الشريحة العليا

بارزة ة إنمائية نظرية التغيير بأنه لكي يصبح التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي أدا تعترفوأخيرا،  -27

نهج أكثر ى لإفي تعزيز قدرات الموظفين وحوافزهم؛ و إلى الاستثمار الصندوق يحتاج، ومعممة بشكل أكبر

بالحاجة إلى توليد أيضا  وتعترف نظرية التغييرمنهجية لتعبئة الموارد المالية من مصادر متنوعة لتمويله. 

أكثر منهجية لدعم  بصورة واستخلاصها ونشرها لمنحالقروض واالمعرفة والابتكارات الناشئة عن برنامج 

 21التعاون الإنمائي بين الدول الأعضاء.

أدناه إلى دعم  المعروضينالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  يرمي هدفا. الأهداف الاستراتيجية -28

 22الصندوق في تحقيق أهدافه الاستراتيجية الأوسع:

 المعرفة: تحديد للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي الأول الاستراتيجي الهدف (1) 

 ؛ المشروعات القطرية وعلى مستوى على مستوى البرامج ةمنهجي بصورة ونشرها والابتكارات

 المعززة دعم المشاركة بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي: للتعاون الثاني الاستراتيجي الهدف (2)

على  وقدرتهمإلى الأسواق  ووصولهم، يينلفقراء الريفللقدرة الإنتاجية بناء امن أجل في السياسات 

 الصمود.

ز الهدف الأول على توليد يركّ وبطريقتين.  2016إلى أهداف نهج عام  ناالاستراتيجي ناالهدف ناهذستند وي -29

بين بلدان الجنوب  التعاونالثاني  ويؤطر الهدفوالابتكارات وتبادلها بين البلدان النامية؛  المعرفةالمعار

المستدام  من أجل التحولقدرات مؤسسية لبيئة سياسات تمكينية ول للترويجوسيلة باعتباره والتعاون الثلاثي 

 .للنظم الغذائية

 . تستند الاستراتيجية إلى عدد من المبادئ الأساسية:المبادئ التوجيهية  -30

 ،بالطلب القطريمدفوعة لتعاون الثلاثي : تدخلات التعاون بين بلدان الجنوب واالقطريةملكية ال (1)

بين البلدان التي تعود على عمليات التبادل  ةخاص بصورةمع التركيز  بإدارتها البلدان النامية تضطلعو

 ؛الأطراف جميعبالمنفعة على 

                                                   

 يتماشى ذلك مع استراتيجية الصندوق بشأن إدارة المعرفة وخطة العمل ذات الصلة: 21

 1.pdf-Rev-2-R-126-2019-fad.org/members/eb/126/docs/arabic/EBhttps://webapps.i. 
زيادة القدرات الإنتاجية للسكان الريفيين الفقراء؛  (1: )2025-2016توجد ثلاثة أهداف استراتيجية للإطار الاستراتيجي للصندوق للفترة  22

( تعزيز الاستدامة البيئية وقدرة الأنشطة الاقتصادية للسكان الريفيين 3)( زيادة فوائد السكان الريفيين الفقراء من المشاركة في الأسواق؛ 2)

 الفقراء على الصمود في وجه تغير المناخ.

https://webapps.ifad.org/members/eb/126/docs/arabic/EB-2019-126-R-2-Rev-1.pdf
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دعم التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بمواضيع التعميم في  سيجري ربط: المواءمة (2)

المجالات ذات الأولوية المتمثلة بوالتغذية وتغير المناخ(؛ و ،والشباب ،ؤون الجنسانيةالشالصندوق )

 والهشاشة والعمالة؛ القدرة على الصمود،في 

لتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بالفرص الصندوق ل: ينبغي ربط دعم توسيع النطاقإمكانية  (3)

 ؛اوربطها بالأنشطة التي يمكن توسيع نطاقها لاحق ،يةالمحددة في برامج الفرص الاستراتيجية القطر

وبرامج التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  مشروعات: يجب تحديد المستفيدين من النتائجب التوجه (4)

 ؛ قابلا للقياس أثرها ويجب أن يكون، بصورة واضحةالثلاثي 

ون بين بلدان الجنوب والتعاون : يجب أن تكون الأدوات اللازمة لتنفيذ أنشطة التعاخصوصية السياق (5)

 وأنواع التعاون وأهداف المشروع. ،سياق البلد المحددتناسب الثلاثي مصممة ل

للصندوق:  ةالقطري البرامجمع الركائز الثلاث لنهج  تتواءمالأنشطة في ثلاثة مجالات عمل واسعة  ستنُفذو -31

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي عدّ ويُ ( المعرفة. 3( الشراكات؛ )2( المشاركة في السياسات؛ )1)

 .شاملا بعدا باعتبارهالابتكار  بالترافق معثلاثة مكونات رئيسية لأنشطة الصندوق،  للوصول إلىأداة 

  -1الشكل 

 التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في البرامج القطرية للصندوق

استراتيجية وخطة عمل التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  وحصائل ونواتج اتساق قوي بين أنشطة ويوجد -32

 تحديدا: وبصورة أكثرالثلاثي. 

 : "تنظيم وتنسيق عمليات تبادلبالنواتجبشكل واضح  المشاركة في السياساتترتبط الأنشطة في إطار  (1)

لتعاون ل الخاصة راتمبادالو" ؛"ونشرها و"تطوير منتجات السياسات ؛السياسات والحلقات الدراسية"

المصممة لتوسيع نطاق الأنشطة  والإقليمية والقطرية( ،)العالمية بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في برامج الفرص إدماج و" ؛"ة وإطلاق أنشطة جديدةحاليال

 النواتج". وستسهم هذه نية والمالية المرتبطة بهاتقمع المتطلبات ال والمشروعاتالاستراتيجية القطرية 

للتأثير  القطريةالمؤسسات تجهيز "؛ و"والتمويللاستثمار بيئة مواتية ل: "تيسير الحصائلبدورها في 

 ".ةالوطني لتنميةا خطةعلى 

تارامثتسلاا

 ززعملا ملقأتلا جمانرب

 باحصأ ةعارز حلاصل

ةریغصلا تازایحلا

 عاطقلا لیومت جمانرب
صاخلا

كرتشملا لیومتلا

 ضورقلا جمانرب
حنملاو

لمعلا جمانرب

ةفرعملاو تاسایسلاعسوملا رثلأا

تاسایسلا يف ةكراشملا

تاكارشلا

ةفرعملا

 نواعتلاو بونجلا نادلب نیب نواعتلا

يثلاثلا

لخدلا ىوتسم عفر :ةیاغلا

 ةدایز :1 يجیتارتسلاا فدھلا

جاتنلإا

 نیسحت :2 يجیتارتسلاا فدھلا

قاوسلأا ىلإ لوصولا

 زیزعت :3 يجیتارتسلاا فدھلا

دومصلا ىلع ةردقلا

ا
بلا

كت
را

ةیرطقلا جماربلا يف يثلاثلا نواعتلاو بونجلا نادلب نیب نواعتلا
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: "تعزيز الشراكات لدعم التعلم وتعبئة بالنواتج اارتباطا واضح الشراكاتترتبط الأنشطة في إطار  (2)

ث والقطاع والبحالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، بما في ذلك مع مراكز  من أجلالموارد 

: "الصندوق شريك قطري رئيسي للتعاون بين بلدان الحصائلبدوره في  الناتجالخاص". ويسهم هذا 

 المؤسسات الوطنية أو الجهات المانحة والمنظمات الأخرى مع المشاركةالجنوب والتعاون الثلاثي، في 

 بين البرامج القطرية". الإقليمية والأقاليمية"؛ و"تعزيز الروابط سواءعلى حد 

بالتعاون  الخاصة ة يمعرفالمنتجات ال إعداد: "بالنواتجارتباطا واضحا  المعرفةفي إطار ترتبط الأنشطة  (3)

 فيالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي إدماج "؛ "ونشرها لاثيبلدان الجنوب والتعاون الثبين 

"؛ نية والمالية المرتبطة بهاتقمع المتطلبات الوالمشروعات  برامج الفرص الاستراتيجية القطرية

والإقليمية والقطرية("؛  ،تعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي )العالميةلل الخاصة مبادراتال"

". وستسهم هذه في الصندوق لابتكار في أنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيا إدماجو"

القطاع الخاص من خلال ، والمجتمع المدنيو ،: "تمكين الدول الأعضاءالحصيلةبدورها في  النواتج

 والابتكارات". التكنولوجياتتبادل 

، والتغذية، والشؤون الجنسانيةعميم الأربعة المتعلقة بالمناخ، الاهتمام لمواضيع الت سيولىالركائز الثلاث،  فيو -33

تنظيم زيارات من أجل في إطار البرامج القطرية، سيتواصل الصندوق مع الشركاء وبتكار. للاوالشباب؛ و

لتبادل الخبرات وتعلم الممارسات الجيدة في التنمية  اتميدانية وتعزيز القدرات على مستوى المشروع

)مثل التدريب  ةخاصبصورة تغير المناخ  القدرة على الصمود في وجهريفية، مع التركيز على الزراعية ال

الأساسية الأخرى.  المواضيع علاوة على(، الزراعي الإرشاد خدماتو الدفيئة تكنولوجياتالإيضاحي على 

 ربعة.بالإضافة إلى ذلك، سينظم الصندوق مبادرات خاصة لتشجيع الابتكار في هذه المجالات الأو

 جهودهماوالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في الصندوق  المعرفةعمل إدارة  امساروحد يوس -34

وذلك على نحو أفضل،  وتجميعها ونشرها من المصادر الداخلية والخارجية المعرفةتحديد من أجل المبذولة 

 .2030خطة عام تحقيق أكبر نحو  أثرإحداث ، وينفقراء الريفالصالح نتائج إنمائية أقوى لل الترويج بهدف

توافر الموارد البشرية والمالية الكافية،  المتوخاة النواتجويفترض النجاح في ترجمة هذه الأنشطة إلى  -35

بلدان الجنوب والتعاون بين  في مجال التعاونأنشطته إضفاء الطابع اللامركزي على  في الصندوق واستمرار

فين على المشاركة في أنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. ولكي الثلاثي، وتحفيز الموظ

المتوقعة، يفُترض أن الدول الأعضاء مستعدة للمشاركة في تبادل التعاون بين  النواتج إلى الحصائلتؤدي 

على  كّزوسترالإنمائية للصندوق،  الحصائلعلى  اإيجابي اأثر ستحققبلدان الجنوب؛ وأن هذه التبادلات 

 تحسين سبل عيش صغار المنتجين في البلدان النامية.

على و. هاوتعميق على قدرة الصندوق على توسيع الشراكات الفعالةأيضا سيعتمد النجاح إلى حد كبير و -36

استراتيجية التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  في على النحو المبينيمكن للصندوق، القطري،  المستوى

ى نطاق منظومة الأمم المتحدة، أن يستفيد من التحليلات القطرية المشتركة وأطر الأمم المتحدة الثلاثي عل

تحديد الثغرات والفرص المتاحة للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  بهدفللتعاون من أجل التنمية المستدامة 

التحليلات يمكن أن تكون وقين المقيمين. والمنس القطريةالأمم المتحدة  أفرقةبالتنسيق الوثيق مع وذلك الثلاثي، 

( القدرات 2القدرات؛ ) في ثغراتالو العامة ( اختناقات التنفيذ1لتحديد: ) ارئيسي مدخلا المشتركةالقطرية 

( 3) بيانات جديدة؛ ونظمالوطنية والمؤسسية وآليات التنسيق، بما في ذلك اعتماد تكنولوجيات  وشبهالوطنية 

 والشراكات المحتملة. الخطيرة ثغراتوالالتحديات الناشئة 
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 2الشكل 

 نظرية التغيير

 الاستراتيجية تنفيذ -رابعا

 الملائم( تأمين التمويل 1الاستراتيجية أثناء تنفيذ الاستراتيجية على: ) هدفيتحقيق سينصب التركيز من أجل  -37

( 3الجنوب والتعاون الثلاثي؛ ) تعزيز الهيكل المؤسسي للصندوق من أجل التعاون بين بلدان (2؛ )والمتنوع

كيفية المشاركة  بشأنإرشادات  وستوُضعللرصد والتقييم.  متين( إنشاء إطار 4؛ )تهاوإدار رصد المخاطر

في التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، بما في ذلك الخطوات لضمان تحديد  بأقصى فعالية ممكنة

وتقييمها وتحديد أولوياتها في الوقت المناسب  ،وب والتعاون الثلاثيالفرص المتاحة للتعاون بين بلدان الجن

 ورصد التقدم المحرز في التنفيذ والإبلاغ عنه.

 التمويل -ألف

 أثربرامج القطرية للصندوق ولزيادة بالنسبة إلى ال لكي تزيد فعالية الأداةهذه الاستراتيجية بأنه  تعترف -38

در مالية إضافية لتعميم التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. حاجة إلى مصا هنالكالصندوق ستكون 

 لتوسيع النطاقأن تكون مشاركة الصندوق في التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي قابلة  كذلك يجبو

ن الثلاثي كلما توفرت الموارد. ومن المتوخى اتباع نهج أكثر تنوعا لتمويل التعاون بين بلدان الجنوب والتعاو

 تالتبادلا وتيسيرالمعرفة والابتكار وأفضل الممارسات ع لجم مزيد من المرونة بال من أجل تزويد الصندوق

 بين الدول الأعضاء.
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طبيعته المدفوعة بالطلب من  فيللتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  أحد المحركات الرئيسية ويتمثل -39

طلب الدول الأعضاء، فإن  تلبيةمن أجل و. وكما حدث في الماضي، سواءعلى حد  منظور العرض والطلب

أموال  بتعبئة حجم واتساع مشاركة الصندوق في التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي سيكون مدفوعا

 .مرفق التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي المشترك بين الصين والصندوقتكميلية إضافية، مثل 

، ومع مراعاة الطلبات في الصندوق لضمان استدامة جدول أعمال التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيو -40

المزيد  تعبئةالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، من المهم بالتالي  على صعيدوالاحتياجات المتباينة 

وب والتعاون الثلاثي وزيادة تنويع السبل المتاحة لتمويل من الموارد التكميلية من أجل التعاون بين بلدان الجن

 جميعتعزيز من أجل ستبُذل الجهود و. على حد سواء أنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

 على: ةخاصبصورة  التركيز معللتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي،  القائمةمصادر التمويل 

الجهات اجتذاب مجموعة أوسع من  فرصالأموال التكميلية: سيستكشف الصندوق  ومرافقاتفاقيات  (1)

تنفيذ أنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من أجل عبر القطاعين العام والخاص  المانحة

 الجهات المانحة يكونسيجري الصندوق تقييما للطلب على مرفق تمويل جديد متعدد و. انيابة عنهبال

تمويله من الدول الأعضاء المهتمة  يجريللتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بحيث  امخصص

 ؛و/أو المنظمات الشريكة

إلى أقصى حد  ،التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي إدراج سيجريموارد الصندوق الخاصة:  (2)

مع الاعتراف الكامل ودوق. صنالخاصة بالفي برامج العمل السنوية  ،ممكن ضمن قيود الموارد

فرص  اغتنام، سيتم لموارد الصندوقالمتاح للمنح العادية في التجديد الثاني عشر  المظروفبمحدودية 

، بما يتماشى مع المبادئ التوجيهية في الصندوقعلى تمويل من برنامج المنح العادية  الحصول

 للصندوق؛ ومجالات الأولوية المنصوص عليها في سياسة المنح العادية 

في برامج الفرص الاستراتيجية القطرية: ينبغي  23التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي مكون (3)

بوضوح إلى متطلبات الموارد المالية والتقنية  أن تشير برامج الفرص الاستراتيجية القطرية على

لتغطية  تمويل محتملةادر ؛ وتحديد مصالمقررةلأنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 

هذه المتطلبات، بما في ذلك التمويل المشترك المحتمل من الشركاء الدوليين و/أو المحليين، وفرص 

 .القائمةالاستفادة من الصناديق الاستئمانية 

 الهيكل، والأدوار والمسؤوليات -باء

م التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون تخطيط وتنفيذ ورصد وتقيي سيجريالجديد، المقترح مع النهج  تماشيا -41

دوار الأسيتعين إعادة النظر في و. الأثر توسيع نطاقبهدف وذلك ، ةومنهجي ةمتسق بصورةالثلاثي 

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي مع مراعاة التغييرات التنظيمية المتعلقة  لأغراض مسؤولياتالو

تغييرات في توزيع الأدوار والمسؤوليات لا من عددمقترحات لالثالث  ملحقال ويتضمن. 2.0اللامركزية عملية ب

 بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.بالتعاون من حيث صلتها 

                                                   

في المائة من مبادرات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي التي دعمها الصندوق من  41، جرى تمويل 2016-1996خلال الفترة  23

ة من خلال المنح )العالمية والإقليمية(، والنسبة المتبقية من خلال المنح القطرية والمصادر الأخرى. المصدر: في المائ 49خلال القروض؛ و

relations/South-global-https://www.oecd.org/dac/dac-: 2017الصندوق لعام  جردتقرير 

-South%20and%20Triangular%20Cooperation%20(SSTC)%20

%20Highlights%20from%20IFAD's%20Portfolio.pdf. 

https://www.oecd.org/dac/dac-global-relations/South-South%20and%20Triangular%20Cooperation%20(SSTC)%20-%20Highlights%20from%20IFAD's%20Portfolio.pdf
https://www.oecd.org/dac/dac-global-relations/South-South%20and%20Triangular%20Cooperation%20(SSTC)%20-%20Highlights%20from%20IFAD's%20Portfolio.pdf
https://www.oecd.org/dac/dac-global-relations/South-South%20and%20Triangular%20Cooperation%20(SSTC)%20-%20Highlights%20from%20IFAD's%20Portfolio.pdf
https://www.oecd.org/dac/dac-global-relations/South-South%20and%20Triangular%20Cooperation%20(SSTC)%20-%20Highlights%20from%20IFAD's%20Portfolio.pdf


EB 2021/134/R.8  

13 

 أثرهاالمخاطر وتدابير التخفيف من  -جيم

شيا مع إطار امتونظرا لطبيعة التعاون الإنمائي وأنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي المتوقعة،  -42

 أثرهامن  تحديد عدد من المخاطر المحتملة وتدابير التخفيف جرىة في الصندوق، يمخاطر المؤسسالإدارة 

 الثاني(. الملحق)انظر 

 الرصد والتقييم والتعلم -دال

ا رصد نتائج هذه الاستراتيجية وتقييمهمن أجل نظرية التغيير  يعبرّ عنسيوضع نظام شامل للرصد والتعلم  -43

يشتمل إطار قياس النتائج )انظر والكمية والنوعية لقياس النجاح.  النهُُجمن  مزيجاوالإبلاغ عنها. وسيشمل ذلك 

الأولية، والتي تعتمد في كثير من الحالات على نواتج وال حصائلللالملحق الأول( على مؤشرات وأهداف 

 واستقصاءاتالمؤسسية، والدروس المستفادة،  قياس النتائج نظمالمؤشرات التي استخدمها الصندوق بالفعل في 

 الفرص الاستراتيجية القطرية وغيرها. برامج استكمالالعملاء، واستعراضات 

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  سيتوجب إدماجولزيادة تعزيز قدرة الصندوق على رصد النتائج،  -44

كما في حالة المشاركة في السياسات وشراف ونماذجها. وعمليات الإ المشروعاتعلى نحو أفضل في تصميم 

والشراكات وإدارة المعرفة، يمكن تطوير نظام تصنيف لتقييم مساهمة الاستراتيجية في أهداف البرامج القطرية 

الفرص  برامج استكمالالفرص الاستراتيجية القطرية واستعراضات  برامجمن خلال استعراضات نتائج 

 ة.الاستراتيجية القطري

تين الأخريين اللتين تتخذان من بالتعاون مع الوكال، يقوم الصندوق وعلى النحو المذكوروعلاوة على ذلك،  -45

بوضع منهجية للتقييم النوعي والكمي للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ومساهمته روما مقرا لهما 

والجهات الأخرى الصندوق  وسيقومالأمن الغذائي والتغذية. و ،والتنمية الريفية ،في الزراعة النتائج الإنمائيةفي 

لرصد نتائج التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي وتقييمها والإبلاغ عنها وتحديد الدروس  اباستخدامه

تجريبي عن نتائج  إبلاغتقديم بتطبيق مثل هذه المنهجية للصندوق  وسيسمحالمستفادة والممارسات الجيدة. 

 .ملاالشولتحول الريفي المستدام ل الترويجون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في التعا

النظام  باستكمال حاليا قيد التطويرلوحة متابعة مؤسسية للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي وستقوم  -46

دان الجنوب والتعاون الثلاثي عن أنشطة التعاون بين بل معلومات أساسية المتابعةستجمع لوحة و. والمنهجية

عبء العمل على  والحد منلضمان جودة البيانات  القائمةالمعلومات  نظممع  وإدماجهاوالتمويل ذي الصلة، 

تطبيق أساليب وعمليات الرصد  أيضاهذه الأداة  وستيسر)أي الموظفين في المكاتب الإقليمية(.  التنسيقجهات 

والإبلاغ عنها،  الإنمائية النتائجاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في تقييم مساهمة التعمن أجل  والتقييم

 قياس النتائج.المؤسسي ل طارالإفي  24بما في ذلك استخدام بعض المؤشرات ذات الصلة

القياس والتتبع  نظمالحصول عليها من خلال  جرىل الدروس المستفادة ودراسات الحالة والبيانات التي ستحوّ و -47

 وذلك بهدفقنوات مختلفة، بما في ذلك بوابة الحلول الريفية،  عبر وتبادلهاذكورة أعلاه إلى منتجات معرفية الم

  الساحة العالمية للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. موقعه فيالصندوق وتحسين  وضوح صورةزيادة 

                                                   

؛ فيها المشاركة اتية التي جرتعدد الحوارات السياسو المتبادلة؛ لوجياتالتكنوعدد و؛ والمتبادلةالمنتجة على سبيل المثال: عدد الابتكارات  24

عدد الشراكات و؛ المطورة والمعتمدةعدد الحلول الجديدة و؛ المتاحة المطابقةعدد فرص و؛ التي جرى إعدادهاعدد أنشطة بناء القدرات و

 .وما إلى ذلكالمنشأة؛ 
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 25بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيالتعاون بين  الصندوق بشأن ستراتيجيةلانتائج الطار قياس إ

 1الجدول 

  خط الأساس المصدر المؤشر الرمز
 التجديد الثاني عشر لموارد الصندوقهدف 

 (2024)نهاية عام 

 الحصائل -المستوى الأول 

1-1 
الجودة الشاملة للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في برامج الفرص 

 أو أعلى( )نسبة مئوية( 4 تتصنيفاالاستراتيجية القطرية )
 يحدد لاحقا مؤشر جديد تصنيفات ضمان الجودة

1-2 
 استعراض نتائج برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية مساهمة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في أهداف البرامج القطرية

 ستكمال برنامج الفرص الاستراتيجية القطريةواستعراض ا
 حدد لاحقاي مؤشر جديد

1-3 
بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي والتعلم المتبادل  الخاصة بالتعاون بينتبادل المعرفة 

 ( )نسبة مئوية(أو أعلى 3 تصنيفات)
 يؤكد لاحقا يؤكد لاحقا استقصاء العملاء

 النواتج -المستوى الثاني 

2-1 
يجري لنامية، موجزات سياساتية تدمج الخبرات من بلدين أو أكثر من البلدان ا

 ونشرها إعدادها

التقرير المرحلي السنوي عن التعاون بين بلدان الجنوب 

 والتعاون الثلاثي
 يحدد لاحقا مؤشر جديد

2-2 

لأغراض التعاون بين بلدان تصميمها وتطويرها  يجريجديدة  إنمائيةحلول 

 خلالهأو من  الجنوب والتعاون الثلاثي

 بوابة الحلول الريفية

 روعتقارير المش

 استقصاء العملاء كل سنتين

15 30 

 يحدد لاحقا مؤشر جديد تقارير المشروع جديدة إنمائيةحلول ل الترويج 2-3

2-4 
التقرير المرحلي السنوي عن التعاون بين بلدان الجنوب  بالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي شراكة جديدة متعلقةاتفاقيات 

 والتعاون الثلاثي
2 4 

2-5 
تدريب موظفي الصندوق على القدرات المتعلقة بالتعاون بين بلدان الجنوب 

 والتعاون الثلاثي )نسبة مئوية(

التقرير المرحلي السنوي عن التعاون بين بلدان الجنوب 

 والتعاون الثلاثي
 يحدد لاحقا مؤشر جديد

2-6 
بين بلدان لتعاون ل الجديدة مبادراتالبرامج الفرص الاستراتيجية القطرية تدمج 

 الجنوب والتعاون الثلاثي 

 تصنيفات ضمان الجودة
 10 مؤشر جديد

                                                   

 .لخط الأساس، فإن معظم المؤشرات جديدة ولا تتضمن أرقاما للحصائل والنواتجمؤشرات  ويتضمنالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي،  الصندوق بشأن ستراتيجيةلا جالنتائقياس ل شامل أول إطار يعتبر ذلكبما أن  25



 

 

1
5

 

E
B

 2
0
2
1
/1

3
3
/R

.8 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ل
لأو

ق ا
ح

 المل

 2 الجدول

 التعاريف ومصادر البيانات الخاصة بمؤشرات إطار قياس النتائج

 التعريف المصدر المؤشر الرمز

 لئالحصا -وى الأول تالمس

1-1 

الجودة الشاملة للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 

أو  4 تصنيفاترامج الفرص الاستراتيجية القطرية )في ب

 أعلى( )نسبة مئوية(

 تصنيفات ضمان الجودة

تعُتبر تقديمه أثناء عملية ضمان الجودة عبر عدة أبعاد، بما في ذلك تقييم إلى أي مدى  يجريموجز  تصنيف

في الأهداف  مساهمة( 2؛ )طريالقسياق ل( مصممة ل1استراتيجية التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي: )

وغير الإقراضية الأخرى؛  يةنشطة الإقراضالأمع  ومتآزرةستراتيجية لبرنامج الفرص الاستراتيجية القطرية، الا

 ويتموالموارد وآليات الرصد.  ،والمجالات ،والشراكات ،والفرص ،إلى تحديد واضح للاحتياجات مستندة( 3)

 .شهرا 12 مدةوسط لمتعلى أساس  الإبلاغ عن التصنيفات

1-2 
مساهمة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في 

 أهداف البرامج القطرية

استعراض نتائج برنامج الفرص 

  الاستراتيجية القطرية

ستكمال برنامج الفرص واستعراض ا

 الاستراتيجية القطرية

ستراتيجية القطرية وعمليات استعراض أثناء استعراض نتائج برنامج الفرص الا يجري تقديمه تصنيف موجز

عبر عدة أبعاد، بما في ذلك تقييم إلى أي مدى أدى تنفيذ استراتيجية التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  استكماله

 واستثمارات تسهم في تحقيق أهداف البرنامج القطري. ،وشراكات ،الثلاثي إلى فرص

1-3 
دان الجنوب والتعاون بل الخاصة بالتعاون بينتبادل المعرفة 

 ( )نسبة مئوية(أو أعلى 3 تصنيفاتالثلاثي والتعلم المتبادل )
 استقصاء العملاء

في الاستفادة من التعاون  فعالاإذا كان الصندوق  ما بشانأو أعلى  3 تصنيفالذين أعطوا  للمستجيبينالنسبة المئوية 

 .المشروعاتوتعزيز التعلم المتبادل عبر  بادل المعرفةمن أجل تبين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 

 النواتج -وى الثاني تالمس

2-1 
موجزات سياساتية تدمج الخبرات من بلدين أو أكثر من 

 ونشرها يجري إعدادهاالبلدان النامية، 

التقرير المرحلي السنوي عن التعاون بين 

 بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

 ج الخبرات من بلدين أو أكثر من البلدان النامية في الأشهر الاثني عشر الماضية.التي تدمتية موجزات السياساالعدد 

2-2 
لأغراض تصميمها وتطويرها  يجريجديدة  إنمائيةحلول 

 خلالهأو من  التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

 بوابة الحلول الريفية

 تقارير المشروع

عن الخبرة المكتسبة من البرامج القطرية للصندوق، بما في ذلك أنشطة التعاون عدد الحلول الإنمائية الجديدة الناشئة 

 الأشهر الاثني عشر الماضية. خلال التي جرى تصميمها وتطويرها ،بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

خلال  الفعلياتالإنترنت أو في  شبكة الصندوق من خلال منصات علىعدد الحلول الإنمائية الجديدة التي يروج لها  تقارير المشروع جديدة إنمائيةحلول ل الترويج 2-3

 الاثني عشر الماضية.الأشهر 

2-4 
بالتعاون بين بلدان الجنوب  شراكة جديدة متعلقةاتفاقيات 

 والتعاون الثلاثي

التقرير المرحلي السنوي عن التعاون بين 

 بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

الاثني  خلال الأشهر بالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثييدة الموقعة والمتعلقة عدد اتفاقيات الشراكة الجد

 الماضية. عشر

2-5 
تدريب موظفي الصندوق على القدرات المتعلقة بالتعاون بين 

 بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي )نسبة مئوية(

التقرير المرحلي السنوي عن التعاون بين 

 ون الثلاثيبلدان الجنوب والتعا

 بالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.المتعلقة حصة موظفي الصندوق المدربين على القدرات 

2-6 
 الجديدة مبادراتالبرامج الفرص الاستراتيجية القطرية تدمج 

 لتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيل

لتعاون بين بلدان الجنوب ل الجديدة مبادراتالج ادمتطويرها لإ جرىلقطرية التي عدد برامج الفرص الاستراتيجية ا تصنيفات ضمان الجودة

 والتعاون الثلاثي.
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 المخاطر وتدابير التخفيف من أثرها

شيا اتموطبيعة التعاون الإنمائي وأنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي المتوقعة،  بالنظر إلى -1

 تحديد عدد من المخاطر المحتملة وتدابير التخفيف جرىة في الصندوق، يسمخاطر المؤسالمع إطار إدارة 

 .من أثرها

مواءمة مع الللأولويات و يكافالمؤسسي الترتيب الفي غياب  قد تطرأ هذه المخاطر. المخاطر الاستراتيجية -2

 القائمةسسي المؤ الإشرافوظائف  الاستفادة منمهمة الصندوق. وستتمثل استراتيجية التخفيف الرئيسية في 

مشروعات لمكونات لباعتبارها تمويلها  يجريلأنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي التي 

من خلال المنح الإقليمية أو من خلال الأموال التكميلية. وعلاوة على ذلك، وذلك في الصندوق،  يةالاستثمار

تحديد الأولويات  الصندوق فيتعبئة الموارد ل ةالجديد لجنةال ضمنست، بالأموال التكميليةوفيما يتعلق 

 .المشروعات ذخيرةلدخولها في  امسبق اشرطباعتبارها الاستراتيجية للمقترحات 

عن نقص فعالية أنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  تنتج هذه المخاطر. قد المخاطر التشغيلية -3

هذه المخاطر من خلال  أثر التخفيف من جريوسي نتائج على أرض الواقع.الفشل في تحقيق الالثلاثي و

، وتجنب الأخرى الأنشطة غير الإقراضيةو الصندوق فيالتآزر مع برنامج القروض والمنح  أوجه تعزيز

 الأنشطة المخصصة والمتفرقة وزيادة الانتقائية وتحديد الأولويات.

ح المالية للصندوق وعدم استخدام التمويل للوائ وفقاتنفيذ أنشطة المشروع  بعدم. تتعلق المخاطر الائتمانية -4

التخفيف من هذه  وسيجريللاقتصاد والكفاءة والفعالية.  ضعيف، أو إيلاء اعتبار منه للغرض المقصود

 ،المخاطر من خلال تطبيق الإدارة المالية للصندوق وإجراءات التوريد بما في ذلك المراجعة الخارجية

 المنح؛ واتباع إجراءات الصندوق الخاصة بتنفيذ المشروع. تقديمبقة قبل العناية الواجبة المس بالإضافة إلى

الجهات الشراكات والعلاقات التعاونية، مثل عدم مشاركة ( 1عن: ) تنتج هذه المخاطر. قد مخاطر السمعة -5

( حالات 2؛ )المشروعاتمناسب في تعبئة الموارد وتطوير  على نحووشركاء القطاع الخاص،  الممولة

ن مختلف الأنواع التي تشمل المستفيدين من أنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي الفشل م

من خلال تطبيق عملية العناية الواجبة المخاطر هذه  أثر التخفيف من وسيجريالتي يمولها الصندوق. 

ل وتنفيذ الخاصة بالتموي وأحكامه واتباع قواعد الصندوق ،الداخلية للشركاء من القطاع الخاص

 .اتالمشروع

القانونية التي  الوثائق إعدادمن خلال ضمان الحماية القانونية المناسبة في  للمخاطر القانونية التصديسيتم  -6

 .والتفاوض بشأنها ستحكم المبادرات المتعلقة بالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي
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 الهيكل، والأدوار والمسؤوليات

بموجبه تخطيط التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  سيجريالجديد الذي مقترح الشيا مع النهج اتم -1

وتنفيذه ورصده وتقييمه على نحو متسق ومنهجي من أجل توسيع نطاق الأثر، سيتعين إعادة النظر في 

ذات الصلة أدوار ومسؤوليات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي مع مراعاة التغييرات التنظيمية 

. وتحقيقا لهذه الغاية، يرد أدناه عدد من التغييرات في توزيع الأدوار والمسؤوليات 2.0بعملية اللامركزية 

 بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي: من حيث صلتها بالتعاون

 قىبيس: مجموعة العمل المشتركة بين الدوائر المعنية بالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي (1)

البعض من  مع بعضها والشُعب الدوائرآلية التنسيق الرئيسية التي تجمع مختلف  بمثابة مجموعة العمل

. وبالنظر إلى التجارب وتنفيذه تنسيق جدول أعمال التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيأجل 

ذات الصلة  لأجزاءا جميعواضحة لضمان مشاركة  باختصاصاتالعمل  هيكلة مجموعة ستعادالسابقة، 

المساهمة في تعميم التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  وقدرتها على بصورة فعالةفي الصندوق 

 وإضافة إلى ذلك،توفير الإشراف على تنفيذ الاستراتيجية.  في االغرض الرئيسي منهيتمثل الثلاثي. و

تلك المعنية بإدارة مثل  خرى في الصندوقالأعمل ال مجموعات عن كثب معمجموعة العمل ستعمل 

  .التنمية من أجلالمعرفة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

أقوى  دورا الدائرتان على حد سواء ستؤدي: دائرة إدارة البرامج ودائرة الاستراتيجية وإدارة المعرفة (2)

راتيجيات التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي المرتبطة بالاست مشروعاتفي تصميم وتنفيذ 

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  وإدارتها من أجلالمتولدة  المعرفةالقطرية، وفي جمع 

يستلزم التركيز الأقوى على الابتكار والمعرفة تعزيز و. ةالقطري للبرامجأداة باعتباره  ،هومن خلال

لدول الأعضاء التي تسعى إلى نهج تحديد فرص التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ودعم ا

 التعاون الإنمائي.

: من مراكز التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي وإدارة المعرفة والمكاتب الإقليمية الجديدة (3)

المعرفة ضمن  وإدارةالمتوقع مواءمة المراكز الثلاثة للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 

أن تتولى المكاتب الإقليمية  المتوخىفي الصندوق. ولذلك من  2.0مركزية اللالعملية  الجديد هيكلال

 وقيادتها أنشطة التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيتنفيذ  تنسيقالجديدة للصندوق مسؤولية 

التعاون بين بلدان  مراكز لدى القائمةوالخبرات  المعرفةبالاعتماد على وذلك على أرض الواقع، 

مع الجهود المبذولة لزيادة نسبة الموظفين  وتماشياالمعرفة.  وإدارةالتعاون الثلاثي الجنوب و

، يمكن أن يعمل وهكذا. دوائر مختلفةاللامركزيين، من المرجح أن تضم المكاتب الإقليمية موظفين من 

 تنسيقهات كجالمعرفة  وإدارةتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي لمراكز ال ونالحالي الموظفون

الجهود المتعلقة بالتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وتوفير الدعم لتصميم  لدعم تنسيق

 ودعم جمع أفضل الممارسات والدروس المستفادة. وتنفيذها والمبادرات المشروعات

نشطة الأتنسيق تواصل دائرة العلاقات الخارجية والحوكمة : سدائرة العلاقات الخارجية والحوكمة (4)

في تحديد  بالتالي ساهمتسو التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي،المؤسسية على صعيد 

عن لجنة تعبئة الموارد  ستضطلع الدائرة بالمسؤوليةبالإضافة إلى ذلك، والأولويات وعمليات التنفيذ. 

 فيالموارد  ةتعبئ، والتي تشرف على جميع جهود وقرارات حديثا التي جرى إنشاؤهاالداخلية 

 مرفق المشترك بين الصين والصندوقالالصندوق، بما في ذلك، إذا تقرر ذلك، إنشاء مرافق جديدة مثل 

 .مرفق تمويل شامل متعدد الجهات المانحةأو 
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للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون  كرائدتعيين أحد أعضاء الإدارة العليا  سيجري. الإدارة العليا (5)

بين بلدان  أهمية أنشطة التعاون بشأنعلى الصعيدين الخارجي والداخلي  وعيةالتالثلاثي لأغراض 

 على الأرض، وبناء الدعم السياسي لجدول الأعمال. وأثرها الجنوب والتعاون الثلاثي
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Appendix I – Drivers of success  

Five drivers of success in IFAD’s approach to SSTC have been identified, and are represented 

below.   

1. Addressing the pressing issues of today: 

In terms of thematic areas of focus, climate change adaptation, resilience and environmental 
sustainability are priorities for both IFAD and its member states. Value chain development, 
market access for smallholder agribusiness, and cooperative development are topics of 
strategic importance for IFAD and, as such, areas of great attention for SSTC. 

 
2. Strengthening capacities, institutions and policies for enhanced livelihoods:  

A number of IFAD-funded SSTC activities have focussed on informing policies through the 
facilitation of high-level policy platforms and events, including policy workshops and seminars, 
learning tours, and bilateral and multilateral exchanges. SSTC has also proven to be a useful 
policy instrument to promote and support technical cooperation among countries through 
implementation of regional policy frameworks, agreements and treaties.  

 
3. Transferring innovations and building on earlier successes: 

One of the strengths of IFAD’s SSTC operations is that they are mostly embedded in a 
medium- to long-term grant cycle at the country and regional levels, allowing the use of proven 
technical expertise and building on earlier successes. In the grant cycle, lessons learned 
provide critical information for successful integration of SSTC activities, since it seeks to 
maximize the development impact of IFAD country programmes by providing concrete 
solutions to specific issues encountered in investment projects. 

 
4. Selecting strong partners and building partnerships:  

In grant-funded activities, the capacity of partner organizations is a critical success factor for 
SSTC activities. Hence the selection process for partners is guided by longer-term cooperation 
and trust between IFAD and its partners. Fostering long-term partnerships is therefore an 
effective way of building grantees’ own capacities to fulfil their mandates as SSTC facilitators.  
 

5. Drawing on emerging expertise within regions to provide solutions: 

 

Developing countries can share good practices and solutions that are highly relevant and 

adaptable to local economic and social conditions. As formal and informal peer linkages are 

built and strengthened between countries, trust and confidence also increase, laying the 

foundations for fruitful longer-term cooperation.
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Appendix II – Lessons learned  

The summary lessons refer to: (i) the institutional set-up to strengthen synergies and provide incentives within IFAD’s increasingly 

decentralized operating model; (ii) the integration of SSTC within design processes; (iii) the systems for monitoring, assessment and 

reporting on SSTC; (iv) the funding support mechanisms and instruments for SSTC delivery; and (v) partnership engagement.  

Lesson  Description 

1. There are opportunities to strengthen and diversify funding of 
SSTC. 

Broad based Member States supplementary funding toward SSTC has not materialized.  

The assumption that SSTC is a pivotal resource mobilization mechanism has not materialized. A bilateral China-IFAD SSTC 
Facility was established in 2018 but the envisioned evolution to a multi-donor funding support mechanism did not occur. Most 
Member Countries are not widely prone to providing financial resources to a third party to fund South-South cooperation. 
Analysis of SSTC flows shows that there is a narrow number of countries prepared to fund multilateral agencies to support 
SSTC activities rather than financing their own bilateral SSTC. Moving forward, IFAD could enhance external resource 
mobilization opportunities for SSTC through a stronger track record of SSTC engagement; leveraging increased 
decentralization to strengthen SSTC partnerships and linkages with operations.  

Managing SSTC activities through small grants, as is being done for the China-IFAD SSTC Facility, has a high 
administrative transaction cost.  

The China-IFAD SSTC Facility is the first facility within IFAD dedicated to SSTC. It has adopted a small-grant implementation 
approach and as such has incurred significant administration and supervision costs for IFAD in managing projects approved 
for funding, where no resources for such activities have been included in the cost breakdown of the projects funded through 
the Facility. In addition, some grants funded through the Facility were not clearly linked to an IFAD investment, thus providing 
limited potential for scale. 
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 There is a need to diversify financial instruments for SSTC, to cater for specific needs and donor requirements.  

IFAD’s experience to date points to a demand for diversified modalities of funding SSTC, i.e. some partners prefer bilateral 
agreements; others wish to earmark their contributions to specific themes and/or countries/regions (thematic pooled funding); others 
wish to contribute to pooled or combined funding mechanisms at the country level; while others see benefits in contributing to Multi-
donor Umbrella Facilities where funding is pooled from various donors to achieve common objectives. Diversifying financial 
instruments helps cater to these requirements, while striking a balance between having dedicated financial resources for SSTC, 
which is key to foster innovations and deepen IFAD’s work on SSTC (a supplementary funds agreement; a dedicated grant and/or 
Facility/Trust Fund) and integrating SSTC within IFAD’s country programmes .  

2.IFAD needs to continue investing in strengthening cross-
departmental cooperation for SSTC 

Since 2016, IFAD has put in place the required organizational architecture to facilitate internal coordination. The establishment of 
an Interdepartmental Working Group on SSTC (IWGS) has helped share information, agree on priorities and identify opportunities 
for cooperation and coordination. It has enabled, for example, the sharing of lessons and identification of priorities for strengthening 
the positioning of SSTC within IFAD COSOPs and investment programmes. It has also facilitated the sharing and exchange of 
knowledge on SSTC opportunities and enables learning from the three SSTC and Knowledge Hubs to be shared across the 
organization. Further, it has facilitated the participation of staff from the Programme Management Department (PMD) in global SSTC 
events, and the provision of valuable support by PMD and the Strategy and Knowledge Department (SKD) in feeding the Rural 
Solutions Portal (RSP). However, there are opportunities for improvement, including ensuring that the IWGS has structured and 
regular meetings, a documented Terms of Reference, and its governance and reporting structures are explicitly defined.   

3.The distribution of roles and responsibilities related to 
SSTC needs revision within the context of IFAD’s 
decentralization 

The three SSTC and Knowledge Centres, regional hubs, country offices and the SSTC team within IFAD headquarters are the 
main actors supporting IFAD’s SSTC agenda. The role of the latter relates to resource mobilization; engagement in global 
processes; support to the integration of SSTC in country strategies and projects; development of internal knowledge management 
platforms; and monitoring and evaluation of SSTC. The SSTC and Knowledge Centres are expected to complement these 
functions and to bridge the gap between the corporate, country and regional levels. Since 2018, they have contributed to the 
SSTC agenda in close collaboration with other regional hubs. However, the SSTC and Knowledge Centres do not have formal 
Terms of Reference thus creating some challenges in terms of coordination and accountability and reducing their effectiveness as 
field level proponents of SSTC. As IFAD proceeds with Decentralization 2.0, the role of these Centres needs to be revisited as 
part of IFAD’s new decentralized structure to determine how their contribution to strengthening SSTC can be maximized. 
Additionally, the role of the SSTC and Knowledge Centres vis-à-vis the establishment of new Regional Offices (ROs) requires 
clarification. 

4.There is a need to ensure that IFAD staff are enabled 
and incentivized to invest in expanding SSTC 

Facilitating partnerships and engaging in SSTC often requires considerable investment of time and effort, from both IFAD staff 
and partner perspectives. In implementing the 2016 Approach, it was found that the time investment required to engage in SSTC 
was often initially underestimated.  Ensuring that adequate resources and incentives are in place  to facilitate the preparation of 
COSOPs, design of investment programmes and implementation of regional SSTC activities is critical to ensure the continued 
development of the SSTC instrument at IFAD. 

5.SSTC activities need to be better embedded in the 
design and implementation of projects and country 
programmes.   

There are opportunities to strategically enhance the mainstreaming of SSTC into the Fund’s country programmes and projects at 
an earlier stage of design, through promoting a common understanding of SSTC at the country level and better engaging IFAD 
country teams in SSTC activities, and then throughout implementation. While COSOPs now include an SSTC narrative, the 
integration of SSTC in project design is not always systematic. Three main issues have been identified. Firstly, even if COSOPs 
include a coherent strategy for SSTC, the human and financial resource implications for action and results are generally not 
articulated. Secondly, the mutually reinforcing synergies of SSTC activities with other non-lending activities within COSOPs, such 
as knowledge management and policy dialogue are not explicitly pursued. And, thirdly, IFAD currently lacks a specific indicator to 
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assess the contribution of SSTC activities to country programme objectives (i.e. at the COSOP results review and COSOP 
completion review stage); and SSTC is not currently integrated in project design and supervision processes and templates. 

6. There are opportunities to strengthen IFAD’s approach 
to systematically capturing, analysing and learning from 
SSTC 

There is currently no systematic approach to monitor, assess and report on the results of SSTC activities, or to identify lessons 
learned and good practices. As mentioned above, there is an opportunity to introduce mechanisms to measure the contribution of 
SSTC to the achievement of programme objectives. The Monitoring and Evaluation methodology  under development by the 
Rome-based agencies will need to be fully integrated in the Fund’s monitoring and evaluation systems. Further, the ongoing 
development of a corporate database and dashboard on SSTC will help improve IFAD’s capacity to analyze its SSTC activities 
and create efficiencies in assessments and reporting to the Management, Executive Board, the UN and others. In line with IFAD’s 
Knowledge Management Strategy, there is also a need to more systematically generate, distil and disseminate knowledge and 
innovations emerging from IFAD’s PoLG. 

7.The need for different types of development cooperation 
support evolves as countries move forward in their 
development pathways 

According to a recent ODI study, most developing countries across income groups have a strong and growing preference for 
assistance received as grants and highly concessional loans for agriculture and rural development. LICs and LMICs, in particular, 
value concessional finance more than technical assistance and policy dialogue. There is a more pronounced preference for 
technical assistance and policy advice from UMICs than from countries in the other two income groups. 

8.There are opportunities to engage further with 
International Financial Institutions and the private sector on 
SSTC 

Partnerships are important for mobilizing and deploying resources, expertise, knowledge and innovation for SSTC. As IFAD 
adapts its SSTC agenda to be more country-driven and decentralized, it should pursue stronger SSTC partnerships with 
International Financial Institutions (e.g. IsDB through their reverse linkage methodology) and the private sector (e.g. leveraging 
IFAD’s Private Sector Financing Programme). 
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Appendix III - Regional overview of SSTC activities 

 Asia and the Pacific 

Division 

East and Southern Africa 

Division 

Latin America and the 

Caribbean Division 

Near East, North 
Africa and Europe 
Division 

West and Central 

Africa Division 

Thematic areas of focus of the 
SSTC 

activities implemented 

Sustainable agricultural 
and rural development; 
inclusive rural finance; 
climate change 
resilience; value chain 
development; e-
commerce; advisory 
services; and public- 
private-producer 
partnerships. 

Natural resource management; water 
harvesting and pressurized irrigation; 
marketing techniques; 

capacity-building for farmers’ associations; 
private sector investments; youth; 
knowledge management; livestock; 

access to markets; access to technology; 
post-harvest and processing; 
agribusiness; rural finance and policy; and 
M&E. 

Water management; dryland 
agriculture; agroecology; 
agroforestry; livestock/small 
ruminants; rural youth; 
innovation; climate-smart 
agriculture; entrepreneurship; 
access to land; indigenous 
peoples; M&E; cooperativism 
etc. 

Sustainable green 
economy and green 
investments; partnership 
mobilizations; water 
irrigation management; 
livestock breeding; and 
capacity-building and 
knowledge- sharing. 

Youth 
entrepreneurship; 
innovative 
technologies; and 
commercialization
. 

Number of projects with SSTC 
components or activities 

All projects envisage 
SSTC activities, 
embedded in certain 
project components 
as appropriate 

8 ongoing; 2 approved 14 (the majority of LAC loans 
benefited from SSTC activities 
and exchanges supported by 
regional grants) 

5 1 

Number of SSTC activities 
implemented 

14 6 27 10 3 

Number of beneficiaries 
reached/trained with the SSTC 
activities implemented 

155 1 416 465 >2 000 604 people in total 

Number of SSTC policy 
dialogues convened 

6 2 2 2 1 

Number of SSTC knowledge-
sharing and capacity-building 
workshops held 

4 8 14 4 3 

Number of South-South 
technical cooperation 
initiatives facilitated 

1 3 9 6 n/a 

Amount (in United States dollars) of 

South-South investments promoted 

N/A US$6 650 000 N/A >US$6 million About US$100 000 

Number of partnerships 
established for advancing 
SSTC 

4 19 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

21 6 1 

Number of SSTC 
regional/subregional or 
interregional events/initiatives 
supported 

3 4 16 7 2 
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Examples of SSTC Projects  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. United Republic of Tanzania: The Agriculture and Fisheries Development Programme identifies opportunities for 

the implementation of SSTC activities in the seed production industry, through situational analyses in Botswana, China, 

India, Kenya, South Africa and Zimbabwe. It looks to improve marketing of products, the performance of cultivators and 

policy design.  

 

2. Sao Tome and Principe: The Commercialization, Agricultural Production and Nutrition Project includes several 

SSTC activities in support of nutrition, pepper and cocoa, with opportunities for technical assistance and knowledge 

exchanges with Ghana, Cameroun and Liberia. 

 

3. Regional Grant – NEN: The Agricultural Development: Atlas Mountains Rural Development Project aims at 

fostering technical cooperation between Morocco and three sub-Saharan African countries, namely Côte d’Ivoire, 

Madagascar and the United Republic of Tanzania, which have not benefited from earlier SSTC exchanges with 

Morocco. The project connects with key partners in ongoing IFAD projects in the three countries, with the aim of 

scaling up good practices from the successful experience of the Green Morocco Plan. In addition, to increase the 

use of SSTC as a tool to support IFAD’s mainstreaming areas, NEN will aim at selecting SSTC as its preferred 

implementation modality to deliver on IFAD’s rural youth employment agenda.  
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Appendix IV – Overview of projects under the China-IFAD SSTC Facility 

No. Project title Project implementation location Approved Value (US$) 

1 
Inclusive agriculture and agro-industrial value chain development as an enabler of poverty 
reduction in Bangladesh 

Bangladesh $ 500 000 

2 South-South Cooperation for Scaling up Climate Resilient Value Chain Initiatives (SSCVC) Vietnam, China, Laos, and Cambodia $ 500 000 

3 Promoting Water Conservation and Irrigation Water Use Efficiency in Ethiopia Ethiopia and Kenya $ 499 905 

4 Rural Youth Innovation Award LAC $ 450 000 

5 
South-South Cooperation In Green Economy For Agricultural Development And Enhanced 
Food Security (SSGE-ADFS) 

Algeria, Hungary, Kyrgyzstan, 
Morocco, Sudan, Tunisia, Turkey, and 

Uzbekistan 
$ 459 000 

6 
South–South Triangular Cooperation for the Inter–Africa Bamboo Smallholder Farmers 
Livelihood Development Programme 

Cameroon, Ghana, Ethiopia and 
Madagascar 

$ 500 000 

7 
Strengthening the Rural Solutions Portal and IFAD's IT tracking systems to increase the uptake 
of rural development solutions 

IFAD $ 400 000 

8 
Strengthening business-to-business linkages and investment opportunities through IFAD’s 
SSTC and Knowledge Centres  

IFAD $ 250 000 

9 
Effective South-South Cooperation in Agriculture to Unleash Transformative Power of 
Agriculture Sector for Inclusive Development in Pakistan 

Pakistan $ 500 000 

10 Local production of fortified cassava flour in Bouenza department in the Republic of Congo Republic of the Congo $ 492 438 

11 Small scale dryers for post-harvest management enterprises in Africa Ghana, Kenya, Tanzania $ 500 000 

12 Promoting Sustainable Cage Aquaculture in West Africa (ProSCAWA) Ghana and Nigeria $ 500 000 

13 Learning from SSTC in project design for better results and greater sustainability  IFAD $ 250 000 

14 
Supporting the recovery of priority food crop value chains from the effects of COVID-19 to 
strengthen community resilience, markets and trade development in Tanzania 

Tanzania $ 489,417 

15 STARLIT: Strengthening Agricultural Resilience through Learning and Innovation Rwanda and Kenya $483,470 

16 Supporting local solutions towards a more resilient food system in Cuba Cuba, China and Central America $481,098 

17 
Promoting Inclusive, Resilient and Sustainable Livelihood Opportunities in Rural Mountainous 
Areas through Upgrading Cashgora Value Chains 

Tajikistan and Afghanistan $446,440 
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Appendix V – Alignment with IFAD strategies and policies 

IFAD Strategies and Policies Key Objectives Relevance of SSTC 

Private Sector Engagement 
Strategy 2019-2024 

1. Mobilize private funding into rural MSMEs and small-scale agriculture 

and to expand markets; and  

 

2. Increase income job opportunities for IFAD’s target groups. In turn, 

SSTC can be an instrument to scale up innovative solutions that are 

generated from IFAD’s non-sovereign operations. 

 Build stronger partnerships across developing countries involving 

the private sector; 

 Generate and share innovative solutions / best practices from 

IFAD’s sovereign and non-sovereign portfolio to promote sustainable 

food systems transformation, including through private sector 

investments in small-scale agriculture. 

Partnership Framework 1. To provide an integrated approach to: prioritizing and strengthening 

partnerships within IFAD business processes; and monitoring and 

reporting on partnership results.  

 

 SSTC as a key instrument for IFAD’s catalytic partnerships.  

 SSTC to help pursue partnerships in line with the six identified 

partnering objectives (e.g. influencing policy and developing agenda 

leveraging financial resources etc.) and three partnering outcomes.    

Regular Grants Policy 1. Overall strategic objectives for IFAD’s regular grants programme are 

to: (i) Leverage better impact on the ground for IFAD’s programme of 

work, including through improvement of in-country capacity for greater 

sustainability of benefits; and (ii) Foster a more conducive policy and 

investment environment for smallholder agriculture and rural 

development. 

 SSTC leverages strategic and operational partners’ expertise and 

resources to deepen the impact of IFAD’s programme of work; and 

improve the availability of relevant knowledge and innovation by 

facilitating exchange among member states.  

Knowledge Management 
Strategy  

1. Help IFAD to leverage the best available and most relevant knowledge, 

based on both evidence and practice, from its own work, with partners 

and from other external sources. 

 

 SSTC can help generate new solutions, technologies, resources and 

innovation and transmit this information among member states. 

Graduation Policy 1. Provides a framework and process for countries’ trajectory once they 

reach the Graduation Discussion Income.  

 SSTC recognizes that many UMICs still face challenges in tackling 

significant pockets of rural poverty and therefore continued IFAD 

support and engagement is critical. In recognition of UMICs’ unique 

development pathway, an enhanced focus on SSTC as a key 

instrument to support UMICs accessing, disseminating and exchange 

knowledge and expertise is prioritized. 

Report of the Consultation on 
the Twelfth Replenishment 

1. Double and deepen impact by 2030.  

2. Consolidate IFAD’s country-level programme approach focusing on 

transformational country programmes. 

 SSTC Strategy’s Theory of Change structured around the IFAD12 

Business Model. Objective is to double and deepen impact by 2030.  

IFAD Innovation Strategy 3. Ensure that innovation is systematically and effectively mainstreamed 

in IFAD processes and in its practice in country programmes. Its 

purpose is to enhance IFAD’s capacity to work with partners to find 

and promote new and better ways to enable the rural poor to 

overcome poverty. 

 SSTC helps distil innovations from IFAD’s PoLG and disseminate them 

among member states. IFAD pursues partnerships where innovation is 

a core component. 

IFAD Action Plan – Rural 
Youth 

1. Sets out the framework and guides youth-sensitivity agriculture and 

rural development investments at IFAD: (i) describes youth and its 

context-based challenges and opportunities in the project design 

analysis; (ii) informs a targeting strategy; and (iii) allocates resources to 

deliver activities targeting youth.  

 Contribute to country programme delivery, implementation capacity, 

evidence-based knowledge management and strategic 

communications, policy engagement on the topic of youth, through 

leveraging the expertise of developing countries and promoting their 

dissemination.  
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IFAD Action Plan Nutrition 
2019-2025 

1. Sets out the framework to guide IFAD’s actions to accelerate 

mainstreaming of nutrition into its investments. It has been developed 

in a highly participatory and consultative manner, involving IFAD staff 

(at headquarters and IFAD country offices/hubs), as well as key 

partners and IFAD Executive Board representatives. 

 Improve learning and exchange on the topic of nutrition. Help promote 

innovation in this area. Support mainstreaming. 

IFAD Strategy and Action Plan 
on Environment and Climate 
Change 2019-2025 

1. The strategy’s purpose is to guide IFAD in addressing environment 

and climate change across all its policies, strategies and operations 

 Improve learning and exchange on the topic of climate change. Help 

promote innovation in this area. Support mainstreaming. 

IFAD’s operational framework 
for scaling up results  

1. Provide more structured and consistent guidance to IFAD country 

teams on how to systematically mainstream scaling up into operations. 

It provides staff with a broad overview on how to think through scaling 

up in particular contexts.  

 SSTC promotes innovation which is a core constituent of scaling up. 
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Appendix VI – Highlights from IFAD’s SSTC and Knowledge 

Centres 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Addis Ababa: 
 

 Development of IFAD’s SSTC pipeline: The Centre has supported various country teams with the development of 

project proposals for the China-IFAD SSTC Facility, and the development of specific SSTC initiatives involving the 

private sector (GPR).  

 Strategic guidance and analysis: The Centre has supported country teams across Africa to incorporate an SSTC 

and KM sections in COSOPs, CSNs and new projects since 2019. In addition, the Hub Director and SSTC Officer 

have engaged in IFAD’s inter departmental SSTC working group, feeding into IFAD’s strategic guidance for the 

SSTC and Knowledge Hubs and overall IFAD’s SSTC activities.   

 Engagement in SSTC projects:  Examples include: (i) engagement with implementing partners to identify replicable 

rural development solutions (through the grant project “Leveraging South-South and Triangular Cooperation to share 

rural development solutions for private sector engagement”); and (ii) supporting implementation missions (“Inter-

Africa Bamboo Smallholder Farmers Livelihood Development Programme”).  

 Knowledge brokering: The centre piloted the “SSTC KM Brokering Desk” as a tool that can respond to emerging 

demands for knowledge and expertise to address acute knowledge bottlenecks of practitioners in the IFAD portfolio, 

referring them to relevant knowledge resources to address knowledge challenges. So far, the desk has established 

an IFAD “Dgroup” for knowledge and information sharing among staff from IFAD and IFAD-funded programmes.   

 Partnership building: Collaboration between stakeholders from Ethiopia and Kenya for water use efficiency and 

policy engagement for natural resources’ management: In response to Ethiopia’s request, the Centre developed the 

SSTC project “Promoting Water Conservation and Irrigation Water Use Efficiency in Ethiopia”, supported by the 

China-IFAD SSTC Facility. Effective since May 2019, the project promotes efficient water use in agriculture in the 

IFAD-funded Participatory Small-scale Irrigation Development Programme II.   

Brasilia:  

 Preparation of a regional strategy on SSTC and KM.  

 Creation of an SSTC and KM Thematic Group. 

 Incorporation of an SSTC and KM section in all COSOPs, CSNs and all new projects since 2019.  

 Organization and dissemination of 15 regional virtual events, finalization and launch of 10 publications and 

studies on areas such as extension services and marketing in the context of the COVID-19 pandemic, rural 

connectivity, agriculture insurance and rural gender transformation.  

 Launch of the LAC Knowledge Platform, currently hosting over 110 publications (studies, researches, reports, good 

practices, systematizations, etc.) and approximately 100 news items on events, announcements and stories from 

IFAD and partners.   

 Launch of the newsletter “Knowledge and South-South Cooperation for Rural Development in Latin America 

and the Caribbean” a Spanish bimonthly with more than 1.700 internal and external recipients. 

 In collaboration with FAO, the Brazilian Cooperation Agency (ABC); and the Brazilian Agricultural Research 

Corporation (EMBRAPA); production of a best practices publication for countries from the Central America Dry 

Corridor. 

 In response to Mexico’s request, establishment of a technical exchange on agroforestry and agro-ecology 

between Mexico and Brazil.  

 Online seminar focusing on M&E and effective exit strategies for IFAD projects.  

Beijing: 
 

 Support to the organization of SSTC events, fairs and exchange visits in APR, such as the December 2019 

seminar “Pakistan-China Experience Sharing on Building Climate Resilience & Sustainable Reforestation” 

organized in Islamabad.  

 Active engagement in the China UNCTs SSTC working group; including in the joint working plan under the new 

UNSDCF. 

 Organisation of online webinars aimed at south-south knowledge exchanges; such as between the IFAD SPRAD 

project and the Government of Eswatini on digitalized pig traceability system.   

 Fostering of strong relationships with Chinese government counterparts to enhance IFAD’s SSTC agenda. For 

example, in March 2021, facilitated a web-based inter-organisational dialogue between IFAD APR offices and the 

China Foreign Economic Cooperation Centre (FECC) to identify for mutually relevant areas for expanded future 

collaboration. 

 Communication and promotion of IFAD’s SSTC agenda in China through IFAD’s Chinese social media page (Weibo), 

blogs on IFAD.org, and OpEds in major Chinese news outlets such as China Daily. 


