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 الديباجة

لأول مرة على المجلس التنفيذي في دورته الرابعة بعد المائة  1عرُض إطار الرقابة على استثمارات الصندوق -1

مع بيان سياسة الاستثمار في الصندوق. وبينما يوفر  جنبا إلى جنب، 2011بر/كانون الأول في ديسم المنعقدة

بيان سياسة الاستثمار في الصندوق توجيهات شاملة لإدارة استثمارات الصندوق، فإن إطار الرقابة ينطوي 

 القائمة. الرقابية على الهياكل والممارسات والإجراءات

رض الاستعراض السنوي الأول لبيان سياسة الاستثمار على المجلس التنفيذي للموافقة عليه في دورته وعُ  -2

. وطلبت لجنة مراجعة الحسابات قبُيل انعقاد تلك 2012في ديسمبر/كانون الأول  المنعقدةالسابعة بعد المائة 

أن يقدَّم إطار  2012مبر/تشرين الثاني قد في نوفالدورة وخلال اجتماعها الخامس والعشرين بعد المائة الذي عُ 

 اسة الاستثمار حتى تكتمل الصورة.مع التحديث السنوي لبيان سي جنبا إلى جنبالرقابة المنقَّح سنويا 

 

                                                   
اعتمُد "إطار الرقابة على استثمارات الصندوق" لأول مرة باسم "إطار الرقابة الداخلية على استثمارات الصندوق". ولتجنب الخلط مع  1

تعديل مسمى جرى ( المعتمد خلال الدورة السابعة والعشرين بعد المائة للمجلس التنفيذي، EB 2019/127/R.39"إطار الرقابة الداخلية" )

 هذه الوثيقة ليصبح "إطار الرقابة على استثمارات الصندوق".
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 على استثمارات الصندوق إطار الرقابة

 الرقابة الداخليةعرض عام لأفضل الممارسات في مجال  -أولا 

العمل في أي اءات مالية وسياسات وإجرالجراءات الإسياسات والتشكل الضوابط الداخلية جزءا لا يتجزأ من   -1

لرقابة الداخلية الصادر عن لجنة المتكامل لطار الإ إلىإطار الرقابة على استثمارات الصندوق  ويستندمنظمة. 

وعلى . والمستخدم على نطاق واسع (Treadwayلجنة )إطار  Treadwayالمنظمات الراعية التابعة للجنة 

من  بصورة مستقلة للتأكد أو مراجعته اعتماده يجر  لم إطار الرقابة على استثمارات الصندوق  أنالرغم من 

من ناحية به  ويسترشد مرجعا له Treadwayلجنة  إطار من يتخذ فإنه، Treadwayطار لجنة امتثاله لإ

 .ىمحتوالو الشكل

 :وفيما يلي تعريف هذه المكونات. بهامبدأ مرتبطا  17وخمسة مكونات  Treadwayلجنة إطار  ويتضمن -2

 جميعالتنظيمي. وتمثل بيئة الرقابة أساس  هاوسياساتها؛ وهيكل ؛لمنظمة وثقافتهااقيم بيئة الرقابة:  (1)

 ؛الأخرى لرقابة الداخليةامكونات 

 والاستجابة لها؛ وقياسها التهديداتيد تحد :تقدير المخاطر (2)

 ؛توجيهات الإدارة تنفيذ ضمانى السياسات والإجراءات التي تساعد علأنشطة الرقابة:  (3)

 والمردودية؛ ،والوضوح ،والحداثة ،قيةالموثوالمعلومات والاتصال:  (4)

 الوقت. عمالعمليات المتبعة من أجل تقدير جودة أداء الرقابة الداخلية  :أنشطة الرصد (5)

ز القسم الثاني الأنشطة المتصلة بإطار الرقابة. ويرك  ب كيف ترتبط هذه المكونات الخمسةهذه الوثيقة  وتصف -3

الرئيسية.  الجهات الفاعلةوأدوار ومسؤوليات مختلف  ،المحدد على جوانب بيئة الرقابة، والهيكل التنظيمي

 ، وأنشطة الرصد. والاتصالتقدير المخاطر، والرقابة، والمعلومات وصفا لالقسم الثالث  يعرضو

مختلف السياسات والإجراءات المتصلة ب Treadwayلإطار لجنة المبادئ السبعة عشر  الثانيويربط الملحق  -4

 إطار الرقابة نفسه.من الأقسام ذات الصلة ببالاستثمار، وكذلك 

 الهيكل التنظيمي والأدوار والمسؤوليات بيئة الرقابة:  – ثانيا

 وأدوارهاالأطراف المشاركة  -ألف 

منظمة المسؤولية عن الرقابة الداخلية إلى حد ما. فكل العاملين تقريبا أي ، يتحمل كل عضو في طارلإل وفقا -5

لإعمال  لازمةجراءات أخرى المعلومات المستخدمة في نظام الرقابة الداخلية أو يتخذون إ يشاركون في إنتاج

 الصندوق إلى ما يلي: ةوهذا يترجم في حالالمؤسسي،  التسييروتمتد هذه المسؤوليات لتشمل . الرقابة

يتألف من ممثلي في الصندوق. وصنع القرارات  االمنوط به ةالرئيسيالهيئة و ، وهمجلس المحافظين (1)

مجلس المحافظين. ويجوز ل مخولة. وجميع صلاحيات الصندوق في الصندوق الدول الأعضاء

من صلاحياته شرط الخضوع للمحددات يفوض المجلس التنفيذي في أي  لمجلس المحافظين أن

 المنصوص عليها في اتفاقية إنشاء الصندوق.

، وهي لجنة يعينها المجلس التنفيذي، يتوليان الإشراف المجلس التنفيذي ولجنة مراجعة الحسابات (2)

أي تغييرات تطرأ على على  طلاعهإوإبلاغ المجلس  جريعلى الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر. وي

عملية إدارة المخاطر، وموجز السمات الرئيسية لالمبادئ التشغيلية للرقابة الداخلية، بما في ذلك 
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تساعده في وللمخاطر، وأهداف الرقابة، ونقاط الرقابة المشتركة لأغراض إعداد التقارير المالية، 

 ذلك لجنة مراجعة الحسابات.

بقياس مدى فعالية الرقابة أيضا يضطلعون  لدى المنظمة والخارجيونمراجعو الحسابات الداخليون  (3)

على نحو وتعمل ومنفذة  بشكل سليم يتولون تقدير ما إذا كانت الضوابط مصممة حيثالداخلية، 

 إصدار توصيات بشأن كيفية تحسين الرقابة الداخلية.مع ، فعال

 هاوتنفيذ هاواعتمادعملية الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر مسؤولة عن تصميم  إدارة الصندوق (4)

 .العمليات المالية في الصندوقمع فريق إدارة بالتعاون 

تشرف على إدارة المخاطر المؤسسية في الصندوق. وتتولى أيضا  2:المؤسسيةلجنة إدارة المخاطر  (5)

متعددة الجوانب في الصندوق، بما في ذلك الوالمخاطر مراجعة ورصد المخاطر الاستراتيجية 

 :تصعيدها من خلال يجريالمخاطر القانونية ومخاطر السمعة، والمخاطر الملموسة المستجدة التي 

 3؛لجنة إدارة المخاطر المالية 

 ؛لجنة المخاطر التشغيلية والامتثال 

 لجنة مخاطر تنفيذ البرامج. 

التي وضعت من أجل تنظيم و 4،في الصندوق قواعد السلوك وتلتزم إدارة الصندوق وهيئة موظفيه بمدونة -6

 .المنظمةا ومواءمته مع مصالح مسلوكه

 وخطوط التسلسل الإداري. التسييرهيكل أدناه  1ويعرض الشكل البياني  -7

                                                   
 .PB/2021/06 انظر الوثيقة 2
 اللجنة الاستشارية للاستثمار والمالية سابقا. 3
 (.6)9-7-1انظر الفصل الأول من إجراءات التنفيذ الخاصة بالموارد البشرية في الصندوق: الواجبات والالتزامات والمزايا، البند  4
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 1الشكل البياني 

 هيكل التسيير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأطراف المشاركةوويتناول الجزء باء من هذا القسم بالتفصيل تدفق المعلومات المالية داخل الصندوق،  -8

الداخلية المعنية بعملية اتخاذ قرارات الاستثمار، والأدوار والمسؤوليات المحددة، فضلا عن تدفق المعلومات 

 .2المالية وفقا للشكل البياني 

 المتصلة بالاستثمار في الصندوقالأدوار والمسؤوليات  -باء 

 .في الصندوق بالاستثمارات المتصلةالتدفق الداخلي للمعلومات المالية  2يبين الشكل البياني  -9

  

 مجلس المحافظين

 المجلس التنفيذي

 لجنة مراجعة الحسابات الداخليون والخارجيون الحسابات مراجعو

 إدارة الصندوق

 لجنة إدارة المخاطر المؤسسية

 لجنة المخاطر التشغيلية والامتثال لجنة إدارة المخاطر المالية لجنة مخاطر تنفيذ البرامج
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 2الشكل البياني 

 في الصندوقالتدفق الداخلي للمعلومات المالية 

  

 

 

 مكتب الرئيس ونائب الرئيس، رئيس الصندوق

 

 لجنة إدارة المخاطر المؤسسية

 

إدارة المخاطر، مكتب إدارة  كبير موظفي
 المخاطر المؤسسية

 

 السياسات والإجراءات

 

 العمليات الماليةدائرة نائب الرئيس المساعد، 

 

 شعبة المراقب المالي
شعبة خدمات الإدارة 

 المالية
 شعبة خدمات الخزانة

 دائرة العمليات المالية

وحدة إدارة النقد 

 الخلفي والمكتب

 

فريق التخطيط 
المالي، والنمذجة 
 والمكتب المتوسط

 

وحدة حلول عملاء 

 التمويل والخزانة

 

فريق إدارة الاستثمار 

 والمكتب الأمامي

 لجنة إدارة المخاطر المالية
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ت االأصول وصنع القرارفي  ستثمارالارئيس الصندوق مسؤولية الإشراف على  يتولى .رئيس الصندوق -10

السلطة بشأن أنشطة متصلة  تفويض للرئيسبناء على بيان سياسة الاستثمار المعتمد. ويجوز  بهالمتعلقة 

 باستثمارات بعينها.

الرئيس ونائب الرئيس. لرئيس، ومكتب لنائب  تحت الإشراف المباشر يعملكبير موظفي إدارة المخاطر.  -11

هذا فصل واجبات إدارة مخاطر الاستثمار عن وظيفة الاستثمار التي  المباشر ويضمن خط التسلسل الإداري

 طلاع بها في شعبة خدمات الخزانة.الاض جريي

للإشراف على إدارة المخاطر المؤسسية في الصندوق، وكذلك تأسيسها  جرى لجنة إدارة المخاطر المؤسسية -12

 .تصعيدها من خلال اللجان التقنية يجريالتي المخاطر الملموسة المستجدة 

نظام الالمخاطر المالية للصندوق والإشراف عليها. ويرد  إدارة معنية بالرقابة علىلجنة إدارة المخاطر المالية  -13

 .في الملحق الأول اللجنة الداخلي واختصاصات

نائب الرئيس المساعد  يتولى .المراقبين الماليينكبير و الماليين كبير الموظفينو، نائب الرئيس المساعد -14

ومن بصفته رئيس دائرة العمليات المالية، مسؤولية إدارة الموارد المالية للصندوق.  لدائرة العمليات المالية،

 نائب الرئيس المساعديقوم وشعبة خدمات الخزانة، وشعبة خدمات الإدارة المالية، ، المراقب الماليخلال شعبة 

 بما يلي:دائرة العمليات المالية ل

إدارة الموارد المالية للصندوق وتقديم التقارير بشأنها وفق إطار يكفل مردودية التكلفة واحتواء  (1)

 المخاطر والشفافية والمساءلة؛

 بما يتفق مع متطلبات التشغيل؛ التي لا توجد حاجة فورية لهااستثمار وإدارة الأصول المالية  (2)

صون وتعظيم الموارد المتاحة للعمليات من خلال توخي الحصافة في الإدارة المالية واستثمار  (3)

بشأن استخدام  الموارد المالية، وباستخدام الأساليب المحاسبية الملائمة وإعداد التقارير والتوقعات

 الصندوق لهذه الموارد؛

تنسيق نظم الإدارة المالية أو /و ،التعاون مع الشركاء داخل الصندوق وخارجه على تبادل المعرفة (4)

 هم؛وإجراءاتها و/أو تعزيز التعاون القائم بين

 أداء الوظائف التي يفوضها الرئيس، بما في ذلك تحديث المبادئ التوجيهية للاستثمار. (5)

تركز على تعزيز الرقابة المالية وإدارة الموارد في هي شعبة مختصة بالشؤون المالية . المالي المراقب شعبة -15

والمراجعة الخارجية  ؛خاصة بالمؤسسة والجهات المانحةإعداد التقارير المالية ال :الصندوق من خلال

والمدفوعات والقروض والمنح نقدا على  الرواتبصرف و ؛للمراجعينالآراء غير المتحفظة وللحسابات 

والامتثال لمكافحة  ؛وممارسة مهام المراقب المالي ؛وخدمة الديون وسلامة البيانات وحمايتها ؛مستوى العالم

 الجرائم المالية.

 هي:المالي والخدمات المتخصصة الرئيسية التي تقدمها شعبة المراقب 

للمراجعين الخارجيين وإعداد التقارير المالية الخاصة الاستعانة بالآراء غير المتحفظة ضمان  (1)

خدمات مالية وتقديم  ؛بالمؤسسة والجهات المانحة حسب المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

( المستضافةوالتكميلية، والكيانات  الاستئمانيةالصناديق رائدة على مستوى المؤسسة )بما في ذلك 

النظم المالية  المسؤولة عنباعتبارها  ،وتضمن شعبة المراقب الماليبناء القدرات. برامج و

توفير حلول تقنية متطورة لموظفي الصندوق على مستوى العالم.  ،المؤسسية داخل الصندوق

 وتتولى شعبة المراقب المالي أيضا منصب أمين سر لجنة مراجعة الحسابات في الصندوق.
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صرف  الموافقة على في سرعةتوخي ال، وومشروعاتهمكاتب الصندوق الميدانية التعاون مع  (2)

وكفاءة الأنشطة على النحو  القروض والمنح المقدمة من الصندوق، وضمان تخفيف المخاطر

شعبة المراقب المالي حصول جميع موظفي الصندوق على الأمثل وفعالية إدارة الديون. وتضمن 

جميع المدفوعات على مستوى العالم. وتضمن أيضا صرف رواتبهم الشهرية، كما تتولى مسؤولية 

 تكنولوجيةموقعا باستخدام حلول  65للجهات الشريكة التابعة لمنظمة الأمم المتحدة في سلف سريعة 

 للتحقق من صحة المعاملات وتسوية المدفوعات النقدية.قوية 

إطار وضع ضوابط رقابية مثلى ورصد جميع مكاتب الصندوق وفق من خلال الصندوق حماية  (3)

من خلال الزيارات الميدانية  Treadwayالرقابة الداخلية المطبق في الصندوق والصادر عن لجنة 

المراقب المالي ببرمجيات وأدوات الكشف عن الاحتيال، وإجراءات شعبة  وتستعين. والتحليلات

رساء ثقافة تعزيز الرقابة الداخلية على مستوى المؤسسة لإمكافحة الاحتيال، وأنشطة بناء القدرات 

إطار المساءلة وإطار تفويض السلطات في الصندوق، حيث توفر التقنيات  وتضمن تطبيقككل. 

مة لتفويض المزيد من السلطات وزيادة الأثر ميدانيا مع ضمان والأدوات والإجراءات اللاز

إجراءات العمل في المساءلة والتدريب. فضلا عن ذلك، تدعم شعبة المراقب المالي إعادة تصميم 

  جميع مكاتب الصندوق.

أو على قائمة العقوبات مدرجة  مقابلة قيام الصندوق بممارسة أنشطته مع أطراف خطرالحد من  (4)

سياسة في غسل الأموال أو تمويل الإرهاب. وتضمن شعبة المراقب المالي الامتثال لمتورطة 

ُ و، تمويل الإرهاب في الصندوقالتصدي لمكافحة غسل الأموال و  اعرف"جري استبيانات ت

قواعد بيانات إلى جانب استخدام  تمويل الإرهاب،التصدي لمكافحة غسل الأموال ولو "عميلك

بصورة استباقية. كذلك تقود شعبة المراقب المالي وظائف سرية الأطراف  لتقييمإلكترونية متطورة 

 البيانات وحماية البيانات في الصندوق وفق أعلى معايير حماية البيانات الشخصية. 

الإدارة المالية في  آلياتكفاءة ضمان متخصصة مسؤولة عن  تقنية هي شعبة .شعبة خدمات الإدارة المالية -16

ممارسات الإدارة  زيعزت على مدار دورة المشروعات. وتشجع على جميع العمليات التي يمولها الصندوق

الإبلاغ المالي، ووترتيبات التدفقات المالية،  ،محاسبة المشروعات، بما في ذلك مباشر بشكل وتدعمها المالية

وتقود الشعبة أيضا عملية . المشروعات دورة حياةطوال  الائتماني، والامتثال للحسابات الخارجيةمراجعة الو

هيكلية المالية للصندوق بالأدوات ال تنفيذدعم ت كما، على مستوى المؤسسة وضع سياسات ومبادرات التمويل

ضع هيكل الشعبة بحيث تقوم المالية ذات الصلة وحلول العملاء، بما في ذلك إدارة الدين وتسعير القروض. ووُ 

 :بما يلي

في جميع العمليات التي العملية الإنمائية تعميم إجراءات الإدارة المالية لتشُكل جزءا لا يتجزأ من  (5)

غرض المنشود منها. وتحقق شعبة خدمات في اليمولها ويديرها الصندوق لكفالة استخدام الأموال 

إعداد والإشراف خلال  المخاطر المستند إلىتوفير التوجيه المالي الإدارة المالية ذلك من خلال 

برامج وأنشطة المشروعات والتصميم خلال كذلك ووتنفيذ برامج الفرص الاستراتيجية القطرية، 

 ؛تنفيذهادعم لصندوق والإشراف عليها وا في منحال

الهيكلية المالية تطبيق و التنميةتمويل  سياقفي مؤسسية المالية الستشارية والاخدمات ال قيادة (6)

لك على سبيل المثال لا الحصر، شروط ذ، بما في المعززالمتطورة للصندوق ونموذج أعماله 

، وتحديث وتنويع المنتجات والأدوات المالية نالديوإصدار ، في الصندوق ومعايير التمويل

 للصندوق، وزيادة مرونة العروض المالية التي يقدمها الصندوق؛
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بما في ذلك الحكومات، وموظفو  ،في الصندوق نيالخارجي المصلحةالانخراط مع أصحاب  (7)

المشروعات، فضلا عن قوة عمل الصندوق )بما في ذلك الاستشاريون ومراجعو حسابات 

 ؛في مجال الإدارة المالية المعرفة وبناء القدرات المعتمدون( لتعزيز تبادل

في العمليات، بما يضمن اتساق ممارسات الإدارة المالية  أول لإدارة المخاطرالعمل كخط دفاع  (8)

 ،عبر الأقاليم من خلال وحدة ضمان الجودة. وقيادة ما يتعلق بسياسات وإجراءات الإدارة المالية

، بما في الصلة ذاتوالأدوات  النظمتطوير الضمانات المستندة إلى المخاطر و إطاربما في ذلك 

في  نظام الصرف الإلكتروني إطلاقترضين/المتلقين لتيسير الانخراط المباشر مع المقذلك 

 بوابة العملاء في الصندوق؛و، الصندوق

 متعددة الأطرافالوالمنصات ستراتيجية مع المؤسسات المالية الدولية الاشراكات ال مواصلة (9)

 الإدارة المالية في الصندوق اتسياسوتنسيق لتعزيز تبادل أفضل الممارسات  الأخرى

 .ويكون مرغوبا حيثما ينطبق التشغيليةوالممارسات 

المتاحة النقدية  هدفقاتتوالصندوق في إدارة سيولة  رئيسي الشعبة بدور ائتمانيهذه تقوم  .شعبة خدمات الخزانة -17

الموارد المقترضة. ويشتمل ذلك على تخطيط الحافظة الاستراتيجية والسيولة  أولموارد ا تجديد عملية من خلال

الخدمات المتخصصة التي تقدمها هذه الشعبة ووالتوقعات المالية طويلة الأجل للتدفقات النقدية والموارد. 

 ما يلي:مصممة ل

 الاستثمار؛سياسة بيان صياغة وتنفيذ السياسات والإجراءات المالية، بما في ذلك  (1)

 ؛متطلبات الصندوق التشغيلية من النقد والسيولة لجميع مصادر التمويلإدارة  (2)

 في الصندوق بفعالية؛ السيولةإدارة حافظة  (3)

 وبيانخطط التمويل،  لحافظة والسيولة عن طريق وضعالاستراتيجي لتخطيط ال عملية تنسيق (4)

 الموارد المتاحة للالتزام بها؛تحديد كذلك ، وحجمها وأهدافها وتحديد السيولة متطلبات

إقامة شراكات مع خزانات المؤسسات المالية الدولية الأخرى فيما يتعلق بعمليات التدفقات النقدية  (5)

  لال الحسابات المصرفية التشغيلية؛للدفعات المنصرفة والمقبوضات من خ

 العمل كجهة اتصال معنية بأنشطة الاقتراض في الصندوق. (6)

 خدمات: هذه التقديم لتشغيلية  وحدات أربعوتعتمد شعبة خدمات الخزانة على  -18

كذلك المسؤولية عن إدارة النقد و الخلفي والمكتب إدارة النقد وحدةتتولى فيما يتعلق بالاستثمارات،  (أ)

 :المنوطة بها رفيعة المستوىال مسؤولياتالفيما يلي و خدمات ما بعد التداول.

 الداخلة والخارجة على جميع الحسابات التشغيلية التدفقات النقديةإدارة جميع عمليات  (1)

لسيولة قصيرة مع إيلاء الاعتبار الواجب ل وعبر مصادر التمويل وغير الصندوقلصندوق ل

 ؛بشأنها ، ورفع تقاريروتوافر الأموالالأجل 

في الحسابات  التدفقات النقديةالمالية وجميع المعاملات  ضمان توخي الدقة في تنفيذ (2)

 المبالغ المنصرفة منالإدارية، و المدفوعاتبما في ذلك )المصرفية التشغيلية 

الرواتب، وتحويلات السيولة، وتسوية المعاملات المتعلقة بالاستثمار( والقروض/المنح، 

 ؛أو للحفاظ على استمرارية العمل خلال الأزمات المعتادةالعمل  بيئةفي سواء 

الدفع الدولية ذات الصلة ومعايير  بقواعد الالتزامولإجراءات الصندوق متثال الاضمان  (3)

 ؛بعد التداوليتعلق بإجراءات ما الصناعة فيما 
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 في مختلفالمحاسبة من المستوى الأول عمليات الخزانة و ات عملياتإدارة وتنفيذ مطابق (4)

 ؛وغير الصندوقلصندوق احسابات 

لضمان توافر  وغير الصندوقلصندوق لرصد وإدارة السيولة في الحسابات التشغيلية  (5)

 أموال كافية للمعاملات المالية، ومعاملات الاستثمار، ومعاملات الدفع/الصرف؛

 معاملات الماليةللالاستثمارية  التسويةوأنشطة  إجراءات ما بعد التداول تولي مسؤولية (6)

 مصادر التمويل؛لمختلف  داخلياللحوافظ المدارة  المتداولة

 جهة الإيداع العالميةووإدارة وصون العلاقات مع المصارف المركزية والتجارية  إقامة (7)

 ؛لصندوقاحسابات عمليات التدفقات النقدية ل تنفيذ من أجل للصندوق

، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر هاوتحديث هاوتسييرنظم إدارة النقد إدارة  (8)

 اللازمةهذه النظم مع معايير الصناعة  اتساقفي الصندوق. وضمان  SWIFT منصة

 واللوائح الدولية المعمول بها؛

إدارة المخاطر التشغيلية على مستوى الوحدة من خلال العمليات الداخلية وإصدار تقارير  (9)

 مؤشرات الأداء الرئيسية ذات الصلة؛ متضمنةعن إدارة النقد وأنشطة المكتب الخلفي، 

التفاوض الخزانة دعما للامركزية في الصندوق، بما في ذلك شعبة خدمات إدارة أنشطة  (10)

الدعم  مع المصارف التجارية ذات الصلة. وتقديم المالية والإداريةبشأن الترتيبات 

للمكتب القطري التابع للصندوق وتحويل الأموال بالعملة  للحسابات المصرفية المحلية

 المحلية؛

اعتماد مبادرات التعاون )مثل الصندوق الأخضر للمناخ( وتنفيذها  إجراءاتالمشاركة في  (11)

 التشغيلي؛

 المشاركة في استعراض السياسات المالية في الصندوق وتنفيذها التشغيلي. (12)

 .وخارجيا الصندوق المدارة داخليا حوافظرصد وإدارة الأمامي  والمكتب إدارة الاستثمار فريقيتولى   (ب)

 :هيالفريق ومسؤوليات 

تحليل ال. ويشمل ذلك بحوث السوق، وبشكل مباشر السيولةحافظة الجزء الداخلي من إدارة  (1)

 وبناء الحافظة المثلى؛ التداول عملياتلجهات الإصدار، وتنفيذ  الائتماني

لاستثمار لالتوجيهية  ئمبادالوالاستثمار في الصندوق  ةسياسبيان الاستعراض الدوري ل (2)

 مع استراتيجيات الاستثمار في ضوء الأوضاع المالية والسوقية المتغيرة؛ لضمان الاتساق

 المدار خارجيا وتحليله؛ السيولةالإشراف على الجزء من حافظة  (3)

 الإجمالية؛ السيولةالعملات والأصول في حافظة  توزيع (4)

 ضد مخاطر أسعار الصرف وأسعار الفائدة؛ التحوط (5)

 الأموالمديري و ،المقابلة في مجال المتاجرةمع الأطراف الصندوق علاقات  إدارة (6)

 بالاشتراك مع فريق إدارة النقد؛ جهة الإيداع العالميةكذلك مع و، الخارجيين

للسيولة  الحصيفةلعمليات الصندوق وغير الصندوق من خلال الإدارة  الأموال توافر ضمان (7)

 بالتعاون مع فريق إدارة النقد.

. يط الاستراتيجي للحافظة والسيولةالتخط والنمذجة والمكتب المتوسطمكتب التخطيط المالي ينسق  (ج)

 :هي المكتبمسؤوليات و
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للموارد الداخلية والخارجية  الأمثل ستخدامالا بغرضالسياسات الاستراتيجيات وصياغة  (1)

هيكل لللتمويل عمليات الصندوق، بما في ذلك التخطيط والتنظيم والإدارة المستمرة 

وحدة إدارة المخاطر مع  بالتعاونامتثالا لمبادئ إدارة الأصول والخصوم  الأمثل رأسماليال

 ؛ المالية

وتقييمها باستمرار لإجراء التعديلات اللازمة تصميم النماذج المالية للصندوق وتعزيزها  (2)

 ؛عليها

توقعات مالية قصيرة الأجل وطويلة الأجل لاختبار الاستدامة المالية لبرنامج  وضع (3)

 القروض والمنح في ظل سيناريوهات محددة؛

نهج في ضوء المتطلبات ونسب السيولة باستخدام حساب مستويات السيولة ورصدها  (4)

 ارجية؛استشرافي امتثالا للسياسات الداخلية والمعايير الصادرة عن وكالات التقييم الخ

سياسة الاستثمار في الصندوق ومبادئه التوجيهية للاستثمار لضمان المواءمة بيان  وضع (5)

 الأوضاعفي ضوء كذا ضمان الكفاءة ووالامتثال لها أهداف الصندوق الاستثمارية مع 

 فريق إدارة الاستثمار؛مع  بالتنسيقوذلك ، تغيرةالم السوقأوضاع والمالية 

( ونظم الخزانة الأخرى )مثل حاليا نظام إدارة الخزانة )"قاعدة بيانات الخزانة" تسيير (6)

Bloomberg) ، ؛لإدارة الخزانة والمكتب الأماميتنفيذ نظام جديد ودعم 

بما في ذلك المدارة داخليا،  الحوافظبما في ذلك أداء وحدات الأعمال و ،الحوافظ تحليل (7)

شعبة خدمات الخزانة/فريق إدارة النقد،  المصرفية التشغيلية التي تديرها الحسابات

 ؛والحوافظ المدارة خارجيا

 ت الحوافظتحليلا إجراء للتمكين منللصندوق  جهة الإيداع العالميةبيانات إلى  توفير (8)

 الحسابات المصرفية التشغيلية؛ إبلاغ بيانات بما في ذلك ،الإبلاغووظائف 

بين جهة الإيداع العالمية ونظام إدارة الخزانة لتحديد مركز الصندوق على  الأرقاممطابقة  (9)

 ؛أساس شهري

ضمان سلامة تنفيذ التواصل مع فريق الامتثال لدى جهة الإيداع العالمية للصندوق ل (10)

 ؛والتعاون معه في هذا الشأن الإجراءات واتساقها مع جميع المبادئ التوجيهية للاستثمار

 استعراض سياسة السيولة في الصندوق؛تنفيذ وتحليل و (11)

 للحد قدر الإمكان منالتزامات الصندوق ت إجمالي الأصول مقابل تكوين عملا رصد (12)

 ؛وحدة إدارة المخاطر المالية مع بالتنسيقالتعرض لمخاطر العملة، وذلك 

حسب المرجعية استخدامها وتحديث المعايير  التي يمكنمرجعية المفاهيم الالتوصية ب (13)

 على أساس شهري؛المعايير المرجعية الاقتضاء، والإبلاغ عن الأداء مقابل 

لبيان سياسة الاستثمار والمبادئ التوجيهية للاستثمار ضمان امتثال استثمارات الصندوق  (14)

 ؛إجراءات التحقق السابق واللاحق من الامتثالمن خلال 

الخاصة بحافظة يضاحات المتممة للقوائم المالية في إعداد الإشعبة المراقب المالي دعم  (15)

 ؛الاستثمارات

 ؛العمل بين الشُعب تدفق وأتمتة التداولإدارة وتسيير نظام الامتثال قبل  (16)
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وتقييمها باستمرار لإجراء التعديلات اللازمة إدارة الأصول والخصوم  أساليبميم صت (17)

التقارير ذات الصلة من خلال إعداد إدارة الأصول والخصوم و هاتتحليل سيناريووعليها 

 ؛لهذا الغرض نظم ونماذج مخصصة

دائرة العمليات للعرض على إعداد تقارير عن جميع مخرجات الوظائف المذكورة أعلاه  (18)

 الهيئاتولجان  ،لجنة إدارة المخاطر الماليةو ،المالية، ومكتب إدارة المخاطر المؤسسية

والمجلس التنفيذي، وهيئة المشاورات الخاصة  الرئاسية )مثل لجنة مراجعة الحسابات،

 بتجديد الموارد(.

تعتبر جهة الاتصال المعنية بأنشطة الاقتراض في الصندوق. وحدة حلول عملاء التمويل والخزانة.  (د)

 ما يلي:فيوتتمثل مسؤولياتها 

، مع الوضع الأمثلصياغة استراتيجيات وسياسات للوصول بهيكل التمويل في الصندوق إلى  (1)

 التركيز على الأموال المُقترضة وبما يتماشى مع احتياجات المنظمة؛

تكاليف  الحد منتمويل والقاعدة  تنويعتحديد واستكشاف مصادر تمويل جديدة، سعيا إلى  (2)

 ؛قدر الإمكانالتمويل 

صياغة السياسات المتعلقة بتسعير القروض في الصندوق بما يعكس تكلفة التمويل في  (3)

 الصندوق؛

ية تسعير الأدوات المالية والحلول المالية المرتبطة بالسوق في الصندوق استنادا إلى قيادة عمل (4)

 ؛البيانات المستمدة من النماذج المالية في الصندوق

تحليل واقتراح خطط التمويل لضمان التواؤم مع خطط الصرف وسياسة السيولة في الصندوق  (5)

ومكتب إدارة المخاطر بالتنسيق مع فريق التخطيط المالي والنمذجة والمكتب المتوسط، 

البيانات المستمدة من النماذج المالية  استنادا إلىذات الصلة، الأخرى والشعُب  المؤسسية

 للصندوق؛

الخزانة في تعبئة الموارد من خلال التواصل مع المقرضين الحاليين  خدماتجهود شعبة قيادة  (6)

بما في ذلك الدول الأعضاء، ومصارف التنمية ومستثمرو القطاع الخاص.  ،والمحتملين

 وستبُذل هذه الجهود بالتعاون مع الشعُب الداخلية لإصدار الوثائق ذات الصلة؛

ُ التي  وتحديث المعلومات الماليةة إعداد قيادة وتنسيق عملي (7) لمستثمرين ا ض علىعر  ت

وسائل الإعلام المالية والأطراف الخارجية الأخرى لدعم جهود والمحتملين/الدول الأعضاء 

 التواصل مع المستثمرين؛ من أجلالاتصالات 

دائرة العمليات للعرض على تقارير عن جميع مخرجات الوظائف المذكورة أعلاه  إعداد (8)

، ولجان الهيئات لجنة إدارة المخاطر الماليةو ،المالية، ومكتب إدارة المخاطر المؤسسية

الرئاسية )مثل لجنة مراجعة الحسابات، والمجلس التنفيذي، وهيئة المشاورات الخاصة بتجديد 

 الموارد(.

 والمخاطر المالية:المسؤوليات التالية فيما يتعلق بحافظة السيولة المالية إدارة المخاطر وحدة تولى ت -19

 وإعداد تقارير دوريةعلى رصد وتحليل ميزانية مخاطر استثمارات الصندوق  بشكل نشطالعمل  (1)

 عنها؛ 
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التعرض  درجة في وضع وإدارة ميزانية المخاطر في الصندوق عن طريق رصدالمستمرة المساهمة  (2)

الجديدة المحتملة في استثمارات  الخطرتحديد عوامل كذلك و ،اوالإبلاغ عنه اللمخاطر المالية وتحليله

 الصندوق؛

ووضع سيناريوهات واقتراح استراتيجيات لتخفيف  القدرة على تحمل الضغوطإجراء اختبارات  (3)

 المخاطر؛

المواءمة الصحيحة مع جميع المبادئ  لضمان العالمية الإيداعجهات الإشراف على نظام رصد امتثال  (4)

 التوجيهية بشأن الاستثمار؛

السلامة المالية للصندوق استنادا إلى معرفة  تهددبشأن المخاطر المحتملة التي  مشورةال متقدي (5)

مستفيضة بأفضل ممارسات المؤسسات المالية الدولية، وبشأن جملة أمور من بينها نسب كفاية رأس 

 السيولة؛الائتمان والمال ونسب 

 ؛المطبقةرصد الالتزام بنسب كفاية رأس المال  (6)

 إدارة الأصول والخصوم في الصندوق؛صياغة ونشر إطار  (7)

 العلياوالإدارة  كبير موظفي إدارة المخاطرإلى  والامتثال تقديم تقارير دورية عن مخاطر الاستثمار (8)

 ؛ولجنة إدارة المخاطر المالية

 .التي يقترحها فريق إدارة الاستثمار استعراض المبادئ التوجيهية للاستثمار (9)

 سياسات الاستثمار وإجراءاته - جيم

وما قد يطرأ عليها من تعديلات أو ) للقواعد التاليةعمليات وضوابط الاستثمارات في الصندوق تخضع  -20

 من وقت لآخر(:تحديثات 

  5المالية للصندوق؛اللائحة  

 6سياسة الصندوق بشأن إدارة المخاطر المؤسسية؛  

 بيان سياسة الاستثمار في الصندوق؛ 

 7سياسة السيولة في الصندوق؛ 

 إطار استثمارات الصندوق؛ 

 المبادئ التوجيهية لاستثمارات الصندوق؛ 

  8؛استثمارات الصندوقعلى إطار الرقابة 

 إدارة الاستثمار واتفاقات الإيداع الرئيسية؛ 

                                                   
 . انظر 1977ديسمبر/كانون الأول  15اعتمد مجلس المحافظين هذه اللائحة المالية في دورته الأولى في  5

ifad-of-regulations-financial/-https://www.ifad.org/ar/. 
 "إطار الرقابة الداخلية لاستثمارات الصندوق" سابقا.  6
تماما  تحل. مع بداية التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق، EB 2020/131(R)/R.20/Rev.1و EB 2006/89/R.40انظر الوثيقتان   7

 . انظر2006أحكام سياسة السيولة المحدثة أحكام سياسة السيولة لعام محل 

1.pdf?attach=1-orrC-20-R-R-131-2020-https://webapps.ifad.org/members/eb/131R/docs/arabic/EB. 
 الاسم الرسمي السابق للإطار هو "إطار الرقابة الداخلية على استثمارات الصندوق". 8

https://www.ifad.org/ar/-/financial-regulations-of-ifad
https://webapps.ifad.org/members/eb/131R/docs/arabic/EB-2020-131-R-R-20-Corr-1.pdf?attach=1
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 دليل الخزانة؛ 

 إليها في الملحق الأول المشار ،هااتواختصاص للجنة إدارة المخاطر المالية النظام الداخلي. 

فسر وفق اتفاقية إنشاء تُ والإدارة المالية في الصندوق  تنظم للصندوق المالية اللائحة .المالية للصندوق اللائحة -21

 الصندوق.

نهجا رسميا ومنتظما ومتكاملا لتحديد  9السياسةترسي هذه سياسة الصندوق بشأن إدارة المخاطر المؤسسية.  -22

الأطراف المعنية  لجميعتحدد الأدوار والمسؤوليات الرئيسية كما  ،وإدارتها ورصدها في الصندوقالمخاطر 

 بأنشطة إدارة المخاطر المؤسسية. 

بتحديث بيان سياسة الاستثمار سنويا.  شعبة خدمات الخزانة تقوم .بيان سياسة الاستثمار في الصندوق -23

في دورته المنعقدة في  بصورة نهائية عليهللموافقة  المجلس التنفيذي علىالبيان بعد ذلك  ويعُرض

ُ  الوثيقة وتتضمن. ديسمبر/كانون الأول م المبادئ العامة التي ت المسؤوليات المتعلقة باستثمارات أهم نظ  

 المقبولة. رالمخاط ومعايير، ات المتاحةالاستثمار ونطاقالصندوق، 

 ويهدف بيان سياسة الاستثمار تحديدا إلى ما يلي: -24

 جوانب تسيير استثمارات الصندوق؛الواجبات والمسؤوليات وتحديد  (1)

المطابقة فئات الأصول  وتحديدبيان الأهداف الاستثمارية للصندوق من حيث المخاطر والعائد،  (2)

 ومتطلبات التصنيف الائتماني وشرائح حافظة السيولة؛ لشروط الاستثمار

 تحديد المكونات الرئيسية للمبادئ التوجيهية للاستثمار؛ (3)

 الصندوق؛ في الكلية للسيولةتحديد ميزانية مخاطر حافظة  (4)

 .ورصده وتقييمه الأداء والمخاطر مستوىلقياس  رسميةإرساء معايير  (5)

سيولة كافية  توافرالوسائل اللازمة للرصد وضمان ” سياسةال تتيح هذه 10.سياسة السيولة في الصندوق -25

 .“للصندوق على الدوام

د المبادئ التوجيهية لاستثمارات الصندوق، بالنسبة لكل حافظة  لاستثمارات الصندوق.المبادئ التوجيهية  -26 تحد  

 مكتب إدارة المخاطر ويكفل إدارة أي صندوق استثماري ورصده. ، المبادئ الواجب اتباعها فيعلى حدة

ستثمار من خلال ، الامتثال الصارم للمبادئ التوجيهية للابصفة يومية، من خلال الإشراف والرصد المؤسسية

 لصندوق.جهة الإيداع العالمية لدى لنظام رصد الامتثال 

 وتشمل المبادئ التوجيهية للاستثمار المكونات التالية على الأقل لكل حافظة: -27

 ؛عالمتوق العائد والمخاطر تحديد حجمأهداف الاستثمار:  (1)

 ميزانية المخاطر؛ (2)

 العملة الأساسية؛ (3)

 ؛المؤهلةالعملات  (4)

 ؛المؤهلةالأدوات  (5)

 الحد الأدنى والحد الأقصى لمدة الحافظة؛ (6)

                                                   
 .EB 2021/133/R.7انظر الوثيقة  9

 .EB 2020/131(R)/R.20/Rev.1و EB 2006/89/R.40انظر الوثيقتان  10
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 ؛للجودة الائتمانيةالحد الأدنى  (7)

 متطلبات التنويع؛ (8)

 الإجراءات المتعلقة بالعقود المستقبلية والخيارات؛ (9)

 لمقارنة الأداء. المعيارية القاعدة (10)

( واضحة وشفافة وبسيطة؛ 1: )المبادئ التوجيهية للاستثمارالمحددة في  القاعدة المعياريةويجب أن تكون  -28

مناسبة لغرض  (4قابلة للقياس ومستقرة؛ ) (3وقابلة للتكرار؛ ) للتطبيق في مجال الاستثمارقابلة  (2)

 محددة مسبقا. (6معبرة عن آراء الاستثمار الحالية؛ ) (5الاستثمار؛ )

تعيين مديري الاستثمار وأمناء شروط توثق هذه الاتفاقات  .واتفاقات الإيداع الرئيسية اتإدارة الاستثمار -29

 . الاستثمار في الصندوق من وقت لأخر وفق بيان سياسة الاستثمار

هذا الدليل وصفا مفصلا للخدمات المتخصصة التي تقدمها شعبة خدمات الخزانة، ويحدد  يعرض دليل الخزانة. -30

 . هاهذه الشعبة بين مختلف وظائف اي تختص بهتال الأعمالكيفية تقسيم 

لصندوق ل اعام عرضا يتضمن الذي الدليل التنفيذي (1نحو التالي: )وينقسم الدليل إلى قسمين رئيسيين على ال -31

والتخطيط المالي والنمذجة  ،اتوإدارة الاستثمار ،الأدلة التشغيلية )إدارة النقد (2كمنظمة وعملياته الرئيسية؛ )

 الغرض منها تزويد المستخدموثيقة عمل  التي تمثل (ووحدة حلول عملاء التمويل والخزانة، والمكتب المتوسط

عن ا عام عرضا 1الجدول  ويتضمنعمليات والإجراءات. عن مختلف الوأمثلة محددة  وتوصيفاتبتفاصيل 

 .دليل الخزانة

 1الجدول 

 دليل الخزانةعن عرض عام 

 الأدلة التشغيلية الدليل التنفيذي 

وظائف عن وصفا موجزا  تعرض عامةوثيقة  ما هو؟

شعبة خدمات الخزانة وإجراءاتها في صيغة 

 مختصرة.

وصف مفصل للوظائف والمهام والعمليات التي تتألف 

 منها مسؤوليات موظفي شعبة خدمات الخزانة. 

المستخدم  لتوجيهيحتوي على روابط بحث  كيف يستخدم؟

الدليل  ذات الصلة منمباشرة إلى الأقسام 

 التشغيلي للاطلاع على مزيد من المعلومات.

واجبات والأنشطة بالحتوي على قوائم محددة ت

"كيفية  وتدفقات العمليات بالتفصيل وغيرها من مواد

كمرشد تعليمي ه الأدلة . ويمكن استخدام هذالعمل"

 .خطوة بخطوة معظم الإجراءاتيوضح 

من هم 

المستخدمون 

 المحتملون؟ 

 التعرف علىكمرجع سريع للراغبين في  يسُتخدم

وماهية  شعبة خدمات الخزانةكيفية عمل 

 مسؤولياتها الوظيفية الرئيسية.

الوظائف تولي بإليهم  يعُهدستخدم كمرجع مفصل لمن تُ 

 اليومية في شعبة خدمات الخزانة. 

 

 

في  الداخليةالإلكترونية  الصندوق ةنشر دليل الخزانة على شبكيُ ، والتطويعمرونة وسهولة الاطلاع لل وتوخيا -32

تنقيح ل. ونظرا الأمامي لشعبة خدمات الخزانةمكتب اللإلكتروني لرقابة ا(. ويخضع الملف PDFصيغة )

لا توزع نسخ ، دليل الخزانةأجزاء بعض على  الاطلاع والقيود المفروضة علىمستمر العمليات بشكل 

 . مطبوعة منه

أجزاء  قيود على الاطلاع على تضر  فُ نظرا للطابع السري للمعلومات المعروضة في دليل الخزانة،  .السرية -33

ولا يجوز لأي من المستخدمين المعتمدين الاطلاع عليها. إلا للأشخاص المخولين  يجوزمن هذا الدليل ولا 

أما  .المصرح لهم بذلكمن كبير الموظفين محدد ذن مكتوب إعن محتوياته لأطراف ثالثة بدون  الإفصاح



EB 2021/134/R.52/Add.1 

14 

الموقع  عبرالموظفين الاطلاع عليها  لجميعمن الدليل، أي الدليل التنفيذي للخزانة، فيمكن  المعلنةالأجزاء 

 الإلكتروني لشعبة خدمات الخزانة على الشبكة الداخلية للصندوق.

ويرد نظامها الداخلي  .لإدارة المخاطر المالية ةتوجد لدى الصندوق لجن .لجنة إدارة المخاطر المالية -34

 الأول. الملحق في واختصاصاتها

المتعلقة  تقدير المخاطر، والرقابة، والمعلومات والاتصال، وأنشطة الرصد -ا ثثال

 اتبحافظة الاستثمار

 تحديد المخاطر -ألف 

استثمارات الصندوق معرضة لمجموعة متنوعة من المخاطر المالية. فالاستثمارات المحددة قيمتها بحسب  -35

الائتمان ومخاطر الأطراف المقابلة والمخاطر السيولة و، وكذلك مخاطر السوقأسعار السوق تتأثر بمخاطر 

يس المستخدمة في قياس تلك لمقايهم االتشغيلية. ويرد أدناه تعريف مفصل لكل من هذه المخاطر وموجز لأ

 الصندوق.  سيولةالمخاطر في حافظة 

أنها مخاطر الخسائر الناتجة عن التعرض للتغيرات في متغيرات السوق المالية ب تعرف مخاطر السوق -36

 لتغيرات في أسعار الفائدة وأسعار الصرف.ل)الأسعار والمعدلات(. والصندوق معرض 

مالية ذات سعر ال الأوراققيمة  انخفاض التي قد تنشأ عنالمخاطر المحتملة تعرف بأنها  الفائدة أسعار مخاطر -37

المستوى المطلق لأسعار الفائدة، استنادا إلى الفرق بين سعري الفائدة، والشكل  ارتفاعثابت نتيجة الفائدة ال

ُ الكلي لمنحنى العائد. و  .كل على حدةالحوافظ أو فرادى  الكليةعلى الحافظة سواء  الفائدة أسعاررصد مخاطر ت

والقيمة المعرضة للخطر ، والقيمة المعرضة للخطر، المدة والانحراف المعياريالمخاطر وتشمل مقاييس 

 المشروطة.

أسعار ر سعر عملة ما مقابل عملة أخرى. ويواجه الصندوق مخاطر تنشأ نتيجة تغي   العملاتأسعار مخاطر  -38

ويجري رصد مخاطر أسعار  .أصولهعملة نظرا لأن التزاماته المستقبلية قد تكون بعملة مختلفة عن  تالعملا

 العملات والإبلاغ عنها على أساس شهري.

  مخاطر السيولة

مخاطر السيولة هي احتمال الخسارة بسبب عدم القدرة على تلبية الاحتياجات من التدفقات النقدية في الوقت  -39

سيولة الصندوق في الاحتفاظ بموارد سائلة كافية لتمكينه من تلبية جميع من مثل الغرض الرئيسي تويالمناسب. 

دون اللجوء إلى طلبات غير  معتادة والمتوقعةاحتياجات التدفقات النقدية المحتملة المرتبطة بالالتزامات ال

 .مخطط لها للحصول على تمويل إضافي من الدول الأعضاء

متاحا في  الذي يتعين أن يكون 11الحد الأدنى لمتطلبات السيولة من خلالمخاطر السيولة  ويواجه الصندوق -40

ودون أي تكاليف فورا قدرة الصندوق على الوفاء بالتزامات الصرف القائمة عليه  لضمانأي نقطة زمنية 

 إضافية.

 

                                                   
 . R/R.20/Rev.1EB/2020/131، وEB 2006/89/R.40انظر الوثيقتان   11



EB 2021/134/R.52/Add.1 

15 

  مخاطر الائتمان

ف مخاطر الائتمان بأنها مخاطر خسارة أصل  -41 أو خسارة العائد المالي الناشئة عن تخلف المقترض  القرضتعرَّ

 عن سداد قرض ما أو التخلف على أي نحو آخر عن الوفاء بالتزام تعاقدي.

وشعبة ( اتحافظة الاستثماربالنسبة ل)شعبة خدمات الخزانة  ار مخاطر الائتمان على نحو فعال من خلالدتو -42

كما تقوم وحدة إدارة المخاطر المالية  ،باعتبارها خط دفاع أول حافظة القروض(بالنسبة ل) المالي المراقب

وتعد الحدود الدنيا  .)الإشراف المستقل على المخاطر( برصد مخاطر الائتمان باعتبارها خط دفاع ثان  

لمخاطر وتستخدم كأداة لإدارة لفي المبادئ التوجيهية للاستثمار ذات الصلة مؤشرا لتصنيف الائتماني ل

على أساس  الاستثمار الورقة المالية أو جهة الإصدار لشروط مطابقةيتقرر مدى والمخاطر الائتمانية. 

 Moody’sو Fitch :، وهيالثلاث وكالات التصنيف الائتماني الرئيسية الصادرة عنالتصنيفات الائتمانية 

لكل ورقة مالية وجهة  يةتحليلات ائتمانولأغراض إدارة الاستثمار، ستجُرى  .Standard & Poor’sو

على أساس  لأصول المُدارة خارجياا وبعضجميع الاستثمارات المُدارة داخليا، يشمل ذلك  – على حدة إصدار

تخصصة الم )الجهات( والجهةنظُم المعلومات المالية  من خلال –مصارف التجارية والمركزية ال، وانتقائي

ُ  .الأخرى المصادروالتحليلات الائتمانية،  إجراءفي  م قدَّ تُ سجميع التحليلات الائتمانية الأخرى و جرىوست

القيمة  انخفاضتطبيق متطلبات  نتيجةووبالإضافة إلى ذلك،  كجزء لا يتجزأ من إدارة المخاطر. عنهاتقارير 

ر ليعب   انخفاض القيمةاحتياطي  تكوين جرى، التقارير الماليةلإعداد  ةالدوليمن المعايير  9 الواردة في المعيار

 المالي وتقوم شعبة المراقب. بالتكلفة المستهلكةالمقومة دوات المالية على الأعن الخسائر الائتمانية المتوقعة 

وتحت إشراف وحدة برصد الأنشطة المرتبطة بهذه المخاطر الائتمانية بالاشتراك مع شعبة خدمات الخزانة 

 .إدارة المخاطر المالية

 في التداولالأطراف المقابلة /الأطراف المقابلةمخاطر 

عدم  يةاحتمال نتيجةمخاطر الأطراف المقابلة بأنها المخاطر التي يواجهها كل طرف من طرفي العقد  فتعر   -43

 وفاء الطرف المقابل بالتزاماته التعاقدية. 

لأطراف لوضع حد أدنى للتصنيف الائتماني  من خلالالاستثمارات  في جميعوتدار مخاطر الأطراف المقابلة  -44

 .المقابلة في التداول

 فرادىتجاه  الانكشاف الائتمانيعن طريق وضع حد أقصى لحجم أيضا وتدار مخاطر الأطراف المقابلة  -45

نظُم  من خلالإدارة الاستثمار  لأغراضمخاطر الأطراف المقابلة  تحليل جريويرف. امصالصدار/الإ اتجه

جميع  تجُرىوس .الأخرى المصادروالتحليلات الائتمانية،  إجراء المتخصصة فيالمعلومات المالية والجهات 

 كجزء لا يتجزأ من إدارة المخاطر. عنهام تقارير قدَّ تُ ستحليلات مخاطر الأطراف المقابلة و

 المخاطر القطرية

، ةتتضمن المخاطر السياسيهي بالاستثمار في بلد ما. والمخاطر القطرية هي مجموعة من المخاطر ذات الصلة  -46

 التحويل. ومخاطر ةالسيادي المخاطر، وةالاقتصادي المخاطرالصرف، و أسعار ومخاطر

 حسبفي بلد ما  ات الانكشافوتدار المخاطر القطرية لجميع الاستثمارات من خلال وضع حد أعلى لتركيز -47

ُ . وعلى حدةتوجيهية لكل حافظة المبادئ ال للمخاطر القطرية على أساس يومي من خلال  الانكشافاتد رص  ت

 .داخليالامتثال النظام 

ف. التشغيلية المخاطر -48 لجنة بازل للرقابة المصرفية المخاطر التشغيلية بأنها "مخاطر الخسارة الناشئة  تعر  

النظم الداخلية أو عن أحداث خارجية". والمخاطر التشغيلية والأفراد وأو فشل العمليات الداخلية  كفاءةعن عدم 

 .المخاطر المالية أو المخاطر النظامية أو المخاطر المرتبطة بالأسواقمن ليست جزءا 
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لمخاطر التشغيلية عن طريق تحديد إطار سليم للمسؤولية والمساءلة في الهيكل المالي التصدي ل جريوي -49

 . ذات الصلةالسياسات  واستعراض إجراءات احتياطيةإرساء ذلك من خلال للصندوق، و

بشأن منع التدليس والفساد في أنشطته  المعدلةسياسة الصندوق ، تهدف نطاقا وسعالأتنظيمي المستوى الوعلى  -50

إعادة تأكيد الصندوق والدول الأعضاء فيه على الالتزام المستمر بمنع التدليس والفساد "إلى:  12وعملياته

في العمليات والأنشطة التي يمولها و/أو يديرها وضمان امتلاكه لجميع الضوابط الحمائية  والتخفيف منهما

 ".راءات الملائمة لتحقيق هذا الغرضوالإج

 الكشف عنإلى ضمان  13تمويل الإرهاب في الصندوقالتصدي لوتسعى سياسة مكافحة غسل الأموال و -51

درجة و هاونطاقطبيعة أنشطة الصندوق  الاعتبارأخذا في مخاطر النزاهة وتقييمها والتخفيف من آثارها 

. والمقصد من هذه السياسة هو منع تعرض الصندوق لمخاطر خطيرة تتعلق بالسمعة، أو لخسائر مالية هاتعقيد

 أو مسؤولية قانونية. 

بدقة  فرز المتقدمين" علىإجراءات التنفيذ الخاصة بالموارد البشرية في الصندوق وإضافة إلى ذلك، تنص  -52

والخبرة الملائمة  ،والنزاهة ،معايير الكفاءةعلى أ وفقعمليات الاختيار تقييم المرشحين  مهنية. وسوف تكفل

  14."حلتحقيق أهداف الصندوق وتلافي التضارب المحتمل في المصال

 قياس المخاطر وإدارتها - باء

 المخاطر تحملالمخاطر ومستوى  ميزانية

 الإقبال علىبيان استثمارات الخزانة حسب الصندوق على مخاطر  إقبالمدى إطار الرقابة الداخلية يحدد  -53

في بيان سياسة الاستثمار، والمبادئ التوجيهية  الواردةقياسات المخاطر  صورة . ويتجسَّد ذلك فيالمخاطر

وما قد يطرأ عليها من ) الأخرىوالإجراءات الداخلية للاستثمار، وسياسة السيولة، وكذلك في السياسات 

 (.تعديلات أو تحديثات من وقت لآخر

حدود  فرضينطوي ذلك على المخاطر تحديدا توزيع المخاطر داخل الصناديق وبينها. و ويقُصد بميزانية -54

ورصد  – سواء على مستوى الحافظة ككل أو على مستوى فرادى المديرين – السيولةعلى حافظة مقررة سلفا 

 .المسموح به مستوى التحمل المخاطرالحافظة متى تجاوزت هذه المقاييس  وتصحيح وضعهذه المقاييس 

 ميزانية المخاطر بمزيد من التفصيل:كيفية إعداد وفيما يلي وصف 

 إلى العناصر المكونة لها على أساس كمي؛وتفكيكها الحافظة  تواجهقياس المخاطر الإجمالية التي  (1)

من خلال تحديد  على حدة وكل حافظة ككل السيولةلمخاطر حافظة مسبقة وضع حدود )ميزانيات(  (2)

 تحمل المخاطر ومستوىالمنظمة على إقبال مختارة بما يتفق مع مدى المخاطر النطاقات قياسات 

 ؛المسموح به المخاطر

 توزيع المخاطر بين الأصول بما يتفق مع ميزانيات المخاطر؛ (3)

 المخاطر؛ اتستخدام أو إساءة استخدام ميزانيالمستمر لاالرصد  (4)

 ؛توسيع نطاق إدارة الأصول والخصوم (5)

 (؛على أساس لاحقتحليل النتائج ) (6)

                                                   
  6R./2018/125EB الوثيقةانظر  12
  1Rev./41R./2019/128EBانظر الوثيقة  13
 (.2)1-3-2الفصل الثاني من إجراءات التنفيذ الخاصة بالموارد البشرية في الصندوق: التوظيف والتعيين البند  14
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 تغيير الاستثمارات عند الضرورة كي تتواءم الحافظة مع مستوى المخاطر المرجو.  (7)

د بيان سياسة الاستثمار في الصندوق ميزانية مخاطر حافظة  -55 ميزانية مخاطر فرادى حدد توت. ككل سيولةالويحد  

 ويشمل. أو من يفوضه، الصندوق لحوافظ في المبادئ التوجيهية للاستثمار في الصندوق ويعتمدها رئيسا

. مجموعة إضافية من الحدود الأخرى جراءات الداخليةالإوالاستثمار الأدنى لمتطلبات السيولة وسياسات الحد 

تحمل  ومستوىالمخاطر  إدارةالمختارة لأغراض إطار  المخاطرمقاييس  بالتفصيل 2الجدول  ويعرض

 لتوجيهية.مبيَّن في سياسات الصندوق ومبادئه االنحو العلى  به المسموح طراخمال
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 2الجدول 

  *في الصندوق الرقابةوإطار  المقررةمخاطر الاستثمار والحدود 

 مستوى التنبيه/الإجراء المتخذ وتيرة إعداد التقارير أداة الرصد/الرصد وتيرة الحد الموضوع ومصدرهامقياس المخاطر  نوع المخاطر

 مديراستثمارات مدة  مخاطر سعر الفائدة

)محددة في  الاستثمار
المبادئ التوجيهية 

 للاستثمار في الصندوق(

ألا تكون المدة أقل من صفر )أي تصفية  يتعين

تحويله إلى نقد، عند الحد الأدنى( بالاستثمار 
ق المدة فو خمس سنواتوألا تزيد على 

المحددة حاليا في  المعيارية )الحد الأعلى(

 .ندوقالمبادئ التوجيهية للاستثمار في الص

يومية عن طريق نظام 

 الامتثال 

في تقرير المخاطر الذي  ةشهري

يعرض على أمين الخزانة ونائب 
المساعد لدائرة العمليات الرئيس 

 .المالية

في تقرير حافظة  ةربع سنوي

ق الذي يعرض الصندو سيولة

 .على المجلس التنفيذي

مكتب  يقومإذا حدث تجاوز للحد الأعلى أو الأدنى للمدة، 

بإبلاغ هذه  التخطيط المالي والنمذجة والمكتب المتوسط
وأمين الخزانة. ويقوم  فريق إدارة الاستثمارالمسألة إلى 

مع مدير الاستثمار فورا بالتواصل  فريق إدارة الاستثمار

 المعني للقيام بما يلي:

 التحقق من السبب الكامن وراء مركز/استراتيجية 

 .المدة

 ني معقول يقوم مدير الاستثمار الاتفاق على إطار زم

 .خلاله بإعادة المدة إلى نطاق الحدود المسموح بها

  طلب تأكيد مكتوب من قبل مدير الاستثمار بشأن
مستوى المدة الجديد عند تنفيذ عمليات التداول 

 .اللازمة

مكتب التخطيط المالي والنمذجة والمكتب قوم يوعندئذ 
بلغ ذلك إلى أمين يو بإعادة تقييم مستوى المدة المتوسط

 .الخزانة

مستقل لأي  بإجراء تقييموحدة إدارة المخاطر المالية  تقوم

 .كبير موظفي إدارة المخاطرإلى  إبلاغهاتجاوزات و

للأغراض المرجعية فقط، غير أن الحدود يمكن بالتفصيل المخاطر ذات الصلة. وترد الحدود الموضوعة  ميزانيةلرصد وإدارة المخاطر في إطار الإجراءات الداخلية التي وضعت بموجب إطار إدارة المخاطر  2يعرض الجدول  *

 ة ذات الصلة.التوجيهي أو المبادئ اتتحديث السياس جريأن تتغير عندما ي
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مخاطر سعر الفائدة 

 (تابع)

 

 رالقيمة المعرضة للخط

 95المشروطة بنسبة ثقة تبلغ 

في المائة لمدة سنة واحدة 

يان سياسة )محددة في ب

في و ،الاستثمار في الصندوق

المبادئ التوجيهية للاستثمار 

بالنسبة لفرادى  في الصندوق

 (الحوافظ

  النحو المحدد في  على: الكليةالحافظة

 .بيان سياسة الاستثمار

 

الحوافظ: وفقا للمبادئ التوجيهية فرادى 

 المحددة للاستثمار.

الرصد أسبوعيا من  جريي

 البيانات المالية خلال حلول

موردين المتاحة من 

أو   PORT)مثل خارجيين

PORT Enterprise  من

 (Bloomberg مؤسسة

شهرية عن طريق نظام 

 .إدارة المخاطر

شهرية على الأقل في تقرير 

المخاطر الذي يعرض على 

أمين الخزانة ونائب الرئيس 

المساعد لدائرة العمليات 

في المالية. وبوتيرة أقرب 

حالة بلوغ مستوى التنبيه 

 يستدعي التصرف.الذي 

ربع سنوية في تقرير حافظة 

الصندوق الذي  سيولة

يعرض على المجلس 

 .لتنفيذيا

ة المعرضة للخطر المشروطة إذا تجاوزت القيم

لحافظة استثمارات الصندوق ككل أو للاستثمار 

الموكول إلى أي مدير من مديري الاستثمار الحد 

مكتب التخطيط المالي قوم ، يالمحدد لها الأقصى

بإبلاغ هذه المسألة إلى  والنمذجة والمكتب المتوسط

فريق إدارة الاستثمار وأمين الخزانة ونائب الرئيس 

المساعد لدائرة العمليات المالية. وتتخذ الإجراءات 

 التالية:

 مكتب التخطيط المالي والنمذجة والمكتب  يجري

تحليلا تفصيليا لتحديد مصادر ارتفاع المتوسط 

  القيمة المعرضة للخطر المشروطة.

 مكتب وصي سي ،نتائج التحليل التفصيلي حسب

التخطيط المالي والنمذجة والمكتب المتوسط 

العمليات المالية  نائب الرئيس المساعد لدائرة

الحافظة وأمين الخزانة بتدابير تصحيحية في 

 .مديري فرادى الحوافظ على مستوىأو  الكلية
، على سبيل المثال لا التدابيروقد تشمل هذه 

النقدي،  نكشافالحصر، زيادة حجم الا

وتخفيض المدة وتصفية الاستثمار في قطاع 

 معين.

  تناقش تلك التدابير داخل شعبة خدمات الخزانة

مكتب التخطيط المالي والنمذجة والمكتب و

، وتعرض خطة عمل على نائب المتوسط

الرئيس المساعد لدائرة العمليات المالية وعلى 

 أمين الخزانة.

 المعني تنفَّذ التوصيات مع الطرف المقابل 

 بمجرد الموافقة عليها.

  على وحدة إدارة المخاطر المالية تشرف

كبير العملية، مع إبلاغ أي تجاوزات إلى 

 موظفي إدارة المخاطر.

مخاطر أسعار 

 العملات

نسب الالانحراف عن نسبة 

  المستهدفة للعملات

بينما يهدف الإطار إلى التقليل إلى أدنى حد 

فإن  ،من أي فروق )أي الفروق الصفرية(

في المائة في  10أي انحراف يزيد على 

شهرية عن طريق التحليل 

 الداخلي.

شهرية على الأقل إلى أمين 

الخزانة ونائب الرئيس 

المساعد لدائرة العمليات 

الحد إذا تجاوزت نسبة الانحراف في أي عملة 

 ، تتخذ الإجراءات التالية:المطلق
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عملة من العملات يعتبر تجاوزا للحد  أي

 المطلق.

المالية. وعلى فترات أقصر 

إذا اقترب الفرق من الحد 

 المقرر.

ربع سنوية في تقرير حافظة 

ق الذي الصندو سيولة

يعرض على المجلس 

 .التنفيذي

 

 المالي والنمذجة  مكتب التخطيطوصي ي

باستراتيجية لإعادة المواءمة والمكتب المتوسط 

: معاملات التالية عن طريق إحدى الأدوات

في النقد المدارة داخليا أو الأجنبي  الصرف

فرادى أو أكثر من  حافظةعملات  تكوين تعديل

 .خارجياالمدارة  الحوافظ

 مكتب التخطيط المالي والنمذجة والمكتب  يبلغ

أمين الخزانة ونائب الرئيس المساعد المتوسط 

المعنية )فريق  ةفرقلدائرة العمليات المالية والأ

إدارة الاستثمار و/أو فريق إدارة النقد( بإطار 

 زمني لتنفيذ إعادة المواءمة.

 تنفيذ عمليات لإبلاغ الطرف المعني  يجري

 التداول.

  ،تحليل جديد من أجل التحقق  يجُرىبعد التنفيذ

 من إعادة مواءمة الأصول. 

  تشرف وحدة إدارة المخاطر المالية على

إبلاغ أي تجاوزات إلى كبير العملية، مع 

 موظفي إدارة المخاطر.

 

النسبة المئوية لإجمالي الدفعات  مخاطر السيولة

سياسة المصروفة )محددة في 

 .(السيولة في الصندوق

 

 100لسيولة يساوي متطلبات االحد الأدنى ل

في المائة من مجموع إجمالي القروض 

خلال وخدمة الدين والمنح المنصرفة 
ينُفذ رسميا ) عشر شهرا القادمةالاثني 

خلال التجديد الثاني عشر لموارد 
 (الصندوق

-80مستوى السيولة المستهدف يساوي 

في المائة من صافي التدفقات النقدية  100

 15في اختبار القدرة على تحمل الضغوط

ينُفذ رسميا خلال التجديد الثاني عشر )
 (لموارد الصندوق

الرصد أسبوعيا  جريي

كجزء من تقرير السيولة 

ذي يعده مكتب التخطيط ال
المكتب المالي والنمذجة و

 المتوسط.

في تقرير حافظة ة أسبوعي

الصندوق الذي  سيولة

شعبة خدمات  يعرض على
الخزانة ومكتب إدارة 

المخاطر المؤسسية، وعلى 

أساس ربع سنوي في تقرير 

حافظة سيولة الصندوق الذي 

المجلس  يعرض على

 التنفيذي.

 

لسيولة أو الحد لمتطلبات االحد الأدنى في حالة تجاوز 

الأدنى لمستوى السيولة المستهدف، يقوم مكتب 

التخطيط المالي والنمذجة والمكتب المتوسط بإبلاغ 
نائب الرئيس المساعد لدائرة العمليات  هذه المسألة إلى

وحدة إدارة المخاطر المالية. وأمين الخزانة و المالية

لمتطلبات وإذا كان من المتوقع تجاوز الحد الأدنى 

تدابير بالرغم من ال تجاوزه بالفعل جرى وألسيولة ا

ينبغي اتخاذ تدابير صارمة على الوقائية المتخذة، 

 مساعدة تدابير الدعم الخارجي.مستوى المشروعات ب

العملية، مع تشرف وحدة إدارة المخاطر المالية على 

 إبلاغ أي تجاوزات إلى كبير موظفي إدارة المخاطر.

                                                   
 .( R.20EB/(R)2020/131كما هو محدد في سياسة السيولة في الصندوق ) 15
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على الائتمان ) تصنيفيجري  مخاطر الائتمان

في المبادئ  المحددالنحو 

التوجيهية للاستثمار في 

الصندوق( والتحليل الأساسي 

 .داخليا

 

الحد الأدنى للتصنيف الائتماني المحدد في 

 الاستثمار.بيان سياسة 

نظام رصد  خلالمن  يومية

 الامتثال

في تقرير السيولة  ةأسبوعي

الذي يعده مكتب التخطيط 

المالي والنمذجة والمكتب 

في تقرير  ةالمتوسط. وشهري

المخاطر الذي يعرض على 

أمين الخزانة ونائب الرئيس 

المساعد لدائرة العمليات 

 المالية.

لتصنيف ليعُرض تحليل 

كل  الحافظةحسب  الائتماني
ثلاثة أشهر في تقرير حافظة 

الصندوق الذي  سيولة

يعرض على المجلس 

 التنفيذي.

 

ورقة مالية ما إلى ما ل التصنيف الائتمانيإذا انخفض 

 لدىلتصنيف الائتماني مراتب ادون الحد الأدنى ل

يوما لاقتراح  30الصندوق، يكون أمام المدير 

لمعالجة  الماليةوحدة إدارة المخاطر استراتيجية على 

 هذا الخلل.

بالإبلاغ عن  الماليةوحدة إدارة المخاطر  قومتو 

شُعبة خدمات أيضا مخاطر الائتمان وتحليلها. وتقوم 

الخزانة بتحليل مخاطر الائتمان التي تتعرض لها 

الاستثمارات المدارة داخليا، وتحلل أيضا، بصورة 

حلل المخاطر انتقائية، الأصول المدارة خارجيا. وتُ 
من خلال الائتمانية للمصارف التجارية والمركزية 

والجهات المعنية نظُم المعلومات المالية ب الاستعانة

بتقديم التحليلات الائتمانية، وسائر المصادر في 

 . السوق

ُ كما  قومة المللأوراق المالية  الائتمانيةمخاطر الد رص  ت

 القيمة انخفاض عن طريق احتياطيبالتكلفة المستهلكة 

 وتضطلععن الخسائر الائتمانية المتوقعة.  يعبر الذي

وشعبة خدمات المالي بهذه الأنشطة شعبة المراقب 

 .الماليةووحدة إدارة المخاطر الخزانة 

تشرف وحدة إدارة المخاطر المالية على العملية، مع  

 إبلاغ أي تجاوزات إلى كبير موظفي إدارة المخاطر.

مخاطر الطرف 

 المقابل

الائتماني للأطراف  التصنيف

 المقابلة

ئتماني للأطراف الحد الأدنى للتصنيف الا

المحددة في بيان سياسة الاستثمار المقابلة 

 في الصندوق.

الرصد أسبوعيا  جريي 

كجزء من تقرير السيولة 
الذي يعده مكتب التخطيط 

المالي والنمذجة والمكتب 

 المتوسط.

التحليلات ق يشهرية عن طر

 الداخلية.

على أساس مخصص، ولكن 

حدث ائتماني  في حالة وقوع

التصنيف(،  تخفيض)مثل 

 يتعين كتابة تقرير.

لطرف ما من  تصنيف الائتمانيالإذا انخفض 

الأطراف المقابلة إلى ما دون الحد الأدنى لمراتب 

مكتب  يقومالائتماني لدى الصندوق،  التصنيف

بإبلاغ  والمكتب المتوسط التخطيط المالي والنمذجة

 ين الخزانة ونائب الرئيس المساعدهذه المسألة إلى أم

ووحدة  وفريق إدارة الاستثمارلدائرة العمليات المالية 
وتتخذ النقد. وفريق إدارة  إدارة المخاطر المالية

الإجراءات الفورية، حسب الاقتضاء، مع مدير 

 .الاستثمار
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دمات الخزانة تحليلا لكل أنشطة تجري شعبة خو

، بما فيها التداول والمشتقات الجهات المقابلة استثمار

 ُ أيضا رصد والمصارف المؤهلة للاستثمارات. وت

التصنيفات الائتمانية والسلامة المالية للمصارف 

 التجارية والمركزية.

تشرف وحدة إدارة المخاطر المالية على العملية، مع  

 إبلاغ أي تجاوزات إلى كبير موظفي إدارة المخاطر.

الحد الأقصى من التعرض  المخاطر القطرية

للمخاطر القطرية وحدود 
التركيز )محددة في المبادئ 

التوجيهية للاستثمار في 

 الصندوق(

استنادا إلى المبادئ التوجيهية لحافظة  

 .السيولة

من خلال نظام رصد  ةيومي

 .الامتثال

في تقرير السيولة  ةأسبوعي 

الذي يعده مكتب التخطيط 
المالي والنمذجة والمكتب 

 المتوسط.

في تقارير حافظة  شهرية

لجنة المرفوعة إلى  السيولة

 ،إدارة المخاطر المالية

وفصليا إلى المجلس 

 التنفيذي.

مكتب  قوم التركيز في بلد ما، ي حدود تجاوز جرىذا إ

بإبلاغ  التخطيط المالي والنمذجة والمكتب المتوسط
هذه المسألة إلى أمين الخزانة ونائب الرئيس المساعد 

فريق إدارة الاستثمار لدائرة العمليات المالية وإلى 

. وتتخذ وفريق إدارة النقدووحدة إدارة المخاطر المالية 

لاقتضاء، مع مدير الإجراءات الفورية، حسب ا

 الاستثمار.

تشرف وحدة إدارة المخاطر المالية على العملية، مع  

 إبلاغ أي تجاوزات إلى كبير موظفي إدارة المخاطر.

الفصل بين الواجبات داخل  المخاطر التشغيلية

شُعبة خدمات الخزانة، 

والإجراءات الاحتياطية، 

على النحو والرقابة القانونية )

محدد في دليل الخزانة ال
وتقرير إدارة المخاطر 

 النقدخزانة وللالتشغيلية 

 الاستثمار(و

الفصل بين واجبات شُعبة 

مكتب إدارة خدمات الخزانة و

المشار إليها في وثيقة  المخاطر

المبادئ  ومختلفإطار الرقابة 

التوجيهية لاستثمارات 

 الصندوق.

تنقيح سنوية عن طريق   مستمر. .نطبقلا ي

الضوابط الداخلية على 

 الإبلاغ المالي.

من حين إلى آخر عن طريق 

تحديث دليل الخزانة ليعكس 

التغيرات في الهيكل و/أو 

 الواجبات

 الواجباتيوجد فصل في  فيما يتعلق بالمدفوعات،

المتعلقة بالإجراءات المالية الأساسية داخل دائرة 

وحدة و شعبة المراقب المالي العمليات المالية بين

شعبة خدمات شعبة الخدمات الإدارية والسفر في 

وشعبة الخدمات  المالي وتخول شعبة المراقب الخزانة.

 بتحويلسلطة إصدار التعليمات الخاصة  الإدارية

 وتستعرض. أموال الصندوق إلى أطراف خارجية

وحدة إدارة النقد في شعبة خدمات الخزانة المعاملات 

الداخلية  عمليات التحققالمستلمة؛ وتقوم، مع مراعاة 
 وتوافر السيولة، بإعداد جميع المعاملات المالية

 لال الحسابات المصرفية التشغيليةمن خ والمدفوعات

 .والإذن بتنفيذها

 وشعبة خدمات الخزانةالمالي لمراقب ا شعبة وتتولى

بصورة مستقلة عمليات القيد المحاسبي في دفتر 
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تها مرة واحدة على الأقل تسوي جريالأستاذ العام وت

 شهريا.

يوجد داخل وفيما يتعلق بالاستثمارات المدارة داخليا، 

شُعبة خدمات الخزانة فصل للواجبات بين فريق إدارة 

تمهيدا بعمليات التداول ) الاستثمار الذي يوصي

إدارة  ووحدةوينفذها،  أمين الخزانة عليها( لموافقة

وأنشطة ما بعد  عمليات التداولتسوية  التي تتولىالنقد 
م تو .التداول تقارير  وحدة إدارة المخاطر الماليةقد  

 مستقلة عن أنشطة الاستثمار.

، السيولةعلاوة على ما سبق، فيما يتعلق بحافظة و

المستوى الأول للإغلاق بين مديري الحوافظ  يجُرى

وهو ما  لصندوق،لالخارجيين وجهة الإيداع العالمية 

 ل المساءلة والفصل بين الواجبات.يكف

 ويجري الإبلاغ عن الإجراءات في دليل الخزانة وفي

تدفقات عملية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي. 

 وتجُرى مراجعة الحسابات سنويا بشأن العمليات

 .والإجراءات

وينبغي قيام شعبة خدمات الخزانة بإبلاغ أي أحداث 
المسؤول عن  الرئيسي ة المخاطرإلى موظف إدار

 المخاطر التشغيلية.
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 الرقابة والمعلومات والاتصال وأنشطة الرصد - جيم

مخاطر معيَّنة إلى المجلس التنفيذي قياس بالإبلاغ خارجيا عن قياسات وتحليلات  شعبة خدمات الخزانةتقوم  -56

تقارير أيضا . وتصدر السيولةولجنة مراجعة الحسابات من خلال التقارير الفصلية والسنوية عن حافظة 

وتعرض داخليا على أمين الخزانة ونائب رئيس  الوحدةعن المخاطر من خلال شهرية شاملة أسبوعية و

 ولجنة إدارة المخاطر المالية. الصندوق المساعد لدائرة العمليات المالية

الشهرية الشاملة عن المخاطر إثراء الأنشطة التي تغطي مجالات الأسبوعية ومن خلال هذه التقارير  جريوي -57

 والإبلاغ عنها ورصدها:رصد المخاطر التالية 

وهوامش الضمان، وصافي قيمة الأصول في اختبارات  ،مخاطر السيولة )صافي قيمة الأصول (1)

التدفقات النقدية المتوقعة باستخدام الأدنى لمتطلبات السيولة( ووالحد القدرة على تحمل الضغوط، 

 النموذج المالي؛

 ؛مخاطر أسعار العملات (2)

ميزانية  في مستويات المحددة سلفاالومستويات المخاطر مقارنة ب ،رصد الأسواق والائتمان (3)

 ؛المخاطر

 والإجراءات اللاحقة، إن وجدت؛ للاستثماراترصد الامتثال للمبادئ التوجيهية  (4)

 .القاعدة المعياريةأداء الحافظة وأداء  (5)

مكتب  يقوم، 2، على النحو الوارد تعريفه في الجدول ه"مستوى التنبي"ومتى وصل مقياس أي مخاطر إلى  -58

ووحدة إدارة بإبلاغ ذلك إلى فريق إدارة الاستثمار وأمين الخزانة  المكتب المتوسطالتخطيط المالي والنمذجة و

ُ  .المخاطر المالية ع توصيات بشأن استراتيجيات تخفيف المخاطر المناسبة وسوف تتُخذ إجراءات، على رف  وست

مكتب التخطيط المالي والنمذجة تحقق ي. وعند إكمال هذه الإجراءات، س2 الوارد وصفه في الجدولالنحو 

 لأطراف المعنية بالمستوى الجديد.بلغ اسيمن مستوى المخاطر و والمكتب المتوسط

 ميزانيةفي الصندوق المتعلقة بأغراض  إضافة إلى مقاييس المخاطر المحددة في بيان سياسة الاستثمارو -59

 ُ حلَّل مجموعة شاملة من مقاييس المخاطر باستخدام نظام إدارة المخاطر. ومتى رؤي أن ثمة تجاوز المخاطر، ت

مديري الاستثمار أو متى تبين حدوث تغيُّر  أحد من جانبفي مقياس من مقاييس مخاطر الحافظة الشاملة أو 

 كبير موظفي إدارة المخاطرإلى هذه المسألة  غبإبلا وحدة إدارة المخاطر المالية تقوم، ةالسابق الفترةكبير عن 

 الخزانة وفريق إدارة الاستثمار. وأمين

 ( ما يلي:الثالثفي الملحق  التي ترد تعاريفهاوتشمل التدابير الإضافية ) -60

 والقواعد ،الحوافظفرادى و ،مدراء الاستثمارلسنوي الأو العائد السنوي الانحراف المعياري  (1)

 ؛الكلية والقاعدة المعيارية ككلحافظة الاستثمارات ول، المعيارية

ومستوى ثقة يبلغ في المستقبل سنة واحدة  مدتهأفق زمني  علىالقيمة المعرضة للخطر المشروطة  (2)

حافظة استثمارات ل، والحوافظ لفرادى، وبحسب القاعدة المعيارية في المائة، بحسب المدراء 95

 ؛الكلية والقاعدة المعيارية ككل لصندوقا

 الشهرية التاريخية لفترة السنتين الأخيرتين؛ المشروطة القيمة المعرضة للخطر (3)

 بحسب نوع المخاطر؛ الشاملةتفكيك المخاطر  (4)

 .مؤشرات العائد المرجح بالمخاطر (5)
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تولى مطابقة السجلات المالية مع جهة الإيداع تالرقابة الكاملة على البيانات والمالي  وتمارس شعبة المراقب -61

 و/أو الأطراف الأخرى.

رصد المخاطر التي تواجه استثمارات الصندوق، لوتستخدم في الوقت الراهن مجموعة متنوعة من الأدوات  -62

 وهي كما يلي:

رصد المخاطر في ل حليليةموارده الت يعزز الصندوق بشكل مستمر .نظام إدارة المخاطر المعزز (1)

ن شعبة خدمات الخزانة السيولةحافظة  من إجراء تحليلات  ووحدة إدارة المخاطر المالية، ويمك  

 الحوافظفرادى الضغوط بالنسبة للأصول و تحملوكذلك اختبارات القدرة على  حقةلاو مسبقة

  ؛الاستثمار يريمدفرادى و

هذا التطبيق المستخدم على موقع إلكتروني على شبكة الإنترنت والذي قامت  .نظام رصد الامتثال (2)

من  شهريالتحقق على أساس ب المؤسسية مكتب إدارة المخاطريسمح لبتوريده جهة الإيداع العالمية 

نتلالحوافظ الخارجيين  مديريامتثال   لمبادئ التوجيهية للاستثمارات التي تعني كلا منهم. ودو  

مستويات التنبيه بصورة  أو التجاوزاتالتطبيق  ويعرضفي النظام،  حالياأغلبية المبادئ التوجيهية 

التوجيهية التي لا يمكن تدوينها في النظام من خلال التحليلات الداخلية  المبادئد رص  يومية. وتُ 

 ؛يدويةالجراءات الإو

الاستعانة بالحلول المقدمة من  جريست :Bloomberg موردو البيانات المالية الخارجيون مثل (3)

من خلال  PORT Enterpriseو AIM، والحاليفي الوقت  PORTموردين خارجيين )

Bloomberg )مستقبلا. 

تتعلق بالفصل بين الواجبات، من ق بل جهة  التحقق من امتثال الحوافظ المدارة داخليا، لدواع   جريي (4)

ووحدة إدارة  مكتب التخطيط المالي والنمذجة والمكتب المتوسط الإيداع العالمية التي تقوم بتنبيه

 ؛في هذا الخصوصتقريرا شهريا  وتعد ،حالما يقع أي تجاوز المخاطر المالية

 مجموعة مختارة منإلى ما سلف، يجري فريق إدارة الاستثمار تحليلات نوعية لأوضاع  إضافة (5)

 وراق المالية والأطراف المقابلة؛جهات إصدار الأ

 من جانب جهة الإيداع العالمية. والمخاطر والامتثال الإبلاغ عن الأداء (6)
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 16واختصاصاتها إدارة المخاطر الماليةللجنة  النظام الداخلي

 الغرض -1

للإشراف على تنفيذ واستعراض أطر وسياسات إدارة تشكيل لجنة إدارة المخاطر المالية  جرى 1-1

وتتمثل السلطات التي تمارسها اللجنة في الإشراف على إدارة  .المخاطر المالية في الصندوق

كذلك رصد ، والمخاطر والضوابط الرقابية المرتبطة بالمخاطر المالية ورصدها وتخفيفها وإبلاغها

جوهرية وتتولى اللجنة مسؤولية تصعيد جميع القضايا العلى المخاطر المالية.  درجة الإقبال

 المرتبطة بالمخاطر المالية إلى لجنة إدارة المخاطر المؤسسية في الوقت الملائم.

زنة وإعداد واالمقائمة القضايا ذات الصلة بإدارة وتشرف لجنة إدارة المخاطر المالية أيضا على  2-1

 .الإرشادات اللازمة في هذا الصددوتقدم التقارير المالية 

 العضوية -2

 :تضم لجنة إدارة المخاطر المالية الأعضاء التاليين وأمين السر 2-1

 أمين الخزانة، شعبة خدمات الخزانة )رئيسا(مدير و 

 المستشار العام، مكتب المستشار العام 

  الماليةمدير شعبة خدمات الإدارة 

 شعبة المراقب المالي، دائرة العمليات المالية ،المراقب الماليالمدير و 

 مدير شعبة سياسات العمليات والنتائج 

 وتعبئة الموارد اتمدير شعبة الانخراط العالمي والشراك 

 مدير وكبير موظفي إدارة المخاطر، مكتب إدارة المخاطر المؤسسية 

 مكتب إدارة المخاطر المسؤول عن المخاطر المالية،  الرئيسي إدارة المخاطر موظف

 (اللجنة المؤسسية )أمانة

 (دائم مدير مكتب المراجعة والإشراف )بصفة مراقب 

 رئيس اللجنة ضمه أي عضو آخر يقرر 

 الاجتماعات -3

خر آإيلاء الأولوية لحضور الاجتماعات، ويجوز لهم تعيين مدير يتعين على جميع أعضاء اللجنة  1-3

وفي حالة عدم القدرة على  بناء على موافقة رئيس اللجنة. مناوبعلى قدر ملائم من الخبرة بصفة 

للنظر فيها من جانب يمكن تقديم تعليقات مكتوبة إلى رئيس اللجنة أي من الاجتماعات، حضور 

الخبرة حضور الاجتماعات حسب تقدير الرئيس وبدعوة منه وي لذويجوز  .الأعضاء الحاضرين

 ةملاع فرقوقبل انعقاد الاجتماع، تجتمع تقديم الدعم فيما يتعلق ببنود محددة على جدول الأعمال. ل

وإعداد البنود اللازمة لمناقشتها خلال اجتماع محددة تضم موظفين تقنيين متخصصين للمداولة 

 اللجنة.

                                                   
16 PB/2021/06. 
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غير أنه يجب  ؛عضوية اللجنة تكون على أساس الصفة الوظيفية للعضو وليس صفته الشخصية 2-3

على العضو الإفصاح عن أي تضارب محتمل في المصالح مرتبط بأي من القضايا التي تناقشها 

 عند اللزوم.لجنة إدارة المخاطر المؤسسية وتنحية نفسه 

، وفي الأوقات التي يحددها رئيس أو عند اللزوم فصليةبصفة تجتمع لجنة إدارة المخاطر المالية  3-3

وتتُخذ القرارات  ( من أعضائها.4نصاب القانوني للجنة بحضور رئيسها وأربعة )ويكتمل الاللجنة. 

وعند تساوي الأصوات،  رئاسة اللجنة. المناوببالأغلبية أو على أساس توافق الآراء في حالة تولي 

لرئيس وبمجرد انعقاد اجتماع التنصيب الرسمي للجنة، يصبح ل جنة صوت إضافي.ليكون لرئيس ال

 السلطة الكاملة لاتخاذ القرارات وفق الاختصاصات المذكورة.والأعضاء 

 الوظائف -4

 تتولى لجنة إدارة المخاطر المالية المسؤوليات التالية: 4-1

 السياسات والمبادئ التوجيهية وأطر المخاطر 4-1-1

الاستعراض التقني للسياسات المرتبطة بالمخاطر المالية واعتمادها تمهيدا لعرضها  (أ)

 ؛إدارة المخاطر المؤسسية على لجنة

 ؛استعراض الوثائق المؤسسية المرتبطة بالمخاطر المالية حسب الاقتضاء (ب)

القرارات ذات الصلة بالوثائق والأطر المالية التشغيلية الأخرى أو  الموافقة على (ج)

 ؛بخلاف السياساتأي وثائق مماثلة 

 الرقابة على المخاطر 4-1-2

والمخاطر المالية المستجدة إلى لجنة إدارة الجوهرية تصعيد جميع القضايا  (د)

 ؛المخاطر المؤسسية في الوقت الملائم

التحقق من قيام الإدارة بوضع إجراءات فعالة لتحديد المخاطر المالية المستجدة  (ه)

وقياسها وإيلاء الأولوية لها وتصعيدها إلى الجهات المعنية وكذلك تخفيفها عند 

إلى لجنة إدارة المخاطر المؤسسية حسب  زوم، وتصعيد المخاطر ذات الصلةلال

 الاقتضاء؛

ضمان قيام الشُعب ذات الصلة بتحديد المخاطر المالية وقياسها ورصدها والتخفيف  (و)

 منها على النحو الملائم؛

يركز تطبيق برنامج ملائم اجتماع فيما يتعلق بكل استعراض جهود الإدارة خلال  (ز)

والإنجازات المحققة والموارد على المخاطر المالية، بما في ذلك الخطط 

 ؛والتعديلات المقترحة

 وإعداد التقارير عنها على المخاطر الإقبال 4-1-3

المخاطر ومقاييس  الإقبال علىبيانات قتراح فيما يتعلق بالمخاطر المالية، ا (ح)

في المستوى الأول والثاني على لجنة  المخاطر ومستوى المخاطر المسموح به

إدارة المخاطر المؤسسية تمهيدا لاعتمادها من المجلس التنفيذي على أساس سنوي 

 دائرة العمليات المالية؛وبناء على توصيات 

 :اجتماع على المخاطر خلال كل درجة الإقبال لرصد التالية مهامالب الاضطلاع (ط)
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في المخاطر المالية  ملامحباستعراض أهم مؤشرات المخاطر المرتبطة  (1)

 المستويات الأول والثاني والثالث؛

على المخاطر المالية التي اعتمدها المجلس  درجة الإقبال مع الاتساقتقييم مدى  (2)

 التنفيذي؛

 في الوقت الملائم؛إلى لجنة إدارة المخاطر المؤسسية  التجاوزاتتصعيد  (3)

 المؤسسية حيثما ينطبق ذلك. اقتراح التدابير الملائمة على لجنة إدارة المخاطر (4)

 فعالية اللجنة  4-1-4

والتأكد من استعراض فعالية عمل لجنة إدارة المخاطر المالية على أساس سنوي  (ي)

 اضطلاعها بجميع مسؤولياتها المنصوص عليها ضمن هذه الاختصاصات.

 تتولى لجنة إدارة المخاطر المالية أيضا الوظائف الإضافية التالية: 4-2

 حافظة الاستثمارات 4-2-1

تأثير التقارير عن اتجاهات وتحركات الأسواق المالية التي تتناول استعراض  (أ)

مستجدات أداء حافظة استنادا إلى حافظة الاستثمارات هذه الأنشطة على 

 الاستثمارات أو المصادر الأخرى ذات الصلة؛

النتائج المالية، وهيكل مخاطر حافظة استعراض التقارير الخاصة ب (ب)

البيانات والتوصية بالتدابير اللازمة في ضوء  ييمالاستثمارات وتكوينها، وتق

 هذا الاستعراض؛

، مبادئ التوجيهية للاستثماررصد مدى الالتزام ببيان سياسة الاستثمار وال (ج)

 التوجيهية على أساس سنوي؛ والمبادئ بيان السياسةوتقييم 

 اراتبواخترصد أداء إدارة مخاطر السيولة وفق سياسة السيولة في الصندوق  (د)

 ؛واستعراض التقارير المعدة في هذا الشأن –القدرة على تحمل الضغوط 

 ة القروضظحاف 4-2-2

التصنيف النهائي لمخاطر البلدان ومعاملات المقترحات المرتبطة باستعراض  (ه)

 ؛والموافقة عليها القطاع الخاص

الطلبات المقدمة من مقترضين مختارين وقرارات التوصيات الخاصة بمناقشة  (و)

بشأن التسعير حسب  الضروريةواتخاذ القرارات  – الموافقة عليهاوالتسعير 

 ؛اللزوم

دائرة ، واستعراض توصيات بالنسبة الاحترازيةاستعراض مدى الالتزام  (ز)

 ؛والموافقة عليها في حالة تجاوز هذه النسبةالعمليات المالية 

حول وضع حافظة القروض، بما في ذلك  الفصليةاستعراض التقارير  (ح)

التعديلات المقترحة على التصنيفات، وآخر المستجدات بشأن مراحل 

والتقارير لإعداد التقارير المالية،  ةالدوليمن المعايير  9التصنيف وفق المعيار 

 الخاصة بإطار إدارة الانكشافات؛

مخاطر الائتمان، الذي يتضمن أنواع القروض رصد الالتزام بإطار إدارة  (ط)

 والحدود القطرية والتسعير المعدل على أساس المخاطر؛
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تقييم مبادرات نقل المخاطر المؤثرة على حافظة القروض أو أي مسائل مالية  (ي)

 ؛جوهرية ذات صلة بحافظة القروض

 عمليات إدارة رأس المال والتمويل والتحوط 4-2-3

العمليات المالية الحالية والاستشرافية للصندوق، بما في ومناقشة استعراض  (ك)

 ذلك إدارة الأصول والخصوم وإدارة المخاطر المالية؛

 عن حالة المساهمات؛ الدوريةالتقارير استعراض ومناقشة نتائج  (ل)

رأس المال، واختبارات للصندوق وفق سياسة كفاية رصد المركز الرأسمالي  (م)

 طويلة الأجل؛الط الرأسمالية الاستراتيجية القدرة على تحمل الضغوط، والخط

التوقعات والتمويل على المدى القصير تنفيذ خطة السيولة واستعراض ورصد  (ن)

 والطويل؛

الهادفة إلى موازنة التحوط واستراتيجيات عمليات الإشراف على تنفيذ  (س)

إدارة الأصول الانكشاف لمخاطر أسعار الفائدة والعملات وفق إطار 

 ؛الصندوقوالخصوم في 

 استعراض مقدمي الخدمات المالية إلى الصندوق 4-2-4

توصيات دائرة العمليات المالية بشأن التعديلات والموافقة على استعراض  (ع)

 المؤهلةالمقترحة على العلاقات مع مقدمي الخدمات المالية، والمصارف 

الصرف ، والأطراف المقابلة في معاملات محددة الأجلالالودائع لإيداع 

خرين حسب الاقتضاء، والتوصية الأجنبي ومقدمي الخدمات المالية الآ

 ؛حيثما كان ذلك ملائمابالتعديلات اللازمة 

 التقارير المالية والقانونية 4-2-5

تمهيدا لعرضها على  الفصليةاستعراض واعتماد مجموعة التقارير المالية  (ف)

 ؛ولجنة مراجعة الحسابات يلجنة إدارة المخاطر المؤسسية والمجلس التنفيذ

استعراض واعتماد التقارير المالية الخارجية الأخرى المطلوبة بموجب  (ص)

 يتمهيدا لعرضها على لجنة إدارة المخاطر المؤسسية والمجلس التنفيذالقانون 

 ولجنة مراجعة الحسابات؛

استعراض المسائل ذات الصلة بتصنيف المخاطر الخارجية في الصندوق أو  (ق)

 بصفة سنوية على الأقل وبصفة دورية أيضا إذا لزم الأمر؛ يهالمؤثرة عل

المالي،  استعراض أي مواد مالية أخرى بناء على طلب شعبة المراقب (ر)

وتصعيد المسائل الجوهرية إلى لجنة إدارة المخاطر المؤسسية، وإلى المجلس 

 التنفيذي ولجنة مراجعة الحسابات عند اللزوم.

 المخاطر المالية المسؤوليات التالية:يتولى أمين لجنة إدارة  4-3

بناء على طلب رئيس اللجنة قبل تاريخ انعقاد الاجتماع الدعوة إلى الاجتماعات العادية  4-3-1

 ساعة على الأقل بالنسبة للاجتماعات غير العادية؛ 24، وبسبعة أيام عمل على الأقل

 رئيس اللجنة؛ كما وافق عليهإعداد جدول الأعمال  4-3-2
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وفحصها بدقة الداعمة للبنود الواردة على جدول الأعمال وفرزها  المستنداتطلب  4-3-3

، الأعضاء قبل تاريخ انعقاد الاجتماع بخمسة أيام عمل على الأقل الدولوتوزيعها على 

 أو في تاريخ لاحق يحدده رئيس اللجنة في الظروف غير العادية؛

والقرارات المتخذة خلالها في صورة مختصرة، الاجتماعات  وقائعلمواجز صياغة  4-3-4

الآراء المتضاربة والقرارات المتخذة، مشورة والتوصيات والملاحظات وبما في ذلك ال

 إلى جانب أسماء الأعضاء وغيرهم من الحاضرين؛

عرض مسودة محاضر الاجتماعات على الأعضاء لإبداء الرأي تمهيدا لعرضها على  4-3-5

 ؛والموافقة عليهاضها رئيس اللجنة لاستعرا

 توزيع محاضر الاجتماعات الموقعة على جميع الأعضاء والمراقبين والأشخاص ذوي 4-3-6

 الخبرة وأمناء جميع اللجان المعنية بإدارة المخاطر المؤسسية؛

رصد ومتابعة التقدم المحرز تجاه تنفيذ  من أجلإعداد جدول زمني بالمسائل المستجدة  4-3-7

 من إجراءات تحت كل بند؛تفويضه  جرىما 

التواصل مع لجنة إدارة المخاطر المؤسسية لضمان تنسيق المخاطر وتيسير إعداد  4-3-8

تقارير شاملة لعرضها على الوحدات الداخلية والأعضاء حول جميع المخاطر 

جميع  إتاحةتضمن لجنة إدارة المخاطر المالية الإجمالية المؤثرة على الصندوق )

لوحة المخاطر ضمن مقاييس المخاطر ذات الصلة بالمخاطر المالية لإدراجها 

 المؤسسية(؛

 التنسيق مع الأطراف المقابلة في الدوائر المعنية. 4-3-9
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الإشارة إلى المبادئ الواردة في الإطار المتكامل للرقابة الداخلية الصادر عن لجنة 

Treadway في سياق الأنشطة المرتبطة باستثمارات الصندوق 

 بيئة الرقابة -أولا 

وإطار الرقابة الداخلية في  السلوكقواعد مدونة تطلب ت. وتثبت المنظمة التزامها بالنزاهة والقيم الأخلاقية - 1

شهادة سنوية تثبت الامتثال لمدونة قواعد سلوك الصندوق وإقرارا يثبت الإيرادات أو  : )أ(الصندوق ما يلي

تأكيد من الإدارة وشهادة من  السلع أو الخدمات أو الأصول المتأتية من جهات أخرى غير الصندوق؛ )ب(

الإفصاح المالي المتعلق  اتبيان داخلية على الإبلاغ المالي؛ )ج(مراجع الحسابات الخارجي بشأن الضوابط ال

 ،من إطار الرقابة جيم - بمجموعة مختارة من الموظفين. وتثبت هذه النقاط، المشار إليها في القسم الثاني

 .الالتزام بالنزاهة والقيم الأخلاقية

يتمتع  استقلاله عن الإدارة ويمارس الإشراف على تطوير الضوابط الداخلية وأدائها: الإدارةمجلس يثبت  - 2

 ونمارسيالإدارة ومجلس محافظي الصندوق، والمجلس التنفيذي، ولجنة مراجعة الحسابات بالاستقلال عن 

 ألف. - ثانيالأنشطة الإشراف على النحو المشار إليه في القسم 

وصلاحيات ومسؤوليات مناسبة سعيا  تسلسل إداريتنشئ الإدارة، تحت إشراف المجلس، هياكل وخطوط  - 3

باء الأدوار والمسؤوليات المتعلقة بالاستثمار للأطراف الرئيسية  -الثاني يصف القسم  تحقيق الأهداف:إلى 

هيكل التسيير  1ن الشكل البياني ويبيراف وصنع القرار بشأن الأنشطة المتعلقة بالاستثمار. شالمسؤولة عن الإ

 التدفق الداخلي للمعلومات المالية المتعلقة بالاستثمارات. 2في الصندوق، ويعرض الشكل البياني 

تنص  الأفراد ذوي الكفاءة وتنميتهم والاحتفاظ بهم بما يتواءم مع الأهداف:تثبت المنظمة التزاما بجذب  - 4

.. وسوف تكفل بدقة مهنية.المتقدمين فرز ”إجراءات التنفيذ الخاصة بالموارد البشرية في الصندوق على 

والخبرة الملائمة لتحقيق أهداف  ،والنزاهة ،معايير الكفاءةعلى أ وفقعمليات الاختيار تقييم المرشحين 

 17ح."الصندوق وتلافي التضارب المحتمل في المصال

 تحقيق الأهداف:إلى لمتعلقة بالرقابة الداخلية سعيا الأفراد المسؤولية عن مسؤولياتهم اتحمّل المنظمة  - 5

المسؤولية عن بموظفو الصندوق  يتعهدفي الصندوق على أن  18من سياسة الموارد البشرية 1-3ينص القسم 

 ه."أداء مهامهم والتصرف سلوكيا مع مراعاة مصالح الصندوق وأهداف”

 المخاطرتقدير  -ثانيا 

د المنظمة الأهداف بما يكفي من الوضوح للتمكين من تحديد وتقدير المخاطر المتصلة بالأهداف: - 6 اعتمد  تحدِّّ

عند استثمار "مجلس المحافظين اللوائح المالية للصندوق. وتنص اللائحة الثامنة في فقرتها الثانية على أنه 

السيولة، وفي إطار هذه الضوابط، يسعى الأمن وسيراعي رئيس الصندوق أقصى اعتبارات  ،موارد الصندوق

 ."لحصول على أكبر عائد ممكن دون الدخول في المضاربةإلى االرئيس 

 وتحلل المخاطر كأساس لتحديد كيفية إدارتها: عبر الكيان أهدافهاالمخاطر التي تواجه تحقيق  تحدد المنظمة - 7

لتحقيق الأهداف المشار إليها أعلاه نطاق الاستثمارات المتاحة تحدد المنظمة من خلال بيان سياسة الاستثمار 

ألف، حيث ينص على فئات الأصول، والحدود الدنيا للتصنيف  -في القسم الثالث  بالتفصيل على النحو الوارد

د القسم الثالث  المقابلة. والقواعد المعياريةالائتماني، والمدد،   مختلف المخاطر )أي مخاطر السوق، ألف -ويحد  

                                                   
 (.2)1-3-2الفصل الثاني من إجراءات التنفيذ الخاصة بالموارد البشرية في الصندوق: التوظيف والتعيين  17
 .EB 2004/82/R.28/Rev.1انظر الوثيقة  18
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، ومخاطر السيولة، ومخاطر الائتمان، ومخاطر الأطراف مخاطر أسعار العملاتوومخاطر سعر الفائدة، 

الصندوق ويبين كيفية  في السيولةوالمخاطر التشغيلية( المرتبطة بحافظة والمخاطر القطرية، المقابلة، 

لمقررة وعدد مرات الحدود ا 2الصندوق. ويوجز الجدول  التخفيف من تلك المخاطر وإدارتها من جانب

 الواجب اتخاذها.التنبيه إجراءات الرصد/الإبلاغ و

 يتصدى المخاطر التي تواجه تحقيق الأهداف: تقديرتضع المنظمة في اعتبارها احتمال التدليس عند  - 8

والتي تهدف  19أنشطته وعملياتهالتدليس والفساد في مكافحة  بشأنالمعدلة لذلك من خلال سياسته الصندوق 

إعادة تأكيد الصندوق والدول الأعضاء فيه على الالتزام المستمر بمنع التدليس والفساد والتخفيف منهما " إلى:

في العمليات والأنشطة التي يمولها و/أو يديرها وضمان امتلاكه لجميع الضوابط الحمائية والإجراءات 

 ."الملائمة لتحقيق هذا الغرض

يشكل الاستعراض التغيرات التي يمكن أن تؤثر بشكل كبير على نظام الرقابة الداخلية:  ردّ المنظمة وتقتحدد  - 9

 جريوي ،لتحديد مدى كفاية الضوابط الداخلية في الصندوق آليةالسنوي لبيان سياسة الاستثمار وإطار الرقابة 

بانتظام لاستعراض  إدارة المخاطر الماليةلجنة . وتجتمع بذلك نة مراجعة الحساباتإبلاغ المجلس التنفيذي ولج

 ولمناقشة وإقرار استراتيجيات التخفيف من تلك المخاطر. ،التحديات والمخاطر الناشئة

 أنشطة الرقابة -ثالثا 

إلى التي تسهم في تخفيف المخاطر التي تواجه تحقيق الأهداف  الرقابةتختار المنظمة وتطور أنشطة  - 10

المخاطر والضوابط وأنشطة الرصد  تقديرعلى  جيم –والثالث  ،باء –ينص القسمان الثالث  مستويات مقبولة:

 .2ويرد كذلك موجز لهذه الأنشطة في الجدول  في الصندوق التي تهدف إلى تخفيف المخاطر.

 جيم –يبرز القسم الثالث  على التكنولوجيا لدعم تحقيق الأهداف: رقابةللتختار المنظمة وتطور أنشطة عامة  - 11

م رصد الامتثال )تطبيق قائم لرصد، وتحديدا فيما يتعلق بإدارة المخاطر في الصندوق ونظأنشطة الرقابة وا

وعلاوة على ذلك، يواصل الصندوق تطوير وتحسين  للصندوق(.العالمية الإيداع  جهةعلى الإنترنت مقدم من 

 المالية.نظُم تكنولوجيا المعلومات الداخلية المتصلة بالمخاطر والضوابط 

وإجراءات تضع هذه السياسات موضع  المتوقعتنشر المنظمة أنشطة الرقابة من خلال سياسات تحدد ما هو  - 12

التي تنظم وجيم السياسات والإجراءات المتعلقة بالاستثمار في الصندوق  –يعرض القسم الثاني  التنفيذ:

المالية للصندوق، وسياسة إدارة المخاطر شير إلى اللائحة يوعمليات الاستثمار وضوابطها في الصندوق. 

، واتفاقات ار الرقابةوإطستثمار، لاالمؤسسية، وبيان سياسة الاستثمار، وسياسة السيولة، والمبادئ التوجيهية ل

النظام الداخلي للجنة إدارة المخاطر المالية وإدارة الاستثمار واتفاقات الإيداع الرئيسية، ودليل الخزانة، 

حدود المخاطر المقررة، وعدد مرات الرصد/الإبلاغ،  2ويوجز الجدول . واختصاصاتها

 في حال تجاوز مستويات المخاطر. الأنشطة التي يتعين تنفيذهاوالإجراءات/

 المعلومات والاتصال -رابعا 

كما  الداخلية: الرقابة أداءلدعم  وتستخدمها صلة أو تولدهاالجيدة ذات المعلومات التحصل المنظمة على  - 13

، يعد الصندوق بانتظام "الرصد/أداة الرصد ترتوا" المعنون، وتحديدا في العمود 2جاء بإيجاز في الجدول 

 تقارير الامتثال والمخاطر اللازمة لدعم أداء الرقابة الداخلية. لإعدادالجودة  ةمعلومات رفيع

 الرقابة أداءالمنظمة المعلومات داخليا، بما في ذلك أهداف الرقابة الداخلية ومسؤولياتها، اللازمة لدعم  تنشر - 14

 عنالمعلومات المالية ) نشرباء من إطار الرقابة ويبين بالتفصيل كيفية  –يوضح القسم الثاني  :الداخلية

                                                   
 .EB 2018/125/R.6الوثيقة  انظر 19
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إبلاغ أيضا  جري. ويومسؤولياتها اخليةالاستثمارات( داخل المنظمة. ويشتمل ذلك على أهداف الرقابة الد

 .مستويات المخاطرعن  فريق الإدارة التابع لدائرة العمليات المالية

ن سياسة يوف  ر بيا تتواصل المنظمة مع الأطراف الخارجية حول المسائل المؤثرة على أداء الرقابة الداخلية: - 15

لتعريف الأطراف الخارجية بالمسائل  للمنظمة قناة، إلى جانب تنقيحاتهما السنوية، الاستثمار وإطار الرقابة

 الأنشطة المتصلة بالاستثمار.على المؤثرة على الرقابة الداخلية 

 أنشطة الرصد -خامسا 

 الرقابة مكوناتتقوم المنظمة باختيار وتطوير وإجراء تقييمات مستمرة و/أو منفصلة لتأكيد ما إذا كانت   - 16

يخضع الأداء الفعال للضوابط الداخلية على الاستثمارات لاستعراضات  الداخلية قائمة وتعمل بصورة سليمة:

إلى جانب استعراضات دورية يجريها  ،مكتب المراجعة والإشراف في الصندوق يجريهامستقلة منفصلة 

 لحسابات الصندوق. ونالخارجي ونالمراجع

الرقابة الداخلية وتقدم تقريرا عنها في الوقت المناسب إلى الأطراف المسؤولة المنظمة جوانب قصور  قيِّّمت   - 17

ع بيان سياسة يُ  ، حسب الاقتضاء:الإدارة مجلسعن اتخاذ إجراءات تصحيحية، بما يشمل الإدارة العليا و راج 

شطة ة بأنفي الضوابط الداخلية المتعلق ةقصور محتملجوانب الاستثمار وإطار الرقابة سنويا لتحديد أي 

عن التحسينات والتغييرات  إبلاغ لجنة مراجعة الحسابات والمجلس التنفيذي جريالاستثمار في الصندوق، وي

تواتر ودقة مواعيد إبلاغ الأطراف المعنية بأي خرق للضوابط  2وعلاوة على ذلك، يوجز الجدول  .المقترحة

الداخلية المرتبطة بالاستثمارات، على أن يشمل ذلك إبلاغها إلى أمين الخزانة ونائب الرئيس المساعد لدائرة 

  ذي ولجنة مراجعة الحسابات.العمليات المالية، ولجنتي الاستثمار في الصندوق، فضلا عن المجلس التنفي
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 مسرد بمصطلحات مقاييس المخاطر والمصطلحات المرتبطة بها

، خاصة عندما بشكل نشطيدار  عندماالمخاطر التي تتعرض لها حافظة أو صندوق استثماري المخاطر النشطة: 

الحافظة أو الصندوق أداء . وعلى وجه أكثر تحديدا، كلما زاد الفرق بين ةمعيَّن ةمعياري قاعدةيحاول مديروه تجاوز 

أو الحافظة، زاد ترجيح قصور الأداء الاستثماري المعني من ناحية والقاعدة المعيارية التي يستند إليها الصندوق 

عدة المعيارية أو تجاوز أداء تلك القاعدة المعيارية. وتعتبر هذه المخاطر الزائدة هي المخاطر النشطة. مقارنة بالقا

يكون سنة واحدة يعني أنه من المتوقع أن  على مدىفي المائة  0.2من ذلك مثلا أن التعرض لمخاطر نشطة نسبتها و

 .عن قيمته الوسيطة في المائة 0.2 -السنة التالية في حدود +/القاعدة المعيارية خلال عن الزائد للحافظة عائد ال اختلاف

لاحقا من العائد  ا( على أساس العائد المتوقع، أو يمكن اشتقاقهة)أو مسبق ةتنبؤي ةالنشط المخاطركون تويمكن أن 

 الفعلي للحافظة.

على استثمار ما. وهو مقياس شائع : معامل ألفا هو مقياس معدل حسب المخاطر لما يسمى "العائد الزائد" معامل ألفا

الاستخدام لتقدير أداء مدير الحافظة النشطة المعني، حيث إنه العائد الزائد على مؤشر القاعدة المعيارية أو الاستثمار 

 "الخالي من المخاطر".

مالية ما أو أداء مدير القاعدة المعيارية هي مقياس يمكن اتخاذه أساسا للمقارنة عند قياس أداء ورقة  القاعدة المعيارية:

استثمار ما. وينبغي أن تكون القاعدة المعيارية أداة استثمارية تتمتع بخصائص محددة كالشفافية، والقابلية للتكرار، 

ُ  ةمعيَّن مجموعة أداء كي تمثل على أفضل وجه ستخدم أكثر المؤشرات شيوعا من الاستثمارات. وفي الأسواق المالية، ت

على نطاق واسع كقاعدة معيارية  Standard & Poor’s 500ستخدم مؤشر ى سبيل المثال، يُ كقواعد معيارية. فعل

 في الولايات المتحدة.  "الكبرى حصص ملكية "الشركاتفي أسواق 

معامل بيتا هو مقياس للتقلب أو المخاطر النظامية في ورقة مالية ما أو في حافظة استثمارية ما مقارنة  معامل بيتا:

 بالسوق المالية المعنية ككل.

القيمة المعرضة للخطر المشروطة هي مقياس لمتوسط الخسائر المتوقعة في القيمة المعرضة للخطر المشروطة: 

تجاوز خسائر  ما يفُترضحافظة وصلت إلى القيمة المعرضة للخطر. وعندحافظة استثمار ما بافتراض أن تلك ال

الحافظة للقيمة المعرضة للخطر، تعطي القيمة المعرضة للخطر المشروطة مؤشرا لحجم الخسائر عند "ذيلي" منحنى 

تعرض زاد توقع  ،التوزيع، أي في حالات الخسارة المتطرفة. وكلما ارتفعت القيمة المعرضة للخطر المشروطة

 للخسائر في الأحوال المتطرفة ومن ثم زادت مخاطر الحافظة.  اتحافظة الاستثمار

عادة ما يعبر عنها بنسبة مئوية( الذي  ،مستوى الثقة هو النطاق )الذي يحمل قيمة معينة من عدم اليقينمستوى الثقة: 

 الثقة في التقدير. بشأنمستوى اليقين أيضا . وهو سةاالمقفيه القيمة الحقيقية للكمية تقع 

هناك  ،السوق. ففي حال السندات ات فيالمدة هي مقياس لمدى حساسية سعر سند ما للتغيرات في مستوى العائد المدة:

المدة الأطول  و. ويكون السند ذالسند انخفض سعر ات،عائدال ت. فإذا ارتفعاتعائدالعلاقة عكسية بين سعر السند و

بمعنى أنه، مع ثبات العوامل الأخرى، عند حدوث زيادة معينة  ات المتاحة في السوقدأكثر حساسية للتغيرات في العائ

 ينخفض سعر هذا السند بمقدار أكبر من الانخفاض في سعر سند ذي مدة أقصر.  ،اتفي العائد

حملها ذلك الاستثمار. وغالبا يهو مقياس للعائد على استثمار ما كنسبة من المخاطر التي العائد المعدل حسب المخاطر: 

استثمار ذي مخاطر وما يستخدم هذا المقياس للمقارنة بين استثمار ذي مخاطر عالية يحتمل أن يحقق عائدا عاليا 

لعائد المعدل حسب المخاطر عن طريق قسمة العائد السنوي ل بسيطمكن الحصول على مقياس منخفضة وعائد أقل. وي

ري السنوي. وتعطي هذه النسبة مؤشرا لمقدار العائد الذي تولده كل وحدة من وحدات للحافظة على انحرافها المعيا

 . أفضل كان العائد المعدل حسب المخاطر ،المخاطر. وكلما ارتفعت تلك النسبة
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هو معدل العائد النظري على استثمار ما لا يواجه مخاطر خسائر مالية على  سعر الفائدة الخالي من المخاطر:

يمثل سعر الفائدة الخالي من المخاطر الفائدة التي يتوقعها مستثمر ما من استثمار خال  تماما من المخاطر الإطلاق. و

على مدى فترة زمنية معينة. وعادة ما يقصد بالأصول الخالية من المخاطر السندات الحكومية قصيرة الأجل. وفي 

لخزانة الأمريكية، بينما تعتبر الأداة المختارة في حال ، عادة ما تستخدم أذون ابالدولار الأمريكيحال الاستثمارات 

 (.Euroborبين المصارف في منطقة اليورو ) السائدالاستثمارات باليورو هي أذون الحكومة الألمانية أو سعر الفائدة 

ة هي مقياس للأداء المعدل حسب المخاطر. وهي تقيس العلاقة بين متوسط العائد الزائد على حافظ نسبة شارب:

كان الكسب  ،انحرافها المعياري. وكلما ارتفعت نسبة شاربوالاستثمارات )أي الزائد على العائد الخالي من المخاطر( 

 .السوق أفضلالمتحقق من تحمل مخاطر 

زاد تشتت تلك  ،هو مقياس لتقلب قيمة معينة حول متوسطها. وكلما زاد الانحراف المعياري الانحراف المعياري:

ارتفع الاختلاف المتوقع  ،اتحافظة، كلما زاد الانحراف المعياري للعائدالعائد على بالنسبة للوسطها. والقيمة حول مت

متوسط العائد المتوقع. ولذلك، تعتبر حافظة الاستثمارات التي يكون انحرافها المعياري عاليا ذات عن العائدات  في

 مخاطر أعلى مقارنة بحافظة الاستثمارات التي يكون انحرافها المعياري أقل، مع ثبات العوامل الأخرى. 

ا على مدى أفق زمني محدد ضمن استثمار معلى تتحقق هي أقصى خسارة محتملة يمكن أن  :القيمة المعرضة للخطر

مليون دولار أمريكي  100قيمتها  سيولةفإذا كانت القيمة المعرضة للخطر لفترة ثلاثة أشهر لحافظة  مستوى ثقة معين.

في المائة، فإن أقصى مقدار للخسارة يمكن أن يقع على مدى الأشهر  95في المائة عند مستوى ثقة يبلغ  1.5هي 

في المائة من اليقين، بمعنى أنه  95مليون دولار أمريكي؛ وهذا التقدير يمكن الوثوق فيه بنسبة  1.5الثلاثة التالية هو 

 من الحالات(.في المائة  95مرة )أي في  20مرة من مجموع  19هذا التقدير صحيحا في  يتوقع أن يكون

ف التقلب بأنه الرياضية، يعر   الناحية. ومن الأساسيةهو مقياس للتذبذب في سعر السوق للورقة المالية  التقلب:

 .الانحراف المعياري للعائدات محسوبا على أساس سنوي


