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 2022عام لخطة عمل مكتب المراجعة والإشراف في الصندوق 

 مقدمة - أولا

 الأساسية ذات الصلة.والمعلومات  ،2022لعام المراجعة والإشراف  خطة عمل مكتبهذه الوثيقة  تقدم -1

جنة مراجعة ل. ويجوز ل2022رئيس الصندوق على خطة عمل مكتب المراجعة والإشراف لعام  وافق -2

 ردجبم، خطة العمل وستقدمإلى رئيس الصندوق للنظر فيها.  اقتراحاتلاختصاصاتها، تقديم  االحسابات، وفق

 .2021عقد في ديسمبر/كانون الأول دورته التي ست  المجلس التنفيذي لتأكيدها في  إلى ،من إعدادهاالانتهاء 

 بحيث يمكن 2022الميزانية لعام  وضع من عملية الانتهاءلجنة مراجعة الحسابات قبل  إلىخطة العمل  وت قدم -3

 .المراجعة والإشراف صياغة ميزانية مكتب بشكل كاف عنددها يمراعاة حجمها وتعق

 (2024-2022الداخلي على المدى المتوسط ) الإشرافاستراتيجية  - اثاني

  مكتب المراجعة والإشرافل الاستراتيجية هدافالأ -ألف

دارة والهيئات الرئاسية لإتوفير ضمانات مستقلة وخدمات استشارية ل موكل بمهمةمكتب المراجعة والإشراف  -4

 والأنظمةللقواعد  والامتثال العمل أساليبوفعالية وكفاءة ، الصندوق المخاطر والرقابة في عن فعالية آليات

التدليس وسوء السلوك  ادعاءاتجميع  فيإجراء تحقيقات مستقلة بمهمة  أيضا موكّل والمكتبالمعمول بها. 

في  الإسهام عن طريق ويقوم المكتب بإضافة القيمةالصندوق.  التي يمولهاالفساد في الأنشطة والعمليات و

 .الصندوق أهداف تحقيقتقوّض  تخفيف المخاطر التي يمكن أن

 :إلى مكتب المراجعة والإشراف خلال فترة التجديد الثاني عشر لموارد الصندوقوسيهدف  -5

  الإدارة  بشأنعالية الجودة في الوقت المناسب وضمانات موضوعية ب الرئاسيةدارة والهيئات الإتزويد

ت قدم وعادة ما  كبير على تحقيق الأهداف المؤسسية للصندوق؛ أثريكون لها  قدالفعالة للمخاطر التي 

 فيها الإخفاق، والتي يمكن أن يؤدي ضعف الأداء/العملوظائف أو  بأساليب يتعلقما في اتالضمان ههذ

 ؛ةكبيربدرجة  إلى تقويض تحقيق النواتج المؤسسية

  بهدف على طلب الإدارة أو بالاتفاق معها  في الوقت المناسب بناءوة موضوعية استشاري تعقيباتتقديم

المبادرات الجارية  وأت الإصلاحابالمشاركات ة. وعادة ما تتعلق هذه يفعالبدعمها في إدارة المخاطر 

 ؛ المقررةأو 

 في أنشطة الصندوق  مخالفات بوقوعدعاءات لااإجراء تحقيق شامل وسريع في جميع  (1: )ضمان

إيلاء الاعتبار الواجب لحقوق جميع  ، معوالإشراف المراجعة مكتب باهانت إليها يوجه التي وعملياته

إدارة المخاطر المرتبطة بها في الوقت المناسب ( 2) ؛ف المعنية والاحتياجات التشغيليةالأطرا

الاقتضاء، بغية التخفيف من المخاطر التشغيلية والمالية  عندالأخرى، الصندوق وبالتنسيق مع ش عب 

في جميع الادعاءات ذات الأولوية العليا في غضون يجري التحقيق س، تحديداو .السمعةب المتعلقة وتلك

إذا اقتضت الاحتياجات التشغيلية ذلك، وسيجري التعامل مع جميع  قبل ذلك أشهر من تلقيها، أو ستة

 ؛زمني معقول إطارفي  بوقوع مخالفاتالادعاءات الأخرى 

 الداخلية والتواصلخلال أحداث التوعية  منمكافحة الفساد  فيما يخصموقف الصندوق  تعزيز 

في أنشطة  خالفاتمارتكاب عب الصندوق الأخرى للمساعدة في منع ، والتنسيق مع ش  والخارجية

 . الصندوق وعملياته
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ة في الصندوق، ولا سيما يمخاطر المؤسسالبشكل كبير على عملية إدارة  المراجعة والإشرافسيعتمد مكتب و -6

في  ،(البرامجتنفيذ على صعيد و ،والتشغيلية ،والمالية ،)الاستراتيجية المحددة الية المخاطرالعالمجالات في 

من مشاركته في المجالات  المراجعة والإشرافمكتب  وسيحداختيار مواضيع المراجعة والعمل الاستشاري. 

في الصندوق هيئات مستقلة أخرى داخلية أو خارجية )مثل مكتب التقييم المستقل المهام إلى  فيهاتوكل التي 

، أيضا المراجعة والإشرافمكتب ليجوز و. الرئاسيةلهيئات لتقديم ضمانات للإدارة وبوالمراجع الخارجي( 

مخاطر الب إدارة )مثل مكت فيها وظائف الخط الثاني الداخلية تقوم، تقييد مشاركته في المجالات التي مبعد التقيي

 (الشؤون الأخلاقيةضمان الجودة، ومكتب  ومجموعةة ولجان المخاطر، وشعبة المراقب المالي، يالمؤسس

 .كفاءةبمنهجية وصورة ب ورصدها الخط الأول ضوابطأداء  بتتبع

  المخاطر والأولويات -باء

الثاني عشر لموارد  تجديدالالإطار الزمني لتخطيطه الاستراتيجي مع فترة  المراجعة والإشرافمكتب واءم  -7

الأهداف  ةل عامتحدد أو تعدّ موارد البتجديد  الخاصة المشاوراتهيئة  أن إلى ذلكيعزى و .الصندوق

مرتبطة بكفاءة الصندوق وفعاليته المؤسسية المخاطر لتهديد الإنجازها  يتعرضوالالتزامات المؤسسية التي 

عند الموافقة على قرار التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق، كلفت الدول الأعضاء الصندوق وومصداقيته. 

ز امجية تركّ نبرو تيةسياسا ذات وجهةمالية وال أكثر شمولا من الناحية حزمة ليصبح عملهنموذج  وضعب

المالية  الإصلاحاتمنهاج  بالاستفادة منوذلك النتائج على أرض الواقع،  وترسيخ على توسيع ةشامل بصورة

تحقيق النتائج وتوسيع نطاق من أجل لصندوق ل المتاحةالأدوات  لجميعالأخيرة والاستخدام الكامل  والمؤسسية

والتمويل وتخصيص  ،والعمليات ،والنواتج ،والحصائل ،بالأثرالتزم الصندوق بالأهداف المتعلقة و. الأثر

 أ طلقت أو ك ثفتللإصلاحات المؤسسية التي  الإتمام الفعلي وي عدّ والسياسات والمسائل المؤسسية.  ،الموارد

، وإطار إدارة المخاطر المؤسسية، 2.0اللامركزية  عملية )مثل لموارد الصندوقخلال التجديد الحادي عشر 

لموارد شرية( بالغ الأهمية لتحقيق أهداف التجديد الثاني عشر وإطار الاقتراض المتكامل، وإصلاح الموارد الب

تحقيق على  خطرا كبيرا يشكّلمن شأنه أن إنجازها غير المرضي فإن ، وعلى العكس من ذلك، الصندوق

 .الأهداف نفسها

الاستراتيجية الأخرى أيضا على  الصندوق وأهدافسيعتمد تحقيق التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق و -8

لعامي  هفي تخطيطبالفعل  المراجعة والإشراف الإدارة الفعالة للمخاطر المؤسسية الأخرى التي حددها مكتب

الوتيرة  استمرار الموظفين الناجم عن ومشاركة الداخليةالرقابة ، مثل الضغط على إطار 2021و 2020

الصندوق، والقيود المستمرة  القروض والمنح فيبرنامج على المحتملة  ، وقيود التمويلهديوتعقللتغيير  العالية

المستمدة من  المؤشراتتشير وعلى العمليات وأنشطة الموظفين.  اوالأثر المرتبط به 19-جائحة كوفيدبسبب 

وبيئة المخاطر الخارجية إلى الحاجة إلى اليقظة  المراجعة والإشرافمكتب والتحقيق في  المراجعةأعمال 

وإدارة العقود والاحتيال المالي والخسائر ومخاطر الأمن  اتالمشروع في توريدال فيما يخصالمستمرة 

 .السيبراني

 سيراعيهاالرئيسية التي  التوجيهيةالعوامل  ستتمثلبالنظر إلى المخاطر والأولويات العامة المبينة أعلاه، و -9

 فيما 2024إلى عام  2022 من عامبدءا السنوية  المراجعةاختيار مجالات  في المراجعة والإشرافمكتب 

 يلي:

 ومن شأن. ونواتجهستراتيجية للصندوق من خلال برنامج عمله تحقيق معظم الأهداف الا سيجري 

 رامجالبالإصلاحات والمخاطر الرئيسية المرتبطة بها فيما يتعلق بجملة أمور من بينها تصميم 

الموظفين، ومحدودية ب الخاصة صلاحاتالإ، واللامركزية، وتفويض السلطات، واوالإشراف عليه

المراجعة مكتب  سيواصل. وبناء عليه، وجودتها برامج الصندوق نواتجعلى فعالية  أن تؤثرالموارد 
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عمليات مراجعة أنشطة البرامج القطرية من خلال البعثات لولوية عالية إسناد أ والإشراف

 .على حد سواء المواضيعيةوالاستعراضات 

 المراجعة مكتب  وسيواصلباللامركزية.  اوثيقارتباطا  حديثا الذي ن فذ اتيرتبط إطار تفويض السلط

تزويد بهدف  أنواعهاعمليات مراجعة المكاتب القطرية للصندوق بجميع لأولوية عالية  إسناد والإشراف

 الضوابط والمخاطر والدروس المستفادة.ب المتعلقة التعقيباتبفي الوقت المناسب  الإدارة

 الافتراضات والنماذج المعمول  تعقدالتغير على مخاطر متأصلة بسبب  ةسريعال ةالمالي يةنطوي الهيكلت

التي يمكن أن تؤدي إلى  المالي يقينم الاعدأوجه انواعتماد مختلف العناصر على بعضها البعض وبها، 

أولوية عالية إسناد  المراجعة والإشرافمكتب  سيواصل. وبناء على ذلك، الرقابةفي  وأخطاءثغرات 

وذلك بالاعتماد ، ومهام الضماناتمزيج من المهام الاستشارية  من خلالالمالية  العملأساليب  مراجعةل

الحفاظ  كفالةفي أيضا  هاما الضمانالإصلاحات الأساسية المقابلة. وسيكون هذا  على التقدم المحرز في

 على التصنيف الائتماني القوي للصندوق.

 أمور من بينها  بالاستناد إلى جملةمراجعتها كل عام  ستجريالمجالات المحددة الأخرى التي  وست ختار

، مع استكمالها بممارسة المخاطر المؤسسيةمكتب إدارة  يوفرهامعلومات المخاطر المؤسسية التي 

 .المراجعة والإشرافمكتب المخاطر المحددة الخاصة ب تقدير

 ومع ذلك، فإنعلى المدى المتوسط؛  المراجعة والإشرافمكتب ستوجه هذه الاعتبارات خيارات مراجعة و -10

في تعديل خدماته ومنتجاته لدعم الإدارة والسرعة سيحتاج إلى التحلي بالمرونة  المراجعة والإشرافمكتب 

 للمخاطر المتطورة. بسرعةفي الاستجابة 

 2022لعام مكتب المراجعة والإشراف خطة عمل  -ثالثا

  عمليات المراجعةاختيار  -ألف

الاعتبار المخاطر المؤسسية، والأولويات  بعين 2022وتحديد أولوياتها لعام  المراجعةأخذ اختيار عمليات  -11

استراتيجية التقييم ، والمؤشرات المدرجة في مراجعة الحساباتالواردة من لجنة  التعقيباتو ،الموضحة أعلاه

رفيع ال المسبق والاستعراض، 2027-2022 للفترة في الصندوق مكتب التقييم المستقلل المتعددة السنوات

، 2022لعام عمل الصندوق المستند إلى النتائج، والميزانيتين العادية والرأسمالية  لبرنامجالمستوى 

 ،الإدارة العليا وتعقيبات، وتقارير وكالة التصنيف الائتماني، 2022لعام  المراجع الخارجياستراتيجية و

المدة  طول مثلعوامل عن  أيضاللمهام  ةالمقترح الجدولة وتعكس. نفسه مكتب المراجعة والإشراف وأفكار

 إذا كانتمثلا ، للمراجعةبعد  لم تنضجالعملية الأساسية  كانتمنذ آخر مراجعة أو ما إذا التي انقضت  الزمنية

 تحديدعملية من  2022المقترحة لعام  المهاماختيار  يستمدو. عمالفي الأ هامة جارية لإصلاحات تخضع

)على النحو  2022المتوقعة في عام  والإشراف ومواردهيتوافق مع قدرة مكتب المراجعة هو و ،هذه المخاطر

 أدناه(. الرابعالمبين في القسم 

المراجعة مكتب ليمكن و .1في الجدول  2022لعام  لمكتب المراجعة والإشرافترد خطة العمل المقترحة و -12

لجنة مراجعة إبلاغ يقوم بو، الناشئة ولوياتالأومخاطر لل استجابة العام خلالأن ي جري تغييرات والإشراف 

  . ذلكوفقا لالحسابات 
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 1الجدول 

 2022خطة عمل مكتب المراجعة والإشراف لعام 

 والاستشاراتالمراجعة الداخلية 

  2022المقترحة لعام  والمهام الاستشارية المراجعةمهام 

 عمليات مراجعة ثلاثالإقليمية: و المكاتب القطرية 

 برامج قطرية بالتركيز على الكفاءة وجودة الإشراف الائتماني ةلست عمليات مراجعة 

  سنويا( تكرري -)استشاري  البرامج القطريةشراف الصندوق على لإ شاملتقرير 

  الصندوق للتوريد في مشروعات التوجيهيةتطبيق المبادئ 

 للوثائق والتقديم الإلكترونيالرقمية  التوقيعات 

  والعمليات والتكنولوجيا الموظفين خطة وكفاءةفعالية 

  ستشاريةالا المهامتحديد 

 المحدودة النطاق )متكررة( الاستعراضات

 الإبلاغ الماليب المتعلقةداخلية الضوابط ال 

  من أبريل/نيسان إلى مارس/آذار( رئيس الصندوق إقامةنفقات مقر( 

  الحكومة الإيطالية لسدادها إلى المقدمةالترخيص بنفقات المقر 

 :مخاطر الوالاستثناءات ومؤشرات  ،والاتجاهات الدراسات الشاملة، تحليل البيانات 

 خرىالأستشارية الاعمال الأ

 المشاركة بصفة مراقب في لجان إدارة خط الدفاع الثاني الهامة 

  الرئيسية المقترحة المشروعات والمنتجات والمبادرات المؤسسية علىتوفير التعليقات والمدخلات 

 التي تسهم في التخفيف من المخاطر المؤسسية الأخرى المهام 

 الفساد  ومكافحةالتحقيقات 

  في الوقت المناسبوالتحقيقات الفعالة 

  (والدعوة، والتوعيةالفساد )التدريب،  لمكافحةالترويج لسياسة جديدة 

  الصندوق الأخرى ش عبالمخاطر مع  من لتخفيفلالعمل المنسق 

 والتنسيقبناء القدرات 

  في الاجتماعات الداخلية والخارجية  والدعوةالتمثيل 

 هاوتطوير المراجعة والتحقيقعلى أدوات دعم  الحفاظ 

  تعيين الموظفين، وتدريبهم، وتقييمهم وتنميتهم 

 الأمم المتحدة والمؤسسات المالية الدولية ب الخاصة والتحقيق المراجعة شبكات تنسيق 

 

 الداخليةأنشطة المراجعة  -باء

والأهداف  2022المقترحة لعام  مهامنطاق اللوصف  للاختيار، إلى جانبويرد أدناه موجز للأساس المنطقي  -13

 :المتوخاة

  ترتبط المخاطر الرئيسية المتعلقة بتنفيذ البرامج .(3) المكاتب القطرية والإقليميةمراجعة، 

 المعنيين.في البلد والإقليم الصندوق  مكاتببتشغيل  ارتباطا مباشرا السلطاتوتفويض  ،واللامركزية

مراجعة للمكاتب ثلاثة ، ستخضع 2020التي بدأت في عام  للمراجعة التغطية الدورية استمرارمع و

وأنها بفعالية قد أنشئت هذه العناصر الرئيسية لنموذج العمل اللامركزي  بأنمن أجل توفير ضمان 

ومع تطور تنفيذ إطار إدارة المخاطر المؤسسية، ستهدف . وإجراءاته لقواعد الصندوق وفقا تعمل

. القطري البرنامجلإطار فيما يتعلق بمخاطر ل الفعالالتطبيق  تقديرإلى  أيضاهذه  المراجعةعمليات 
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الرصد والأمن وآليات  والتواصلوستستعرض عمليات المراجعة الجوانب الرئيسية، بما يشمل الميزنة 

في  المكاتب الثلاثة التي ستخضع للمراجعة أحديكون  أن المتوقع ومن. الأعمالوترتيبات استمرارية 

  .مكتبا إقليميا 2022عام 

 إلى  2022 من عام تغطية جميع المكاتب الإقليمية الأربعة في الفترة المراجعة والإشرافمكتب  يعتزم

أكثر من يغطي سبذلك و، مكتبا 46البالغ عددها و المتبقية من المكاتب اللامركزية 10و، 2024عام 

المكاتب العشرة بحجم  وسيتوجه اختيارلامركزية. الهياكل ال من خلالنصف أموال الصندوق المتدفقة 

، ونوع المكتب مكتب المراجعة والإشرافلآخر مراجعة داخلية  منذ مضتالمعاملات، والسنوات التي 

 .معينةمخاطر  ةاللامركزي، والانتشار الإقليمي وأي

  البرامج تنفيذو الإشراف دعميات مراجعة أنشطة توفِّّر عمل .(6مراجعة البرامج القطرية )عمليات 

استمرار الإدارة الفعالة للمخاطر الائتمانية الكبيرة المتعلقة بتنفيذ  بشأنضمانات  في الصندوق القطرية

الإشراف عن  وأسلوبالإصلاحات الجارية، وتحديات الموارد،  نتيجةوالتي ربما تفاقمت  ،البرامج

 ،ودوران الموظفين الداخلي، 2021و 2020بين عامي  الفترةخلال معظم إلى حد كبير  به بعد المعمول

عمليات له تتغطيعلى مكتب المراجعة والإشراف  سيبقيعلى ذلك،  وبناء .أخرى عواملمن بين 

مدى كفاية الإشراف الائتماني والنظر في  من أجل تقدير 2022مراجعة البرامج القطرية في عام 

 لبدءولى اهتمام خاص وسي  وتكاليف الإدارة. للمشروع المشروعات، مثل النفقات العامة  كفاءةجوانب 

 ستستعرضوبالإضافة إلى ذلك، . اتوإدارة مخاطر المشروعالتوريد تنفيذ آليات جديدة للإشراف على 

-كوفيدجائحة يتعلق بفيما  توظيفهي عاد أي تمويل كفاية الضوابط والإشراف على  هذه عمليات المراجعة

 تبعات تترتب عليهاالتي الملاحظات  جميع وست جمعمن خلال مرفق تحفيز فقراء الريف.  ي منح أو 19

 في تقرير شامل. منهجية

  من  اقطري ابرنامج 18إجراء مراجعات لإشراف الصندوق على  المراجعة والإشرافيعتزم مكتب(

حافظة السيعتمد الاختيار على حجم و( خلال فترة الثلاث سنوات. تقريبانشط برنامج قطري  100أصل 

، ونوع مكتب المراجعة والإشرافلمنذ آخر مراجعة داخلية مضت التي ، وعدد السنوات النشطة

تغطية البلدان التي  فيالهدف من ذلك يتمثل المشروع. و تنفيذر الإشراف اللامركزي المطبق ومخاط

 الحافظة مشروعاتكل  تخضعالصندوق، على الرغم من أنه لن  روفاتصتمثل أكثر من نصف 

تدعم التقارير السنوية الشاملة التخفيف من المخاطر بشكل كبير بالنسبة لجميع البرامج و. للمراجعة

 مكامنأن  ذلك إلى ويعزى .كل عام التي تخضع للمراجعة ستةالالبرامج وليس فقط  للصندوق،القطرية 

 نمطيةخلال عمليات مراجعة البرامج القطرية عادة ما تكون  المحددة الرقابية الضعف والمخاطر

 .بأسرهاحافظة الصندوق لالإقليمية أو الصندوق بالنسبة لحافظة 

 يواصل مكتب المراجعة والإشراف  .دوقفي مشروعات الصنلتوريد ل المبادئ التوجيهية تطبيق

على  يؤثرلمخاطر ل رئيسي مجالكعلى التوريد في المشروعات  الإشرافالتركيز على مدى كفاية 

، وضمان استخدام وكشفهما منع التدليس والفساد المحتملين بهدف تحقيق أهداف التمويل في الصندوق

يتلقى فيه الذي  المجال التوريد في المشروعات ويبقى. منه المقصود للغرض تمويل الصندوق

، من بين أمور محظورة. وستتناول هذه المراجعةالممارسات بال الصندوق غالبية الادعاءات المتعلقة

 لدى الشركاء المنفذينن ظم التوريد على المستوى الوطني أو  اتمدى اتساق وكفاية استعراض أخرى،

مع التركيز على  ،المنقحة مؤخرا الصندوق مشروعات فيلتوريد ل التوجيهية للمبادئ والتطبيق الفعال

 .والفساد التدليسالأحكام ذات الصلة بمنع 

  إلكترونياها علي توقيعالو الوثائقالقدرة على نقل  عدّ . ت  والتقديم الإلكتروني للوثائقالتوقيعات الرقمية 

 وستقوملاستمرارية الأعمال وتساهم في الكفاءة التشغيلية.  شائعا عنصرا ةآمن بطريقة رقمياأو 

ما إذا كانت تتناسب مع  وتقدير 2020خلال عام  التي استحدثتبفحص التدابير المؤقتة  المراجعة
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عمليات  المراجعةلن يشمل نطاق ومع أفضل الممارسات.  وتتواءم لمعاملاتل الأساسيةمخاطر ال

 الموافقات عليها. ت منحتفويض السلطة الأساسية التي 

  الموظفين والعمليات والتكنولوجيا خطة إن . خطة الموظفين والعمليات والتكنولوجيافعالية وكفاءة

تتسم بقدر أكبر زيادة تحقيق النتائج في بيئة ترمي إلى مليون دولار أمريكي  14.675هي مبادرة بقيمة 

تكنولوجية الحلول وال ،الفعالةمؤسسية المليات والع ،الموظفين قدرةتعزيز  من خلاللامركزية ال من

 أساليبذ تغييرات إعادة هندسة يتنفو ،الداخلية والخارجية للتعقيباتالخطة استجابة  وأتتمناسبة. ال

 الكفاءة، بما في ذلك جوانب تاريخهالتقدم المحرز في التنفيذ حتى  المراجعة ههذ وستقدر. العمل

 .لأنشطة المتبقيةعلى ا تتعديلا ةأيحاجة إلى  ما إذا كانت هناك تحديدلوذلك والفعالية، 

  .السنوي الذي يجريه مكتب المراجعة  التقديريوفِّّر اختبار الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي

 ضوابطالمدى استمرار قوة لمهمة  نظرة ثاقبةالمالي  الإبلاغوالإشراف لجميع الضوابط الرئيسية على 

في سياق التغييرات المستمرة والحاجة إلى الحفاظ  متزايدةأهمية  ذلكويكتسي لإبلاغ المالي؛ ل الرئيسية

على دعم تأكيد الإدارة السنوي على فعالية هذه  أيضاستعمل هذه المراجعة وعلى وضع مالي سليم. 

 .بشأنها أيار مراجعون خارجيون يبديالضوابط، والتي 

 هجه في إجراء تحليلات للبيانات من أجل المراجعة والإشراف قدرته ون  يطوِّّر مكتب  .تحليل البيانات

الاتجاهات وسلامة البيانات واتساقها؛ وتحديد  وفحص ؛تثال للقواعد والمعايير المؤسسيةالام تقدير

إلى معلومات إدارية أو رصد. واستمرارا  تحتاجقد  التي القيم المتطرفة أو الحالات الشاذة أو المجالات

هذه التحليلات في سياق عمليات المراجعة والإشراف ، سيستخدم مكتب 2022لعمل عام اهذا ل

مكتب المراجعة . وسيستخدم مخصصةاستنتاجات  ةأيالإدارة على  طلعي  وس ،المقررةالمراجعة 

المنظمة  للمجالات الأخرى فيتوفير الدعم الاستشاري من أجل خبرته في تحليل البيانات  والإشراف

 خط الدفاع الثاني. اتاستعراض رصد الإدارة أول مماثلةقدرات التي تعمل على تطوير 

  الأطراف  الإبلاغ المقدمّ إلىست سهم عمليات المراجعة التالية في إدارة مخاطر عدم كفاية أو عدم دقة

 الداخلية أو الخارجية:

o  النفقات بمراجعة مكتب المراجعة والإشراف  سيقوم .الصندوق رئيس إقامةمقر مراجعة نفقات

 .ذي الصلة لقرار مجلس المحافظين وفقارئيس الصندوق  إقامةمقر ب المتعلقة

o سيصادق مكتب المراجعة . لسدادها احكومة إيطالي إلى المقدمةنفقات المقر  التصديق على

 المتعلقةسداد النفقات ويطلب من حكومة إيطاليا  ،بيان السنوي للنفقاتال دقة والإشراف على

 باستضافة مقر الصندوق. 

 مهمة  إدماجإمكانية  بتقدير المراجعة والإشراف، قام مكتب مراجعة الحساباتوفقا لمناقشات لجنة و

الذي تحقق  والجلي الكبير للتحسن نظرا غير أنهالشفافية في الصندوق.  خطة عمل وأثرتنفيذ  بشأن

 تحظىأن المجالات الأخرى  مكتب المراجعة والإشرافرى يالسنوات الأخيرة،  فيفي هذا المجال 

هذا الموضوع  بشأنمهمة  المكتبقترح يعلى ذلك، لا  ء. وبنا2022في عام  للمراجعةأولوية أعلى ب

 .في خطة عمله

 سيواصلفهو ، دارةالإكمراقب في لجان  مكتب المراجعة والإشرافبالإضافة إلى دور  .الأنشطة الاستشارية -14

 بشأنرفيعة المستوى  تعقيباتم يوتقددارة الإبناء على طلب  ،محددةاستعراضات استشارية  إجراء

المتابعة النشطة والإبلاغ عن توصيات  المكتبوسيواصل لسياسات والإجراءات. ل الرئيسية مشروعاتال

المكتب  وسيواصل التصحيحية الضرورية. والتدابيرالتحسينات  تحديدسيدعم الإدارة في والمراجعة المعلقة، 

والمؤسسات المالية الدولية  الأخرى مع وظائف المراجعة في وكالات الأمم المتحدة عن كثبالعمل ا أيض

 وتبادل المعلومات بفعالية. منسقة ن هج مراجعةاتباع لضمان 



EB 2021/134/R.48 

7 

 الفساد مكافحةوأنشطة التحقيق  -جيم

( تعزيز 1) في 2022عام  خلال المراجعة والإشراففي مكتب  اتالأولويات الرئيسية لقسم التحقيق ستتمثل -15

 ،الفساد في مرحلة مبكرة/التدليسفي التخفيف من مخاطر  وتعميمه تعاونه مع ش عب الصندوق الأخرى

وفي الوقت  ةفعالبصورة  التحقيق في الادعاءات( ضمان 2) ؛2020ع في عام بالاستناد إلى الإطار الذي وضِّ 

إعطاء الأولوية للحالات التي تمثل مخاطر كبيرة مستمرة  المراجعة والإشرافمكتب سيواصل والمناسب. 

 .للصندوقبالنسبة السمعة أو النزاهة أو المخاطر المالية أو التشغيلية تتعلق ب

مكافحة الفساد بالتعاون مع المكاتب المسؤولة، يدعم مكتب المراجعة والإشراف التنفيذ المستمر لسياسة سو -16

 التنسيقالمكتب  وسيواصلوالمراكز الإقليمية.  للصندوق المكاتب القطرية إلى وصولهوسيسعى إلى زيادة 

نتهاك لاواستغلال لاجنسي واالتحرش ال ادعاءات التعامل معمع مكتب الشؤون الأخلاقية في  عن كثب

 عن كثبسيواصل العمل والصندوق،  التي يمولهابالمشروعات  ذات الصلةجنسيين، بما يشمل الادعاءات ال

وكالات الأمم المتحدة والمؤسسات المالية الدولية التي تضطلع بها مع وظائف التحقيق  هذه المسائل بشأن

 الأخرى.

يشرف عليه و، فيه استعراضا خارجيا لوظيفة التحقيق المراجعة والإشراف، سينظم مكتب 2022في عام و -17

بأفضل  المراجعة والإشرافالاستعراض التزام مكتب  درّسيقو. ونائب رئيس الصندوق رئيس الصندوقمكتب 

التوجيهية التي توجه  مبادئالو للتحقيق طار المحددالإممارسات المؤسسات المالية الدولية/الأمم المتحدة و

مراجعة إلى لجنة  الاستعراضلنتائج  موجز سي قدمولميثاقه.  وفقا المراجعة والإشرافمكتب  التحقيق فيأنشطة 

 الحسابات.

 2022قدرة مكتب المراجعة والإشراف ومتطلباته من الموارد لعام  -رابعا

لفترة  في مكتب المراجعة والإشراف بالقوى العاملة التوقعات الخاصة)مع بعض التقريب(  2يقدم الجدول  -18

مت قيّ و. McKinseyالتي أجرتها شركةالموارد البشرية  دراسة على النحو المحدد في المقبلة،الثلاث سنوات 

القدرات لجميع وظائف الصندوق، مع مراعاة الإصلاحات  المتوسطة الأجل من متطلباتالالدراسة 

الموارد البشرية التي أجرتها  دراسة اقتراح ويتسق. والأعمال التنظيم في مجالي والمقررةالجارية والطموحات 

والتي تستند إلى  ،المتوسط في الأجل المراجعة والإشرافمع خطة موارد مكتب  McKinseyشركة

 .في مجال المراجعة ضمان والتحقيقالاحتياجات المتوقعة للصندوق فيما يتعلق بقدرات ال

 2الجدول 

 2024-2022ة في الفتر بدوام كاملمن الاستشاريين  ه، بما يشمل مواردمن الموظفين موارد مكتب المراجعة والإشراف

)بما فيها من الموظفين  مكتب المراجعة والإشرافموارد 

 الوظائف الشاغرة(

التقريبية لعام 
2021 

المقترحة لعام 
2022 

 2024الممكنة لعام  2023الممكنة لعام 

 8 7 6 5 قسم المراجعة

 8 8 7 5 قسم التحقيقات

 3 3 2.5 1.5 المكتب الأمامي لمكتب المراجعة والإشراف

 19 18 15.5 11.5 كامل بدوامالمكافئين  المراجعة موظفي مجموع

الاستشاريين من مكتب المراجعة والإشراف موارد 

  بدوام كاملالمكافئين 
التقريبية لعام 

2021 

المقترحة لعام 
2022 

 2024الممكنة لعام  2023الممكنة لعام 

 - - - 1 قسم المراجعة

 - - 1 2 قسم التحقيقات

 - - 1 3  بدوام كاملالمكافئين  المراجعة يياستشار مجموع
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تتطلب في  على نطاق كاملوتستند هذه التوقعات إلى افتراض أن المكاتب القطرية والمهام الاستشارية  -19

 ،البرامج القطرية مراجعةتتطلب عمليات و. بدوام كاملمكافئ  موظف مراجعةالمتوسط ثلاثة أشهر من 

أربعة أشهر من  حوالي الكاملة المكاتب الإقليمية مراجعة وعملياتالعمل وظائف /أساليب مراجعةوعمليات 

المكاتب  مراجعة، من المتوقع أن تستغرق عمليات 2022بالنسبة لعام و. بدوام كاملمكافئ  موظف مراجعة

 أيضامن المفترض و. نسبياجديدة  التي تنطوي عليهالأن الهياكل والعمليات  نظرا قليلاأطول  وقتا اللامركزية

على المستوى )الموجود  في مكتب المراجعة والإشرافالجديد  الجنائيمسؤول الأن يكرس محلل البيانات/

مراجعة تحليلات لعمل في المائة من وقته  50 لمكتب المراجعة والإشراف( في المكتب الأمامي التنظيمي

مكتب المراجعة  ومع ذلك، سيسعى؛ قليلاأطول  وقتا من الموظفين في الآونة الأخيرة، تطلبت المهاموالبيانات. 

 المتوخاةمن أجل تحقيق التغطية  والإبلاغ عن ممارسات الانتهاء لديه نطاق المراجعة إلى تبسيط والإشراف

 في خطة العمل.

 3الجدول 

 المراجعة الخاصة بمكتب المراجعة والإشرافوموارد  2024-2022فترة ال خلال المقررة ةالداخلي المراجعة أنشطة

 2024الممكن لعام  2023الممكن لعام  2022الممكن لعام   )عدد المهام( والإشراف المراجعة مكتب في المراجعةاستخدام وقت 

 1.8 1.5 1.2  (6،5،3الإقليمية )/المكاتب القطريةمراجعة عمليات 

 2.0 2.0 2.0  (6،6،6) مراجعة البرامج القطريةعمليات 

 2.3 1.7 1.0  (7،5،3) العملوظائف /أساليبعمليات مراجعة 

 0.2 0.2 0.2  (3،3،3) المحدودة النطاقالمهام المعيارية 

 0.7 0.6 0.5  تحليل البيانات

 0.5 0.5 0.5  (2،2،2) المهام الاستشارية

 0.2 0.2 0.3  الأخرى الأعمال الاستشارية

أعمال المراجعة  – بدوام كاملالمكافئين موظفي المراجعة مجموع 

 الداخلية

 5.7 6.7 7.7 

 0.8 0.8 0.8  بناء القدرات/التمثيل/الإدارة

 نبم) بدوام كاملالمتطلبات من موظفي المراجعة المكافئين  مجموع

 محلل البيانات( همفي

 6.5 7.5 8.5 

 

على وظائف ستكون و ،أساسيبشكل  3أو ف   2الفئة الفنية ف منمن المتوقع أن تكون الوظائف الجديدة و -20

والتحقيق لمراجعة ل محددة مهاراتوالاحتفاظ بمجال للنمو الوظيفي الداخلي  تهيئةمستوى المبتدئين تهدف إلى 

إضافة وظيفة  2022لعام  القوى العاملةتعكس خطة و. والإشرافالصندوق في فريق مكتب المراجعة في 

في  تموّللا موظف فني مبتدئ )كمراجع حسابات  وظيفة تتضمنو، 2022جديد في عام  اتتحقيق موظف

 .2021في عام  والإشرافمكتب المراجعة  وظائفإلى  والتي أ ضيفتإطار الميزانية الإدارية للصندوق( 

أنه سيحتاج إلى ميزانية لغير الموظفين تبلغ  المراجعة والإشرافر مكتب بالإضافة إلى موارد الموظفين، يقدّ و -21

المحليين والإقليميين والخبراء، وسفر البعثات،  للاستشاريين تقريبا سنويا دولار أمريكي 300 000

أن تكون هناك حاجة  أيضاالأخرى. ومن المتوقع  تحقيقالمراجعة وال وخدمات وأدوات الجنائيين والأخصائيين

على  2022 عام في، اتالتحقيقإدارة عبء مكتب في الطويل الأجل لمساعدة الإلى بعض الدعم الاستشاري 

 .المقبلةالتكلفة الفعلية وعبء العمل المتوقع للسنوات الثلاث  خبرةوتستند هذه التقديرات إلى  الأقل.

للموارد دولار أمريكي  325 000 والبالغة 2022المقترحة لعام  المراجعة والإشرافمكتب وستغطي ميزانية  -22

 ،شركاتالتحقيق من الومراجعة الفي خدمات  نخصائييالأومحليين الخبراء التكاليف من غير الموظفين 
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قدرة الموظفين في مجال لاستكمال  المتخصص أدوات المراجعة والتحقيقات والتدريب وتراخيص ،السفرو

 التحقيقات. 

الأساسية من خلال التدريب  بمهمتهإعادة تقييم قدراته وبنائها للوفاء  مكتب المراجعة والإشراف وسيواصل -23

تعزيز أدوات المراجعة  ومن خلال، على نحو متزايدالصندوق  فيها سيشاركفي المجالات التقنية التي 

 .والتحقيق


