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 متعددة السنوات لمكتب التقييم المستقل في الصندوق الاستراتيجية التقييم 

 الخلفية والسياق  -أولا 

أوصى استعراض الأقران  الصندوق إلى استراتيجية متعددة السنوات.من سياسة التقييم المعدلة في  -1

ينبغي ، تنفيذ سياسة التقييم المعدلة في الصندوقوبهدف  ،أنه 2019لعام  الخارجي لوظيفة التقييم في الصندوق

 .الإدارةبالتشاور مع  ،تقييمينقح دليل الأن عد استراتيجية تقييم متعددة السنوات وعلى مكتب التقييم المستقل أن ي  

 1.في الصندوقالتقييم المعدلة  ةالمجلس التنفيذي في الصندوق على سياس وافق ،2021في أبريل/نيسان و -2

وتضع هذه  بما في ذلك التقييم الذاتي والتقييم المستقل. ،السياسة نظام التقييم في الصندوق بأسره تشمل هذهو

السياسة أيضا نظرية هذه تعرض ولتعاون بينهما. لتعزيز اوتمهد الأرضية  ،المبادئ الرئيسية لكليهماالسياسة 

الإنمائية )الملحق التنظيمية و هما في الفعاليةاكيف يمكن للتقييم المستقل والتقييم الذاتي أن يس تبرزللتغيير 

 (.الأول

الأساس لنظام التقييم بإرساء  ،جملة أمور في ،يقومالذي  الفعالية الإنمائية لإطار اتنقيحالصندوق إدارة  وأجرت -3

وإطار الفعالية الإنمائية في تعزيز مهمة  لمكتب التقييم المستقل متعددة السنواتالستراتيجية الاهم اوتس .الذاتي

 التقييم في الصندوق.

سلطت أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة  جدول الأعمال العالمي والتوجهات الاستراتيجية للصندوق. -4

وتمكين التحول  ،الضوء على أهمية مهمة الصندوق المتمثلة في الاستثمار في سكان الريف 2030 عام وخطة

 .زراعة أصحاب الحيازات الصغيرةتقوده  الذي ونمالمن خلال  ولا سيما ،الشمولي والمستدام للمناطق الريفية

 2هداف التنمية المستدامة.ارتباطا وثيقا بأ 2025–2016ويرتبط الإطار الاستراتيجي للصندوق للفترة 

 مواردالموال والأ المزيد من ( تعبئة1)يلي:  بماالتزم الإطار الاستراتيجي  ،2030 عام وبما يتفق مع خطة -5

 تبادلو الابتكارمن خلال  لصندوقل القطرية برامجال( تعزيز جودة 2) ؛(أكبرللاستثمار في المناطق الريفية )

بطريقة تتسم بفعالية  نمائيةالإ النتائج تحقيق( 3) ؛(أفضل) السياساتوالمشاركة في المعرفة والشراكات 

 (.أذكىوجه للاحتياجات المتطورة للبلدان الشريكة ) فضلأالتكاليف وتستجيب على 

( زيادة القدرات الإنتاجية لسكان الريف 1) :الإطار الاستراتيجي ثلاثة أهداف استراتيجية مترابطة وهي حددوي -6

( تعزيز الاستدامة 3) ؛( زيادة الفوائد التي يجنيها سكان الريف الفقراء من المشاركة في الأسواق2) ؛الفقراء

 الريف الفقراء.الصمود في وجه تغير المناخ للأنشطة الاقتصادية لسكان القدرة على البيئية و

يعتزم الصندوق اتخاذ  ،الثاني عشر لموارد الصندوق بالتجديدفي تقرير هيئة المشاورات الخاصة  ذكروكما  -7

تمويل الفي ضمان وصول  الاضطلاع بدور قيادي( 1من خلال: ) هوتعميقأثره الخطوات الضرورية لمضاعفة 

الجنساني  المنظورتركيزه على يؤدي وضمان أن  ،لمنتجين وسكان الريف الفقراءإلى صغار االعالمي  يالمناخ

التركيز على  زيادة (2) ؛أثر أعمقتحقيق  الإعاقة إلىوالتغذية والشباب والشعوب الأصلية والأشخاص ذوي 

 ؛ستراتيجيةلاشراكات االو سياساتال فيمشاركة تعزيز ال( 3) ؛وعلى أفقر البلدانمحركات الهشاشة معالجة 

تعزيز  (5) ؛التمويلتوسيع نطاق و القدرات المؤسسية تعزيز ( تنفيذ البرامج القطرية التحويلية من خلال4)

ثقافة تقوم على النتائج والابتكار تعزيز ( 6) ؛طاق التمويل ليشمل جميع الدول الأعضاءنالهيكلية المالية لتوسيع 

 وتوسيع النطاق.

                                                   

1 1.pdf-Rev-5-R-132-2021-https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/arabic/EB 
 .15و 13و 10و 8و 5و 2و 1التنمية المستدامة  لى أهدافتحديدا إيشير الإطار الاستراتيجي  2

https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/arabic/EB-2021-132-R-5-Rev-1.pdf
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مبادرات جديدة تصميم من خلال المساهمة في  الأهدافعلى تحقيق هذه  (الذاتي والمستقللتقييم )وسيساعد ا -8

 وتصحيح المسار.

جملة  في ،أدخلالذي  2.0،3الصندوق ،الصندوق في نسخته الجديدة  الإعلان عنجرى  ،2019في عام و -9

 العمليات أيضا.هذه وسيتعين تقييم  .أدوات للإقراض غير السيادي ودعم عمليات القطاع الخاص ،أمور

 ،التقييم المستقل مكتب داخلمتعددة السنوات الاستعراضات الداخلية والمناقشات الاستراتيجية التقييم  تراعيو -10

وقد استفاد إعداد هذه الوثيقة من التبادلات التي  .علاوة على المشاورات مع إدارة الصندوق وهيئاته الرئاسية

علاوة على التفاعلات مع  ،والبنك الدولي ،ومصرف التنمية الآسيوي ،جرت مع مصرف التنمية الإفريقي

 فريقو ،الأطرافمتعددة اللتقييم التابع للمصارف الإنمائية التعاون في مجال ا )فريقشبكات التقييم المهنية 

لمنظمة التعاون والتنمية في التابعة المساعدة الإنمائية في لجنة التقييم  شبكةوالمعني بالتقييم،  الأمم المتحدة

  ( ورابطات التقييم المهنية.ومبادرة التقييم العالمية، الميدان الاقتصادي

 2027-2022الاستراتيجية للفترة ف غرض وأهدا -ثانيا

وتقيم  متعددة السنوات الإطار التوجيهي لبرامج عمل مكتب التقييم المستقل المستقبليةالتوفر استراتيجية التقييم  -11

وبرامج العمل السنوية. وسوف تغطي الاستراتيجية  (2021لعام )سياسة التقييم  بين سياسة التقييم المعدلةجسرا 

لموارد  عشر )أي فترتي التجديد الثاني عشر والثالث 2027إلى عام  2022ام من ع :نواتمدة ست س

 سي تفقَالتي  الأولوياتليبين الفترة جري مكتب التقييم المستقل استعراضا في منتصف وسوف ي   .(الصندوق

 السنوات الثلاث الأولى. وللاستفادة من تجربةلموارد لعليها في سياق التجديد الثالث عشر 

وتوفر التوجيه والاستقرار على المدى  ،2021سياسة التقييم لعام  مبادئ تفعيلوتساعد هذه الاستراتيجية على   -12

ا مع لجنة مالسنوية لمناقشتهوميزانيته امج عمله السنوي نإعداد برالتقييم المستقل  مكتب وسيواصل. المتوسط

مجلس ل النهائية الموافقةوعمل الموافقة المجلس التنفيذي على برنامج  تماسوال ،التقييم ولجنة مراجعة الحسابات

التي ستساعد أيضا  ،وتحدد الاستراتيجية مؤشرات الأداء الرئيسية )الملحق الرابع( .ةميزانيالعلى  المحافظين

 .التقييم المستقل كتبلم التوجيهعلى قياس التقدم المحرز وتوفر 

 والهدف هو .)الملحق الأول( 2021نظرية التغيير الواردة في سياسة التقييم لعام  أهداف الاستراتيجية دعمتو -13

 دت الإجراءات التالية:د   وح   .السياسةمن  والأثر المرججعل دور مكتب التقييم المستقل أكثر وضوحا في تحقيق 

 وخاضعةالتعلم  وموجهة نحوشفافة  منظمةكمؤسسية للصندوق الثقافة ال صياغةالمساهمة في  (1)

وذلك عن طريق تزويد الهيئات الرئاسية في الصندوق، وإدارته، والحكومات، والشركاء  ،لةءللمسا

الإنمائيين القطريين بتقييمات ومعارف ذات أهمية حاسمة لتحقيق الالتزامات المتعهد بها في إطار 

والتجديد الثالث عشر التجديد الحادي عشر لموارد الصندوق والتجديد الثاني عشر لموارد الصندوق 

 .لموارد الصندوق

تحسين تغطية التقييم وتعزيز التقييمات التحويلية التي تعب ر عن حجم عمليات الصندوق ونطاقها،  (2)

المنهجية، وإيلاء الاهتمام للشمولية والملاءمة الثقافية والمرونة والفعالية من ناحية  الصرامةوضمان 

 .التكاليف

الأعضاء والشركاء الخارجيين بهدف دعم القدرات التقييمية واستخدامها مع الإدارة، والدول  العمل (3)

 .ضمن الصندوق وخارجه

                                                   

3 4.pdf?attach=1-INF-128-2019-https://webapps.ifad.org/members/eb/128/docs/arabic/EB 

https://webapps.ifad.org/members/eb/128/docs/arabic/EB-2019-128-INF-4.pdf?attach=1
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الحفاظ على موقع مكتب التقييم المستقل وترسيخه كجهة رائدة معترف بها دوليا في تقييم البرامج  (4)

يج للن هج والسياسات والاستراتيجيات الإنمائية الريفية عن طريق مواصلة تعزيز أهمية عمله، والترو

الابتكارية، واعتماد التكنولوجيا لأغراض التقييم، وتشجيع التعاون مع المنظمات الأخرى ومع مراكز 

 .الفكر والجامعات

 اتخاذهاالواجب : الإجراءات الرئيسية هدافلأاتحقيق  -ثالثا

ر انظالتقييم المستقل )يتخذها مكتب  محددةمتعددة السنوات إجراءات السيتطلب تحقيق أهداف الاستراتيجية  -14

 لمجموعة ( وضع توجهات2) ؛التقييممواضيع  في اختيار ( وضع مبادئ عامة للانتقائية1وهي: ) ،(1الشكل 

وظيفة من التثبت في ( التعاون مع إدارة الصندوق لمساعدتها 3) ؛المستقلمكتب التقييم منتجات التقييم في 

والممارسات التقييمية  رفةالمعتبادل  من أجلالتقييم المستقل مكتب شراكات زيادة ( 4) ؛هاودعمالتقييم الذاتي 

 .من خلال تعزيز الجودة والكفاءة والفعاليةرفع المستوى ( 5) ؛والتعاون في مجال تنمية قدرات التقييم

 مناقشة هذه الإجراءات أدناه. تجريوس

 1الشكل 

 متعددة السنواتالإجراءات ومبادرات وأهداف استراتيجية مكتب التقييم المستقل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 (2021مكتب التقييم المستقل )إعداد المصدر: 

 

 الانتقائية ومبادئ وضع الأولويات  -ألف

الأولويات  تحديد عملية راعيوست .من خلال تطبيق مبادئ الانتقائية الملاءمةالمستقل سيضمن مكتب التقييم  -15

( الطلب من إدارة الصندوق 2) ؛لجنة التقييم والمجلس التنفيذي ماهتوفر ناذل( الطلب والتوجيه ال1) :ما يلي

التعاون مع إدارة الصندوق لمساعدتها 

وظيفة التقييم الذاتي  من التثبتفي 

 هاودعم

لتقييمات التحولية وتحسين تغطية ا تعزيز

 فعاليةالوالمرونة و صرامةالتقييم وضمان ال

 التكاليف من ناحية

الحفاظ على موقع مكتب التقييم المستقل 

  معترف بها دوليا وترسيخه كجهة رائدة

الصندوق المساهمة في ثقافة تقييم ضمن 

 هوخارج

 وضع مبادئ عامة للانتقائية

 التقييممواضيع  في اختيار

منتجات مجموعة وضع توجهات ل

 التقييم في المكتب

 منالمستقل شراكات مكتب التقييم  زيادة

والممارسات المعرفة تبادل  أجل

التقييمية والتعاون في مجال تنمية 

 قدرات التقييم

المستوى من خلال تعزيز  رفع

 الجودة والكفاءة والفعالية

المساهمة في صياغة الثقافة المؤسسية في 

الصندوق كمنظمة شفافة وموجهة نحو التعلم 

  وخاضعة للمساءلة

 الأهداف والمبادرات الإجراءات

المساهمة في 
 النتائج
 والآثار

المرجوة 
لسياسة 
 التقييم

تقييمات مستقلة 

 تخلف أثرا

استخدام أفضل 

 للتقييم

 تقييم ذاتي أقوى
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تقييمات مكتب  تبينها( الفجوات المعرفية كما 3) ؛الدول الأعضاء ولا سيما ،ومن الشركاء الإنمائيين الآخرين

الريفية لأصحاب الحيازات الصغيرة من خلال والزراعية التنمية  المستجدة بشأنالأدلة ( 4) ؛التقييم المستقل

الأولويات بالإطار الزمني المطلوب  تحديدوسيتأثر  .الدولية الفكرمراكز  والعمل الذي يجريه الصندوق أ

 ابليةقلي مكتب التقييم المستقل اهتماما لوسيو .القرارات المستقبلية لإدارة الصندوق وهيئاته الرئاسيةه لتستنير ب

 فعالة.بطريقة و ناسبالوقت المفي  لأدلةتجميع او التقييم

الإطار الاستراتيجي مثل ) ،مكتب التقييم المستقل التوجهات الاستراتيجية الرئيسية للصندوق وسيراعي -16

التجديدات الحادي عشر والثاني عشر والثالث  في إطارالمعقودة والالتزامات  ،2025-2016للفترة  للصندوق

لمواضيع خاصا وسيولي اهتماما  .عشر لموارد الصندوق( وإطار فعالية المعونة الذي أعدته إدارة الصندوق

وجودة ونتائج  ،( التحسينات المدخلة على نموذج عمل الصندوق وبرمجته القطرية1) :تستند إليهاالتي  التقييم

سياسات ال( إعداد 3) ؛التحولية( الاستراتيجيات والتدخلات 2) ؛العمليات التي يمولها الصندوق

 مجالات العمل والمبادرات المواضيعية الجديدة للصندوق. (4) ؛جديدةستراتيجيات الوالا

مستقل اللاستعراض ا إلى بما في ذلك الحاجة 2021تقييم المستقل متطلبات سياسة التقييم لعام وسيتبع مكتب ال -17

للهيئات الرئاسية في الصندوق عن وظيفة التقارير المرحلية  تقديمووالتقدير  ،من منتجات التقييم الذاتيوالتثبت 

وقابليته للمقارنة جودة وموثوقية التقييم الذاتي دعم  يهدف ذلك إلى ،وفي نهاية المطاف .التقييم الذاتي فيه

 بالتقييم المستقل.

هج ابتكارية ولجمع البيانات ن   لاستحداث افرص تتيحسيختار مكتب التقييم المستقل مواضيع التقييم التي  ،وأخيرا -18

والمساواة سوف يولى الاهتمام للشمولية  ،2030 عام وبما يتفق مع خطة .الرائدةمواضيع التقييم  نبشأوتحليلها 

 والعدالة الاجتماعية.

الجدول  وسيحد ث .من المواضيع للتقييمات المستقبليةأولية  مجموعة 1يعرض الجدول  ،تقد م لى ماوبالنظر إ -19

 .منتصف الفترة لهذه الاستراتيجية بعد استعراض

  1الجدول 

  المستقبليةللتقييمات ولية أمواضيع 

  ي عشر نن الحادي عشر والثايبموجب التجديد ،سبيل المثال على)الخصائص المتطورة للهيكلية المالية للصندوق

 ؛وكيف تسهم هذه الخصائص في تحقيق مهمة الصندوق وضمان استدامته المالية ،(للموارد

  ؛تائج الإنمائيةنال البرامج القطرية ومساهمته الناشئة في لتنفيذالتقدم المحرز في إصلاح نموذج الصندوق 

  بما في ذلك  ،"عدم ترك أي أحد يتخلف عن الركب"المتمثل في المستدامة  التنمية هدفمساهمة الصندوق في مبدأ

 ؛الاستهداف والانتشار والمساواة والعدالة الاجتماعية

  ؛ضمان الجودة وكيف تنعكس في عملياتفي الصندوق وظيفة التقييم الذاتي 

  ؛كيانات القطاع الخاصتعاون الصندوق مع 

 ؛الرقمية لصالح المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرةوالزراعة  الصندوق 

 بما في ذلك التقدم المحرز والنتائج المتحققة  ،شر لموارد الصندوقتقييم شامل لنتائج التجديدين الحادي عشر والثاني ع

 (والتغذية والشباب الجنساني والمنظوروالمناخ في مواضيع التعميم لفترة التجديد الحادي عشر للموارد )أي البيئة 

 .والمساهمة في صمود زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة في البلدان النامية على المدى الطويل

 التقييميةالأدلة  مراعاةمع ، منتجات التقييم أنسب مكتب التقييم المستقل سيختار ،مواضيع التقييم وبمجرد تحديد -20

التالي  القسم يعرضو .وفعالية التكاليف المتعلقة بالتوقيت عتباراتلاوا ،بالفعلالمتاحة ، والأدلة اللازمة

 منتجات مكتب التقييم المستقل. مجموعة
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 مكتب التقييم المستقلمنتجات مجموعة اتجاهات  -باء

في اختيار المرونة إتاحة ( تحسين تغطية التقييم من خلال 1المنتجات إلى ما يلي: ) توضيح نطاق سيؤدي -21

بما والمساءلة فرص للتعلم ال المزيد من ( توفير2) ؛وجه فضلالموضوع على أ تناسبمنتجات التقييم التي 

 .2019وصيات استعراض الأقران لعام يتماشى مع ت

ذلك إدخال منتجات  يستتبع .فئات متعددة من الجمهور تفي بمتطلباتأكثر تنوعا من المنتجات  مجموعة -22

وتجربة الموجودة، وإعادة النظر في المنتجات  (مشروعات ةلمجموعإقليمية وتقييمات  دونجديدة )تقييمات 

وتوفر مستوى.  تقييمات أعلى باتجاهإلى إعادة التوازن بين المنتجات  2ويشير الجدول  .الآنيةتقييمات ال

منها بالتشاور مع الهيئات نتقي من الخيارات لمكتب التقييم المستقل كي ي أوسع مجموعةالتغييرات المقترحة 

المنتجات الحالية لمكتب التقييم  مجموعةلويعرض الملحق الثاني مقارنة  الرئاسية في الصندوق وإدارته.

 تقييم مشابهة في الممارسة الدولية. إلى وجود منتجاتيشير مما  ،له القرينةالمستقل مع المنظمات 

 2الجدول 

 المجلس التنفيذي للأنماط المختلفة من التقييم توجهات

 الاتجاه النمط 

مكتب ن يصدر عتقريرا سنويا  يصبحبحيث توجيه التقرير  سي عاد وأثر عمليات الصندوق نتائجعن التقرير السنوي 

على العناصر الأساسية للتقرير السنوي  الحفاظالتقييم المستقل مع 

فيه التغطية لمبادرات ونتائج تقييمات  ت وف رفي الوقت الذي  ،الحالي

 مكتب التقييم المستقل

 عام الأسئلة الأساسية ذات الصلة بخطة للاسترشاد بها من أجلالسعي  التقييمات المواضيعية /المؤسسيةالتقييمات 

وفي مرحلة لاحقة  ،والتجديد الثاني عشر لموارد الصندوق 2030

 التجديد الثالث عشر للموارد

ه الحاجة يمع بعض المرونة على أساس ما تقتضإعدادها  مواصلة تقييميةال اتتوليفال

وفي مرحلة  ،بها التجديد الثاني عشر للموارد يسترشدواستخدامها كي 

 لاحقة التجديد الثالث عشر للموارد

 ج جديدمنتَ  قليميةالإ دونتقييمات ال

 تغطيتهاالإبقاء عليها مع السعي للفرص المتاحة لتوسيع  والبرامج القطرية القطرية تقييمات الاستراتيجيات

 ج جديدمنتَ  مشروعات ةمجموع تقييمات

 أكثر انتقائيةإجراء هذه التقييمات بصورة  تقييمات الأثر

التي حظيت  وزيادة تغطية البلدانالانتقائية،  الحد من عددها وتعزيز تقييمات أداء المشروعات

 بتقييمات أقل 

 الإبقاء عليها مع تبسيط الصيغة التثبت من تقارير إنجاز المشروعاتعمليات 

وهي عملية مكتبية  ،المشروعات من تقارير إنجاز عمليات التثبتب الاضطلاع مكتب التقييم المستقل وسيواصل -23

ممارسة شائعة لدى إنجاز المشروعات التثبت من تقارير عمليات عتبر تو .بصورة كاملة تقارير الإنجاز تشمل

من التقدير الذاتي ( التثبت 1هامة للأسباب التالية: ) العملياتوهذه  .المؤسسات المالية الدولية )الملحق الثاني(

 ؛جودة وموثوقية تقارير إنجاز المشروعاتوتحسين  ،المشروعات الذي تجريه إدارة الصندوق على مستوى

التقرير السنوي عن نتائج وأثر إعداد  من أحلمن الملاحظات على المشروعات  على عدد كاف   الحصول( 2)

لا تقييمات ( توفير البيانات والمعلومات اللازمة لإجراء التقييمات الأخرى )مث3) ؛عمليات الصندوق

والتقييمات  ،ات المؤسسيةوالتقييم ،والتوليفات التقييمية ،البرامج القطريةوالاستراتيجيات القطرية 

ويمكن  .المشروعات إنجاز تقاريرمن  التثبتعمليات لصيغة جديدة مبسطة أقصر استحدثت وقد  .(المواضيعية

واستخدامها من خلال إدخالها في نظام  العملياتلإدارة الصندوق أن تساعد على تعزيز وضوح صورة هذه 

 إدارة النتائج التشغيلية الخاص بها.

فهم أداء الصندوق ل وهي أساسية ،تتضمن بعثات قطرية مع زيارات ميدانيةالتي  تقييمات أداء المشروعات -24

 ،المؤسسية والتقييمات ،والتوليفات التقييمية ،بمثابة لبنات بناء للتقييمات القطريةوهي  .على المستوى الجزئي
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ويتوقع مكتب التقييم المستقل الحد من عدد تقييمات أداء  .والتقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق

 ،2011ومنذ عام  .في الماضي(تقييمات  ةالمشروعات إلى حوالي خمسة كل عام )مقارنة بثمانية إلى عشر

مكتب التقييم  بينما يحتفظ ،وفي المستقبل .للمشروعات المغلقة فقطتقييمات أداء مكتب التقييم المستقل  أجرى

ولكنها جارية  لا تزالليشمل أيضا المشروعات التي  الاختيارنطاق يوسع أن  هيمكن ،الخيار نفسهب المستقل

المزيد من المرونة للاستجابة  ذلكوسيوفر  .سنوات بضع غلقت قبلالمشروعات التي أ   وأ ،من الإنجاز تقترب

 .لتقدير الاستدامة على المدى الطويل وأ ،الجديدة المشروعاتإعداد  المعرفية للإدارة لأغراض للاحتياجات

مكتب وحاجة  ،احتياجات إدارة الصندوق مراعاةتقييمات أداء المشروعات مع  مكتب التقييم المستقلوسيختار 

البرامج وتقييمات استراتيجية )مثلا تقييمات الاستراتيجيات القطرية إجراء  قبلالأدلة  توليدإلى  المستقلالتقييم 

وفرص التوسع في  ،(التوليفات التقييمية وأ ،المؤسسيةالتقييمات  وأ ،تقييمات أداء المشروعات والقطرية، أ

 في الماضي.لها إلا القليل من التقييمات  ي جرَ لم التي  تغطية البلدان

صغيرة من  مجموعة على ست جرى مشروعات ةتقييمات لمجموعمكتب التقييم المستقل  واستحدث -25

ويمكن  .(التمويل الريفي والريفية أ المشاريعمثلا التركيز على )المشروعات التي تتشاطر خصائص متشابهة 

ساعد تو. تضمن زيارات ميدانيةتوأن  ،على حد سواء المغلقةوالجارية غطي المشروعات تالتقييمات أن  هلهذ

 تحلولن  .الجاريةوبها المشروعات الجديدة  لتسترشد التعقيبات وحلقاتوالمعرفة التعلم  أيضا على توليد

إعدادها  جريسيو ،القائمة بذاتها المشروعاتالتقييمات الحالية لأداء  محلتقييمات مجموعات المشروعات 

 .باعتدال

مكتب التقييم يخرج  وسوف. المباشرة العواملالمشروعات وعمقة حول نتائج تالتي توفر أدلة م تقييمات الأثر -26

مع  أفضل على نحو تهامواءم من أجل كل عام رثللأفي إجراء تقييمات  المتمثلة ن الممارسة السابقةعالمستقل 

تقييم لإجراء ( تكون الأدلة مطلوبة 1هذه التقييمات عندما: ) وستقوم بدلا من ذلك بإجراء ،احتياجات الصندوق

وسوف  .( هناك فرص متاحة لابتكارات منهجية2) (؛توليفة تقييمية و)مثلا تقييم مؤسسي أ استراتيجية أكثر

 .يتجنب مكتب التقييم المستقل التداخل مع تقديرات الأثر التي تجريها إدارة الصندوق

السنوات سنويا على مدى قطرية برامج و ستراتيجيات قطريةلاتقييمات خمسة مكتب التقييم المستقل  أجرى -27

قبل ويزداد الطلب عليها من  ،برامج الفرص الاستراتيجية اللاحقةوتغذي هذه التقييمات  .العشر الماضية

الاستراتيجيات وسيقوم مكتب التقييم المستقل بتبسيط صيغة تقييمات  .والموظفين في الصندوقيرين المد

  ؛للقضايا الاستراتيجية والمواضيعية إيلاء المزيد من الاهتمام( 1بهدف: ) والبرامج القطريةالقطرية 

وسوف ينظر مكتب التقييم المستقل في إجراء المزيد من تقييمات  .طول هذه التقارير خفض متوسط( 2)

وبالتشاور مع المجلس التنفيذي وإدارة  .لتوسيع تغطيته الجغرافيةالقطرية البرامج والاستراتيجيات القطرية 

جراء هذه التقييمات في البلدان التي تقترب من مرحلة لإولوية الأ المستقل مكتب التقييم يوليسوف  ،الصندوق

 التخرج بناء على سياسات الصندوق ذات الصلة.

من البلدان التي تتشاطر خصائص  اتمجموع تشمل ،قليميةإ دونتقييمات  يجري مكتب التقييم المستقل وبدأ -28

 .إقليم معين( شبهزراعية جغرافية مشتركة )مثلا البلدان التي تتأثر بأوضاع الهشاشة في  واقتصادية اجتماعية أ

التنظيمية )مثلا التنسيق بين المكاتب وهيكليته وتوفر التقييمات دون الإقليمية تقديرا لنهج تنفيذ الصندوق 

تقييمات  محلالتقييمات دون الإقليمية  تحلولا  .القطرية( في البلدان التي تتشاطر خصائص متشابهة

أية تقييمات بتحظ لم التي  ولكنها تساعد على تغطية البلدان ،القطريةالبرامج والاستراتيجيات القطرية 

مكتب التقييم المستقل التقييمات دون جري . وسي  أو بالقليل منهاالقطرية برامجها لاستراتيجياتها القطرية و

 نتقائي بالتشاور مع إدارة الصندوق.االإقليمية على أساس 

 وتركز التقييمات المؤسسية على السياسات/الاستراتيجيات المؤسسية أ .التقييمات المؤسسية والمواضيعية -29

 في حين تركز التقييمات المواضيعية على المواضيع الإنمائية )مثلا التمويل الريفي، ،على العمليات التنظيمية

 .تقييمه يجريوفقا لما  (أي نمط جمع البيانات وتحليلها)المنهجية  تتفاوتتالي وبال .تنمية سلاسل القيمة(
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مكتب التقييم التي تجمع المعرفة والدروس المستفادة من التقييمات الموجودة التي أجراها  التوليفات التقييمية -30

هناك ثلاثة أشكال  ،وبالمضي قدما .في التعلم ادورا هام تؤديوبالتالي فهي  ،ومن مصادر خارجية المستقل

رجت بها التقييمات ( مذكرة تجميعية تجمع النتائج التي خ1) :التوليفاتبالنسبة لهذه فيها يمكن النظر  مختلفة

 وتستند إلى ،شمولاعلى تحليل أكثر  نطويت توليفة تقييمية( 2) ؛قصيرة وسريعة التحضير(بأسلوب دقيق )

( استعراضات 3) ؛والاستقصاءاتالمقابلات ومناقشات مجموعات التركيز ب ستكملوت ،الاستعراض المكتبي

 وسيعتمد .التجميعيمنتظمة لتقييمات ودراسات موجودة تتبع بروتوكولا أكثر صرامة وتتبنى تقنيات التحليل 

وعلى الأدلة التقييمية المتوفرة والطلب المعرفي من  ،على طبيعة الموضوع التوليفة التقييميةاختيار نمط 

 كل عام. توليفة تقييمية واحدة مكتب التقييم المستقلعد سوف ي   ،وبصورة تقريبية .الصندوق

تقييمات سوف ينظر مكتب التقييم المستقل في إمكانية إجراء  ،تركيبة المنتجات في الصندوق طورت مواكبةول -31

ونظرا لأن البرنامج الذي يموله الصندوق  .(عمليات تمويل الكيانات غير الحكومية أي) للعمليات غير السيادية

 .يطور منتجا جديدا لتقييم العمليات الإفرادية غير السياديةإلى أن مكتب التقييم المستقل يحتاج  لا قد ،للتوقد بدأ 

مكتب التقييم سوف يستهدي ومؤسسيا.  اتقييم وأ لمجموعة مشروعاتيمكنه أن يجري تقييما  ،وعوضا عن ذلك

العديد من الممارسات الجيدة القائمة حاليا والخبرات التي يتمتع بها فريق التعاون في مجال التقييم ب المستقل

 فيما يتعلق بعمليات القطاع الخاص.التابع للمصارف الإنمائية المتعددة الأطراف 

وإنما هي طريقة لإجراء تقييم  .لمنتج منفصل بحد ذاته نمطا الآنية لا تعتبر التقييمات .الآنيةطريقة التجربة  -32

، مما قدعلى تدخل يوفر التعقيبات  معلومات قيمة لاتخاذ إجراءات تصحيحية الحصول على  يؤدي إلى جار 

نظرا و .على الأدلة النوعية بدرجة أكبر الآنيةتقييمات التعتمد  عادة ماو .تحديات التنفيذ معالجةوالمساعدة على 

طريقة الويتوقع استخدام  .عن الاستدامةوأ جئاتالنفهي لا توفر تفاصيل عن  ،زال جاريالا يأن التدخل  إلى

 والتقييمات المؤسسية. للتوليفات التقييمية الآنية

وثيقة شاملة  إصدارمكتب التقييم المستقل  يواصلسوف  .التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق -33

التقرير "بـالانتقال من التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق إلى ما يسمى  يقترحولكنه  ،سنوية

التقرير السنوي عن  سماتبعض بهذه الوثيقة الجديدة  وستحتفظ ."السنوي لمكتب التقييم المستقل في الصندوق

 ةالزمني للسلسلةتحليل  تقديموالتقييم من المستخلصة النتائج  إيجازنتائج وأثر عمليات الصندوق مثل 

وسيوفر أيضا تغطية  .المساءلةسيستمر في دعم وظيفة فإنه وبالتالي  ،والتثبت من التقييم الذاتي ،للتصنيفات

والتقييمات المؤسسية  ،والتوليفات التقييمية ،إضافية للتقييمات على مستوى المشروعات والمستوى القطري

 المناقشات في مكتب التقييم المستقلتنمية قدرات التقييم ومساهمة  مثلعلاوة على الأنشطة  ،والمواضيعية

 التقييم. بشأنالدولية 

 تعزيز الاتساق والتعاون بين وظيفة التقييم الذاتي ووظيفة التقييم المستقل في الصندوق –جيم 

على استقلاليته  الحفاظومع  2021بما يتفق مع مبادئ سياسة التقييم لعام  ،يعمل مكتب التقييم المستقلس -34

 عمقا وانتظاما مع إدارة الصندوق. تتفاعلات أكثر إقامة على ، التنظيمية والسلوكية وتجنب تضارب المصالح

مكتب وسوف يولي  .التعاون بين وظيفتي التقييم المستقل والتقييم الذاتي تعزيز وظيفة التقييم ويتطلب نجاح -35

إدارة الصندوق في تخطيط برنامج عمل  معالمشاركة ( 1) :التالية جوانبلل خاصااهتماما  التقييم المستقل

عب ( التشاور مع الش  2) ؛الاحتياجات المعرفيةالتقييم و احتياجاتمن أجل تحسين فهم  مكتب التقييم المستقل

 حتياجاتالامع أسئلة التقييم  تكييف من أجل نهجالفي الصندوق عند تصميم التقييم وإعداد أوراق  ذات الصلة

 معينة من جمع بيانات التقييم وتحليلها والإبلاغ عنها للتثبت من المعلوماتمراحل ( التفاعل عند 3) ؛المحددة

من خلال زيادة عدد  وذلك مثلا ،عب والدوائرالش  جميع  فيلتعلم افرص هيئة ( ت4) ؛وتلقي التعقيبات الوقائعية

 .ت ستضاف بصورة مشتركةالتعلم التي  نشطةأ
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: وسيتضمن هذا الأمر .ت الصندوقالتقييم الذاتي ومنتجا وظيفةمن  التثبت المستقل التقييممكتب  وسيواصل -36

عندما )( التثبت من الاستعراضات الذاتية على المستوى القطري 2) ؛من تقارير إنجاز المشروعات التثبت( 1)

ومقارنة تحليل  (3) ؛القطرية البرامجوالاستراتيجيات القطرية كجزء من عملية إجراء تقييمات  (تكون متاحة

ذلك  بما في ،في التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق ةالمستقل  صنيفاتوالت ةتصنيفات  الذاتيال

التي تتبعها المؤسسات المالية الدولية مع الممارسة  تماشيا ،على تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق التعليقات

 ؛( استعراض تقديرات أثر مختارة والتقرير التجميعي عن مبادرة تقدير الأثر لإدارة الصندوق4) ؛الأخرى

 ( إجراء استعراضات مستقلة لنظام التقييم الذاتي.5)

استعراضات لاحقة لمتابعة إدارة الصندوق للتقييمات  مكتب التقييم المستقلجري سوف ي   ،وعلى أساس انتقائي -37

مكتب التقييم وذلك إضافة إلى تعليقات  .(المؤسسية والتقييمات المواضيعية تقييماتالمثلا )الاستراتيجية 

هذا الأمر  وسيسمح ،وتدابير الإدارةعلى تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم  المستقل

 بشأنالتعقيبات لمكتب التقييم المستقل  أيضا وستوفر هذه المبادرة .نتائجهاالمتخذة وأفضل للإجراءات متابعة ب

 صياغة توصياته.

حاضرا سيكون  مكتب التقييم المستقل فإن ،إدارة الصندوق تقع على عاتق مسؤولية التقييم الذاتيفي حين أن و -38

أيضا  مكتب التقييم المستقل ويتوخى .دعم تبني المعايير الدوليةل ،على أساس انتقائي ،المنهجية بشأنللتشاور 

 التالي. سمفي الق ناقشي  النحو الذي على  ،لدول الأعضاءلدعم قدرات التقييم  بشأنمع الإدارة تعاون ال

 النهوض بالشراكات في تنمية قدرات التقييم ومنهجية التقييم والتبادلات الخاصة بالممارسات  -دال

التنمية  الواسعة وأهدافلتحقيق أهداف التنمية الوطنية  اأساسي اأمرتعد  لدول الأعضاءلتنمية قدرات التقييم  -39

للصندوق  الاستراتيجيأيضا مع تركيز الإطار  ويتماشى ذلك .والإنصافالمستدامة والإدماج الاجتماعي 

والسياسات البرامج وضع أي بناء القدرات في مجال  ،على تنمية القدرات الوطنيةوالتجديد الثاني عشر للموارد 

 ااستراتيجياتهمتزايد من الدول الأعضاء أهداف التنمية المستدامة في  وقد أدمج عددنفيذها وتقييمها. وتالريفية 

 لدعم لتتبع التقدم المحرز.ل إلى فهي بحاجةوبالتالي  ،الإنمائية

ذاتي على مستوى المشروعات اللتقييم يشجع على تحسين اقدرة على التقييم في البلدان أن ال تعزيزمن شأن و -40

 .المستقلة أيضااستخدامها في التقييمات أفضل يمكن  يوفر أدلةوأن  ،والبرامج القطرية

التقييم مع الوكالات مجال أن يتشاطر خبرته في  ،دون المساس باستقلاليته ،يمكن لمكتب التقييم المستقلو -41

هذا أن يشمل يمكن و .الصندوقإدارة مع  أيضا بالتعاون ،الأعضاء في مجال التنمية الريفية الدولالوطنية في 

إعداد سياسات  في( المساعدة 2) ؛لرصد والتقييمل( توفير المدخلات لتحليل الوضع القطري 1: )ما يليالدعم 

وتجميع المبادئ التوجيهية المنهجية للتقييم  (تقييم في وزارة الزراعة ةلوكالات الوطنية )مثلا لوحدلالتقييم 

ب في مكتب التقييم تدر   برامج و( تنظيم برامج تدريبية مخصصة أثناء العمل أ3) ؛الدوليةتطبيق معايير التقييم ل

 المصالح.في تضارب  عندما لا يكون هناك ،للموظفين الحكوميين من الدول الأعضاء

التقييم مبادرة بما في ذلك  ،التقييم ة علىقدرال بشأنمع المبادرات القائمة  مكتب التقييم المستقل يتعاونوس -42

 المستقل مكتب التقييم يعدوهي مبادرة  ،التي أطلقها البنك الدولي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي العالمية

بناء على  ،أيضا في مبادرات ثنائية مكتب التقييم المستقليشارك يمكن أن  ،انتقائيوعلى أساس  4.عضوا فيها

رابطة التقييم  ةوقدر ،المعني قوة نظام الرصد والتقييم الوطني مراعاة مع ،طلب حكومات الدول الأعضاء

 .شريكك تعملالإقليمية التي  والمهني الوطنية أ

                                                   

حاليا مبادرة تقودها مجموعة التقييم المستقل في البنك الدولي بالتعاون مع مكتب التقييم المستقل لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وتدعمها  4

 وكالات إنمائية ثنائية ومتعددة الأطراف.
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 .والشبكات الدولية لأغراض المنهجية وتبادل الممارسات والعمل المشترك الأخرى التفاعل مع الوكالات -43

تتخذان من روما  نتيلين اليفي الوكالتين الأخرلتقييم اي مكتبة مع ءتب التقييم المستقل تبادلات بنامك يجري

التي تتخذ تقييما مشتركا للتعاون بين الوكالات  ةالمكاتب الثلاثأجرت  ،2021-2020وفي الفترة  .لهما امقر

 السعي( 1) :مثل ،تعزيز هذا التعاون مواصلةل لاسب مكتب التقييم المستقل يستطلع وسوف .من روما مقرا لها

 5؛حددةمواضيع م بشأنتقييمية ال لأدلةا توليفات وأجديدة التقييمات ال مثلفرص للعمل المشترك  يجادإلى إ

( التعاون في 3) ؛مشتركةالتدريب ال أنشطةوندوات شبكية وحلقات عمل ومشتركة  يةميتعل نشطةتنظيم أ (2)

التقييم في المنظمات مكاتب  2018منذ عام )وهي مبادرة دعمتها  EvalForwardمثل الممارسة  أوساط

في و. (ووحدة التقييم في الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية ،الثلاث التي تتخذ من روما مقرا لها

فرص التعاون مع مكاتب التقييم في مرفق إلى إيجاد  مكتب التقييم المستقل سيسعى ،وكالات الأمم المتحدة إطار

 موضوعفيما يتعلق ب ولا سيما ،حدة للبيئة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيوبرنامج الأمم المت ةالبيئة العالمي

 تغير المناخ.مع  التكيف القدرة على

 ،ومساهماته في الشبكات الدولية بشأن تقييم التنمية الريفية صورتهبراز إ إلى مكتب التقييم المستقلوسيسعى  -44

وفريق  ،متعددة الأطرافالالإنمائية  فرللمصاالمساهمة في فريق التعاون في مجال التقييم التابع  وسيواصل

ومع رابطة التقييم لتقييم التنمية،  رابطة الدوليةالفي مبادرات مع  وسيشارك أيضا .التقييم التابع للأمم المتحدة

مكتب التقييم سيقوم  ،وعلى وجه الخصوص .الأوروبيةالتقييم وجماعة فريقية ورابطة التقييم الأمريكية الأ

المنهجية  سماتبشأن ال معلومات( تبادل ال2) ؛( عرض نتائج تقييمات رئيسية مختارة1بما يلي: ) المستقل

 .التقييممعايير  مستوىفي رفع الناشئة وممارسات التقييم والمساهمة 

استنادا إلى مجال خبرتها بشأن ، الفكرعات ومراكز فرص التعاون مع الجام مكتب التقييم المستقل طلعتسوسي -45

 ،تعزيز منهجيات التقييم واستخدام تكنولوجيا المعلومات لأغراض التقييم )مثلا نظم المعلومات الجغرافية

 (.واستخدام الذكاء الاصطناعي ،وصالبيانات والنص واستخراج

 والفعالية والكفاءةالجودة تحسين رفع المستوى:  -هاء

 : ودة واستخدام تقييماته بما يتضمنعددا من الإجراءات لتقوية وتعزيز الج مكتب التقييم المستقلسيتخذ  -46

  ذي من التقدم ال فادةوالاست ،الأساليب والمعايير لرفع مستوى ،بالتعاون مع الإدارة، دليل التقييمتحديث

 لتعزيزوسوف يوفر الدليل فرصة  .إيجازاوملاءمة وجعل التقارير أكثر  ،مجتمع التقييم الدولي هحرزي

 .لإنصاففيما يتعلق بالإدماج الاجتماعي والعدالة وا 2030عام خطة 

  مكتب بدأ وقد  .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لأغراض التقييمفي استخدام  الاستثمارمواصلة

 ،تقييمات مختارةنظم الاستشعار عن بعد والمعلومات الجغرافية في ب العمل بالفعل التقييم المستقل

 لاعتمادالفرص المتاحة مكتب التقييم المستقل  يستطلعيمكن أن و .هذا الاستخدام توسيع نطاقويمكن 

 ،التصنيفوفرز المشروعات حسب ، يةتحليلات نص لإجراءالتعلم الآلي والذكاء الاصطناعي 

وتعزيز  ،فيهاالبحث  يسهل بحيث بطريقة منهجيةالمستفادة وتجميع الدروس  ،وتصنيف مذكرات التقييم

مع المنظمات القرينة مثل البنك الدولي  مكتب التقييم المستقلسيتعاون  ،وفي هذا السياق .إدارة المعرفة

 .ومصرف التنمية الآسيوي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

                                                   

نمية الزراعية وبرنامج الأغذية العالمي أعدت مكاتب التقييم في كل من منظمة الأغذية والزراعة والصندوق الدولي للت ،2020في عام  5

 والأمن الغذائي. 19-ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية موجزا سريعا للأدلة المتعلقة بجائحة كوفيد
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 خبراء  كبار الفريقهذا  يضمو .ضمان الجودةل فريقا استشاريا معنيا بالتقييم مكتب التقييم المستقل أنشأ

( 2) ؛يةممعايير الجودة لتقييم التن (1: )في المستقل تب التقييمويدعم الفريق مدير مك 6.دوليينالتقييم ال

فائدة ( تعزيز 4) ؛العالمية في التنمية الريفية والدولية الاتجاهات( 3) ؛في التقييم المنهجي الابتكار

وتوصياتهم في اجتماع  استنتاجاتهم مجمل عنتقريرا أعضاء الفريق  وسيقدم .هاواستخدام التقييمات

مكتب و في الصندوق وموظف يرينالمدكبار فيذي ولجنة التقييم وسنوي يحضره أعضاء المجلس التن

 .التقييم المستقل

جميع وتشجيع التقييمات فائدة فعالية وظيفة التقييم المستقل من خلال تعزيز  مكتب التقييم المستقلوسيعزز  -47

 بما يلي: تحديدا مكتب التقييم المستقلسيقوم و .ستخدامهااعلى  أصحاب المصلحة

 ما يضمن أن تكون ب، التقييمات الاستراتيجيةب فيما يتعلق لا سيماو ،تقييماتبال ه المتعلقةتوصيات صقل

 .التوصيات مركزة ومحدودة العدد

 مختارةالستراتيجية لاتقييمات االلتنفيذ توصيات وتركيزا  منهجيةأكثر  لاحق استعراض إجراء. 

 توصيات التقييم وضع تنفيذ منصة إلكترونية لتقرير رئيس الصندوق عن  استحداثفي  دعم الإدارة

 2020لعام مكتب التقييم في تعليقاته  على النحو الذي أوصى به ،وتدابير الإدارة لتتبع متابعة التوصيات

 .على التقرير

 بما في ذلك الحكومات ورابطات التقييم الوطنية. ،جيينمع الشركاء الخار عمله تعزيز  

 مجموعة عبرالمستفادة نشر نتائج التقييم والدروس  الرامية إلى جهوده مكتب التقييم المستقلوسوف يكثف  -48

منتجاته باستعراض  مكتب التقييم المستقليقوم و .بما في ذلك الدول الأعضاء ،من أصحاب المصلحة واسعة

 ،في نتائج التقييم على نحو أفضل منتجات جديدة تشرك الجمهور تقديم من أجل التواصل في مجالهجه ون  

 لعلى وسائنشاطه  مكتب التقييم المستقل وسيواصل .عن النتائج التي تحظى باهتمام أقل اتدريجي التخلصو

ين في يوسيعمل على النشر المشترك بالتعاون مع مكتبي التقييم في الوكالتين الأخر ،التواصل الاجتماعي

 روما.

 ،نتجاتهمتقاريره و لىإ وصولال يسيرموقعه على شبكة الإنترنت لت بتجديدأيضا  مكتب التقييم المستقل ويقوم -49

 خارجه.وداخل الصندوق  هجمهورمشاركة المواضيعي وزيادة والجغرافي التتبع  من حيث لا سيماو

عمليات الداخلية للحد من الخطوات الإدارية العلى تبسيط  مكتب التقييم المستقل سيعمل. كفاءة العمليات تحسين -50

من الدروس المستقاة من أيضا  وذلك بالاستفادة ،د المالية والبشريةروترشيد استخدام الموا التوقيتوتحسين 

العمليات المبسطة في دليل التقييم ل وستفص   .19-المفروضة بسبب جائحة كوفيدإجراء التقييمات في ظل القيود 

 المنقح وفي المبادئ التوجيهية الداخلية.

 ،التوصيات لتغطية الأساسيةمؤشرات الباستخدام  هعن الإبلاغو أدائه برصدأيضا  مكتب التقييم المستقلسيقوم و -51

 الملحق الرابع(.موارد )من ال والاستفادة المشاركةو ،هاواستخدام العمل بهاو

بهدف مواجهة التحديات المستقبلية وتنفيذ الاستراتيجية  .الموارد ها علىمواجهة التحديات المستقبلية وتبعات -52

 ،داخليوعلى الصعيد ال .متزامنة اتخاذ عدة تدابيرعلى  مكتب التقييم المستقلسيعمل  ،ةيفعالمتعددة السنوات بال

 التقييم مواضيعب تتعلق ستتضمن مهاراتهي و .من المهاراتاحتياجات فريقه  المستقلمكتب التقييم يحدد س

                                                   

لعدالة ا من أجل تقييمالدولية في مجال  أخصائية) Gallaudet، جامعة Donna Mertens( 1تشكيلة الفريق الاستشاري للتقييم: ) 6

رئيس الو المدير السابق لمكتب التقييم المستقل في مرفق البيئة العالمية، Rob van den Berg( 2)؛ (التقييم المختلطة ساليبوأالاجتماعية 

جتماعية الأمين التنفيذي السابق للمجلس الوطني لتقييم سياسة التنمية الا، Gonzalo Hernández( 3؛ )لرابطة الدولية لتقييم التنميةالسابق ل

 ؛ (أخصائية دولية في تقييم الشعوب الأصلية والتقييم الملائم ثقافيا)، جامعة بوتسوانا Bagele Chilisa (4؛ )في المكسيك

(5 )Hans Lundgren، السابق لوحدة التقييم في مديرية التعاون الإنمائي في منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي مديرال. 
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مكتب التقييم يلبي وسات تكنولوجيا المعلومات. علاوة على مهار ()مثل تقييم تدخلات القطاع الخاص محددةال

عقود على أساس  ن( التعاون مع الخبراء الدوليي2) ؛تدريب الموظفين (1) :هذه الاحتياجات من خلال المستقل

 للموظفين.( التعيين المستهدف 4) ؛الأخرىالمنظمات ( الفرص المتاحة لتبادل الموظفين مع 3) ؛استبقاء

نحو الموجهة  العاملة أفرقته تشكيلة ولا سيما ،تنظيمه الداخليباستعراض أيضا  مكتب التقييم المستقليقوم وس -53

لا لزوم  طبقات إدارية نشاءإوتجنب  إلى أقصى حد الداخليةلتآزر والتبادلات ا فرص من أجل زيادة ،المنتجات

 .لها

مكتب التقييم للموارد المالية والبشرية ل تصاعدي تنقيحإجراء  قد يلزم ،تحقيق أهداف هذه الاستراتيجيةول -54

 برنامج العمل السنوي والميزانيةونظرا إلى أن  .تدريجيانهجا  مكتب التقييم المستقلوسوف يتبنى . المستقل

حجم  مكتب التقييم المستقلسيناقش ، القواعد الناظمة للعمل في الصندوقمن مطالب  سيظل مطلباالسنوية 

 برنامجتقديم برنامج العمل وقضايا الموارد المالية والبشرية مع الهيئات الرئاسية في الصندوق كجزء من 

 7عمله السنوي وميزانيته السنوية.

 

                                                   

مليون دولار  5.81مليون دولار أمريكي إلى  6.2من  المستقل التقييمتراجعت الميزانية الإدارية لمكتب  2021و 2010ما بين عامي  7

في المائة من برنامج القروض  0.9 نسبةب سقف ميزانية مكتب التقييم المستقل دد   ح  ووفقا لقرار المجلس التنفيذي،  أمريكي بالقيم الاسمية.

 0.62 ةعلى الإطلاق نسب يتجاوزفي المائة ولم  0.52السنوات الست الماضية  النسبة في وبلغ متوسط. 2018والمنح في الصندوق في عام 

 .واحدة في المائة في سنة
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 2021نظرية التغيير في سياسة التقييم لعام 

 

 بما الريفية المناطق في والمستدام الشامل والتحول الفقر، من والحد العيش، كسب سبُل تحسين

 وسياساته واستراتيجياته الصندوق مهمة مع يتماشى

الإنمائيين والشركاء تحسين أداء الحكومات 

  الآخرين

والدول الأعضاء  الصندوق الرئاسية وإدارةتحسين صنع القرارات القائم على الأدلة والرقابة من جانب الهيئات 
 الإنمائيين الآخرينالشركاء و

 تشغيلية

استراتيجيات قطرية ملائمة ومستنيرة •

 وفعالة
مشروعات مستنيرة ومستندة  تصميمات•

  إلى الأدلة
 استباقية للحافظةإدارة •

 قياس محس ن للآثار المنسوبة•

 تنظيمية/مؤسسية

 تحسين السياسات والاستراتيجيات•
تعزيز أساليب العمل والإرشادات •

  والأدوات
تحسين التحليل والإبلاغ عن النتائج •

 والأثر
تعزيز التعلم من جميع التقييمات من •

 فعالة لتلقي التعليقاتخلال آليات 
متعلقة بالن هج الفعالة توثيق المعرفة ال•

 واستخدامها
 تحسين الشفافية•

 نظُم التقييم الذاتي ومنتجاته

 الاستقصاءات•
 انإطار الإبلاغ ونظام القياس المؤسسي•
تقارير إنجاز المشروعات •

 والاستراتيجيات القطرية
 الأثر تقديرات•
الأثر/توقعات  تقديراتتجميع •

 الحافظة/الإبلاغ المؤسسي

 منتجات التقييم المستقل وعملياته حسينت

 التقييمات المؤسسية•
توليفات الالتقييمات المواضيعية و•

 يةالتقييم
 ،التقييمات التشغيلية )التقييمات القطرية•

وتقييمات المشروعات، وتقييمات 

 الأثر، والتقييمات الإقليمية(

 المدخلات/

 الأنشطة

 النتائج

 المخرجات

الإنمائية والتنظيمية في  الفعاليةتحسين 

 الصندوق

نتائج التقييم على نطاق واسع بين أصحاب  نشر•
 المصلحة

مشاركة أصحاب المصلحة بدور كاف  في •
  التقييمات

مسؤوليات واضحة لضمان التعلم من  تخصيص•

 جميع التقييمات على نطاق الصندوق

مبادئ أساسية وأهداف  -إطارا مؤسسيا  وفرت  سياسة التقييم •

 وأدوار ومسؤوليات

 ن هج ومنتجات منسقة للتقييم الذاتي والتقييم المستقل•

التقييمات المستقلة والذاتية الموثوقة بها والمعدة في الوقت •

 المناسب

ها عدادلتقييمات وإلتخطيط لل اللازمة الموارد والمهارات•

 واستخدامها

 معايير التقييم الدولية عتمادا•

آليات ضمان الجودة واستعراضات الأقران على أساس •

 إطار الفعالية الإنمائية

الأمثل  الكافية والاختيارالتغطية التخطيط المسبق لضمان •

 ةالاستراتيجي للتقييمات
 

 الأثر عوامل التمكين والافتراضات

 مساءلةتعزيز ال

 جنتائالقائمة على الثقافة تعزيز ال ،تعلمتحسين ال

 يستخدمها التي المصداقية والأدلة المحايدة ذوالتقييم •
 المجلس التنفيذي للصندوق والهيئات الرئاسية الأخرى

 .القرارات لاتخاذ
 قبلمن  والمستخدمة المطلوبةوالتحليلات  المتينة الأدلة•

 .الإدارة والمجلس التنفيذي لتحسين الأداء
  الهيئات الرئاسية. قبلالرقابة النشطة من •
القيادة التنظيمية القوية وآليات التعقيب لتعزيز التعلم •

 من التقييمات

 القابلية للتقييم الشراكة والتعاون الشفافية الحياد والمصداقية الفائدة
القيمة مقابل المال/ 

 المبادئ فعالية التكلفة
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 الأقران مع والمقارنة التقييم اتمنتجمجموعة 

 1الجدول 

 المقارنة مع الأقران -تركيبة منتجات التقييم 

مجموعة البنك الدولي/فريق  الصندوق التقييم  نوع
 التقييم المستقل

دائرة /مصرف التنمية الآسيوي
 التقييم المستقل

 تقييم المستقلالمصرف التنمية الأفريقي/
 للتنمية 

مصرف التنمية للبلدان 
كية/مكتب التقييم يالأمر

 والإشراف

 التثبت

 %100 %100 مشروع 

 قيد الاستعراض

 % القطاع العام 100

 % القطاع الخاص 100

التثبت من استكمال المساعدة 

 التقنية

 عامالقطاع ال%  100

 خاصالقطاع ال%  50

 % مع زيارات ميدانية 10

 % القطاع العام 100

 % القطاع الخاص 100

 التقييم

   مشروع 

جرى بأسلوب أكثر انتقائية سي  

 للاستفادة إلى أقصى حد من

 فرص التعلم

   

   مساعدة تقنية 

باعتبارها حتى تاريخه  تقيم

 الإقراضيةجزءا من العمليات 

   

   برنامج قطري/إقليمي

تقييمات للبرامج جرت  

 القطرية

التقييمات تجربة بدأت 

 الإقليمية 

 .تقييمات استراتيجيات قطرية وإقليمية 

تقييمات منتصف المدة على أدخلت 

 .أساس تجريبي

 

مجموعات يجري تجربة تقييم  جديد مشروعات  مجموعة

 من المشروعات 

  مشروعات مصممة  ةلمجموعتقييمات

التقييمات في  للمساهمة لها ومخطط

 نطاقا القطاعية أو المواضيعية الأوسع

 

      مواضيعي/قطاعي

      مؤسسي 

توليفة 

ت استعراضا/تقييمية

 منتظمة

     

      الأثر 

التقرير السنوي  8أخرىأنماط 

عن نتائج وأثر 

عمليات 

 الصندوق

نتائج وأداء عن  تقرير

 مجموعة البنك الدولي

 قيد الاستعراض

التثبت من تقرير تجميعي سنوي عن  سنوية استعراضات تقييم 

 .تقارير الإنجاز

 تقرير سنوي عن التقييم المستقل للتنمية 

 تقرير سنوي عن التثبتات 

 

                                                   

 ستندة إلى المعايير، وليس تصنيفات التقييم الذاتي.لتصنيفات العمليات الم مكتب التقييم المستقل استخدام التصنيفات التي يوفرهاب فقط 8
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 جمهور التقييم

 أصحاب المصلحة الرئيسيون جمهورال التقييمنوع  

إنجاز التثبت من تقارير عمليات 
 المشروعات

مكتب التقييم المستقل والشعب الإقليمية ذات الصلة في 

 دائرة إدارة البرامج
 غير منطبق

 يروندالبرامج والم يرومدو ،البرامج إدارةدائرة  تقييمات أداء المشروعات

 الموظفون الحكوميونو ،القطريون

المكتب و ،المدير القطريو ،المدير الإقليمي

ر الحكومي يالنظو (،في حال وجوده)القطري 

المجتمعات المحلية و ،المستوى رفيعال

 الشعبية منظماتالو

 المديرونو ،دائرة إدارة البرامجو ،إدارة الصندوق تقييمات الأثر

 يرومدوالموظفون الحكوميون و ،القطريون

تقييمات الأثر  تعود ،إضافة إلى ذلك .المشروعات

 والمجتمع اتالسياسوصناع  الحكوماتعلى  بالمنفعة

 الأكاديمية الأوساطوإلى حد ما  ،الإنمائي

المكتب و ،المدير القطريو ،المدير الإقليمي

الحكومي  رالنظو (،في حال وجوده)القطري 

المحلية المجتمعات و ،المستوىرفيع ال

 الشعبية منظماتالو

 المديرونودائرة إدارة البرامج، وإدارة الصندوق،  تقييمات مجموعات المشروعات

لون والمسؤوالمشروعات،  يروومدالقطريون 

 الحكوميون.

 .لجنة التقييم/المجلس التنفيذي

والمؤسسات الجمهور الخارجي: الأوساط الأكاديمية، 

 .كالات الأمم المتحدة وو ،الدولية الأخرىالمالية 

المكتب والمدير القطري، والمدير الإقليمي، 

النظير الحكومي و(، في حال وجودهالقطري )

مدير المشروع السابق. ورفيع المستوى، ال

 وغيرهم حسب ما هو ملائم.

القطرية الاستراتيجيات تقييمات 
 البرامج القطريةو

 .التنفيذيلجنة التقييم/المجلس 

الحكومات و ،دائرة إدارة البرامجإدارة الصندوق، و

الجهات المانحة الأخرى و ،والمؤسسات ذات الصلة

من  مالتي أسهمت في تمويل البرنامج القطري وغيره

 ن بما في ذلك منظمات المستفيدين.يالشركاء الوطني

، الشعبة الإقليميةوفي الصندوق،  ةالشعب مدير

الدوائر والمشروع،  مديرو، القطري المديرو

الحكومية النظيرة، وممثل )ممثلو( المنظمة 

منظمات و)المنظمات( المشاركة في التمويل، 

المجتمع المدني، والمجتمعات المحلية، 

 .الشعبية منظماالو

 .لجنة التقييم/المجلس التنفيذي دون الإقليميةالتقييمات 

والحكومات إدارة الصندوق، ودائرة إدارة البرامج، 

والمؤسسات ذات الصلة، والجهات المانحة الأخرى 

التي أسهمت في تمويل البرنامج القطري وغيرهم من 

 الشركاء الوطنيين بما في ذلك منظمات المستفيدين.

 المديرونوفي الصندوق،  ةالشعب مدير

 والخبير الاقتصادي الإقليمي، ،ونالقطري

المشروعات،  وريمدومستشار الحافظة، و

الدوائر الحكومية النظيرة، وممثل )ممثلو( و

المنظمة )المنظمات( المشاركة في التمويل، 

 منظمات المجتمع المدني.و

إدارة الصندوق ولجنة التقييم/المجلس التنفيذي،  التوليفات التقييمية

 الجمهور العام وفقا للموضوعووموظفوه، 

على الأقل دائرة الاستراتيجية وإدارة المعرفة 

 دائرة إدارة البرامج.و

الإدارة العليا في ولجنة التقييم/المجلس التنفيذي،  التقييمات المؤسسية

العمليات على جميع  يريمدالصندوق، علاوة على 

المستويات في دائرة إدارة البرامج ودائرة الاستراتيجية 

 وإدارة المعرفة.

الشعب  وريالإدارة العليا في الصندوق، ومد

 المختارون.

التقرير السنوي عن نتائج وأثر 
 والتقرير اللاحقعمليات الصندوق 

إدارة الصندوق ولجنة التقييم/المجلس التنفيذي، 

 وموظفوه

 الجمهور العام.

استشارة الإدارة العليا في الصندوق  ستجَري

 وموظفي العمليات فيه خلال إعداد التقرير.
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 مصفوفة مؤشرات الأداء الرئيسية

 ملاحظات المستوى المستهدف خط الأساس مؤشر الأداء الرئيسي

 العمل بنتائج التقييم وتوصياته

 عليها جزئيا أو كليا ي تفَقالنسبة المئوية للتوصيات التي  .1

)تقرير رئيس الصندوق عن وضع  % 99

تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام 

2020) 

 متاح من خلال تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة % 95

رفيعة المستوى والمنفذة بشكل مرض العليها بشأن التقييمات  ي تفقالنسبة المئوية للتوصيات التي  .2

 وفي الوقت المناسب

رفيعة البالاستناد إلى التثبت نصف السنوي الذي يجريه مكتب التقييم المستقل على التقييمات  % 90 لا ينطبق

 المستوى 

 تغطية برامج الصندوق

)التقييمات المؤسسية، التوليفات التقييمية، تقييمات  عالية المستوىالعدد تقارير التقييم  .3

 المنشورة في العام الإقليمية( دونالاستراتيجيات القطرية والبرامج القطرية، التقييمات 

 محتسب على أساس سنوي 8-7 6

رية، وتقييمات أداء المشروعات، الإقليمية والقط دوننسبة البلدان النشطة التي تغطيها التقييمات  .4

 وتقييمات الأثر، وتقييمات لمجموعة مشروعات على أساس سنتين

25 % 

 (2020-2019)عامي 

 محتسبة على أساس نصف سنوي % 33-28

 الواردة والتعقيبات والتواصلالمشاركة 

 الواردة من المجلس التنفيذي والهيئات الفرعية التعقيبات .5

 من الناحية النوعيةسيجري الإبلاغ عنها  قيد التتبع لا ينطبق

 الواردة من الفريق الاستشاري للتقييم بشأن جودة التقييم التعقيبات .6

 

 من الناحية النوعيةسيجري الإبلاغ عنها  قيد التتبع لا ينطبق

 الواردة والتعقيباتأحداث المشاركة مع إدارة الصندوق والحكومات  .7

 

 من الناحيتين الكمية والنوعيةسيجري الإبلاغ عنه  قيد التتبع لا ينطبق

 مكتب التقييم المستقللموقع الشبكي العدد الزيارات إلى  .8

 

77 380 

 (2019)عام 

 بيانات متاحة من شعبة الاتصالات في الصندوق 000 80
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 عدد أحداث التعلم التي نظمها مكتب التقييم المستقل أو شارك في تنظيمها .9

 يشمل الأحداث الداخلية وتلك المفتوحة للجمهور 10 (2019)عام  8

النتيجة التي وضعها الاستعراض السنوي لخطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن  .10

 9المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة لمكتب التقييم المستقل

درجة مساوية أو أعلى   (2020)عام  10.4/12درجة 

)العتبة  9/12ن م

"لتجاوز اللازمة 

 المتطلبات"(

 

 استخدام الموارد والفعالية من ناحية التكاليف

 النسبة المئوية المستخدمة من ميزانية غير الموظفين .11

98.7 % 100-95 %   

 برنامج القروض والمنح نسبة ميزانية مكتب التقييم المستقل إلى .12

0.62 % 

 (2020)عام 

≥ 0.9 % 

 

 2008في عام  % 0.9قام المجلس التنفيذي بتحديد سقف 

 نسبة ميزانية مكتب التقييم المستقل إلى الميزانية التي يديرها الصندوق .13

  قيد التتبع % 3.64

 

 

 

 

                                                   

يجري قياس، ورصد، ودفع التقدم نحو مجموعة مشتركة من المعايير التي  يهدف إلىإطار للمساءلة على مستوى منظومة الأمم المتحدة هي خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  9

 كاتبها.التطلع إليها والالتزام بها بغية تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وهي تنطبق على جميع كيانات الأمم المتحدة ودوائرها وم


