Document: EB 2021/133/R.30/Rev.1

Agenda 16(b)(iii)(b)

Date: 1 October 2021 A
Distribution: Public

Original: French

Y
JUIFAD

il Gl sl 6 Lotz w¥]

(B85l (pusiy
() Al = jila (4 B Ly
Jal e g2 oSl 4y ) sgan

Jas ) Baly s 9 del ) 1 5 lpdd) acd £ 5y

2000001040 :g s il &8

G Gulaal) B plae ) Joal) taa ) 5 S3a

(s el (alaiy)

;L'éﬁ\j}l\ e -aail) N

Deirdre Mc Grenra Nadine Gbossa

A sall AaS all CiiSa 3 yu2a Aaaliy) 3 paall
elac) J sl e B s 5 Ay el Ly jaf Am

+39 06 5459 2374 sl 8 +39 06 5459 2388 :—ilell 48
gh@ifad.org : s 801 3 ) n.gbossa@ifad.org : sy 3l
Valantine Achancho

4,k 5 )

+243 843 214 444/811 024 828 gl o8,
v.achancho@ifad.org ;.- s <Y x

Bl 3y () 50 5 BN 5y 5l - (s34 ulaal

2021 Jsh/ et 16-13 clas

:\35\‘9.433


mailto:v.achancho@ifad.org

EB 2021/133/R.30/Rev.1

i g 9l Aihaia Ay A
iii Jasaill Ja sa
1 ) Nl
1 G stinall JAx e Juua 5 ik gl Blanal) -l
2 saliieall (s ol el
3 g9 duall g g Ll
3 Aaagiual) Cile ganall g Jaxill 480 jrall dabaiall  ccalaa’y) Call
3 Al gl 5 el Sall -e
4 owadll Ayl e
5 S A 5 ALl g dae ! gal) - Jla
5 i gl 5 200 sl g Cadl<all - cla
9 i) G
9 o i e cagdll julxig lalaal) Sl
12 Lo laial Al 2l el
12 Lalidl Hhlaa) Caiai —an
12 Ol Jaad e 5l
13 40 -l
13 eslaiill Uy _Call
13 ol 5l 5 4 pmall 551 5 calaill 5 capsill 5 2 )l 5 cdapdadidl) oy
14 gl Ll STSEN
14 (o 5RN ] g A oIl (36 Lwald
15 da gil) Lt

g 5 5all 1A 5y )b

Nadine Ghossa el 5l
Valantine Achancho Akl 3yl
Jean-Philippe Audinet 18 g paaall
Aissata Bangoura Aallall Aals ga
Yawo Jonky Tenou Flally ) sl

Adriana Lucia Jauregui Zabalaga A ial) dals gl




EB 2021/133/R.30/Rev.1

£ 9 dall dilaia dday 4

Pointe
Loang

Pointio

Cameroun

Guinée
équatoriale

Gabon

Brazzaville|
-

Angola

République
centrafricaine

République
démocratique
du Congo

Gabon

République
démocratique
du Congo

@

Angola

Lékoumou

Etoumbl ,> Mak }m\\/
(] Ve

Ok
x
Cuvette Ovest
-
Owando
Cuvette
Ewo'
‘ﬂ' Tchikapika
p
@
Gambona

Plateaux

Brazzaville

N
0 100
" Km

Départements prioritairement couverts par le Projet
Agriculture, Jeunes, Entreprenariat (PAJE)

~ Corridors de concentration des interventions du PAJE
% Complexe frigorifique d'Okombé

Interventions spécifiques sur la péche. Consolidation
des acquis du PD-PAC g

Gl Caila (e YIS sl ol oo il 35 Y Ay A 038 8 3 sall i e Ayl s Aediisal) Clyanstl) () &
Lo Aaiiall cldaludl of o sall f 3 saall ages i (glay Lo
2020/12/ 15 | el ill duaiill Joall (§ sicall ; jducrall ' IFAD



EB 2021/133/R.30/Rev.1

el dsanll Vsl (3 paual)
sS4 ) sgan

Alen) Blan g il gaall 55 il 5 el 35 ) 5
Vs sl 24,1 iy ) 5052 05ale 20.3
(L (S 0l

Sal Y5 0sle 7.8 Jias L) 5550 950 6.6
(Lo

A 25 Bliatul dal) Alide oy )0 & siae
IS Jaah daad a5 600 g § Lgtine e s yid
re s £9%0.75 08 (Gl aal wady el AW
Gia Claa g imall prad) (el e a3ad 3l
iy of e el A3 S Jan 5 Aalall caad)
(%0 o3 (5l 2l

(g rall Jasail

5o 0 5.4

e ol 33a5 0l 58 e qa A ema a5 B
Cdioal)

0205k 0.5
onosklb
505 s 6.3
0

3 siall

Jagall Ja se
15 3Ll Lsa 3l
104 Skl
+padial) ;UISJJ\

16 9 yiall A18)) ZGISTY
i@siial) G B dad

s@gdball 2 B b g

:Jagail B 4S L) cilgal)

e jiial) gy gail) dagh
o jiial) Jy gadl) i g i

10 sibal) dablusa

s Opdiocall Aalca

1dagalll B sad

1 ginal) dadly o 1l) L) Jy gati dagd

+40 glactal) dcucugall



EB 2021/133/R.30/Rev.1

4388 gally dya g8

645 5l 353 Fpem gl e 381 pall ) e e (g0 (ol

Gl Y

Godiall JAX e psag ila gl (Blaad) -l

gl aladl

A0 e 0 A 374 5 ) paball e A3 3 78 Sy o) kil e 5 aa ) 5 oI AL ey
U e Ll 87 (HlanY) dam s An jall lld i Ley) o)) 3l g Unill Ailaall dadll dlo g M Sall
g Uaill Lelans 3 Aail) e S5 J81 sl 038 5 <1990 ale & Alall 8 130 &5 lie ) sl
23 4 58) il

e uaill a3 e 5 Tl el da s Canss 2014 ple 2 b julad Gpaliail Aol (e g3 5SI Jlay
ol Uasl bl LY (pa 2 A g da 31 0B 2605 Lah (galaBY) a5l 3 gean 5 i) ¢ Uadl)
As) 30 ete s A

Gn Al (B 4T N A 35T Ge conal i dad (550 0 sdumy Al Sl A G (g 02 M1 e
& L ¥ 2016 ple dia leldi ) adaall JEl A () sdany Al (el A clis 20115 2005
40 GV 2016 sle 3 Al 8 35 (e Dl odn Cumiiy) 38 adil) jlaasd alid) Gy ol )Y
85y Al QU5 1 Aalaiusall Latil) Caan (3 e B3y DI JV 3 Y il 5 32017 ple 3 A
1A e 8 pde (e ol A By Cua iy ) 3lalial) S|

Gsiall (B i all araril) il gl gl Adlatial) Laldl) ) gal)

3 sbaall are daa e 1Ak 189 Gn (e 138 Aisal) 2018 ple A sai sSI) Jial | Aludal) | glalal)
s mleil) ) J g sl & il smam el o s Gl A e Y el (g eluaill il ilaial)
el s A gana ) Adla) Suall e i je (s sial () glaa¥) OISl (et s, e Y) de i dida
Sl cleadl) )

Llall 8 30.5 age) Dagd dus caly) Aladly | 3 SY) L) (e o (Lele 29-15) lalll  qiladd)
aga) Cal 5 Liale Slan (¢ il Y ol ludl) A ciady 8 Bl 8 3] Y1 Al ghal) Alldadl Ao
72017 ple 2 A (3225 cle 2415 4 peal) ) &y pxi Y g dida g

Sl i il Legie Al L) lianlaY) sl QUK Laa 43l ¢ gu s A2al) (ails 40800
g snal At 1) Ll 5 (il Jaall @ Ll 5ul1y el al) cluill s (JUilaY) L jiSY)

1

.Banque mondiale, « Situation économique de la République du Congo », 2018 !

.Bangue mondiale, « Congo, Country at a glance », 2019 2

Banque africaine de développement, « République du Congo: Document de stratégie pays 2018-2022 », 3
.novembre 2018

2018 alal (5 siadl &) ¢ ALyl saniall anll el 4

Sl e ) 3 a1 Sl e das A1 jla g dam all 30 sall (e BTG AalBY) 5 BlaBY) agiladil Jag 3 5
«Direction générale de la formation qualifiante et de I’emploi, « Enquéte sur la transition vers la vie active »
2015 A sall Jaal) iS5 clianD ila gl sgmall (4e ac s

2018 ¢g8 8 dpaiill i joma 7



EB 2021/133/R.30/Rev.1

o) V) il siane L5l 5 Agilaad) Aadaill g sl Ciaa g cadia Ml 5 JibY) A33a3 3 daliall
s ST o el ¥ e Al 8 14,2 JUay 31 3R] ) alaadl o ) LY Agaeall

LY
Ao ol s CLdll aen g g pie Ciila (G gaiall 3 ) sl jde galadl paaill avandl] il il pe Ll
a8l e JleeYiaal

il el

18 O pa_Jlae alis Al QLA (e ) 60 Jlae Y1 3345 335 QLAN aed & 5 pie Caagiuan
bl e 2l 8505 kle 35

el o saraall Claalusall el 33 8 5 i dgh s &y 500 g Fliall s ae Sl Al g FU)
e delxiesal) dae ) ) 3l il laal) s pe Aolaall dail) Judls g 5 piall 3523 Cagans (2015) (sibas)
a8l Cangy Apanlall 3 ) gall Aalvicaall 3 0¥ 5 cAaa ja Fael ) alal el l 5 e ) gall Adadlal) de ) ) 3
Sl s U o

@gdiall JAX Gl gesa

sludll s lusll o 58 5l aa caldinse 5 Jold gad (Buiaiy Lol Jill (8 535 5S1) da S (3 520l ao oy (o g
D5l 1 5¢2022-2018 5l dgida gl dpail) Adass ) (8 (9 saiall Jaizr jan 5 Aghy )l Ghlal &
A gy (s baBY) a5l (3) ¢ ) Jlall Gl ) Aaii (2) ¢S sad) 30303 (1) 2skae 4326 Jsa
ac s Al Lo )y 30 Al Judles 3y a5 iyl Ao )30 aca A Vsl 43l 5 (5 saiall
) ol Gl g ) A S 5adUl Jy sal adai g enlndll Ay se ) Al 0 Jlee Y1 80l

-10

Baliial) L gl —ply

AN 5 Al g Y Aa el Ay ) el il 5 i) Wil B saiall Lelge Al Cle g pall cilS
Janl 1y 0300 5815 Be 530 Ayl e Ak T (e 0 Al Jusdhas el a3 gl
Baldinuall g yall 5 Aae ) 3l el Joall Claal clal ) dmaa e dllee AT 3885 Al oo ladl) 3y sastll
S el ) gl gl 5 el 8 ol HlaindU QU alaadl) 631 Y sf A0 Jlaall 128 8
Jisail 5K sai e g g piiall il il (aladd Cagu Sllily 92Uy 5ol T laal g 3 dedll
qﬁsﬂw@gwm\;\w\ Sl (pe (mtiie 2aad 5 cdae ) 3 Al Judla (ge Auilgdl) Jal )
a5l AL e 5 i) 48540 5 ) Ay B Jlaall 8l ) Cania ey ol (Liliy  dal al)
e G jla el L5 g 5 il (358 eliac ] Hlad Cogas ATy Calaat) 3iias ol (e o sllaall JiaY!
A BacLae Ty Ay 0 el gal YA (e el B a8 Cogans Aandls 45y sy 5 30Ul 3
Al o 2l Jysadl) A1 e saldiisall gl e g g pdiall S5 5 Chsa caliall g diacade
G Jall Claal cilaliial bl e 53y Loy s Ule s Lude & ke cipdal Al el
Lalainl 5 ¢ laayl dga sl el LaLaBY) (5 gaad) o ae laiinV) Jlae 5 jpall e )30

ibasall 5l il

-11

Lpall g cr:\:\l\ R.cbj @LLA\ ‘-g 25 5 aildll ‘f 37.5 5 il ‘-g 67 5 Al L.é 200 5 «dalall ‘_g 217 xldl @ SJLJ‘}S\ A Caaly 8
‘;\}ﬂ‘ LA‘; 3)3\_5 ‘J.J"d‘} ‘u:\.uﬂ\)
e il JuDle A 3 ol S 8



EB 2021/133/R.30/Rev.1

£ 9l ay Ll

dBagiual) cile ganall g JAXIN A8) al) Addatal) g ccdlaY) il

o)) G pemall 4ad g Gty Sl OISl calal ) g Adpmall Cig yha (a3 daalisall 58 £ g piiall Cia
8 Al Cile sanall y LAl gl e lain¥) zlexi¥l 3y jd 8 Agalil) Casd 5 ddagial) 3laliall 8
Lol JuDls 8 Aolinnn 5 AE8Y Jae e laatiaal 8 aalus s ¢l 30U 5500 5 (Lobia®l dpane ddaisf

A A5

S Casms 5Ds sa sl sbisS s (s lis | pisns o illablan B g o pdall 388 i gas JAI Alaia
131 8 5 I IG5 susl ST pes 8yl LY ial pad o 5 )l aal) 3 aSa
Lassale 5 sty Lsia n cilall (5 atll jaall b QIS5 ¢l gincnsl s

& sanall (B adid 127 200 s 63 _ml 25 424 5 5800 g 5 pdial) Corgion (o Aaglianall e ganal)
tAdagiuall (3haliall 8 Cpatiall Cile gana g cmel )30 Gaadiadl Jliea (1) pe g el (e ) gudiall 5
aiSly i ladl e acall e Jgeaall A1 gall Lalaiiy) @l bl Glaal il il (2)
Cledl Ao giall 58 ppaall 5 raall AL Gli gall (3) ¢agdalds Mg Za U il ) ) o5 j8id
Gl G5 i) Sl 5 () 58 3l Gl At (4) cilaadl A ) 30 Aail) Judls 8 () shany el g
(el e Al (82 g celiaill e Dl (8 505 clalll (e Al 8 60 (10 Adagiuall Cile ganall

20505800 8 cplea¥) Sl (e Al 32

-12

-13

_14

Ahddy) g i) g el gal) -5l

Aol cigal) cp ¢yl g Ae ) 30 Cn sall) Juudlaw Ja320 11 Qi s8al)

Ao Aadll Judle A dausiall 5 8l g jrall AL Glawgall aca 121 o 8l G <Al
Oy sl A (e Ao giall 5 5 ppall s raall A3l Gl sall acal Cileadll adie J3ay Az
(2) $4alainne 5 ALl Jlaef dalad auza g Jad (e 4l ol HLiinY) g Jlae V) dpat Ciladds apai (1) 1l
8 Aol Cilgall aand Cillled aydas A (e Aaliaal) gl Judls 3 Alelall cilgal) G ¢ sladll uias
(i Ol by A el e e i cpaldl) g Uadll

Sk o L) aeyy " Gpaiall g Gueliall Gue 0 Cpliudiall (A jlad ISI A" -1 e Al ¢ sSall
Al d.m).w‘_g:dsm\ Q@\w(ﬁ)ﬂmwwﬁg‘j ;‘Jﬁé}ﬂ&)h\m:ﬂ“}&

Clasa s Al Ll Jaali sale) ey ¢Mgimandy (3 saall Agiall il Jalisale )" (3-] o il o sSall
latial) Jads Jilu s Clel a) Cmead] Aol ol pdl) iy cabaadl ey jileall (mddd o 5aa))
() snad) 3BVl )0 ey ¢ aniisall Cay i g A 3l)

1B o150 Uil daidle iy ghai 12 () Sl

= CalaaY) saaaa Clinad o) ja) Jady Nl el )l pladll gal acag juaat" (-2 e 8l o <Al
calel g ¢33l 5 Ll Apunt )N el JuDlis anditi s A0 ) o o el HUaY) 5 daladl clislyuad)

aladl e Ul () sa (3OUaRY A sall Cag plall Aigd ()5 o(llans¥l g ea Jlall 5 jpundll 5 4S) sl

-15

-16

-17

-18

15210 G (e Lmi 11 456 g 5yl Gilaie b a5 ¢l 31 Anlose (30 2L 3 80 (0 ST sa s 3 cildill Jais 10
3] 5 a0l Opleall S (e gl



EB 2021/133/R.30/Rev.1

}}Lﬂ@)&;e@}‘)}m‘&éﬁu}‘w&@;m‘tjw\éﬁ}d@gu)‘a}ua\;“}
EROEI

MAESe A Jy et A1 Jiimty Jygail) ) Adagisall Cle genall Jsay cpaad 222 ol G sSal)
Aol cilatiall oadie Clelaial Ao giay b juay Jraall A2l duuse 957 i sl (A by
Ao < palall laal Ca sl b s e e s Leansla

Cings A8 530 T sl a3 s ¢ 0 ALl s pal) 538 5y e €322 ol (oSl
e Slosga cuydig o Al el 30 QLY e i diy e gy Ay IS Al ilatie 33U
sm 4 ymall Qo e il aulatiy el 30 g uiall L 5 IR e 3l g Uadll e 48, 5
LN o sall

3\3}.43\3)\4!3‘ﬁﬁﬂ\juj\34MJ\J!3&3JM\M 3 Ossall
ALY 45 ,13) 5 (g I Aaphaii g g 5 piall g i () sSall 12 Blay

o s piall ALl 5 A p3all 3 ) gall 3513 lasa () (e M43 1) 5 & 5 pdall G (]-3 (o all G sSal)
il Jsa e s Juad s Jal (g 3y 5 puall SIEN sl ) s

oy el g aa )l GLIT 385 e (ol M el 515 adill p " 223 o Al o sSall
Bl (e BAEY) e e eda s Sl O 8 shasal iind b anl Loy g syl Loni i
Lol

-19

-20

-21

-22

-23

ol 4y B0 e

A sama s gyl Apdgeall B el g I3 e alaedl OIS ala AnalS) ) Jiam
32 sanal) dgiaill (1) IS g 58I 8 e 31 Ao ) ) 31 Al JuDls & Ll e Ll ol jlaitia
Liln 5 Aasll QDb aplais Cania (2) ¢ Adaaly Cdlabrall (oSS praatd Jiall CagllSs ¢ ) 5 iy )l 8
308 yilud (3) tacall Ciladd Ciraa g elgaa Al ) dainal) Ale ) cilgad) o ¢ slatl) il sy
Gl de ) )l Clusssall Jgem s 403 5350 (4) 4380 5all e JA 5 G 3adl) Cagk asy sliasl) sy
o s 8 48 Jlanall Ao 3O Badaall ol iSH ) i Ca jlaalls oy saill ) Adass giall 5 5 jppiaall 5 jracall
LS e acall el ya) o ) 1k el (e 3 S Talae | JUas Al Adadl (5) sdae ) 31 <l yalual)
Aouliadl e A0l Clalad) G (e 3al) 43 ¢ gus LI (6) tagilaliin) ae 4880 e

(2) sl () Al (50 )l ool 5l gladll dpdls 418 (1) (AUl oo @l e i i Al bl
€3 sanall e Al Cle ganall s 8 Jxig ) Siall 430l ¢ g ) Adlia) cpdipmall ) 4l Canaa
sl g S gl e dage e sse ) o1)) gl (3)

e lall clgadl (A i) Jag) 5 1) (pean (1) 1ALelSIe ) slae 4330 o g g piall 3 5 gus @l L
S o Ailiadll dagll Juadl )iy Lol dpama 4 jlad (31 ad gl dag@ll Judls 8 ddliaall
Lalill) Gaan (2) ¢ taall ol 30 Z LY 8 Lalxive Baly ) it 5 e 3 Al Judls 8 laad 8
A Gl Jsa 5 dagesi (3t sroall dsaill s 5o ol 508 39 3285 (5 ladll G gl il A (4
=N Ul 8 LS agay e aed ae el (i of e el

24

-25

-26



EB 2021/133/R.30/Rev.1

elS) ) g Auslal) g dag) gall -

1 Aol xicaall dpaiil) (oo (38a5 83 pdlae 3 ) e & 5 piall ablisss Acalicual) Apaiil) Cilan] aa dag) gall
9 Aaliveall dpatill ot 5 o(SLaBY) sais GO Janll) 8 Aaliivsall dpaiill Coaa g (i) e oLl
Ml JSLell 5 i) 5 delivall)

At )l s S 5 ae Lapes ¥ €2022-2018 5l Ayida sl dpaiil] Ao o g 5 piall (3l Apida o) ALl
liall Jlab gad e dny sy egspdul) ) ol Baall e 380 e 1501 515l (1)
i) (e dfiains Sl deliaall g daluadl 5 ey 30 cleUad YA o alaBY) Jsaill (2) tade
laaall s daill Ll Basa Cpends AaSgall a0 Laps ¥ dadaliiad) jualiall (3) ¢qalal) gl

Aelaay)

8yl (3 sanall agl ¥l Y1 (1) tan g s dial) sy Adbyglsly (§saiuall Clubsu aa dag) gall
8l Agagl V) sl (2) sl N1 8 altiae s Jald J3a3 goads M e o <2025-2016
2025-2020 38l daail iyl ) jLall (g yhadll gali pll (3) 4G saiall o) sl jhe galal) sl
Jasailly cpalall g Uadlly Al 5 ~lially diludall G 5ally clallly Bl Lad (3 saiall Gl
Aol Al a5 ¢ i )l

D) e slanall el 50 plaill il de gana & el | e (5 gaiall un ClSI &Ny Gludy)
Sban s Al gl 55510 5 Ao )3l 3 ) )5 Ll i s cAalinad) dpaiil) Jal (e ¢ slaill 3asiall ael)
)Y e s piall (3 58 O shay Cogas s Basiall madl Ae 3l 5 330 W) dakiia ae @l LSV @llasY)
(oatlaill e g Uaill g A siall 5 3yl Cile 5 pdiall 51 55 cdaphadill 5 ) 35 Laps ¥ cginall (5 AY!
Al Cilgall (e delivall g3 el e ¢ oSy Anall 5 ) 555 bl el Sais ) 555 il 3 ) s
3atall

sl g il gl g il

£ 5 deal) AT

o) shll GVl Glacads Jadi g )m Osile 20.3 (D) sie S 3aal) £ g pdall dddlaal) Al als
A e B 8 90.56) 5o Osale 18.4 Aanlul) CadlSill dlay | el b a3 dala)
okl ST 5 )5 Gsle 1,95 ) g5l shall ST 55 0 (5ele 0.04 fie palad s (AlleaY)
Gsale 18,6 5 Sial) CaullSill 5 ol jlain) oS Ay (lleaY) A (g0 Al 8 9.44) AL
& il dllaay) A6l (e el 8 8.8 5 el 8912 sl (s e 50 Osle 1.85 55

12.3 12 oSl (A 3 24.4) sy e 511 OsSall (1) 1ob WS o sSall v il ¢ 5 g3
(AW (314.9) 5o o 323 osSall (@l (8 60.7) 5o Osle

Y (@ sauall 3 )l ge paail A8 Gl sall A e 550 Osle 6.3 L) Jysaill 8 sad Andass (S
Aaliall Aaii¥) Lal 5 8 Sia) Jaine & jidia 3 sad Adansd 53 5l €3 saiall 3 ) gl yie G aaail Lagas
L seen b Dllailas Gued (B LD (e Adal) il e lilan] (i g g pdal i) J saill Lelalid
AU Jaall Jaly ¥ (3 ganall J gad 8 clld] | g o)

-27

-28

-29

-30

-sla

-31

-32

-33

O B slesall) 5 Aalriusall dpaiil) (o g (g sal) o bl eLiaill) 2 daluivuall dpaill Conn (38a5 8 (B An o g 5 il palis 1
(AU Janll) 13 el iasall Fsal i 5 ¢(cppmiial



1 Jsaadl
Al gaall dgadly o Al (sSall g G sSall Guun £ g pdial) AL
(505 VL)
£ seadl 5 ulaill ) 9o ) yin sial) O sudiceal] Lo gaill 5 426 IS il s 3 Y Calgal) Ggiall i 48
all g Usill) Ly paill 6
(walsd)
el % Lie Cloalue  4niclaslus 9 die Olodlue  Daficlaslua % el % el % el =l a8l 5 o sSall
Ao ) cigal) Cp ¢sbaill g o130 G 9l JuuSlaw 211 o<l
15 50.53 341  1117.32 644 211199 Judls & dan siall 5 3 jsall s jraall Gl il sall aca 1o
3279.85 § DO N
Alaal) dge ) 5l dauall
92047 53 48.94 75.1 691.58 195 179.94  guaiiall s Gueliall Guel )3l Galidall oy jlad S Lé0 0
76835  12.8 98.66 1.6 1226 479  367.82 37.7 28961 L g (3 guall Al ) Julisale) 3-1
4968.67 15 198.13 0.2 1226 438  2176.73 52.0 2581.54 = Al g sanal)
A8 o))l pUkRl daidle Ay gkl 12 ¢y ssal
1115.76 - - 437 487.08 56.3 628.68 il ¢ ja) Jumdy JH3) el )3l g Ukl sal aedg Sl 1
il UaY) 5 Aalad) i) 8 CalaY) Ba3as
10 885.28 - - 134 146151 241 262115 500 543773 125 136489 (sl Jeady bsall ) ddagiad) e ganall Jgom g ppanin-)
335.31 - - 43.1 144.59 - - 569 190.72 A<yl el il sall <l 8 3y 32532
12 336.35 - - 118 1461.51 26.4 3252.83 441 5437.73 17.7 2184.29 = Al g sanall
43 jaal) 30 9 canil) g a1 g (A1) g £ g pdeal) (Gaeadi 13 ¢y sSal
2542.45 125 99.47 217.58 34.8 883.99 52.8 134141 45l &})Sdl G 1-3
48967 0.2 1.03 18 8.98 98.0 479.66 48 ) 5,1 5 apiill 5 2 223
3032.12 10.5 99.47 218.61 29.5 892.97 60.1 1821.07 = Al g sanall
20337.14 2.5 99.47 416.74 7.2 1473.77 311 6322.53 26.7 5437.73 324 6586.9 £ saxall

T'A3Y/0E"H/EET/TC0C 93



2 Jsasl)
A gaal) Agally GLY) A e 5yl LSS
(5ol VL)
£ sensl 5 il Jl pa§) il el el nd s g Gisien] i 8
ipall 3 45 Lzl
(ol Ll g il
il % Le Claslove ERTIETINI % D claslae b Cilosloce % bl % bl % bl Sl
43421 180 78.16 - 416 180.67 40.4 175.38 Jsyi -1
500.98 67.6 338.58 - 5.6 28.10 26.8 134.30 3 gall 5 Slaaall 2
35527 280 99.47 - 554 196.86 16.6 58.93 Sl 3
5533.77 - 000 02 1226 367 203126 631  3490.25 A sacldl 4
823.67 - 0.00 - - 455 37491 545 448.76 ol -5
10 902.37 134 146151 240 261776 499 543773 127 138538 /e YV Slaalnd) -6
1302.81 49.6 645.80 50.4 657.01 @Yl QliliainY el 5l -7
484.06 51.1 247.17 48.9 236.89 oladal) sl 8
2033714 25 99.47 41674 72 147377 311 632253 267 543773 324  6586.90 g sanall

T'A3Y/0E"H/EET/TC0C 93



3 Jsall
£ 9 pdiall Ly (& Al G e8all g O Sal) un £ g pdiall S
(5ol VL)
& sanall Zewolual) Lissl) el il Ll ) il LU Lisel! Ll Lisalt RYEW
el % el % el % el % dull % el % el o= Al ¢Sl (o Kall
G Caghailly Aol Gagall) Judlas G35 11 s
LAl cigal
327985 63 20678 1401 45955 229 75177 284 93305 184 60336 9.9 s34 &HEmsdlsEial ”:ﬁ:ﬁi ‘:' j‘”ﬁ\ﬁ;
92047 190 17526 1856 17080 181 16645 17.6 16222 172 15810 95 groq el el Gl o e QLS‘)‘E 21
(il
76835 5.0 3808  26.08 20042 242 186.21 225 172.62 223 17103 00 - Lisanty (3 guall Aiatll ) Jualisale) 31
496867 85 42012 1672 83077 222 110443 255 126788 188 93249 83 412.98 AV £ sanal)
A8 o) )5l pUkal daidle Ay gkl 12 ¢y ssal
sl al deady SIS el ) g Ul sai ey 5ad12
111576 7.9 8870 1082 12072 110 12267 125 13893 121 13525 457 509.49  UhYls delell cilulud) b ClaY) saae Cilinas
L;Aél_aﬂ\
10885.28 - - 1048 114045 354 385527 345 375185 196 213453 00 g1y Y G Al “b::d Li’z;“ﬁaﬁ
33531  16.0 53.70 - - 48 1603 223 7486 397 13307 172 57.65 A< il i) il pall 58 3 32332
1233635 12 14240 1022 126118 324 399398 321 396565 1905 240285 46 570.31 A g garal
caiilly dally Ay gl (Bawdl 13 ogsal
43 pall 5 la) g
254245 126 31979 1272 32350 132 33573 134 34122 130 33144 350 890.78 ) 5 g 5 el G 1-3
489.67 295  144.22 417 2042 247 12105 52 2523 55 2701 310 151.74 4yl 1305 il 5 2a 1 223
303212 153 46401 1134 34392 151 45678 121 36645 118 35844 344 104252 A £ garal
20337.14 50 102653 1198 243587 27.3 555518 275 559998 182 369378  10.0 2025.81 £ saxal

T'A3Y/0E"H/EET/TC0C 93



EB 2021/133/R.30/Rev.1

& adial) J gaill g Ja gatl) Adad g Aol il

6.6 daiiy (3 sruall o B (1) 1A g Jue ¥ 33l s del )3l s Cludl) aed £ g e J5a0 Casa
Aty (padinall e dealia (3) oo Osle 5.5 Aaly aldll Ml g Uasl) (0 i gl (2) 5 Osele
e Dlelae YN AU e 55 Ol 0.5 LB 5o SI e S (g0 datlise (4) 5o Osle 1.5 53
iy Aalalall Al elal) A iy llan) Al daali ¢ 5 piia o DS jo a )l (anadiy il )
Ay (Al i all Jag pd DL (8 Ak jdall Ayigpaedl s ) ki 555 Osade 6.3 Jasail) 3 gad
Allite gy & (3 sauall

< yall

Al il &8 g 8 g pall 51 Bas g o 0 iy Y1 @l Al (e ol () (8 saiall 3 )l sa J3a5
50 san g LBE) o858 Cagans o bl (Al 5 g g il 5l Ban g (5 sise e Agdad) Alaally
Ja s CLBLEY A 5l ALl s sall W s 31 ) ) i adiy laddl) adia g & 5 piall
B siall (g Aaune A8 gay ani s Aall 551 )5 Lealsi e

Nie 3 gaiall (ol p3Y 5 pilu Analdl) Cile g il e g 5l Capea Jal Slae Zalldl &) sall Ca sl g
) G peall Ja g 5 e lidind day s cddmil) jus Jy gaill 4380850 J 930

LBy Julail) g xil gl 3o ga

el jlle 29.074 s Al @l Lilay ddads) 8K Lplaiyl 6 saall ) Ju) Qs iy
dpca yh dagiill oda 5 A3l 8 29,5 Alalall LalaBY) (5 saall Jame dlus 50 O sile 44.3 sl (&)
Gleluall duaiiy il Claiiall A 30l )5 (3] 6 sine @) (o Baciuall Xilsil) Jadi ¥
Eshall e Clfeall e Cpadinall dadal 5 el )

L) ) 830l ) Ssan Jla 3 4Lai®¥) ol san o Jadlag ¢ g il of ) dsaload) s iy
ahais) dan Al ((Ald) 8305 2005 10 deniy) 3580 Galias) Js s (AW 305205 10
aan AL Jis 8y alaie V) Jare 8334 ol Gl Jaa sl g O ) A (a2 ) 5 3l
18.5 & Alalall Apola®Y (5 saall Jara (addiy Cogas ¢ oxn pall 53 jlinaally 45 jlia <l g O 3daiY)
da b Ly L0Lai@Y) of saa e g g pdall Bilay s aadl) Jare (o Slof 4l 020 oy dilall 8
S Alaal Lala®BY) g gaall aal Ll gam Lo dilal)l (8 30 Ay callSall Baly g 200 8l alass)
A 419,77

Lalxia g g g Al A i)

Ome )W syl il Jy g (3) ¢ el g Uhail) 4 e il clgaldl s ecpme )3l a5 oall 5 Cp el 5
(ol i) o 5 piall clle) (el (ul ) Cadlsall QL e 48 4301 A (1

-36

-37

-38

-39

hlial) AN

5 cpe 8RNyl g plaldal) -l

Ao i e il iy g g sl Hhalie s ) se olial Jganll i e

-40



EB 2021/133/R.30/Rev.1

4 J sl
(PP PR T ECA W PR AEWA
PYAR/ blall il i bls i
o sl 35S Claglaag g . PV VA
Gla e pale a5 | ety LAt A Sall WE o AaiY) shls (1)
Gl skl (35200l 2021 S/ sle (b 23 C )l (il sa
Luiall Jslall dla) Congs @iyl Sl s siase (2)
&l
Al cupill o
GBsaiall & 5 el 5 Al
Al Sl Lalall
Al
U sle s | cpelhdl u Jlss e e Uadl) byl g i) )
ad aed s palall g ala) Calall g Ul 3 el Allad s L
acal il 5 cilaglail)
Sl all) paldl) & Uadll
3 ysuall 5 yrall 42000
(Adans siall 5
FEE U sie adsindl 3yl e ALl g Al G
2l s dgaplall ) 5all S e Al daaal) cilaiial 3 Yie aladinl (1)
daiall diladic pladial Ll 3 3um) s sl £ LY
Al falid L) (2)
Tl ekl so3d e
Ll del 5o
EEN Aaus sl CSI S pski e g 94l (3l
SN W RPYSHE EPES: ) 5 eatll ool A s i) 5 63l LY LsLia
CbSaeliny 3 53l dadl) e i) (g Lae g sl 5 138 el alandl 5 aiusal)
S Hignd g B0 o el Judls b (s AT el daail (g )l (5SS
. Al dge ) )l claiall g 535 o gl LY caila
LYl dad 3l ) °
Ot DA (e el
gl (@ gudll
aall a3 laYl g
Ao sia S G, i e 4 ) paiaa) g 2T A Ay gall i ja8Y)

cagilalaia 5 Cpaiiall

O sl Jagasi 5

5yl aca g dleld) Clgall
i) i) L)

Ciall jlinoal il 5 Faoans 3all il A gana (1)
T

10



EB 2021/133/R.30/Rev.1

blia blia Cadsil) i il 4
sulae ddic) e dualall s dalall clardl)  adie < ¥ Cina (2)
e e Gl Bl 5l (A el 5l 5 o) g
& ol Gdat s claadl)
Aailall clgadl el jlaiin
s AY
Gl @l e
‘é_'ufu;\))'!\ BB
il g el 2 Ly
g s il
IS Gafige | il e calag e Aduall 5y
Al 53 A8 oY §T oudl Aaliall 4 2l 3l sall s Cana (1)
el ey ¢ ya) A1l A0 ol e (2)
sie paail Uyl el
Jasll
(b A5 Bacbia °
Sl
Aulas Glsa p .
(88 5 Janali cilalac ) ld
i yeal) g 53
ki aa 13 3 gic .
el ddla 3] 5 dailae
Aabivadl) J) 5aY1 ai
o sie 35S I PORIIEN . KYgpi]
2y sl Jada saas . Leaalaii g 2 ) ill el ja) 350 (A lelisll Cana (1)
& gl palal) S Alad e 3l UK 5 a8l el ja) (2)
Bsdiall Sl 58 O pal a8 & gy Cannsis Laa ciniiliall daila
JiaY) saill o o2t pae o ¢ 5 piiall
ddpaia ihusie | dealadl peasll o Alallg eldially Al 5
Ll el ) el Aol ) el 3 ya) Aalvive e de ) il jles
Auload) daa 5l ) YT Clagsal ) sial) a3t 5 (Gal 5
il jlaall 3t
Al de) ) 3l
Ao sia S onleedldel o dalaall claual
MO ) A la | LY cCpdinnall U iany U8 (e g s el 2 IS
Crasal alal) g Uaill Al Cle sanall (and Jainal)
laill Jladl) Calagiu)

11



EB 2021/133/R.30/Rev.1

bl bl CaudRil] il bl 44
e ganall 5 luall
G AY damall

Calallail) 20 gias .
Slel ) ae gl 5
B gauall

Ao gia 5 s Jhlall leal

heLaia¥) g Ll 4ad) sy

Glaly ¢ elaia¥ly Sl amaall e € ol 5 Jlee W) saly 5 de) ) 305 Ll acs g g el (al
_;'—L.t Z.Lil\ uﬁ G)A.'\,}

el g ‘d\é.i:&\ I U;Uu dac gill g «alal Yl @}\3} celoaill g QL Jae a8 Silasial ng
19-28 58 Axila (40 A1 4 ) iad ile) )

(2) 1235000 3 ) sall Aalxiusall 5 1a¥) (1) A el ) Juady Al i) i (pe (2884 Coguug
Gl 4gati 3 Al el Al jia) (3) $dbasSl 32an) 5 Al daall i JiaY) aladiny)
Adagined) dagll

Lalial) il Civiual -

G 8 gn Osbaills e g el (85 (o Cogmn g ilaall ) Jiall ladll Gl Ll i BT Aadael (oSS
83k ) 13 Sl Ay ) sean (B llailas ued (8 LRI (e Adal) ) e i) (il g g e
351305 ea ) sall Aladlall Al ) 3l 5 el 30 And Al 3 3 i IYA (e Al s AL 3 ganall e 5 )
g5l del )3 dpmpdall o)) sall dalaial) 5 51aY1 5 A Y 4 peadd dalainall 5 ALalSiall 3 0¥ 5 colpall
OVl eAdliall il slaall ) J gea gll 5 eFliall juad dgal 9o (8 2 ganall e 5 50ld 55 jual &) ga il
)yt e caSill saall il jlaal) dad

IR e (V) aadl die daall <l e clilan) e oY1 5 il g 5 piall AN A el 5 Chgu
Dbl Lad e jius Leulat s Saully dpe 3l cladiall 0585 (& Lol il alaiul 3 jai
ofiag M iy Jlae Y1 83k del s Gl aea g g el Ao ) e 5 pdial) i & LAl
Nz £ g pdiall AL ladl)

41

” e

_44

45

Gsedl) Jaad e a8l )

M\@‘}yum\@é-’sw(‘b)né‘;j."&P@ﬁaﬁ\;"‘;w;ﬁ}g\;ﬁ) s 2%
paxy ) a5 85 g LM aladl Gl ot e 5 0 e SO 15 Y 6 sl Al sale) oy

-46

lilandll g el 35 ja dadlSa s dael 3l A all il A et AadlSa g duadiaall L daliadl 3 layl 12
sasill aeBlde) ) 3l 5 332 V) daliia 3% (o5 Fliall uiad¥) (5 saiall gl (g0 g 5 ) 13

12



EB 2021/133/R.30/Rev.1

Ol Jaad o L a8 2t ol dalall el o Lallls & i e Ja gy 80a (mg 8 e silal
A sale s dpans I Ao HLall AN () goal) <l jalie dlay Lal coldall) & 3l s Lgd add VY 45yl
il Adasi yall () gl Lapus W oy plaill (4 gl

LAY _lay)
i) Uy -l

Aludig £ g pdiall 3 10)

\..iu:g_q}u} REPWAY Abiaa g 4l gaall 39 4ill g de) 3l B)\jjlgr'éﬂ\ sl iyl Q;S&})Ld\ A;.ég_q}_u
Crobital) aa & g pdiall 8 1) Bas 5 o slain g | o 93 (B S =T g (S )y (A g g sl B lal Bas
e QUYL S G g pdall 2 dua )l e dliaa s 4l guall 55 il g Al 3l 5l s agdiad )
@l pobe 385 o Jasd Gl 48 3Y) ae Dleld LEW 3o o)) G pdi g Agieal) Codl 4pagBY1 il 1oy
w30 AN 5 e sall il 5 ¢ & Y1 el o jemn (10 Aan s AT Ao

das gal) g &y 5l g Aullall B 00y

S o 5 e sanall by x5S 8 A Ll cule] DU 5 & g il J) gel I Cagun ALl 300y
3ol Adlalls &l @lel a¥) ddy (A G jiall ) dgh sl Al (8 Jaadilly Led) (5 kil
& 5 il

A sean o sl 2l (il a5 Ay pllaall (G jliiinal) Ciladi 5 o ) 511 5 JuiY) Al g 2y 530
Gk el ) il e aY Analall Jially Gl Lady | saiall Clgun 5 ae Ll 55 Ja 35 ¢ s S
lailially Lalall Y

s e Bl 5I0Y) A Jlas (1) 1 INA (g e 5 4aS sal) (alse 3kl g 5 il ) 8 AaS gal)
a4l (2) el alaa g ) b Gyl lad g Ao siall 5 5 pseall 5l ALl il all
il gl (3) ¢ AR Leallai g ol Lgaldayy Ao siall 5 5 il jraal) 22l il all
:&;usﬂ\ "S.J.GLMM} 62&&.\45‘)};@.\ é}.l.u.aj\ @Hgﬁﬂ‘ LA‘)M M%Jﬂ\};\:\ﬂ.«j‘ B‘)‘A:}“ &LI\;\‘)A}_I
cilalliit) Al g cilybail) g £ g phiall Lgdaginny Al Cle ganall &l )

G S g pdall Aadil aaan e le s Siluiadll 5 ¢ 5 pdall Leiaging Sl Cle ganall &) a0 ¢ Sh
@l bl Gl Cludll daie G sSiu g g 5 bl alac) dla je A e il Gy Al Glnanl) Led
AS i ied A Lege 1S58 ) 5 (A sasiall aedl Aol 3l 4032 Y) dadiia s i ) Al ) 3
& sl Lehaginy Al Cle sanall

clallstl) dallas

ol ity Lay elgd i) 5 Lgiallaa 5 colalladl) SIAT & 5 piall (inas ¢(§ saial) Cile) by Slae
Jalial) 8 ) ‘_gu.\.a.ut_v\j;éc Jpaall fmimall

47

-50

-51

-52

el gl g Ad jral) B 51af g calaill y canill g 2 Yl g cagdadl) el

i) ldasd Co gy Il g Jaydadl ol il e 238 ) il HUaY) K Jagdadil)
(Bsiaall julas ge Gt & gius Al e s Jae Adad ulasl e 3885 A0 jaall 8 = 5

13

-53



EB 2021/133/R.30/Rev.1

e damis 9330S A S5 (3 sauall Clpaie pe Ludlad aniliy dua ) allas ala s anill g e )
Al Cavny Ae ) gall Aiagiual) il ganall 3aa s s Agluiall G 538l 5 QLA Ble) j a0y sk
Hlgapiiy lara

48 5o 48 yrall 5 yla) 5 YL Al jin) ala gis (g 5l JMgiul I Jual gl g 48 jaall 3100
il g a1 Joo dasy

Gl g g S

Lalll Judls e Ailedd) dalpal) b daliadl) Clasal acs (1) B2 SE) e g g pdall Jaidy
o liall Guel 3l oo sidall s aaiiall e G daltioall s ALl cAS) AN 3 55 (2) el )
Al 3 3ai s M) g Ualll Lans (3) iy Y Gl e S dae L mlall A jlaall 3a llSS
Al )l Jisa e 480 Alle claiia (i (g Sl (S Allall il all il

M\&i-*

hgiua) Jabad 5 1) 4y 5als

I o peall (il 2 Y AdainY) ey awl B J) )

i) g baall Ciaiia L) il g il i) Jalad
b}ﬂ\)k\)}\b)\)}éﬂﬂ‘ﬁyb‘M\GA'&)AJB‘Y“;C ctjjm“;czﬂuéjw\uﬂeu‘}u
L) die acd Cling (§ saiall allacay o (Says lan) a5 A gl

Al gie) il il sl 5 oY) Biad s il e g s piall dasSa
‘él';heﬁﬁfbfjuj‘&mhd\&d\wd}iﬁ\dmﬂ\‘éj&uuid&&hgijm}g)&;&ﬁqﬁ
bl Jadad g edaasa Gl 53 g chlebiagiog ‘5&: ?"m‘ &j}h\j\ J\:\-\J ‘5-11.@—\

.54

-55

-56

-

-57

-58

-59

-60

(5 50D i) g A5 gAY 3l gl) —anald

() A Al 485 ) e ) ) 5l Apatill ool (§ gaiiall 5 5o 5SI Ay ) sgan (o g 5 el g A8 SR
& Lol [ laiall Jy gl 488 (e a3 535 il ) el sal) s Lgwilad e a5y
Y s

el sl §oaiall o Jisai Al ddalu Lo 4 bl Gl ) can s Wi s S 4 ) sgan s
A )l

o sadl) illgns s Ao | 50 dpaiill Y gall (3 sl o L) 4801 SlSal ae (38 & yiall Jy gall) () adie ) 5
.LBJM\ ‘; b_)ﬁl—'bﬂj

-61

-62

-63

sl g ¢ g gaadl (B g e dla g el g el 14

14



EB 2021/133/R.30/Rev.1
L ) Ll

I o g ) el e (guiiil) Galaall 38 g0 b omsl -64

Alains 5 (ppdle Al Al Jolad Adalisa Ja g i Lim i 5 S0 4 ) sgen M) (3 sainall oy (o 15 8
Siel ¥ Qall Blalds e dass (s dolay L (5,5 6600 000) 55 ll
bl s e diihe 685 al8al s dag 8 Y gty of Sle ((Siel LY 52 7800 000)

ARl oda 853l sl AlSaY) g da g il

Aol Agamll Jgall (3 gaiiall

15



Appendice I EB 2021/133/R.30/Rev.1

Accord de financement négocié

Projet Agriculture, Jeunes et Entreprenariat (PAJE)

(Négociations conclues le 16 ao(t 2021)

Prét No:

Nom du Projet: Projet Agriculture, Jeunes et Entreprenariat (PAJE) (« le Projet »)
La République du Congo (« L'Emprunteur »)

et

Le Fonds international de développement agricole (le « Fonds » ou le « FIDA »)
(désignés individuellement par une « Partie » et collectivement par les « Parties »)

ATTENDU QUE I'Emprunteur a sollicité du Fonds un prét pour le financement du Projet
décrit a I’Annexe 1 du présent accord (« I’Accord »);

ATTENDU QUE le Projet contribuera a la mise en ceuvre des activités du « Projet de
réduction des émissions de CO: issues des foréts dans cinqg départements de la République
du Congo (PREFOREST) » qui bénéficie d’'un don du Fonds vert pour le climat (le « GCF »)
géré par I'Organisation des Nations Unies pour I'alimentation et I'agriculture (la « FAO »);

L'Emprunteur s’est engagé a fournir un soutien supplémentaire qui pourrait étre nécessaire
au Projet.

Considérant que le Fonds a accepté de financer le Projet;
Par conséquent, les Parties conviennent de ce qui suit :
Section A

1. L'’Accord comprend l'ensemble des documents suivants: le présent document, la
description du Projet et les dispositions relatives a I'exécution (Annexe 1), le tableau
d’affectation des fonds (Annexe 2) et les clauses particulieres (Annexe 3).

2. Les conditions générales applicables au financement du développement agricole en
date du 29 avril 2009, telles que modifiées en décembre 2020 et toutes éventuelles
modifications postérieures (les « Conditions Générales ») sont annexées au présent
document, et I'ensemble des dispositions qu’elles contiennent s’appliquent au présent
Accord. Aux fins de I’Accord, les termes dont la définition figure dans les Conditions
Générales ont la signification qui y est indiquée.

3. Le Fonds accorde a I'Emprunteur un Prét (le « Financement »), que I'Emprunteur
utilise aux fins de l’exécution du Projet, conformément aux modalités et conditions
énoncées dans |I’Accord.

Section B

1. A. Le montant du Prét est de six millions six cent mille euros (6 600 000 EUR).

2. Le Prét est accordé a des conditions mixtes. Les préts accordés a des conditions
mixtes ont une période d’échéance de vingt-cing (25) ans et une période de grace de cing
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(5) ans. La commission de service est ajustée trimestriellement et sous réserve d’un
plancher de 0.75% et le taux d’intérét est basé sur le taux libellé en droits de tirage
spéciaux (DTS); il est ajusté chaque trimestre sous réserve d'un plancher de 0%.

3. La monnaie de paiement au titre du service du Prét est I'Euro (EUR).
4. L'exercice financier débute le 1 janvier et se cl6ture le 31 décembre.

5. Le remboursement du principal, le paiement des intéréts et de la commission de
service du prét sont exigibles le 1 février et le 1 aod(t.

6. Il y aura un compte désigné libellé en Francs de la Communauté Financiére Africaine
(FCFA), pour l'utilisation exclusive du Projet ouvert a Brazzaville au nom de I'Emprunteur
aupres d’un établissement de son choix.

7. L'Emprunteur fournira des fonds de contrepartie aux fins du Projet d’'un montant de
cing cent vingt mille euros (520 000 EUR) sous forme d’exonérations, de loyers pour le
siege de I'UGP et I'antenne de terrain a Dolisie.

8. La contribution des bénéficiaires sera apportée sous forme de main d'ceuvre et
d’apport en numéraire dans le cadre du mécanisme de financement des plans d’affaires.

Section C

1. L'Agent principal du Projet est |le Ministére de I’Agriculture, de I’'Elevage et de la Péche
(MAEP) de I'Emprunteur.

2.  Un examen a mi-parcours sera effectué conformément aux dispositions des alinéas
8.03 (b) et (c) des Conditions Générales. Toutefois, les Parties peuvent convenir d'une
date différente pour I'examen a mi-parcours de la mise en ceuvre du Projet.

3. La Date d’achévement du Projet est fixée au sixieme anniversaire de la date d’entrée
en vigueur du présent accord et la Date de cloture du financement sera six (6) mois plus
tard, ou toute autre date désignée par le Fonds par notification a I'Emprunteur.

4, L'acquisition de biens, travaux et services financés par le Financement est effectuée
conformément aux dispositions de la réglementation de I'Emprunteur en matiére de
passation des marchés, dans la mesure ou elles sont conformes aux directives pour la
passation des marchés relatifs aux projets du FIDA. Un plan de passation des marchés
basé sur le Plan de Travail et Budget Annuel sera élaboré chaque année. Ce plan spécifiera,
entre autres, les méthodes de passation, les colts estimatifs, |’échéancier.

Section D
1. Le Fonds administrera le Prét et co-supervisera le Projet avec I'Emprunteur.
Section E

1. Les éléments suivants sont désignés comme des motifs supplémentaires de
suspension du présent Accord :

a) Le manuel de mise en ceuvre et/ou l'une de ses dispositions a fait I'objet d'une
renonciation, d'une suspension, d'une résiliation, d'une modification ou d'un
amendement sans I'accord préalable du Fonds, et le Fonds, aprés consultation avec
I'Emprunteur, a déterminé qu'il a eu, ou est susceptible d'avoir, un effet
préjudiciable important sur le Projet.
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b) Un ou/ des personnel(s) clé(s) du Projet tel que décrit dans le manuel de
procédures administratives a/ont été nommé(s), transféré(s) ou démis de ses/leurs
fonctions sans |'accord préalable du FIDA.

c) Unou/ les accord(s) de partenariat négociés par I'Emprunteur, représenté par I'UGP
du Projet et validés par le FIDA, a/ ont été dénoncés sans I'accord de toutes les
Parties a ou/aux accord(s).

2. Les éléments suivants constituent des conditions additionnelles
(générales/spécifiques) préalables au premier décaissement:

a) La non-objection du FIDA a I'égard du manuel de mise en ceuvre du Projet a
été obtenue.

b) Le personnel clé du Projet, (le coordonnateur du Projet, le responsable
administratif et financier, le responsable en suivi-évaluation, le responsable en
passation des marchés de I'UGP et les responsables des composantes), a été
recruté par voie compétitive et a recu la non-objection du FIDA conformément
aux dispositions de I'Accord.

c) Le compte désigné et les comptes d'opérations ont été ouverts et le personnel
habilité a les mobiliser a été officiellement désigné.

d) Le premier programme de travail et budget annuel (PTBA) pour les activités du
Projet et son plan de passation des marchés ont été approuvés par le Fonds.

e) Le manuel des procédures administratives, financiéres et comptables du Projet
est approuvé par le FIDA.

f) Le logiciel comptable a été acquis et paramétré afin de prendre en compte les
exigences comptables et financiéres spécifiques a ce financement.

g) Le comité de pilotage du Projet a officiellement été créé par le Ministére de
I’Agriculture, de I’'Elevage et de la Péche et sa composition est conforme aux
orientations du document de conception du Projet.

3. Cet Accord est soumis a la ratification de I'Emprunteur.

4.  Toutes les communications ayant trait au présent Accord doivent étre adressées aux
représentants dont le titre et I'adresse figurent ci-dessous:

Pour I'Emprunteur :

Rigobert Roger ANDELY

Ministre des Finances, du Budget et du Portefeuille Public

Boulevard Dénis SASSOU NGUESSO & avenue Cardinal Emile BIAYENDA, BP 2083,
Brazzaville, République du Congo

Pour le Fonds :

Gilbert F. HOUNGBO

Président, Fonds international de développement agricole
Via Paolo di Dono 44

00142 Rome, Italie

Copie a : PD PAC
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Le présent accord, a été établi en langue francaise en deux (2) exemplaires originaux, un
(1) pour le Fonds et un (1) pour I'Emprunteur.

REPUBLIQUE DU CONGO

Rigobert Roger ANDELY
Ministre des Finances, du Budget et du Portefeuille Public

Date :

FONDS INTERNATIONAL
POUR LE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Gilbert F. Houngbo
Président

Date :
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Annexe 1
Description du Projet et dispositions relatives a l'exécution

I. Description du Projet

1.  Population cible. La population cible a été estimée a environ 25 424 ménages,
ventilés comme suit : (i) 9 124 ménages bénéficieront de l'acces a crédit ; (ii)
16 300 ménages bénéficieront de la formation, la capacitation, des partenariats
commerciaux, etc.

2. Zone d'intervention du Projet. Le Projet interviendra dans les départements du Pool,
de la Bouenza, du Niari, du Kouilou, de la Lékoumou, du Plateau et une partie de la Cuvette
et de la Cuvette Ouest.

3.  Finalité. La finalité du Projet est de contribuer a I'amélioration des conditions de vie
et des revenus des populations rurales et péri-urbaines pauvres dans les zones du Projet.

4, Objectifs. L'objectif de développement du Projet est de « Promouvoir l'inclusion
socio-professionnelle des jeunes et des groupes vulnérables dans des activités rentables,
créatrices de revenus et d’emplois décents et durables dans des chaines de valeur agro-
alimentaires ».

5. Composantes. Le Projet contient les composants ci-apres:

Composante 1. : Renforcer les chaines d’approvisionnement agricoles et les
collaborations entre les acteurs. A travers cette composante, le projet se montrera sensible
a la promotion de nouveaux aliments, I'amélioration de la sécurité alimentaire et la
diversification des options alimentaires, qui contribuent toutes a I'amélioration globale de
I'état nutritionnel de la population. Pour atteindre ces résultats, la composante sera
structurée autour des sous-composantes suivantes:

Sous-composante 1.1. : Soutien des MPMEs le long des chaines de valeur agro-
alimentaires. Le Projet financera des prestataires de services pour assister les MPMEs
suivant deux modalités différentes et complémentaires : (i) fourniture de services de
développement des affaires et de conseils techniques - qui aideront les entrepreneurs a
développer des plans d’affaires compréhensifs et durables ; et (ii) stimulation de la
collaboration entre les acteurs des différentes chaines de valeur par I'organisation et la
promotion d'événements rassemblant différents acteurs du secteur privé - comme les
foires commerciales et les visites professionnelles.

Sous-composante 1.2. : Partenariats commerciaux entre operateurs agro-industriels
et producteurs. Cette sous-composante 1.2. a pour objectif I'établissement de partenariats
commerciaux durables, grace a la promotion de liens formalisés avec les fournisseurs qui
garantissent des conditions commerciales équitables pour les deux parties et protégent les
intéréts des petits exploitants dans le cadre d’accords contractuels.

Sous-composante 1.3.: Réhabilitation et amélioration des infrastructures de
marché. Le Projet visera a soutenir les activités commerciales en finangant la réhabilitation
ciblée des principales infrastructures du marché et débloquer ainsi les goulots
d'étranglement et réduire les pertes dues a de mauvaises installations de stockage. Les
investissements dans les infrastructures de stockage devraient contribuer a la réduction
des pertes post-récolte et par conséquent permettre |'amélioration de la qualité
nutritionnelle des produits, et une augmentation des volumes. Des équipements de
stockage adaptés et disponibles seront fournis pour réduire les pertes post-récolte (sacs
PICS, options de stockage hermétique de sacs de 50 kg, silos de petite a moyenne taille,
etc.). L'appui portera aussi sur la fourniture d'une expertise technique et la formation
nécessaires, y compris le choix des équipements, etc. L'IITA apportera a cet effet une
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assistance technique dans I'amélioration des procédés et des moyens de conservation des
produits agricoles en collaboration avec les structures locales spécialisées dans ce
domaine.

Composante 2.: Améliorer I'environnement habilitant pour le secteur
agroalimentaire. L'effet attendu de cette composante est : « un environnement politique
et réglementaire soutenant les investissements dans le secteur agroalimentaire et acces
aux services financiers des acteurs des filiéres agricoles concernées amélioré » (957 MPME
ayant obtenu pour la premiére fois I'accés aux services financiers a la fin du projet). Pour
atteindre ces résultats, la composante sera structurée autour des sous-composantes
suivantes :

Sous-composante 2.1.: Stimuler et soutenir la croissance du secteur
agroalimentaire grace a des améliorations ciblées des politiques publiques et du cadre
réglementaire. Prévoit des activités au niveau national et local et aura des impacts a
I'échelle nationale sur toutes les chaines de valeur agricole. Elle visera a structurer et a
organiser les chaines de valeur clés (manioc, mais, provende, fruits et Iégumes frais,
poisson) et, créer les conditions nécessaires a un dialogue public-privé significatif et
participatif. Les résultats de ce dialogue alimenteront les processus décisionnels, au niveau
national, visant a améliorer I'environnement et a éliminer les goulots d'étranglement
systémiques pour un investissement accru.

Sous-composante 2.2. : Améliorer I'acceés au financement des groupes cibles. Cette
sous-composante mettra en ceuvre un mécanisme de financement adapté, ciblé et
contribuera a assurer le financement d’environ 957 MPME (y compris des organisations de
producteurs, collecteurs et transformateurs de produits agricoles, jeunes agripreneurs
ruraux et péri-urbains), intervenant dans les chaines de valeur des filiéres retenues par le
projet. Tous ces acteurs seront impliqués dans des plans d’affaires approuvés dans le cadre
de la composante 1, soit en tant que promoteur (MPME), soit en tant que participant a un
partenariat commercial facilité par le projet entre acheteurs de denrées agricoles et
organisations de petits producteurs. Le financement global (besoins en fonds de roulement
et équipement des plans d’affaires qui seront développés avec l'aide du projet) est estimé
a 10.875.000 EURO pour les 6 années du projet.

Sous-composante 2.3. : Renforcement de la capacité des Institutions Financiéres
Partenaires. Le secteur financier finance trés peu les MPMEs agroalimentaires, d’une part
a cause de la perception de risque élevé et d’autre part, car les produits et services
financiers disponibles sont peu attractifs pour les clients opérant dans le secteur. En dehors
de la facilité de partage de risques (sous-composante 2.2), le PAJE accompagnera les IFP
dans la conquéte et I'appropriation durable des segments de |I'entrepreneuriat agricole et
rural. Pour ce faire, le projet financera : (i) un appui aux IFP pour mettre en ceuvre des
produits financiers novateurs y compris des produits financiers numériques ; (ii) la
préparation d’'un guide méthodologique sur le crédit agricole et rural ; (iii) la formation
des IFPs au secteur agroalimentaire et au crédit a I'entreprise agricole et (iv) I'organisation
des ateliers de partage de connaissances sur la finance rurale basés sur les expériences
d’autres pays d'Afrique de I'Ouest et du Centre soutenus par le FIDA dans le cadre de la
coopération technique Sud-Sud (SSTC).

II. Dispositions relatives a I'exécution

6. L'agent principal du Projet. Le Ministeére de I’Agriculture, de I’'Elevage et de la Péche
(MAEP) est I'agent principal du Projet.

7. Comité de surveillance du Projet. Le pilotage stratégique et la supervision du projet
seront assurés par un Comité national de Pilotage (CNP). Le CNP sera présidé par le
Ministére en charge de l'agriculture et co-présidé par la Chambre de Commerce et de
I'Industrie et de I’Agriculture (CCIAM). Les membres du CNP seront recrutés parmi les
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parties prenantes clés pour la mise en ceuvre du PAJE, notamment un représentant du
Ministere en Charge des PMEs, des représentants des autorités départementales
concernées et les partenaires économiques et sociaux (chambres de commerce, Maison
Agropastorale du Congo et autres institutions faitiéres, organisations des producteurs,
secteur privé, etc.).

8. Unité de Gestion du Projet. Une Unité de Gestion du Projet (UGP) sera établie pour
le PAJE au niveau du Ministére de I’Agriculture, de I'Elevage et de la Péche (MAEP). L'UGP
aura un siege au sein du MAEP a Brazzaville, et une antenne de terrain a Dolisie. Les deux
parties de I'UGP seront logées dans les batiments du MAEP construits par les projets
antérieurs (PADEF, pour l'antenne a Dolisie) ou fournis par I'Emprunteur pour le siége a
Brazzaville, réduisant ainsi les frais de gestion du Projet.

9. Partenaires stratégiques. L'UGP collaborera avec les Conseillers nommés par le
Ministre MAEP pour le suivi rapproché de la mise en ceuvre du projet, et avec les Directions
Départementales dans les Départements concernés dans la planification, la mise en ceuvre
et le suivi-évaluation des activités. Au démarrage, I'UGP bénéficiera d’une assistance
technique dédiée pour la préparation des documents techniques clés de mise en ceuvre
(ToR des études spécifiques, dossier d’appel d’offre). Cette assistance technique apportera
également un appui a I’équipe du projet sous forme de coaching.

10. Suivi et évaluation. Les rbles de suivi-évaluation seront intégrés dans la gestion du
Projet (TDR du spécialiste en suivi-évaluation et ceux des autres personnels) du Projet.
Cette approche servira a garantir que le suivi-évaluation sera utilisé comme un outil de
gestion par tout le personnel de I'UGP, et pas seulement du rapportage. Le systéme de
suivi-évaluation sera aligné avec les exigences du MAEP et celles du Systeme de mesure
des résultats opérationnels (SMRO) du FIDA. Les indicateurs pertinents ont été détaillés
dans le Cadre Logique du PAJE, et quantifiés autant que possible. Les indicateurs se
réferent aux différents niveaux (produits, résultats et effets) et comprennent des
indicateurs standards du FIDA ainsi que ceux spécifiques au projet. Ils sont alignés avec
la théorie du changement et démontrent les liens logiques entre les résultats aux niveaux
différents.

11. Gestion des connaissances. L'UGP sera aussi en charge de la communication et de la
gestion des savoirs. La communication sera primordiale, pour la mobilisation des
partenaires, petits producteurs et agro-industriels (Composante 1), ou les EMF, les
Banques (Composante 2) et les mécanismes financiers mis en place par |I'Etat. L'approche
de communication sera focalisée sur la promotion de la transparence et la construction de
relations de confiance entre les secteurs agricole et financier, et entre les acteurs
concernés. La gestion des savoirs sera essentielle pour démontrer la réussite des
partenariats publics-privés et privés-privés facilités par le projet, et pour convaincre et
mobiliser d’autres acteurs a suivre les modeéles élaborés par le projet. Dans ce cadre, 'UGP
cherchera également a maintenir un dialogue actif avec les autres initiatives agricoles
financées par les bailleurs, comme la Banque Africaine de Développement, la Banque
Mondiale et I’'Union Européenne, entre autres.

12. Manuel de mise en ceuvre de Projet. Au démarrage du Projet, un consultant avec
une expérience internationale sera recruté pour aider le projet dans |'élaboration du
Manuel de suivi-évaluation du Projet, dont une introduction est décrite dans le manuel de
mise en ceuvre détaillant les procédures et les outils, et incluant la liste des
études/enquétes d'effets a réaliser. Les responsabilités de chaque acteur concernant les
livrables associés au SE seront spécifiées dans une clause spécifique figurant dans les
contrats et conventions.



Appendice I ~Annexe 2

Tableau d‘affectation des fonds
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1. Affectation du produit du Prét. a) Le tableau ci-dessous indique les catégories de
dépenses admissibles a un financement sur le paiement du Prét ainsi que le montant du Prét
affecté a chaque catégorie et la répartition en pourcentage des dépenses a financer pour
chacun des postes des différentes catégories:

Montant alloué
au titre du Prét

Pourcentage des dépenses

Total (exprimé en EUR) autorisées a financer

I. Génie civil 180 000 100% HT et hors contribution du
gouvernement

II. Equipements et matériels 190 000 100% HT et hors contribution du
gouvernement

III. Consultations 3440 000 100% HT et hors contribution du
gouvernement

IV. Contributions et subventions 1 230 000 100% HT et hors contribution du
gouvernement

V. Colts de fonctionnement 900 000

Non alloué 660 000
TOTAL 6 600 000

b) Les termes utilisés dans le tableau ci-dessus se définissent comme suit:

i) « Equipements et matériels » inclus les véhicules

ii) « Consultations » inclus étude, formations, ateliers, séminaires, missions.
iii) « Colts de fonctionnement » inclus les salaires et les indemnisations

2. Modalités de décaissement

a) Les ressources du FIDA seront transférées sur un compte désigné en francs CFA
géré par I'UGP. Des comptes opérationnels en monnaie locale seront ouverts au
niveau de I'UGP et de I’'antenne. Des conventions seront signées entre I'UGP et les
prestataires de services. Les flux de fonds aux IFPs seront régis par des accords de
financement subsidiaires signés par le Ministére des finances, préalablement

approuvés par le FIDA.

b) Les décaissements des ressources financiéres se feront conformément au Manuel
des décaissements du FIDA, a l’entrée en vigueur de lI'accord de financement, et
lorsque les conditions de premier décaissement auront été remplies.

c) Frais de démarrage : les retraits relatifs aux dépenses de démarrage afférents
aux catégories III ‘Consultations’ et V ‘Co(its de fonctionnement’ engagés avant la
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satisfaction des conditions générales de retrait ne doivent pas dépasser un
montant total de trois cent mille euros (300 000 EUR).

3. Modalités d'audit : Les comptes et la gestion du Projet seront vérifiés annuellement
par un cabinet d'audit comptable indépendant et qualifié, recruté par le projet, acceptable
pour le FIDA, sur la base de termes de référence préalablement approuvés par le FIDA et
conformément au manuel du FIDA relatif a l'information financiére et audit. Les rapports
d’audit seront transmis au FIDA au plus tard six (6) mois suivant la cloture de |'exercice
fiscal. La non-soumission du rapport d’audit annuel dans ce délai constituera une clause
de suspension des décaissements.
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Annexe 3
Clauses particuliéres

Conformément aux dispositions de la section 12.01 a) xxiii) des Conditions Générales, le
Fonds peut suspendre, en tout ou partie, le droit de I'Emprunteur de solliciter des retraits
du compte du prét du Fonds si I'Emprunteur n‘a pas respecté I'une quelconque des clauses
énoncées ci-dessous, et si le FIDA a établi que ladite défaillance a eu, ou risque d'avoir, un
effet préjudiciable important sur le Projet:

1. Dans les six (6) mois suivant I'entrée en vigueur de I'Accord de financement, le Projet
achétera et installera un logiciel de comptabilité personnalisé, conformément aux pratiques
en vigueur dans les projets soutenus par le FIDA, afin de satisfaire aux normes comptables
internationales et aux exigences du FIDA.

2. Dans les six (6) mois suivant I'entrée en vigueur de I'Accord de financement, le Projet
conclura un protocole d'accord avec les partenaires de mise en ceuvre qui structurera la
collaboration, définira les roles, les responsabilités et les devoirs en matiere de mise en
ceuvre et de gestion financiere, comptabilité et rapport.

3. Planification, suivi et évaluation. L'Emprunteur veillera a ce qu’un systéme de
Planification, de Suivi et d'Evaluation (PM&E) soit mis en place dans les douze (12) mois a
compter de la date d'entrée en vigueur du présent Accord.

4. Genre. L'Emprunteur veillera a ce que les orientations de la stratégie genre tel
gu’énoncées dans le document de conception du Projet et son manuel de mise en ceuvre y
inclus les quotas relatifs aux services et appuis en faveur des femmes, des jeunes et des
autres couches vulnérables telles que les personnes vivant avec un handicap et les
populations autochtones soient respectées et mises en ceuvre.

5. Peuples autochtones. L'Emprunteur veillera a ce que les préoccupations des peuples
autochtones soient diment prises en compte dans la mise en ceuvre du Projet et, a cette
fin, veillera a ce que:

a) le Projet soit exécuté conformément aux dispositions applicables de la Iégislation
nationale des peuples autochtones applicable;

b) les peuples autochtones soient représentés de maniére adéquate et équitable dans
toute la planification locale des activités de Projet;

c) les droits des peuples autochtones soient diment respectés;

d) les communautés autochtones participent au dialogue politique et a la gouvernance
locale;

e) les termes des Déclarations, Pactes et/ou Conventions ratifiés par I'Emprunteur a
ce sujet soient respectés;

f) le Projet ne comporte pas d'empiétement sur les territoires traditionnels utilisés ou
occupés par les communautés autochtones.

6. Sécurité du régime foncier. L'Emprunteur veillera a ce que le processus d’acquisition des
terres soit déja achevé et que les processus de compensation soient conformes aux
meilleures pratiques internationales et aux principes du consentement libre, préalable et
éclairé.

10
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7. Conformité aux procédures d'évaluation sociale environnementale et climatique
(SECAP). L'Emprunteur veillera a ce que le Projet soit mis en ceuvre conformément au
SECAP du FIDA et plus précisément aux mesures suivantes:

a) toutes les activités du Projet soient mises en ceuvre dans le strict respect des
lois/réglementations pertinentes de I'Emprunteur;

b) toutes les activités du Projet tiennent particulierement compte de la participation et
des pratiques des populations de minorités ethniques, conformément a la Politique
du FIDA sur les peuples autochtones (2009), selon le cas;

c) les propositions de travaux de génie civil incluent la confirmation qu'aucune
acquisition forcée de terres ou réinstallation involontaire n'est requise dans le cadre
du Projet.

d) en cas d’acquisition de terres non prévue ou de réinstallation involontaire dans le
cadre du Projet I'Emprunteur devra immédiatement informer le Fonds et préparer
les documents de planification nécessaires conformément a la déclaration de
politique de sauvegarde (2010);

e) les hommes et les femmes recoivent une rémunération égale pour un travail de
valeur égale au titre du Projet;

f) le recours au travail des enfants n’est pas prévu dans le Projet; tous les contrats
avec des contractants, des fournisseurs et d'autres tiers financés par des fonds du
FIDA comprendront des dispositions interdisant le travail des enfants et favorisant
le travail décent ;

g) les mesures incluses dans le plan d'actions pour I'égalité des sexes préparé pour le
Projet sont entreprises et les ressources nécessaires a leur mise en ceuvre sont
mises a disposition en temps utile;

h) toutes les mesures nécessaires et appropriées pour mettre en ceuvre le plan
d'actions en faveur de I'égalité des sexes afin de garantir que les femmes puissent
participer et bénéficier équitablement du Projet sont diment prises ;

i) les mesures d'atténuation incluses dans la matrice du plan de gestion
environnementale et sociale soient mises en ceuvre ; et

j) un mécanisme de réglement de griefs soit mis en place.

8. Mesures anticorruption. L'Emprunteur doit se conformer a la politique du FIDA en
matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et
opérations.

9. Harcélement sexuel, exploitation sexuelle et abus. L'Emprunteur et les parties au projet
doivent s’assurer que le Projet est exécuté conformément aux dispositions de la politique
du FIDA en matiére de prévention du harcélement sexuel, de I’'exploitation sexuelle et des
abus sexuels, qui peut étre modifiée de temps a autre.

10. Utilisation des véhicules du Projet et autres équipements. L'Emprunteur doit s'assurer
que:

a) tous les véhicules et autres équipements achetés dans le cadre du Projet sont

affectés exclusivement au Projet et aux autres agents d’exécution et de suivi de la
mise en ceuvre du Projet;

11
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b) les types de véhicules et autres équipements achetés dans le cadre du Projet sont
adaptés aux besoins du Projet; et

c) tous les véhicules et autres équipements transférés ou achetés dans le cadre du
Projet sont exclusivement destinés a une utilisation pour le Projet.

11. Outil de Suivi des Contrats au sein du portail client du FIDA (ICP). L'Emprunteur doit
s'assurer qu'une demande pour accéder a |'outil de suivi des contrats du Projet sur le portail
client du FIDA (ICP) est envoyée au FIDA. L'Emprunteur doit s'assurer que tous les
contrats, protocoles d'accord, bons de commande et paiements connexes sont enregistrés
dans I'Outil de Suivi des Contrats sur ICP en ce qui concerne la passation de marchés de
biens, de travaux, de services, de services de conseil, de services autres que de conseil,
de contrats communautaires, de dons et de contrats de financement. L'Emprunteur doit
s'assurer que les données sur les contrats sont mises a jour sur une base trimestrielle
pendant la mise en ceuvre du Projet.

12
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Cadre logique

Indicateurs?

Synthése/Résultats

Moyens de vérification

Risques/
Hypotheses

Noms Référence Mi- Fin Sources Fréquences Responsabilité
parcours
Portée: 25424 ménages ruraux et péri- 1. N personnes recevant services 0 10000 25424
urbains, dont 60% de jeunes, et 50% de promus/soutenus par le projet? dont:
femmes), seront associés aux activités Hommes 0 5000 12712 . 3
de développement agroalimentaires du Femmes 0 5000 12712 Taille de ménage
projet. Jeunes 0 6000 15254 . UGP de 5 personnes.
Handicap 0 200 500 SSE Semestrielle & FIDA H. Bor_lrle _
Autochtones 0 200 500 capacité de mise

1.a N de ménages touchés 0 10000 25424 en ceuvre.

1.b Estimation du nombre total de membres 0 50000 127 200

des ménages
But du projet: Contribuer a . . .
ramélioration des conditions de vie et 2. Augmentapqq des revenus des jeunes quuetes de )
des revenues des population pauvres dans I_eurs activités commerciales 0 10 20 reference et Année 1 et 6 UGP
rurales et péri-urbains agroalimentaires (%)* finale
Objectif de développement: , . . H. Programme de
Promouvoir I'inclusion 3gg§r§2:r:5r|;isn{;{iilﬁs rs;ﬁtse?zugsz) 3 0 30 80 Enqéjf_ef;(tess de Année 3 et 6 UGP réformes FMI se
socioprofessionnelle des jeunes/groupes 9 P o poursuit comme
vulnérables dans activités rentables, 4. N d’emplois nouveaux créés (2.2.1)* Enquétes de prévu
d’emplois décents et durables dans des 0 740 3650 qu‘fets Année 3 et 6 UGP
chaines agroalimentaires.
Effet 1: les chaines d’approvisionnement | 5. Volume commercialisés dans les (SSE) Annuelle
agricoles sont renforcés nouveaux partenariats agroindustriels-petits 0 AD AD entreprises et (précédant UGP/Operateurs

producteurs des RMP)

groupements

6. N des relations commerciales tissées SSE et Rapport

entre acteurs agroalimentaires ayant 0 150 315 dactivité Ppo t Année 3 et 6 UGP/Op.

participé dans les foires agroalimentaires activites proje

7.% de ménages sa_ltisiaits des services 0 20 80 Enquétes de Année 3 et 6 UGP/Op.

soutenus par le projet Effets

8. N organisations producteurs ruraux ayant .

conclu des accords d’approvisionnement 0 57 115 Enquétes Année 1.3 et 6 UGP/Op.

avec organismes publics/privés (2.2.3)* deffets '

Ménages dont connaissances/pratiques de Enguétes ,

nutrition sont améliorées (1.2.9) 0 400 1100 d’gﬁets Année 1,3 et 6 UGP/Op.

! Indicateurs de base du Systéme de Mesure des Résultats Opérationnels (ORMS) avec ses codes.
2 Indicateurs a ventiler par sexe: homme adulte (HA), femme adulte (FA) jeune homme (JH) et jeune femme (JF), personnes en situation d’handicap (2%) et peuple autochtones (2% des cibles
dans la Lekomou) avec un ciblage croisé d’au moins 40% Femmes et 60% jeunes (60%) sur la base de la marge nette de leurs activités.

3 Différencié par micro, petit et moyenne.
4 Incluant producteurs individuels qui ne font pas partie des organisations.
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1"

Syntheése/Résultats

Produit 1 .1: Prestations de service
conseil affaires et technique de qualité
rendues aux MPME

Produit 1.2: Etablissement et
opérationnalisation des partenariats
commerciaux entre petits producteurs et
opérateurs agro industriels

Produit 1.3: Des marchés sont
réhabilités et bien gérés

Effet 2: I'environnement habilitant pour
le secteur agroalimentaire est amélioré

Produit 2.1: Les acteurs économiques et
sociaux sont représentés et participent
activement au dialogue politique et aux
organismes nationaux

Indicateurs? Moyens de vérification Risques/
Hypothéses
Noms Référence Mi- Fin Sources Fréquences Responsabilité
parcours
9. N de personnes formées a des SSE et Rapport Annuelle
activités productrices de revenus ou a 0 1057 2115 dactivités er())'et (précédant UGP/Op.
la gestion des entreprises (2.1.2)* proj RMP)
10. N de plans d’affaires approuvés viables SSE et Rapport Annuelle, &
apres 3 ans 0 454 957 d’activités projet | partir année 3 UGP/Op.
N de plans d’affaires adressant des 5
e » SSE et Rapport Annuelle, a
problématiques nutritionnelles 0 70 130 d'activités projet | partir année 3 UGP/Op.
11. N d’organisations de producteurs ruraux Annuelle
soutenues (2.1.3) 0 57 115 c?i(l:zti\?ittgsapr%q{ett (précédant UGP/Op.
proj RMP)
Ménages recevant un soutien ciblé pour SSE et Rapport | Annuelle (des
améliorer leur nutrition (1.1.8) 0 500 1300 d’activités projet année 2) UGP/Op.
12. N de nouveaux partenariats SSE et Rapport UGP/Op.
commerciaux conclus 0 3 7 d’activités projet Annuelle
13. N de partenariats commerciaux
fournissant des services financiers au 0 3 7 c?icEti\?ittgsapr%qgt Annuelle UGP/Op.
producteurs proj
14. N installations, transformation, stockage SSE et Rapport H. Réglement
construites/remises en état (2.1.6) 0 4 8 d’activités projet Annuelle UGP/Op. permettant la
15. Plans de gestion des infrastructures des gestl?]q des |
marchés mis en place par les acteurs des 0 4 8 SSE et Rapport Annuelle UGP/Op marches par les
marchés d’activités projet ’ gcteurs )
économiques
16. N de lois/réglementations/stratégies Enquétes de R. Banques/EMF
existantes/nouvelles présentées pour 0 1 3 qufets Année 3 et 6 UGP/Op. Congo évitent
approbation/modification (Politique 3)° financement
17.% de personnes déclarant utiliser les secteur
services financiers ruraux (1.2.5) agroalimentaire.
Enquétes de H. Gouvernance
0 20 40 qufets Année 3 et 6 UGP/Op. préts agro-
agroalimentaires
s’améliore avec
réforme
18.% de ménages influencant les décisions Enquétes de
des autorités locales et des prestataires de 0 5 20 qufets Année 3 et 6 UGP/Op.
services
19. N d’organes locaux multi acteurs
professionnels de représentation créés ou 0 8 18 SSE et Rapport Annuelle UGP/Op.

dynamisés

d’activités projet

5 Défini comme des recommandations des reformes formulés par le dialogue public-privé. Dans les domaines généraux: agriculture contractuelle, bureaucratie des MPME et stratégie de

financement des MPME.

6 Cet indicateur mesure principalement I'accés au financement des MPMEs y compris en zones périurbaines.
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ST

Syntheése/Résultats

Produit 2.2: La facilitation et la mise en
relation des bénéficiaires du projet avec
les acteurs financiers est assurée
Produit 2.3: Capacités techniques des
institutions financiéres renforcées pour
développer et gérer des services
appropriés pour le secteur
agroalimentaire

Indicateurs? Moyens de vérification Risques/
Hypothéses
Noms Référence Mi- Fin Sources Fréquences Responsabilité
parcours
20. N de personnes ayant acces a des
services financiers dans les zones rurales 0 454 957 S,SE_e_t Rappqrt Annuelle UGP/Op.
(1.1.5)* d’activités projet
21. N de prestataires de services financiers
appuyeés pour (jlffusmn/fournlture pr0c7jU|ts et 0 4 12 S’SE_e_t Rappqrt Annuelle UGPIOp.
services financiers aux zones rurales d’activités projet
(1.1.6)*
22 N de groupes partenaires soutenus pour
gérer durablement ressources naturelles et 0 4 12 SSE et Rapport Annuelle UGP/Op

les risques liés au climat

d’activités projet

7 Cet indicateur inclut I'accés aux services financiéres dans les zones peri-urbaines.
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Contexte national Substantiel Moyen
Engagement politique Moyen Faible
Risque: Moyen Faible
Les élections au Congo se sont déroulées en Mars 2020.

Quelques tensions subsistent dans cette période de transition

marquée par I'entrée en fonction d’'un nouveau Gouvernement.

On pourrait craindre un ralentissement de la continuité des

services publics lié aux changements des postes et nouvelles

nominations au niveau des hauts cadres de I'administration.

Mesures d’atténuation:

Le FIDA fera le suivi continu de la situation politique, pour assurer

que la possible transition du gouvernement n’ait pas un impact sur la

mise en ceuvre du projet et adoptera des mesures conservatoires en

concertation avec le gouvernement

Gouvernance Substantiel Moyen
Risque: Substantiel Moyen
Mauvaise gestion des ressources du projet, menant a la fraude et

a la corruption, contraire a la politique tolérance zéro du FIDA.

Mesures d’atténuation:

Formation et appropriation par I'équipe du projet des politiques anti-

corruption du FIDA. Missions conjointes proactives

FIDA/Gouvernement afin de suivre I'application des standards

fiduciaires convenus; supervisions deux fois par an et audit une fois

par an; comité d’audit; rapportage financier en ligne.

Risque: Substantiel Moyen
Risque de suspension du portefeuille du FIDA pour le pays a cause

des dépenses non éligibles.

Mesures d’atténuation:

Le portefeuille a été suspendu quasi toute 'année 2018, jusqu’au

début de 2019. Les dépenses non éligibles ont été remboursées

avant la reprise de la coopération. Une partie des dépenses non

éligibles du PDPAC a été compensée par les investissements en

natures faits par I'Etat. Le remboursement du reliquat sera une

condition au premier décaissement du PAJE. Un suivi financier

rapproché permettra d’éviter d’enregistrer plus de dépenses

inéligibles.

Macroéconomie Substantiel Substantiel
Risque: Substantiel Substantiel

Les fonds de contrepartie ne sont pas mobilisés, ou ne sont pas
décaissés a temps.

Mesures d’atténuation:

Minimiser la contrepartie du gouvernement dans le budget du projet
(ce qui est une pratique standard pour tous les bailleurs multilatéraux
actifs au Congo actuellement), mobiliser les partenaires non-
gouvernementales.
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Risque: Substantiel Moyen

Risque lié aux impacts de la pandémie du Covid-19 sur les chaines

d’approvisionnement agroalimentaires, et I'’économie du pays dans

son ensemble. .

Mesures d’atténuation:

Monitorage constant du fonctionnement des marchés alimentaires, des

mesures prévues par le Gouvernement et proposition de mesures

concretes pour résoudre les goulots d’étranglements constatés. Pour

éviter les contraintes d’accés aux intrants de qualité et aux services de

production normalement fournis par les importateurs, qui pourraient

étre produits par la fermeture des frontieres, le projet essaiera de

s’appuyer le plus possible sur les fournisseurs nationaux, qui devraient

pouvoir assurer la livraison des intrants et produits essentiels.

Fragilité et sécurité Moyen Faible

Risque: Moyen Faible

Insécurité dans les zones d’intervention du projet, et risque de reprise

des conflits armés internes.

Mesures d’atténuation:

Eviter les zones a haut risque, qui sont connues.

Stratégies et politiques sectorielles Moyen Faible

Alignement des politiques Aucun risque
anticipé

Les stratégies et politiques sectorielles actuelles soutiennent les

approches proposeés par le projet.

Elaboration et mise en aeuvre des politiques Moyen Faible

Risque: Sustantiel Moyen

Le développement du secteur privé est entravé par la mise en ceuvre

des politiques d’ajustement structurel qui n'ont pas bénéficié aux

MPME. En outre, il y a une absence d’une politique efficace de

promotion du secteur privé.

Mesures d’atténuation:

Le projet financera le dialogue public-privé et le processus de prise de

décision ou de changement de réglementation et de politique soit

pour soutenir le secteur privé (MPMES), et pour appuyer I'élaboration

de la stratégie nationale d’inclusion financiére, en veillant a mettre un

accent particulier sur le financement agricole et rural;

Contexte environnemental et climatique Moyen Faible

Vulnérabilité du projet aux conditions environnementales Moyen Faible
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Risque:

Usage accru de produits phytosanitaires avec des impacts sur les
sols et les ressources en eau, et la santé; la contamination des
produits lors de la manutention post-récolte, aggravation des
conditions environnementales avec effets négatifs significatifs sur la
sécurité alimentaire et nutritionnelle, la productivité agricole, I'acces
aux marchés, les filieres, les infrastructures ou 'apparition
d’organismes nuisibles et de maladies, entrainant une vulnérabilité
accrue ou une détérioration des moyens d’existence et des
écosystéemes des populations cibles.

Moyen

Faible

Mesures d’atténuation:

Les risques environnementaux seront atténués par la mise en ceuvre
de mesures visant a promouvoir: (i) la gestion durable des ressources
naturelles (eau et sols); (i) l'utilisation rationnelle des produits
phytosanitaires et des engrais chimiques; (iii) le respect des normes
environnementales dans la réhabilitation des infrastructures de
marché, et (iv) la gestion durable des ressources naturelles. Cette
derniére mesure se traduira par des investissements majeurs dans la
gestion durable des foréts communautaires, la lutte contre I'érosion et
le développement de I'agroforesterie.

Vulnérabilité du projet aux impacts des changements
climatiques

Moyen

Faible

Risque:

Le changement climatique pourrait avoir des effets négatifs
significatifs sur la productivité agricole, 'accés aux marchés, les
filieres, les infrastructures. Entre ses effets: (i) 'augmentation de la
température annuelle moyenne, (ii) instabilité des saisons pluvio-
agricoles, (iii) l'augmentation des précipitations dans le nord et le
centre du pays, un raccourcissement de la saison séche dans le nord
et le sud-est, I'élévation du niveau de la mer (de 20 & 86 cm d’ici
2100) qui pourraient causer la perte de sols propices a I'agriculture,
(v) dégradation avancée du couvert végétal due a la culture itinérante
extensive de la culture itinérante sur brdlis.

Moyen

Faible

Mesures d’atténuation:

Les mesures d’atténuation passeront par I'adoption d’un systéme de
production climato- intelligents. Le projet cherchera ainsi a accroitre la
résilience climatique et environnementale a travers ['utilisation de
variétés climato résilientes ainsi qu’une meilleure gestion de I'eau, la
promotion de I'agroforesterie, I'accés a l'information climatiques par
les producteurs, I'application des normes de construction climato-
résilience, le formation et sensibilisation des partenaires du projet sur
les risques climatiques.

Portée du projet

Moyen

Faible

Pertinence du projet

Aucun risque
anticipé

Le contexte dans lequel le FIDA interviendra est caractérisé par un
haut niveau de fragilité, un taux élevé de chémage des jeunes,
pauvreté persistante, et insécurité alimentaire et nutritionnelle. Le
PAJE contribuera a attendre les trois priorités du Plan National de
Développement (PND) 2018-2022: (a) renforcement de la
gouvernance; (b) développement du capital humain; et (c)
diversification de I'économie.

Solidité technique

Moyen

Faible

Risque:
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Risque que le projet ne prenne pas en compte les enseignements
tirés des projets antérieurs, en particulier par rapport a leur impact
limité dans les maillons des chaines de valeur autres que la
production et dans la promotion de la diversification agricole, mais
aussi dans la mobilisation de partenaires et prestataires de services
compétents.
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Mesures d’atténuation:

Pour pallier au manque d’'impact des projets antérieurs, la conception
du projet garantit la mobilisation des agro-industriels et du secteur
financier, pour faciliter des partenariats avec des petits producteurs et
transformateurs.

Capacités institutionnelles d’exécution et de viabilité Substantiel Moyen
Modalités d’exécution Substantiel Moyen
Risque: Substantiel Moyen
Capacités institutionnelles et techniques limitées des petits

producteurs et de leurs organisations.

Mesures d’atténuation:

Inclusion des mesures innovatrices pour améliorer les capacités des

petits producteurs et de leurs organisations

Risque: Elevé Moyen
Capacités limitées des prestataires de service publics et privés.

Coordination et communication insuffisantes parmi les ministéres

pertinents

Mesures d’atténuation:

Mobilisation des institutions publiques clés (comme l'Institut de

Recherche Agricole pour les semences); application des standards

élevés pour le recrutement des prestataires de service privés;

recherche de synergies avec les investissements des autres bailleurs.

Risque: Sustantiel Moyen
Coordination et communication insuffisantes parmi les ministéres

pertinents.

Mesures d’atténuation:

Implication forte du MAEP, Ministére du Plan et Ministére des PMEs

dans la préparation du projet, et Comité de Pilotage multi-sectoriel

pour la mise en ceuvre. Task-force pour le suivi mensuel de

I'execution. Le dialogue avec les autres bailleurs actifs dans ce

secteur (BAD, BM, UE entre autres) et le dialogue au sein de

Risque: Eleve Moyen
La capacité faible de I'équipe du projet a une incidence négative sur

I'effectivité du projet et compromet ses objectifs.

Mesures d’atténuation:

Définition rigoureuse des profils du personnel-clé & recruter; contrats

annuels renouvelable selon la performance; implication du FIDA pour

garantir des procédures de recrutement orientées sur les

compétences.

Risque: Moyen Faible

Retard dans le démarrage du projet.
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Mesures d’atténuation:
Dans I'absence d’une facilité FIPS, les activités de mise en route du
projet sont programmées pour les premier six mois.

Suivi-évaluation des dispositifs

Moyen

Faible

Risque:

Le projet peut avoir des probléemes de coordination et d’harmonisation
des données. Il peut y avoir des difficultés a collecter des données en
raison d’'une capacité de suivi et d’évaluation plus faible et de
problémes pour collecter et traiter les données de maniere appropriée
et en temps utile.

Moyen

Faible

Mesures d’atténuation:

Sur la base des modalités de S/E du FIDA et du systéeme déja
opérationnel des projets en cours du FIDA, un systeme de S/E basé
sur les résultats (RBM) sera établi et géré par I'unité nationale de
gestion de projet. Il s’articulera autour d’'un ensemble d’indicateurs
sélectionnés, décrits dans le cadre logique, en tenant compte des
indicateurs clés du FIDA et des indicateurs spécifiques au projet. Le
projet renforcera les capacités en matiére de suivi et d’évaluation au
cours de la premiére année afin de permettre aux différents acteurs
de la mise en ceuvre de collecter et de traiter les données.

Gestion financiére du projet

Elevé

Moyen

Organisation et dotation en personnel du projet

Elevé

Substantiel

Risque:
Faiblesse dans les capacités des ressources humaines disponible au
niveau Pays

Elevé

Substantiel

Mesures d’atténuation:

Le recrutement du staff se fera sur base compétitive et effectué par un
cabinet sur la base de termes de référence préalablement approuvés
par le FIDA et d’'un appel a candidatures avec la présence d’'un
observateur. Tous les membres de I'équipe de projet seront soumis a
une évaluation externe de performance qui affectera le renouvellement
de leur contrat de travail. Un RAF et un(e) comptable seront recrutés
au niveau de 'UCG pendant qu’un(e) secrétaire/assistant comptable
sera recruté au niveau de I'antenne. Les

capacités du staff financier et de la coordination seront renforcés a
travers I'apport d’Assistance Technique au démarrage et pendant la
mise en ceuvre (renforcement des capacités et coaching) et des
fréquentes missions d’appui du FIDA.

Budgétisation du projet

Substantiel

Moyen

Risque:

Le budget ne fait pas I'objet d’'un suivi réguliére et il n’est pas
correctement saisi dans le logiciel comptable

Substantiel

Moyen

Mesures d’atténuation:

Un logiciel comptable sera installé au niveau de 'UCG qui permettra
le saisi du PTBA et son suivi. L’installation du logiciel, son
paramétrage et le training sur son usage constitueront une des
conditions pour le premier décaissement. Des états financiers
intérimaires seront préparés par le projet et soumis au FIDA sur base
trimestrielle et un suivi du budget avec des explications sur les écarts
éventuels fera partie des états requis. Le manuel administrative et
financier du projet détaillera les procédures et les délais de
préparation et soumission du PTBA.
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Flux de fonds et procédures de décaissement du projet

Elevé

Substantiel

Risque:

Sur la base des lecons apprises des projets antérieurs, des retards
majeurs ont eu lieu dans la mise en ceuvre a cause du manque de
prestataires de services compétents mobilisés par les projets et le
non-décaissement de cofinancements. Le faible taux de justification
des avances aux partenaires représente aussi un risque pour le
projet.

Retards dans le décaissement des fonds FIDA, tensions de trésorerie
et retardes dans la transmission des fonds aux centres de codt du
projet.

Elevé

Substantiel

Mesures d’atténuation:

Pour éviter des blocages au niveau des décaissements, la sélection
des institutions financiéres partenaires et des prestataires de service
devra étre se faire de toute urgence au démarrage. De plus, les
conventions signées avec les partenaires établiront la qualité et les
délais de soumission des piéces justificatives qui permettront au
projet de soumettre a temps les DRFs au FIDA.

Un compte désigné et un compte d’opération seront ouverts a
Brazzaville pour recevoir le fonds du FIDA de maniere exclusive,
pendant qu'un sous-compte d’opération sera ouvert au niveau de
'antenne. Des petites caisses seront établies au niveau de 'UGP et
de 'antenne, mais la manipulation d’espéces sera réduite au

Contrdles internes du projet

Elevé

Substantiel

Risque:

Un faible systeme de contrdle interne expose le projet a un risque
fiduciaire élevé.

Le projet n'est pas en mesure de faire un suivi efficace des fonds
confiés a ses partenaire d’exécution et a tracer ces fonds jusqu’aux
bénéficiaires finaux du projet spécialement dans le cadre des activités
de microfinance.

Elevé

Substantiel
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Mesures d’atténuation:

Le recrutement d’'un RAF un comptable et un assistant comptable au
niveau de I'antenne, avec I'appui d’un responsable administratif,
garantirons un niveau acceptable de séparation fonctionnelle des
taches entre les membres de I'équipe financiere.

Les conventions seront axés sur les résultats (contrats d’objectifs)
avec des systemes comptables et de gestion financiere qui
permettent une tragabilité suffisante des fonds recus du Projet.
Chaque convention devra donc prévoir: (a) 'ouverture de la part de
chaque partenaire d’'un compte bancaire désigné a recevoir
exclusivement les fonds du PAJE; (b) un systeme d’octroi de fonds
basé sur de tranches de payement conditionnées au respect des
objectifs et a la justification des fonds; (c) des modéles de reporting
joints en annexe a chaque convention (d) requis minimum pour la
justification des dépenses. Des dispositions spécifiques seront prises
par rapport aux CMEC dont une partie des colts récurrents et
d’investissement seront couvert par le projet. Ces institutions et les
autres institutions financiéres partenaires seront appuyées par le
Projet afin de pouvoir produire des rapports financiers et de
performance de bonne qualité. En outre, les conventions signées
avec ces institutions établiront un systeme de justification des
dépenses qui permettra une tracabilité des fonds FIDA jusqu’au
bénéficiaire final. Les systéemes de contrdle interne et la comptabilité
des CMEC fera I'objet de recommandations de la parte de 'UCN qui
se rendra en mission auprés de ces institutions sur base réguliére
pour évaluer leur performance et renforcer leurs capacités en gestion
financiéres.

Information comptable et financiére du projet Substantiel Moyen
Risque: Substantiel Moyen
Les systémes comptables ne sont pas fiables, et entrainent a des

erreurs dans les rapports financiers qui ne sont pas de bonne qualité

et remis a temps au FIDA.

Mesures d’atténuation:

Le projet sera doté d’un logiciel comptable qui lui permettra de

produire de maniére automatisée tous les rapports financiers requis

par le FIDA et de soumettre les DRF directement a partir du logiciel.

Des états financiers intérimaires seront produit par le projet et soumis

au FIDA sur base trimestrielle. Un exercice d’inventaire sera effectué

chaque année. Les modalités de gestion des espéces seront

détaillées dans le manuel du projet et les petites caisses feront I'objet

de contréles inopinés sur base mensuelle. Le compte bancaire seront

rapprochés sur base mensuelle et un suivi se fera sur tous les écarts

constatés.

Audit externe du projet Substantiel Substantiel
Risque: Substantiel Substantiel

Une surveillance indépendante et compétente des états financiers du
projet n’est pas en place ou effectuée dans les délais.

Les audits externes du projet n’ont pas accés aux éléments
nécessaire pour juger l'utilisation des fonds de la parte des
partenaires d’'implémentation du PAJE afin de pouvoir exprimer une
opinion compléte sur I'éligibilité des dépenses du Projet.
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Mesures d’atténuation:

Les comptes et la gestion du Projet seront vérifiés annuellement par
un cabinet d’audit comptable indépendant et qualifié, acceptable pour
le FIDA, sur la base de termes de référence préalablement approuvés
par le FIDA conformément au manuel d’audit. Les rapports d’audit
seront transmis au FIDA au plus tard six mois suivant la cl6ture de
I'exercice fiscal. La non-soumission du rapport d’audit annuel dans ce
délai constituera une clause de suspension des décaissements. Les
opérations d’audit seront étendues a la gestion de I'antenne régionale
du Projet ainsi qu’a la tracabilité des ressources auprés des
prestataires de service de fagon sélective. Pour assurer ce
mécanisme, les principaux partenaires et prestataires devront tenir
des comptabilités séparées spécifiques en ce qui concerne les
activités financées par le projet. Toutes les institutions financiéres
partenaires de 'UCN devront faire I'objet d’'un audit externe de leur
états financiers et systemes de contr6le interne. Les rapport d’audit
seront transmis & 'UCN et au FIDA.

Passation des marchés relatifs au projet Substantiel Moyen
Cadre juridique et réglementaire Elevé Substantiel
Risque: Elevé Substantiel
Les appels d’offres ouverts sont publiés, mais pas les adjudications. Il

n’y a pas encore de publications statistiques sur les passations de

marchés publics

Mesures d’atténuation:

Soutenir le processus pour systématiser la publication des résultats

des processus engagés au niveau de la commande publigue.

Risque: Substantiel Moyen
Il n’existe pas un systeme de suivi des processus de passation des

marchés adéquat.

Mesures d’atténuation:

Améliorer le suivi et mettre en application les dispositions du code de

passation des marchés

Responsabilité et transparence Elevé Substantiel
Risque: Elevé Substantiel
Corruption perceptible et reconnu par les acteurs de la commande

publique ainsi que du public.

Mesures d’atténuation:

Plaidoyer pour le fonctionnement réel de I'organe indépendant de lutte

contre la corruption pour moraliser la chaine de dépenses publiques

et permettre au pays de quitter la note de 19 (165 pays sur 180) sur

'indice de perception de la corruption noté par Transparency

international en 2019.

Risque: Substantiel Moyen
Les organes pour le traitement des recours existent mais la mise en

application des textes et les sanctions font souvent défaut

Mesures d’atténuation:

Assurer célérité dans le gestion des recours, un traitement équitable

des acteurs et une application rigoureuse des lois et réeglements.

Capacités en matiere de passation des marchés publics Moyen Faible
Risque: Moyen Faible

Il'y a peu de marchés a passer sous le projet, mais il y a un risque lié
a une faible connaissance par 'UCP des systemes pour assurer
I'administration et la gestion des processus de passation des
marchés.
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Mesures d’atténuation:

Assurer un processus de recrutement transparent et compétitif, et la
mise en place de I'assistance d’'un expert international des le
démarrage pour booster la mise en ceuvre.

Processus de passation des marchés publics Moyen Faible

Risque: Moyen Faible

Risque que les processus de passation de marchés et les structures

de marché (méthodes, planification, appels d’offres, attribution et

gestion des marchés) soient inefficaces ou anticoncurrentiels,

entrainant une mauvaise utilisation des fonds du projet ou une mise

en ceuvre non optimale du projet et une réalisation insuffisante de ses

objectifs.

Mesures d’atténuation:

Le Manuel de passation des marchés du projet sera conforme aux

directive FIDA, et la gestion correcte des processus sera assurée par

le personnel de I'équipe, mais aussi par I'assistance qui sera recrutée

si nécessaire pour appuyer le projet dans les phases plus délicates

(élaboration du Manuel, préparation du plan de passation des

marchés, etc..).

Impact environnemental, social et climatique Moyen Faible

Conservation de la biodiversité Moyen Faible

Risque: Moyen Faible

Menaces importantes a la biodiversité ou la perte de celle-ci, par les

pratiques culturales non-durables (feux de brousse/agriculture sur

bralis) et I'utilisation incontrdlé des pesticides

Mesures d’atténuation:

Sensibilisation a la limitation des cultures dans I'écosystéme sensibles

et la promotion des pratiques culturales durables.

Efficience des ressources et prévention de la pollution Moyen Faible

Risque: Moyen Faible

Mesures d’atténuation:

Risque: Moyen Faible

Pollution des eaux et du sol due & I'utilisation non contrélée des

produits phyto sanitaires liée au développement du maraichage.;

mauvaise gestion des déchets agrochimiques et déchets des marches

et centre de collectes.

Mesures d’atténuation:

Utilisation raisonnée de produits phytosanitaires; Minimisation de

I'utilisation d’engrais inorganiques en remplacement d’engrais

organiques biodégradables; formation des jeunes aux applications

agrochimiques durables en tant qu’entreprise pour promouvoir une

chaine de valeur agricole respectueuse de I'environnement

Patrimoine culturel Aucun risque
anticipé

Aucun risque que le projet puisse causer une dégradation importante

des ressources culturelles ou physiques, notamment des menaces

pour des ressources d’'importance historique, religieuse ou culturelle,

ou leur perte.

Peuples autochtones Moyen Faible
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Risque:

Risque que le projet puisse avoir un impact physique, social ou
économique négatif important sur les peuples autochtones, ou qu'il
entraine des menaces pour les ressources ayant une importance
historique ou culturelle pour eux, ou la perte de ces ressources.

Moyen

Faible

Mesures d’atténuation:

Le projet cible les ménages trés pauvres, qui incluent les peuples
autochtones. lls seront ciblés directement et représenteront au moins
deux pour cent des personnes bénéficiant des services promus par le
projet. Les interventions du projet sont conformes a la politique du
FIDA concernant les peuples autochtones. S’appuyant sur les
expériences de I'lPAF, des partenariats seront explorés avec les
organisations de peuples autochtones de la région.

Conditions de travail

Moyen

Faible

Risque:

Risque que le projet puisse entrainer des pratiques de travalil
abusives (par exemple, le travail forcé ou le travail des enfants), des
cas de violence sexiste, des conditions de travail discriminatoires et
dangereuses/insalubres pour les personnes employées
spécifiquement pour le projet, notamment les tiers et les principaux
fournisseurs.

Moyen

Faible

Mesures d’atténuation:

Tous les contrats avec des entrepreneurs, fournisseurs et autres tiers
devant étre financés sur les fonds du FIDA comprendront des
dispositions interdisant le travail des enfants et promouvant le travail
décent. Un plan d’action pour 'égalité des sexes sera élaboré, qui
examinera également les mesures de prévention et de lutte contre la
violence sexiste. Le projet prévoit de la sensibilisation et des
formations pour adresser et mitiger la violence sexiste. Une
collaboration sera explorée avec le Ministére de la Promotion de la
Femme. Une formation sur des questions telles que I'exploitation et
les abus sexuels, le travail des enfants et le travail décent sera
dispensée aux partenaires d’exécution au démarrage.

Santé et sécurité communautaires

Faible

Risque
L’accentuation de la pandémie de COVID-19 entrainant des mesures de
restriction de mouvement

Moyen

Faible

Mesures d’atténuation:
Intensification de la sensibilisation des communautés sur les mesures
barrieres et de distanciation sociale

Réinstallation et réinsertion économique des populations

Aucun risque
anticipé

Aucun risque que le projet puisse avoir un impact physique, social,
culturel ou économique négatif important, notamment aupres des
groupes qui seront les bénéficiaires directs de PASA-NK du PAJE, du
fait de I'acquisition de terres et de la perte involontaire de terres,
d’actifs, d’accés aux actifs, de sources de revenus ou de moyens
d’existence.

Emissions de gaz a effet de serre

Faible

Faible
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Risque:

Augmentation considérablement des émissions de gaz a effet de
serre due au processus de transformation des produits
agroalimentaires et aux pratiques culturales sur brulis contribuant
ainsi aux changements climatiques anthropiques.

Faible

Faible

Mesures d’atténuation:

Promotion des activités de valorisation des systémes agro-
écologiques et agroforestiers en partenariat avec le financement
paralléle du fonds vert climat

Vulnérabilité des populations cibles et des écosystémes aux
fluctuations et aléas climatiques

Moyen

Faible

Risque:

Impact sur les moyens d’existence et la santé des populations rurales
due au condition climatiques extrémes (secheresse, vent fort,
inondations)

Moyen

Faible

Mesures d’atténuation:

Le projet en partenariat avec le projet fond vert de la FAO facilitera
'acces a l'information climatiques incluant les mesures d’alerte
précoces sur les risques climatiques; formation des bénéficiaires du
projet et les prestataires de service (IMF) sur la prise en compte des
risques climatiques dans les plans d’affaires et sous projets

Parties prenantes

Substantiel

Moyen

Coordination/participation des parties prenantes

Substantiel

Moyen

Risque:

Monopolisation des bénéfices du projet par certaines catégories de
bénéficiaires et possibilité d’exclusion de certains groupes
vulnérables.

Substantiel

Moyen

Mesures d’atténuation:

Sélection rigoureuse des “champions” du secteur privé afin de
garantir le ciblage effectif des jeunes, des femmes et des groupes
vulnérables. Inclusion d’actions de soutien réservées aux jeunes, aux
femmes et aux groupes vulnérables.

Sous le PAJE, les objectifs du renforcement de capacité sont plus
clairs et les bénéfices plus directs que dans les projets antérieurs du
FIDA, a cause de I'intégration dans les filieres performantes. De plus,
les agro-industriels ont montré un engouement fort pour s’engager
avec les petits producteurs.

Risque:

Manque d’intérét des petits producteurs et transformateurs (et de
leurs OP) ainsi que du secteur financier pour participer dans le projet

Moyen

Faible

Mesures d’atténuation:

Inclusion des activités de dialogue avec le secteur financier dans la
Composante 2 du projet et activités de sensibilisation et
communication ciblées auprés des OP.

Doléances des parties prenantes

Aucun risque
anticipé

Le PAJE mettra en place un mécanisme de doléances et de réparation
en cohérence avec la procédure du FIDA pour la réception des
plaintes afin de pour recevoir et faciliter le reglement des
préoccupations et des plaintes formulées pour non-respect présumé
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des politiques sociales et environnementales et des procédures
d’évaluation sociale, environnementale et climatique.
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