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Resumen

1. En vista de la pandemia de la enfermedad por coronavirus (COVID-19), la
158.2 reunidon del Comité de Auditoria se celebré en modalidad remota.

2. El Comité de Auditoria examind un gran numero de documentos, la mayoria de los
cuales se presentara para examen o aprobacién de la Junta Ejecutiva en su
130.° periodo de sesiones.

3. Se trataron los temas siguientes:

Informe de situacion sobre el plan de trabajo de la Oficina de Auditoria y
Supervision para 2020

4, El Comité examind los progresos realizados a mitad de afio por la Oficina de
Auditoria y Supervisiéon (AUO) en la aplicacion de su plan de trabajo para 2020 y
observd que las restricciones relacionadas con la pandemia habian enlentecido la
ejecucion de las actividades previstas y la aplicacién de las recomendaciones. Se
espera que algunas auditorias clave, como las de los centros, concluyan pronto. El
Comité pidié que se incluyeran indicaciones mas concretas sobre el retraso previsto
para cada tarea en los futuros informes de situacion. Asimismo, el Comité reiterd
su peticion de que la Direccidon, en cuanto responsable de las recomendaciones de
alta prioridad pendientes, estuviera presente en la reunién a fin de dar
explicaciones al Comité sobre los progresos realizados al respecto. El nUmero de
denuncias e investigaciones habia aumentado con respecto a periodos anteriores.
El Comité tomd nota de los problemas de personal de la AUO e hizo hincapié en la
necesidad de asignar los recursos necesarios a las funciones de supervision. El
informe de situacion se considerdé examinado.

Descripcién preliminar general del programa de trabajo y presupuestos
ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2021, basados en los
resultados, y descripcion preliminar del programa de trabajo y
presupuesto para 2021, basados en los resultados, y el plan indicativo
para 2022-2023 de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (para
examen)

5. El Comité examino la descripcion preliminar del presupuesto y observé en
particular que la Direccién habia propuesto un monto elevado de fondos
arrastrados. Consciente de la situacion excepcional por la que se esta pasando y
manifestando su incertidumbre con respecto a las partidas que se deben financiar
con los fondos arrastrados, el Comité se mostro dispuesto a colaborar con la
Direccion en este sentido. La propuesta de presupuesto era actualmente de
USD 159,4 millones, lo que representa un crecimiento real nulo y un incremento
nominal del 0,96 % con respecto al presupuesto de 2020. El calculo de la
propuesta de presupuesto de gastos de capital se situaba entre los
USD 6,5 millones y los USD 7,5 millones. Se fijé como objetivo que el nivel de
ejecucion del programa de préstamos y donaciones fuera de USD 680 millones. Por
ultimo, la propuesta de presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del
FIDA (IOE) para 2020 fue aproximadamente de USD 5,81 millones. La Direccidn
presentaria una version definitiva revisada y mas detallada de la propuesta de
presupuesto en la proxima reunion del Comité, en noviembre de 2020.

Marco Integrado para la Obtencion de Préstamos

6. El Comité examind el Marco Integrado para la Obtencion de Préstamos que se
presentaria a la Junta Ejecutiva y, entre otras cosas, tomd nota de lo siguiente:

- mejoras en la gobernanza (todas las propuestas de préstamo las deberia
aprobar la Junta Ejecutiva);
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- la aprobacion de la Junta Ejecutiva de los planes anuales de captacion de
fondos como parte del documento sobre los recursos del FIDA disponibles para
compromisos, y

- eliminacién de la clausula de adicionalidad en los préstamos que no sean
concedidos por los asociados en condiciones favorables.

Los miembros del Comité insistieron en la aplicacién correcta del Marco de Gestion
del Activo y el Pasivo y el proceso de debida diligencia para los nuevos
prestamistas. Un par de miembros manifestaron dudas sobre la posibilidad de que
se concedieran préstamos entre las instituciones financieras internacionales (IFI).

Nueva Politica de Liquidez

El Comité examind la nueva Politica de Liquidez. Se observo que la politica
consideraba la evolucion de la estructura financiera del FIDA y las mejores
practicas de las instituciones homaélogas. Los principales cambios propuestos
fueron los siguientes:

- consideracién de un plazo de tiempo mas corto para medir los flujos de
efectivo y las necesidades de liquidez en el futuro (de acuerdo con la
recomendacion del examen independiente de los riesgos financieros del FIDA);

- una estructura de limites de dos niveles, actualmente una Unica medida, con
un requerimiento minimo de liquidez y un nivel de liquidez fijado como
objetivo, y

- evaluacion de la cartera de activos liquidos para incorporar el valor estimado
de las inversiones e incluir las previsiones del flujo de efectivo en condiciones
de tension y planes de contingencia para reaccionar ante imprevistos.

La nueva Politica de Liquidez entraria en vigor a partir de la Duodécima Reposicion
de los Recursos del FIDA (FIDA12). Sin perjuicio de lo anterior y en respuesta a la
peticién de los miembros del Comité, la Direccidon se comprometié a cumplir el
nuevo requerimiento minimo de liquidez y a mantener informada a la Junta
Ejecutiva de los planes y los progresos realizados con respecto a la consecucion de
los niveles de liquidez fijados como objetivo hasta que concluya el periodo de
transicion.

La nueva Politica de Liquidez se presentaria a la Junta Ejecutiva para su examen.

Marco que rige los reembolsos acelerados y los reembolsos anticipados
voluntarios (para examen)

El Comité examind el Marco que rige los reembolsos acelerados y los reembolsos
anticipados voluntarios como parte de los esfuerzos de la Direccién por encontrar
formas de aumentar la capacidad de conceder préstamos y el perfil de liquidez del
FIDA, al mismo tiempo que se minimizan los riesgos y los costos asociados, se
aumenta la disponibilidad de fondos para financiar el programa de préstamos y
donaciones y se aprovechan las practicas de otras IFI.

La Direccién propuso un mecanismo de reembolso acelerado. Las clausulas
juridicas relacionadas con el reembolso acelerado se incluirian en los convenios de
financiacion de los préstamos en condiciones muy favorables y combinadas
aprobados durante la FIDA12 y en adelante.

Asimismo, los prestatarios que actualmente cumplen las condiciones para recibir
préstamos en condiciones ordinarias se han visto beneficiados, durante el
desarrollo econémico, por préstamos que el FIDA les ha otorgado en condiciones
muy favorables. El FIDA proponia que se aplicara el reembolso anticipado
voluntario en esos préstamos pendientes en condiciones muy favorables, con el
compromiso de redirigir estos recursos a los paises mas necesitados.
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Ambos marcos se aplicardn de forma prospectiva, sin efectos retroactivos, y
entraran en vigor cuando lo hagan las enmiendas correspondientes a los textos
juridicos del Fondo. El Asesor Juridico inform6 al Comité de que, antes de final de
ano, la Junta Ejecutiva también examinaria otras enmiendas propuestas a los
documentos juridicos y de politicas del FIDA, en especial su Convenio Constitutivo,
a fin de hacer constar las conclusiones de la Consulta sobre la FIDA12, con vistas a
aumentar el acceso del Fondo a diversas fuentes de financiacidon y a hacer efectivas
nuevas politicas y procedimientos.

Siguiendo la recomendaciéon de los miembros, el documento se someteria a la
aprobacion de la Junta Ejecutiva con una revision del texto del parrafo 31.

Actualizacion sobre la determinacion de los recursos del FIDA disponibles
para compromisos

El Comité examind la nueva metodologia para determinar los recursos del FIDA
disponibles para compromisos. La revision de la metodologia se produjo a raiz de la
evolucién de la estructura financiera del Fondo. La nueva metodologia se basaria en
los niveles de liquidez establecidos en |la nueva Politica de Liquidez, la suficiencia de
capital y el plan de captacién de fondos.

Actualizacion de la Declaracion sobre la Politica de Inversiones del FIDA

La Direccién aporto informacion actualizada sobre los progresos realizados en la
revision de la Politica de Inversiones y senald tres cambios importantes, a saber:

- anteriormente, todas las inversiones debian tener una calificacion del grado
de inversion por parte de, al menos, una agencia de calificacién
(Standard & Poor's, Moody's o Fitch). En consonancia con las practicas
observadas en otras IFI, este requisito se ha aumentado a dos agencias;

- la proporcion de inversiones de ingresos fijos en la cartera de inversiones del
FIDA en las categorias de calificacion de AA- (o equivalente) y superiores
debe ser, como minimo, del 60 %, y

- en la gestion de efectivo para operaciones se permiten las contrapartes cuya
calificacion esté por debajo de la categoria de inversion, siempre y cuando
esas contrapartes se utilicen para pagos y efectivo destinado a gastos
menores y no para gestionar grandes saldos de efectivo.

Se consider6 que se habia tomado conocimiento de la actualizacion.
Otros asuntos

Nueva propuesta de préstamo con garantia soberana de la Agencia
Francesa de Desarrollo

La Direccién presentd una nueva propuesta de préstamo con garantia soberana de
la Agencia Francesa de Desarrollo. Se acordd que el Comité de Auditoria podria
examinar el documento hasta el 14 de septiembre de 2020, tras lo cual, si los
miembros del Comité no hubieran presentado ninguna objecion, la propuesta se
someteria a la aprobacién de la Junta Ejecutiva mediante votacién por
correspondencia.

Actualizacion oral sobre el proceso de calificacion crediticia (reunion con
caracter reservado)

En una reunién reservada, se informd a los miembros del Comité de Auditoria
sobre los avances del proceso de calificacidon crediticia del FIDA.



EB 2020/130/R.30

Informe del Presidente del Comité de Auditoria sobre
la 158.2 reunion del Comité

1. El Comité de Auditoria desea sefialar a la atencién de la Junta Ejecutiva los asuntos
gue se examinaron en la 158.2 reunion del Comité, celebrada el 1 de septiembre
de 2020. En vista de la emergencia por la COVID-19, la reunion se celebrd en
modalidad remota usando la aplicacién de videoconferencias Zoom.

Aprobacién del programa

2. Se sefald que la Direccién haria una breve exposicion oral para proporcionar
informacioén actualizada sobre los progresos realizados en la gestién del riesgo
institucional, con un ligero ajuste del orden de los temas del programa.

3. Posteriormente se adopto el programa en el que se habia incluido, en el apartado
“Otros asuntos”, la nueva propuesta de préstamo con garantia soberana de la
Agencia Francesa de Desarrollo, que se presentaba al Comité de Auditoria para que
la examinara.

Actas de la 157.2 reunion
4, Las actas se aprobaron sin modificaciones.

Informe de situacion sobre el plan de trabajo de la Oficina de Auditoria y
Supervision para 2020 (para examen)

5. Se proporciond al Comité un resumen de las actividades de la AUO relativo a los
primeros seis meses de 2020. Se inform6 al Comité de que las restricciones
relacionadas con la COVID-19 habian retrasado la aplicacién del plan de auditoria
de 2020. Se estaban llevando a cabo varias tareas clave, como las auditorias de los
centros, la gestion de los riesgos de fraude y la seguridad del Portal de los Clientes
del FIDA. Se le informé asimismo de que las auditorias de los programas en los
paises de Bangladesh, Benin, Kenya y Nigeria habian finalizado. La AUO puso de
relieve su funcidon de asesoramiento en la reforma de la Politica del FIDA sobre
Gestion del Riesgo Institucional, en particular en lo relacionado con las
declaraciones de apetito de riesgo y la clasificacion general de los riesgos. El
Comité pidié que se incluyeran indicaciones mas concretas sobre el retraso previsto
para cada tarea en los futuros informes de situacion.

6. Se indicé que el enlentecimiento de la aplicacién de las recomendaciones de
auditoria durante el primer semestre de 2020 como consecuencia de la pandemia
se debia en gran parte a que las medidas relacionadas con los recursos humanos,
gue se habian tenido que ajustar al examen en curso del proceso operacional. El
Comité examind el estado de aplicacién de las recomendaciones de auditoria y
observo que el tiempo medio que llevaba aplicar recomendaciones habia
aumentado; tras obtener las explicaciones correspondientes de la AUO vy la
Direccion, volvid a pedir que los responsables de las recomendaciones de alta
prioridad pendientes estuvieran presentes en la reunion a fin de dar explicaciones
al Comité sobre los progresos realizados al respecto. La AUO sefialé que la
pandemia no habia tenido ninguna repercusién en la recepcién de denuncias para
su investigacion. El Presidente sefiald que habia multiples denuncias de fraude y
corrupcién relacionadas con los proyectos financiados por el FIDA y que la AUO
habia advertido que se habia recibido un nimero ligeramente mayor de denuncias
gue en periodos anteriores. De estas denuncias, cuatro se consideraron fundadas y
se presentaron para que se impusieran las sanciones correspondientes.
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En lo que respecta a la asignacién de recursos, la AUO habia experimentado una
notable rotacién de personal y, en consecuencia, necesitaba contar con
especialistas externos para llevar a cabo su plan de trabajo. La AUO sefald las
limitaciones de esta solucion e informo de su intencion de presentar propuestas a
la Direccidon en relacién con la dotacion de personal de la Oficina en 2021. El
Comité destaco la necesidad de asignar el personal necesario para la funcion de
supervision.

El informe de situacion se considerd examinado.

Proyecto de programa provisional para la 159.2 reunion del Comité de
Auditoria (para aprobacion)

El proyecto de programa provisional para la 159.2 reunién del Comité de Auditoria
se aprobd con aclaraciones sobre los plazos para la aprobacion del Marco para la
Obtencién de Préstamos y de la nueva Politica de Liquidez.

Se invitd a los miembros a considerar un posible cambio de fechas para la
159.2 reunidn del Comité de Auditoria con la adicién de un segundo dia. Se
propuso que la reunién se celebrara los dias 24 y 25 de noviembre de 2020.

Informes financieros ordinarios que se presentan a la Junta Ejecutiva
(para examen)

a. Informe sobre la cartera de inversiones del FIDA correspondiente al segundo
trimestre de 2020.

b. Tasas de interés y cargos por servicios del FIDA aplicables al seqgundo y
tercer trimestre de 2020.

La Direccién presentd al Comité el documento sobre la cartera de inversiones, que
contenia informacion recabada hasta finales de junio de 2020. En él se indicaba
que los resultados del afio hasta junio de 2020 eran ligeramente negativos como
consecuencia de la turbulencia generada por la situacion de pandemia.

Descripcién preliminar general del programa de trabajo y presupuestos
ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2021, basados en los
resultados, y descripcion preliminar del programa de trabajo y
presupuesto para 2021, basados en los resultados, y el plan indicativo
para 2022-2023 de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (para
examen)

La Direccién presenté la propuesta preliminar de presupuesto, y observd que
contenia los costos ordinarios de los principales elementos del programa de trabajo
y los presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA. En el documento
también se incluia la descripcion preliminar del programa de trabajo y presupuesto
para 2021, basados en los resultados, y el plan indicativo para 2022-2023 de la
IOE. Se senald que 2021 seria un afo de consolidacién de los principales objetivos
de mejorar la agilidad, la capacidad y la adaptabilidad de la fuerza de trabajo y el
personal sobre el terreno del FIDA, asi como su proximidad a los beneficiarios;
diversificar y ampliar la base de recursos del FIDA, y garantizar la responsabilidad
fiscal mediante una mayor sostenibilidad financiera y una mejor gestion del riesgo
institucional.

Se indicé asimismo que el FIDA preveia alcanzar el objetivo establecido para el
programa de préstamos y donaciones de un minimo de USD 3 500 millones para el
periodo de la FIDA11 (2019-2020) y un monto de USD 680 millones para 2021.

La propuesta de presupuesto general para 2021 era la siguiente:

1. Presupuesto ordinario: el presupuesto ordinario propuesto para 2021 es de
USD 159,4 millones, lo que representa un incremento real nulo y un
incremento nominal del 0,96 % con respecto al de 2020.
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2. Presupuesto de gastos de capital: se prevé que el presupuesto total de gastos
de capital se situe entre los USD 6,5 millones y los USD 7,5 millones. Se
sefialé que la crisis de la COVID-19 habia demostrado la importancia de
disponer de sistemas e infraestructuras de informacién, comunicacion y
tecnologia de ultima generacién para poder dar continuidad a las
operaciones. Por ello, se espera que aumente la demanda en materia de
digitalizacién, lo que exigiria volver a niveles histéricos de presupuesto de
gastos de capital.

3. Por consiguiente, se espera que el presupuesto para 2021 siga consolidando
un nivel mas elevado de fondos arrastrados de hasta el 10 %.

La IOE presentd su programa de trabajo y presupuesto para 2021, en el que se
destacaba que la Oficina pondria a prueba nuevos productos, como: i) una
evaluacion subregional de los paises pequefios en situacidn de fragilidad del Africa
occidental y ii) una evaluacion de un conjunto de proyectos de fomento de
empresas rurales.

Segun lo recomendado por el examen inter pares, la IOE deberia: i) redactar un
nuevo manual de evaluacion en 2021 y ii) preparar una estrategia de evaluacion
plurianual. En el ambito nacional, la IOE tenia previsto realizar cinco evaluaciones
de la estrategia y el programa en el Estado Plurinacional de Bolivia, Eswatini,
Indonesia, Malawi y Uzbekistan. En relacion con los proyectos, la IOE tenia previsto
realizar cuatro evaluaciones de los resultados de los proyectos. Con respecto a la
promocion del aprendizaje, la IOE tenia previsto realizar una sintesis de evaluacién
sobre el desempeno de los gobiernos.

En 2021, la IOE planificoé validar el 100 % de los informes finales de proyectos y
elaborar el 19.° Informe Anual sobre los Resultados y el Impacto para consolidar
las conclusiones de la evaluacién y analizar las tendencias.

La propuesta de presupuesto de la IOE para 2021 era de USD 5,81 millones, lo que
representa una disminucion nominal del 0,85 % respecto del presupuesto aprobado
para 2020. Por tanto, la propuesta de presupuesto de la IOE se mantendria en el

0,86 % del programa de préstamos y donaciones del FIDA previsto para el proximo
ejercicio, un porcentaje inferior al limite del 0,9 % aprobado por la Junta Ejecutiva.

El Comité de Auditoria examind el documento. Los miembros pidieron varias
aclaraciones, en particular sobre el monto y el destino de los fondos arrastrados, el
nivel del presupuesto de gastos de capital y la utilizacidén de los gastos relativos a
la dotacién de personal y a los servicios de consultoria.

Con respecto a los fondos arrastrados, el Comité era consciente de la situacion
excepcional del afio en curso debido a la crisis de la COVID-19 y se mostré
dispuesto a colaborar con la Direccidon en esta materia. No obstante, observo la
notable discrepancia entre el 3 % establecido por la norma ordinaria relativa al
arrastre y la propuesta del 10 % para 2021; por consiguiente, manifestd el deseo
de que no se crearan precedentes dificiles. Asimismo, los miembros alegaron que el
arrastre propuesto se destinaria a financiar gastos previsibles que, a su vez,
deberian destinarse al presupuesto ordinario, ya que se habia afirmado que este
era el motivo por el que el presupuesto de 2021 no cumplia estrictamente el
principio de crecimiento real nulo. Por ultimo, algunos costos no se consideraron
excepcionales, sino recurrentes (también en relacién con el presupuesto de gastos
de capital), lo que suponia el riesgo de desencadenar un efecto multiplicador
después de 2021.

En respuesta a ello, la Direccién indicé que la financiacion con cargo al presupuesto
arrastrado era adicional al presupuesto ordinario y que estaba vinculada
principalmente a gastos extraordinarios que no generaran gastos futuros o
recurrentes. También se sefialé que, a medio plazo, el grado de ambicion del
programa de trabajo que se estableceria mediante la Consulta sobre la FIDA12
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tendria un impacto en el presupuesto, aunque no fuera de forma estrictamente
proporcional. La Direccion explicd los motivos para aumentar los fondos arrastrados
de forma excepcional y aclaré que el nivel de fondos del presupuesto de gastos de
capital se podia atribuir a la aplicacion de las reformas aprobadas en el pasado. La
Direccién también informé al Comité de que la version definitiva del documento
contendria los cuadros detallados e informaciéon adicional solicitada por los
miembros.

El documento se presentaria en el siguiente periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva para su examen.

Gestion del riesgo institucional (actualizacién oral)

La Direccién hizo una breve exposicién oral para proporcionar informacion
actualizada sobre los progresos realizados e indicd que las recomendaciones se
habian aplicado segun lo previsto. Se sefialé que el objetivo de los Ultimos meses
habia sido elaborar las declaraciones preliminares de apetito de riesgo del FIDA y
establecer los indicadores y los limites de los principales factores de riesgo. Esta
labor implico realizar algunos ajustes de la clasificacién de los riesgos y determinar
y elaborar un total de 296 indicadores de riesgo. Como parte de la elaboraciéon de
los indicadores de riesgo para la ejecucion de los programas, se esta poniendo a
prueba un nuevo sistema en dos regiones: Africa occidental y central y Asia y el
Pacifico.

Se senald que se habia creado la Oficina de Gestion del Riesgo Institucional (RMO),
a fin de reforzar la segunda linea de defensa del FIDA. La RMO respaldaria al
Presidente y el Vicepresidente en la gestion de todos los riesgos del Fondo y
aplicaria, supervisaria y mantendria el Marco de Gestion del Riesgo Institucional.

La RMO estaria dirigida por un Oficial Principal de Gestién del Riesgo, que es un
nuevo cargo con categoria directiva superior. El Oficial Principal de Gestion del
Riesgo se encargaria de que la gestion del riesgo institucional del FIDA fuera
eficiente ejerciendo la direccion estratégica de la gestion de los riesgos y
trabajando con el equipo de gestion ejecutiva para establecer objetivos y
estrategias de gestion de riesgos, y supervisar la ejecucién a fin de garantizar la
sostenibilidad del Fondo en la prestacion de servicios de gestion de riesgos en
apoyo de los programas y proyectos financiados por el FIDA.

Algunas de las principales prioridades del futuro son la finalizacién y adopcién de
las politicas clave para regir el Marco de Gestion del Riesgo Institucional, el examen
de los indicadores de riesgo determinados y elaborados, |a validacién de los datos
historicos y la consideracién de los cambios tecnoldgicos necesarios para la
ejecucion. La Direccidon propuso que se organizara un debate sobre el Marco de
Gestion del Riesgo Institucional en la siguiente reunidn del Comité de Auditoria, en
noviembre, para que el nuevo Oficial Principal de Gestion del Riesgo pudiera
examinar y evaluar la labor realizada hasta el momento.

Se tomo nota de la informacion actualizada, considerando que esta labor, en
particular la de determinar el apetito de riesgo de la Junta y establecer un vinculo
entre el riesgo operacional y el financiero, era un complemento necesario para la
reforma de la estructura financiera del FIDA. Los miembros acogieron
favorablemente que el Oficial Principal de Gestion del Riesgo asumiera pronto sus
funciones y manifestaron su interés por empezar a trabajar con él.

Marco Integrado para la Obtencion de Préstamos (para examen)

La Direccidn presentd un tema del programa alegando que el documento se habia
enmendado para incorporar las propuestas formuladas durante la reunidn anterior
del Comité de Auditoria. Se senald que todas las propuestas de préstamos, incluso
las de prestamistas existentes, seguirian siendo aprobadas por la Junta Ejecutiva
de forma individual. Ademas, se observé que la gobernanza del Marco Integrado
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para la Obtencién de Préstamos se estaba enmendando para garantizar que la
Junta Ejecutiva hubiera aprobado el plan anual de captacion de fondos y que ello
constara en el documento sobre los recursos disponibles para compromisos. En
este sentido, se propuso eliminar la clausula de adicionalidad para los préstamos
concedidos por los asociados en condiciones no favorables. Se apuntd que el Marco
Integrado para la Obtencién de Préstamos no requeria que el FIDA tomara
préstamos de los mercados financieros mediante la emisién publica de bonos.

Los miembros del Comité acogieron con satisfaccion la nueva version del
documento, las nuevas normas de gobernanza y la propuesta de eliminar la
clausula de sustitucién, y alentaron la adopcién de este instrumento de obtencion
de préstamos para conceder représtamos a los Estados Miembros. Los miembros
del Comité también pidieron aclaraciones sobre los posibles efectos y cambios que
ello podia ocasionar en el Marco de Gestion del Activo y el Pasivo y sobre su
correcta aplicacién con vistas a no correr riesgos ni generar consecuencias
negativas. El proceso de diligencia debida para evaluar a nuevos prestamistas fue
el otro tema que se sometid al atento escrutinio de los miembros, entre otras
cosas, debido a los posibles riesgos para la reputacion. Por Ultimo, un par de
miembros se mostraron escépticos respecto de la posibilidad de que se concedieran
préstamos entre las IFI y se propuso analizar oportunidades de cofinanciacion.

La Direccién aclar6é que el Comité de Auditoria recibiria un informe sobre la gestién
del activo y el pasivo antes del fin del afio y que, como consecuencia, se podria
sopesar la introduccion de algunas mejoras en el ambito de las politicas en el
futuro. La Direccién también reforzaria los procedimientos de debida diligencia
existentes.

El documento, que se dio por examinado, se presentaria a la Junta Ejecutiva para
su examen.

Nueva Politica de Liquidez (para examen)

La Direccidon presentd el documento y sefialé que la liquidez, junto con el capital, es
uno de los dos pilares de la nueva estructura financiera y la capacidad del FIDA de
conceder préstamos. La politica actual se habia adoptado en 2006 y desde
entonces, la estructura financiera y el modelo operacional del Fondo habian
evolucionado. Al mismo tiempo, las crisis mundiales y regionales habian sido mas
frecuentes, lo que conllevé que fuera mas necesario que el FIDA ejerciera un papel
anticiclico. La nueva politica consideraba los factores mencionados anteriormente,
asi como las mejores practicas de los homdlogos del FIDA. Los principales cambios
propuestos fueron los siguientes:

1. la consideracién de un plazo mas corto para adoptar medidas de liquidez (de
acuerdo con la recomendacion del examen independiente de los riesgos
financieros del FIDA);

2. una estructura de limites de dos niveles, actualmente una Unica medida, con
un requerimiento minimo de liquidez y un nivel de liquidez fijado como
objetivo, y

3. la evaluacion de la cartera de activos liquidos para incorporar el valor de los

activos invertidos en un entorno de tension de los mercados e incluir planes
de contingencia para reaccionar a los imprevistos.

Se sefialé que la nueva Politica de Liquidez se basa en los principios de prudencia y
equilibrio. Con miras a evitar la discrepancia entre la puesta en marcha de la
FIDA11, la nueva Politica de Liquidez entrara en vigor a partir de la FIDA12. Sin
embargo, la Direccion ha asumido el compromiso de dar seguimiento al nuevo
requerimiento minimo de liquidez en la FIDA11. La Direccion informara a la Junta
Ejecutiva sobre los progresos realizados para alcanzar los niveles de liquidez fijados
como objetivo hasta que concluya el periodo de transicién.
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Los miembros del Comité acogieron el documento favorablemente por considerar
que, en lineas generales, apuntaba en la buena direccidon. Asimismo, pidieron
aclaraciones sobre el proceso de transicién para cumplir con el objetivo de liquidez,
gue era mas exigente, y las situaciones que podrian darse en el futuro en relacion
con los coeficientes de liquidez, las tendencias de liquidez y los riesgos
relacionados con los saldos no desembolsados que han venido aumentando
notablemente en los Ultimos anos, en especial si se comparan con los niveles de
liquidez.

La Direccidn aclard que los desembolsos anuales ascendian a aproximadamente
USD 1 000 millones y que los saldos no desembolsados se ven influenciados por el
numero de proyectos aprobados. También indicé que la tendencia de
enlentecimiento de los desembolsos mejoraria el coeficiente de liquidez, pero
podria generar un efecto negativo en el indice de eficiencia. La Direccion
incorporara los comentarios del Comité en la futura version de este documento.

El documento, que se dio por examinado, se presentaria a la Junta Ejecutiva para
su examen en su proximo periodo de sesiones.

Marco que rige los reembolsos acelerados y los reembolsos anticipados
voluntarios (para examen)

La Direccién presenté el documento y sefiald los esfuerzos realizados por aumentar
la capacidad de conceder préstamos y el perfil de liquidez del FIDA, al mismo
tiempo que se minimizan los riesgos y los costos asociados. Se destacd que varios
prestatarios que actualmente cumplen las condiciones para recibir préstamos en
condiciones ordinarias se han visto beneficiados, a lo largo de su trayectoria
econdmica, por préstamos que el FIDA les ha otorgado en condiciones muy
favorables. Al igual que las IFI homodlogas, el FIDA propone el reembolso anticipado
voluntario para esos préstamos pendientes en condiciones muy favorables, con el
compromiso de redirigir los recursos a los paises mas necesitados.

Asimismo, la Direccién propone un mecanismo de reembolso acelerado. Las
clausulas juridicas conexas se incluirian en los convenios de financiacion de los
préstamos en condiciones muy favorables y combinadas aprobados durante la
FIDA12 y en adelante.

Se indicd que esta version del documento incluye los comentarios que los
miembros formularon durante el periodo de sesiones de junio y que la nueva
politica entraria en vigor una vez el Consejo de Gobernadores hubiera aprobado las
Politicas y Criterios en materia de Financiacién del FIDA en su periodo de sesiones,
gue se celebrara en febrero de 2021.

Los miembros del Comité acogieron el documento favorablemente y pidieron
aclaraciones sobre la generacion de derechos de voto y las formulas adoptadas por
otras IFI en comparacién con la opcién propuesta por el FIDA, asi como sobre los
plazos para presentar enmiendas a los documentos basicos del FIDA. Varios
miembros pidieron que se revisara el parrafo 31; otros solicitaron que el Marco que
rige los reembolsos acelerados y los reembolsos anticipados voluntarios entrara en
vigor con rapidez, una vez realizadas las enmiendas necesarias a las Politicas y
Criterios en materia de Financiacion del FIDA.

La Direccidn ofrecid las aclaraciones oportunas e indicd que la opcion adoptada por
el FIDA era la que mas IFI habian hecho suya. Se aclaré que los prestatarios
pertinentes podrian tratar de utilizar el Marco que rige los reembolsos acelerados y
los reembolsos anticipados voluntarios cuando entrara en vigor. Asimismo, se
aclaré que, antes de final de ano, la Junta Ejecutiva también examinaria otras
enmiendas propuestas a los documentos juridicos y de politicas del FIDA, en
especial su Convenio Constitutivo, a fin de hacer constar las conclusiones de la
Consulta sobre la FIDA12, con vistas a aumentar el acceso del Fondo a diversas
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fuentes de financiacion y a hacer efectivas las nuevas politicas y procedimientos, y
a someter algunos de estos documentos, segun fuera oportuno, a la posible
aprobacion del Consejo de Gobernadores en febrero de 2021.

El documento, incluido el parrafo 31 revisado, se presentaria a la Junta Ejecutiva
para su aprobacién en el préximo periodo de sesiones.

Informacion actualizada sobre la determinacion de los recursos del FIDA
disponibles para compromisos (para examen)

La Direccién proporcion6 informacion actualizada sobre los progresos realizados
con respecto a la revision de la metodologia para evaluar los recursos disponibles
para compromisos. Como resultado de las mejoras realizadas en la estructura
financiera del FIDA, también se debera actualizar la metodologia que se utiliza para
evaluar los recursos disponibles para compromisos a fin de cumplir las politicas
recién aplicadas.

Se sefialé que la solidez financiera a largo plazo mejoraria con la introduccion de
capital utilizable como recurso disponible ademas de los niveles previstos de
contribuciones, reembolsos de préstamos y préstamos previstos y nuevos. La
aprobacion de la Junta Ejecutiva del plan de captacién de fondos seria clave en
este sentido.

Los miembros del Comité pidieron aclaraciones acerca de los vinculos entre la
definicion de la capacidad de conceder préstamos y las nuevas medidas de liquidez.

La Direccidn aclard que la liquidez es una de las medidas que permiten determinar
la capacidad de conceder préstamos; las otras son la disponibilidad de capital y el
plan de captacién de fondos

El documento, que se dio por examinado, se presentaria a la Junta Ejecutiva para
su examen en su proximo periodo de sesiones.

Informacion actualizada sobre la Declaracion sobre la Politica de
Inversiones del FIDA

La Direccién proporciond informacién actualizada sobre los progresos realizados en
la revision de la Declaracion sobre la Politica de Inversiones y sefialé que en este
examen en particular, se hizo hincapié en la necesidad de garantizar que las
politicas del Fondo se ajusten a los requisitos de las agencias de calificacion
crediticia. Se introdujeron tres cambios importantes con respecto al riesgo
crediticio y de contraparte, a saber:

1. anteriormente, todas las inversiones debian tener una calificacion del grado
de inversion por parte de, al menos, una agencia de calificacion (Standard &
Poor's, Moody's o Fitch). En consonancia con las practicas observadas en
otras IFI, este requisito se ha aumentado a dos agencias;

2. la proporcion de titulos o valores de renta fija en la cartera de inversiones del
FIDA en las categorias de calificacién de AA- (o equivalente) y superiores
debe ser, como minimo, del 60 %, y

3. en la gestidn de efectivo para operaciones se permiten las contrapartes cuya
calificacion esté por debajo de la categoria de inversion, siempre y cuando
esas contrapartes se utilicen para pagos y efectivo destinado a gastos
menores y no para gestionar grandes saldos de efectivo.

Algunos miembros del Comité pidieron que se aclarara la funcion del Comité Asesor
en Asuntos Financieros e Inversiones (FISCO).

La Direccién explicé que el FISCO es el comité asesor interno sobre inversiones y
gue con la llegada del nuevo Oficial Principal de Gestidon del Riesgo, se crearan
nuevos comités internos de gobernanza.

El documento se dio por examinado.
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Otros asuntos

Nueva propuesta de préstamo con garantia soberana de la Agencia
Francesa de Desarrollo

La Direccidn presentdé una nueva propuesta de préstamo con garantia soberana de
la Agencia Francesa de Desarrollo por un monto de EUR 300 millones. Se senald
que el proceso de negociacidon con la Agencia Francesa de Desarrollo habia
concluido en los dias previos a la reunion del Comité de Auditoria, y la Direcciéon
manifestd su agradecimiento a los miembros del Comité de Auditoria por haber
revisado la propuesta en tan poco tiempo.

Se indicé asimismo que el préstamo cumplia todos los requerimientos definidos en
el Marco para la Obtencién de Empréstitos Soberanos. Con este préstamo, el
apalancamiento del FIDA aumentara del 8,1 % al 11,3 %, muy por debajo del
apalancamiento maximo del 35 %. Se asegurd al Comité que se adoptarian las
medidas necesarias para mitigar todos los riesgos financieros.

Se acordo6 que el Comité de Auditoria podria examinar el documento hasta el 14 de
septiembre de 2020, tras lo cual, si los miembros del Comité no hubieran
presentado ninguna objecion, la propuesta se someteria a la aprobacion de la Junta
Ejecutiva mediante votacidn por correspondencia.

Otros asuntos
No se debatioé ninglin tema mas en el apartado dedicado a otros asuntos.

Actualizacion oral sobre el proceso de calificacion crediticia (reunion con
caracter reservado)

En una reunidn reservada, se informd a los miembros del Comité de Auditoria
sobre los avances del proceso de calificacidén crediticia del FIDA.



