Signatura: EB 2020/130/R.25/Sup.1

Tema: 8 f) iii) a)

Fecha: 24 de agosto de 2020 S
Distribucion: Publica

Original: Espafiol

¢
JLFIDA

Invertir en la poblacién rural

Republica de Nicaragua

Proyecto Cadenas de Valor Inclusivas y
Resilientes Vinculadas con la Pesca Artesanal
y Acuicultura en la Costa Caribe - NICAPESCA

Convenio de financiacion negociado

Junta Ejecutiva — 130.9 periodo de sesiones
Roma, 8 a 11 de septiembre de 2020

Para informacion



EB 2020/130/R.25/Sup.1

Convenio de financiacion negociado:

" Proyecto Cadenas de Valor Inclusivas y Resilientes
Vinculadas con la Pesca Artesanal y Acuicultura en la
Costa Caribe - NICAPESCA "

(Negociaciones concluidas el 22 de julio 2020)

Ndmero del Préstamo: 2000003350
Ndmero de la Donacién: [insertar nimero]

Nombre del Proyecto: Cadenas de Valor Inclusivas y Resilientes Vinculadas con la Pesca
Artesanal y Acuicultura en la Costa Caribe- NICAPESCA (el “Proyecto”)

Entre la Republica de Nicaragua (el “Prestatario”)

y

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “Fondo” o el “FIDA")

(cada uno de ellos por separado la “Parte” y los dos colectivamente las “Partes”)

PREAMBULO

CONSIDERANDO que el Prestatario ha solicitado al Fondo financiar el Proyecto y el Fondo
acepta proporcionar un préstamo para apoyar en la financiacion del mismo de acuerdo con
los términos y condiciones establecidos en el presente Convenio;

CONSIDERANDO que el 6 y 15 de mayo de 2020 se firmd en Managua, Nicaragua y en
Roma, Italia respectivamente el Convenio de Prefinanciacion para el Proyecto por un
monto de quinientos treinta mil, ciento cuarenta y cuatro ddlares de los Estados Unidos
de América (USD 530,144);

CONSIDERANDO que, el 23 de junio de 2020, la Asamblea Nacional de la Republica de
Nicaragua aprobd el Convenio de Prefinanciacion para el Proyecto entrando en vigor a
partir del 25 de junio de 2020 mediante Decreto A.N. No. 8690 publicado en La Gaceta,
Diario Oficial;

CONSIDERANDO que el Prestatario pretende obtener un préstamo adicional por la
cantidad de dieciséis millones de dodlares de los Estados Unidos de América
(USD 16.000.000), del Banco Centroamericano de Integracién Econdémica (BCIE) para
complementar la ejecucion de las actividades del Proyecto;

CONSIDERANDO que, sobre la base de las consideraciones anteriores, el Fondo ha
acordado extender adicionalmente una Donaciéon al Prestatario en los términos y
condiciones establecidos en este acuerdo;

El FIDA ACUERDA conceder un Préstamo conjuntamente con una Donacidn
(Préstamo/Donacidn) de sus propios recursos al Prestatario para asistir en la financiacion
del Proyecto de acuerdo con los términos y condiciones establecidos en el presente
Convenio; por lo que

Las Partes acuerdan ademas lo siguiente:
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Secciéon A

1. Los siguientes documentos en su conjunto conforman colectivamente este Convenio:
el presente documento, la Descripcidn y las Disposiciones de ejecuciéon del Proyecto (Anexo
1) el Cuadro de asignaciones (Anexo 2), los Compromisos Especiales (Anexo 3) y las
Condiciones Generales para la Financiacion del Desarrollo Agricola de fecha 29 de abril de
2009 y modificadas en diciembre de 2018 (las “"Condiciones Generales”).

2. Las Condiciones Generales en sus sucesivas versiones enmendadas y cualquiera de
las disposiciones en ellas contempladas seran aplicables al presente Convenio, salvo que
se indique lo contrario. A los efectos del presente Convenio, los términos definidos en las
Condiciones Generales tendran el significado en ellas indicado. En lo sucesivo por
Organismo Responsable del Proyecto se entendera Unidad Ejecutora del Proyecto.

3. A raiz del presente convenio el Fondo proporcionara al Prestatario un Préstamo y una
Donacidn (la “Financiacién”), que éste utilizara, para ejecutar el Proyecto de conformidad
con los términos y condiciones del presente Convenio.

Seccion B

1. La Financiacion estard compuesta por un Préstamo de veintidos millones, quinientos
treinta y cinco mil ddlares de los Estados Unidos de América (USD 22,535,000) y una
Donacion de quinientos mil dolares de los Estados Unidos de América (USD 500,000)

2. La Moneda de Pago del Préstamo (capital e intereses) y la Donacién sera el délar de
Estados Unidos.

3. El préstamo se concede en condiciones combinadas y estarad sujeto al pago de
intereses sobre el capital del préstamo pendiente de 1.33% Yy un cargo de servicio de
1.30% establecido a la fecha de aprobacién de la Junta Directiva del Fondo. fijo para la
duracion del préstamo y tendran un plazo de reembolso de veinte y cinco (25) afios,
incluido un periodo de gracia de cinco (5) anos a partir de la fecha de aprobacién de la
Junta Directiva del Fondo.

4. El Ejercicio Financiero o fiscal del Prestatario aplicable sera del 1° de enero al 31 de
diciembre de cada afo. El Ejercicio Financiero corresponde al afio fiscal del Prestatario.

5. Los pagos del capital y los intereses del Préstamo seran pagaderos el 15 de enero y
el 15 de Julio de cada afo.

6. El Prestatario abrird y mantendra en el Banco Central de Nicaragua una cuenta
designada en ddlares americanos para uso del préstamo y una cuenta designada separada
para la Donacion. El Prestatario informara al Fondo de la apertura de las Cuentas
Designadas asi como de los funcionarios autorizados para operarlas. Las demas cuentas
del Proyecto seran abiertas en Bancos Comerciales aceptables para el Fondo.

7. El Prestatario proporcionara financiacion de contrapartida para el Proyecto por un
monto estimado de tres millones seiscientos mil délares (USD 3,600,000) de los cuales un
millén doscientos sesenta mil ddlares (USD 1,260,000) son de aportacién directa y dos
millones trescientos cuarenta mil doélares (USD 2,340,000) en aportes en concepto de
exoneracion de impuestos a las actividades del Proyecto. Las asignaciones de
contrapartida se pondran a disposicién del Proyecto en cada ejercicio presupuestario anual,
de forma de garantizar el flujo de fondos nacionales.
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Seccion C

1. El Organismo Responsable del Proyecto es el Ministerio de Economia Familiar,
Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA).

2. Se designan como Partes adicionales en el Proyecto a: Instituto Nicaragiense de la
Pesca y Acuicultura (INPESCA) y el Instituto de Proteccidon y Sanidad Agropecuaria (IPSA).

3. Sellevara a cabo la Revision de Medio Término como se especifica en la Seccion 8.03
b) y ¢) de las Condiciones Generales, pudiendo las Partes acordar otra fecha para llevar a
cabo la Revisidon de Medio Término de la ejecucién del Proyecto.

4, La Fecha de Terminacion del Proyecto sera el sexto aniversario de la fecha de entrada
en vigor del presente Convenio y la Fecha de cierre de la financiacidon serd 6 meses
después, o cualquier otra fecha que el Fondo pueda designar mediante notificacion al
Prestatario.

5. La adquisicidn de bienes, obras y servicios financiados por la Financiacion se realizara
de conformidad con las disposiciones del marco legal de adquisiciones del Prestatario, en
la medida en que sean compatibles con las Directrices de adquisiciones del FIDA. El Plan
de Adquisiciones y Contratacion, y las especificidades del Manual de Operaciones del
Proyecto (MANOP) identificard los procedimientos compatibles y los requisitos de
programacion.

Secciéon D

1. El Fondo gestionara la contabilidad interna de las cuentas del Préstamo y la Donacion
y los desembolsos de los mismos. Asimismo, supervisara directamente el Proyecto.

Seccion E

1. Adicionalmente a los motivos previstos en las Condiciones Generales, se considera
motivo para la suspensidn del derecho del Prestatario a solicitar desembolsos conforme al
presente Convenio que:

a) cualquiera de las disposiciones del MANOP haya sido objeto de cesidn, renuncia,
suspension, revocacion, enmienda u otra modificacion, sin el acuerdo previo de
las Partes, y el FIDA haya determinado, previa consulta con el Prestatario, que
tal cesidon, renuncia, suspension, revocacién, enmienda o modificacion ha tenido
consecuencias adversas sustanciales para el Proyecto.

b) Que el derecho del Prestatario a solicitar o efectuar retiros de fondos bajo el
Convenio con el BCIE u otro acreedor/ente financiero haya sido cancelado o
suspendido en su totalidad o parte.

2. Adicionalmente a las condiciones previas de retiro, se considera que son condiciones
especificas adicionales a las establecidas en la seccion 4.02 b) de las condiciones generales
para el retiro de fondos de la cuenta del Préstamo:

a) Que se haya abierto por parte del Prestatario la Cuenta Designada;

b) Que se haya seleccionado y hombrado, a satisfaccion del Fondo: i) Gerente del
Proyecto, ii) Coordinador en Administracion y Finanzas vy iii) Especialista en
adquisiciones de la Unidad Gerencial del Proyecto
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¢) Que se hayan asighado los fondos de contrapartida en el presupuesto general
del prestatario para el primer afio de operaciones del Proyecto.

d) Que se hayan recibido las normas administrativas para ejecutores (Manual de
operaciones — MANOP), a satisfaccion del FIDA.

3. El presente Convenio esta sujeto a ratificacion por parte del Prestatario.

4, El Prestatario designa al Viceministro General, Ministerio de Hacienda y Crédito
Publicocomo su representante a los efectos de la Seccion 15.03 de las Condiciones
Generales con respecto a:

a) Los Retiros de la Cuenta del Préstamo y de la Donacion (seccion 4.02 a 4.04
inclusive, y 4.08 de las Condiciones Generales

b) Todos los demas asuntos relacionados con la ejecuciéon del Proyecto y la
presentacion de informes (seccion C y E del presente convenio y Articulos VII,
VIII, IX y X de las Condiciones Generales).

5. Se indican a continuacién las direcciones que han de utilizarse para cualquier
intercambio de comunicaciones relacionados con el presente Convenio:

Por el Prestatario:

Viceministro General

Ministerio de Hacienda

y Crédito Publico

Av. Bolivar, frente a la Asamblea Nacional
Managua, Nicaragua

Por el Fondo:

Presidente

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Via Paolo di Dono 44

00142 Roma, Italia

El presente Convenio, de fecha [insertar fecha], se ha preparado en idioma espafiol en dos
(2) copias originales, una (1) para el Fondo y una (1) para el Prestatario y entrara en vigor
[cuando el FIDA reciba el instrumento de ratificacién], conforme a la Secciéon 13.01 de las
Condiciones Generales.

REPUBLICA DE NICARAGUA

José Adrian Chavarria
Viceministro General del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Fecha:




FONDO INTERNACIONAL DE
DESARROLLO AGRICOLA

Gilbert F. Houngbo
Presidente

Fecha:

EB 2020/130/R.25/Sup.1
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Anexo 1

Descripcion del Proyecto y disposiciones de ejecucion

I. Descripcion del Proyecto

Area del Proyecto: conjuntamente con el Gobierno de la Republica de Nicaragua, se ha
seleccionado como area de influencia, la Regién Auténoma de la Costa Caribe Norte
(RACCN), y la Region Auténoma de la Costa Caribe Sur (RACCS) , focalizando en los
municipios costeros y territorios indigenas y afrodescendientes. Ambas regiones cubren el
56% del territorio del pais. De acuerdo al Anuario Estadistico 2017 (actualizado en mayo
2019), la poblacién total nacional estimada fue de 6,460,411 personas (49.33% hombres
y 50.67% mujeres), donde la poblacién total que reside dentro del area de influencia se
estimo en 912,334 personas (55.90% hombres y 49.10% mujeres), los cuales representa
el 14.12% de la poblacién total nacional. Respecto al total de la poblacién estimada para
el area de influencia, 565,817 personas corresponden a la poblacidén rural (50.21%
hombres y 49.79% mujeres), representando el 62.02% de la poblacidn total del area del
Proyecto.

Poblacién-objetivo y beneficiarios del Proyecto: Se han pre-identificado 354 comunidades
en 8 municipios costeros en las dos regiones auténomas en la proximidad de la costa
caribe, insulares, lagunas y rios. La poblacidn total en las areas rurales identificadas en
los municipios costeros alcanza las 144 390 personas, lo que equivale a 28,935 familias
(sobre las proyecciones al 2019 realizadas por INIDE en base al Censo 2005). El Proyecto
tendra como protagonistas aproximadamente a 22,575 familias rurales, (100 familias
adicionales a las pre identificadas en el documento de disefio del proyecto) de las cuales
18,060 son indigenas y afrodescendientes, en condiciones de pobreza y extrema pobreza
agrupados. El 40 % de protagonistas seran mujeres, el 50% jovenes y el 80% indigenas
y afrodescendientes. Los grupos objetivo se agrupan en las siguientes categorias:

a) Mujeres y hombres de las comunidades indigenas, afrodescendientes y mestizas
en situacion de pobreza o pobreza extrema, en situacion de vulnerabilidad
nutricional, con niveles de produccién de autoconsumo y bajos o nulos
excedentes productivos (con prioridad a mujeres solteras jefas de familias).

b) Miembros de las comunidades indigenas y afrodescendientes en situacién de
pobreza o pobreza extrema, en situacién de vulnerabilidad nutricional, que
desenvuelvan actividades econdmicas y productivas que ya cuentan con
excedentes y poseen vocaciéon de integrarse en circuitos econémicos.

c) Miembros de comunidades de pescadores y agricultores pequefios que realicen
alguna actividad econdémica rentable en forma conjunta, organizaciones de
pescadores y/o agricultores con niveles bajos de ingreso o en situacién de
pobreza o pobreza extrema.

d) Jévenes de las comunidades indigenas y afrodescendientes que se desenvuelvan
y/o desean empezar actividades econdmicas y productivas en areas prioritarias
de conservacion del recurso pesquero.

Fin del proyecto: contribuir al desarrollo socio-ecoldgico y econdmicamente sostenible de
las comunidades rurales del litoral de la Costa Caribe de Nicaragua.

4, Objetivo de desarrollo: es mejorar sus medios de vida, niveles de ingreso y nutricion,
apoyando su empoderamiento econdmico de forma inclusiva e incrementando su
resiliencia econdmica y ambiental. Se espera de este modo reducir los niveles de pobreza
y malnutricién en las comunidades costeras de la Region Caribe. Dicho objetivo se
encuentra alineado con las prioridades estratégicas del pais, asi como a los tres objetivos
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estratégicos expresados en el COSOP 2012-2020%: i) inclusién, ii) productividad vy iii)
sostenibilidad.

5. Componentes. El Proyecto comprende los siguientes componentes:

Componente 1: Gobernanza territorial y gestion sostenible de recursos naturales

Objetivo. Este componente busca fortalecer las capacidades de los gobiernos locales,
gobiernos territoriales y comunidades para gestionar sus recursos naturales,
especialmente los marinos, fluviales, manglares, y lacustres de manera sostenibles y con
adaptacion al cambio climatico. A partir de un estudio participativo sobre el estado actual
y potencialidades de los recursos naturales en el Caribe Norte y Sur de Nicaragua se
financiaran tres tipos de iniciativas: (i) Zonificacion participativa de las areas de pesca,
conservacién, repoblamiento para regular la capacidad de aprovechamiento de los
recursos naturales del area costera, fluvial y lacustre, asi como el analisis de la gobernanza
indigena de la pesca; (ii) El fortalecimiento Institucional para la gestidon y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales (pesqueros, acuicolas, y mangle) y la gestion de los
riesgos climaticos asociados; y finalmente (iii) Desarrollo y transferencia de innovaciones
en practicas pesqueras, acuacultura y energia renovable. Este proceso se llevara a cabo
con la participacién plena y efectiva de los pueblos indigenas y afrodescendientes y
mediante su consentimiento libre, previo e informado (CLPI), asi como al cumplimiento de
las directrices establecidas en el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) del Proyecto
antes de que se lleve a cabo cualquier iniciativa de desarrollo financiada por el FIDA.

El Componente 1 estd a su vez compuesto por los siguientes subcomponentes:
Subcomponente 1.1: Andlisis de situacion y aprovechamiento de los recursos naturales
Subcomponente 1.2: Fortalecimiento Institucional para la gestion de recursos naturales
Subcomponente 1.3: Innovacion y transferencia de tecnologias.

Componente 2: Ecosistemas economicos comunitarios sostenibles

Objetivo. Este componente busca financiar la implementacidon de Planes Eco-Sistémicos
Comunitarios Sostenibles (PECS) que permitan mejorar los medios de vida de los
miembros de una comunidad. Esto se lograra fortaleciendo la inversion publica y privada
en negocios productivos locales rentables, provisidon de infraestructura publica habilitante,
incrementando la oferta adecuada de servicios complementarios de apoyo a las diferentes
actividades econdmicas de los protagonistas incluyendo servicios financiero y servicios no
financieros, mejorando el acceso a mercado y los canales de comercializacién, y con la
gestion sostenible de los recursos naturales y la resiliencia al cambio climatico. Este
componente también incluye la definicion de una estrategia para mejorar la nutricion de
la poblacion objetivo y una estrategia con enfoques de caracter transversal en materia de
juventud, género y empoderamiento de la mujer. Para esto, la financiacion de las
siguientes subcomponentes es necesaria: (i) Planes Eco sistémicos Comunitarios
Sostenibles (PECS) los cuales incluyen los Planes de Inversion Publica locales (PIPs), (ii)
Desarrollo e implementacion de instrumentos financieros para el uso de remesas, iii)
Promocion y comercializacion, (iv) Desarrollo e implementacion de la estrategia en
nutricion, de genero e inclusion social efectiva de grupos prioritarios.

El Componente 2 estd a su vez compuesto por los siguientes subcomponentes:

Subcomponente 2.1: Planes Eco sistémicos Comunitarios Sostenibles (PECS) y Planes de
Inversion Publica locales (PIPs)

Subcomponente 2.2: Desarrollo de servicios financieros y no financieros innovadores.

Subcomponente 2.3: Promocidn y comercializacién

1 https://webapps.ifad.org/members/eb/107/docs/spanish/EB-2012-107-R-11.pdf
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Subcomponente 2.4: Implementacion de la estrategia en nutricion, género e inclusion
efectiva de grupos prioritarios

Componente 3: Gestién del Proyecto, M&E y gestiéon del conocimiento

El objetivo de este componente es asegurar la ejecucion eficaz y eficiente del proyecto, a
través de la definicién y cumplimiento de normas y procedimientos que permitan gestionar
de manera oportuna los recursos dispuestos para su funcionamiento. Ademas, se
establecerad un sistema de planificacién, monitoreo, evaluacién de resultados e impacto,
gestion del conocimiento asi como un sub-sistema para el monitoreo del plan de gestion
social y ambiental del proyecto (en el Anexo 5 de la nota analitica del SECAP se proporciona
mayor detalle al respecto). Este sistema permitird valorar de forma regular tanto el
funcionamiento interno como las actividades financiadas a los protagonistas y al
cumplimiento de las salvaguardas sociales y ambientales del proyecto (politicas y
directrices del FIDA como nacionales). La gestion del conocimiento generara informacion
sobre la experiencia en procesos, productos y servicios que alimenten la gestién del
proyecto. Se organizard una unidad coordinadora responsable de la gestion vy
administracion. Los sub componentes son i) Gestidon del proyecto y ii) Sistema de
Planificacion, M&E, gestion del conocimiento y comunicacion. En la seccion K “Marco
Organizacional” se hace una descripcion ampliada de estos sub componentes, sus procesos
y actividades.

II. Disposiciones de ejecucién

1. Unidad Ejecutora del Proyecto: El organismo responsable de la ejecucion del
proyecto, por designacion del prestatario, es el Ministerio de Economia Familiar,
Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA). La Direccién superior del MEFCCA tiene
la responsabilidad global sobre la ejecucién del proyecto y tiene como principales
funciones: i) Asegurar la ejecucién en consonancia con las politicas y estrategias del
Gobierno de Nicaragua; ii) Asegurar el cumplimiento de los objetivos, estrategias,
disposiciones vy directrices acordadas en el Convenio de Financiacion; iii) Designar a la
Unidad Gerencial de Proyectos, iv) Aprobar, en acuerdo, con el FIDA el Manual Operativo,
los Planes Operativos Anuales, Presupuestos, y Planes de Adquisiciones del Proyecto; v)
Asegurar que se realizan las auditorias externas conforme lo dispuesto en el Convenio de
Financiacion.

2. Unidad Gerencial del Proyecto (UGP): Dentro de la estructura de la Division de
Proyectos del MEFCCA, adscrita a la Division General de Cooperacidn y Proyectos se creara,
una Unidad Gerencial del Proyecto. La UGP estara liderada por el/la gerente de proyecto
quien tendra el apoyo de: un(a) Asistente de Coordinacién, Coordinadores del proyecto en
cada delegacién regional, y especialistas lideres tematicos en: 1 -Pesca, 2-nutricién, 3-
Medio ambiente y cambio climatico, 4- inclusidén social, género, juventud y pueblos
indigenas y afrodescendientes, y 5- responsable de desarrollo productivo, negocios y
mercados. Estos Gltimos ubicados en el nivel central del MEFCCA. Ademas, la UGP contara
con el apoyo de Unidades Especializadas (UE) en Gestidén Financiera, en Adquisiciones, y
en Planificacidon, Seguimiento y Evaluacidon y Gestion del Conocimiento (PS&EGC). La
dependencia organica de las UE corresponde a las Divisiones funcionales de apoyo
ministerial del MEFCCA. El personal de la UGP, UGR y unidades especializadas sera
contratado mediante mecanismos transparentes y competitivos, siendo la Unica excepcion
el mecanismo de promocién interna de personal; el MANOP establecera los procedimientos
correspondientes.

3. Delegaciones Regionales. Asumen un papel operativo esencial y, de acuerdo a las
politicas del MEFCCA, son responsables de todas las actividades del organismo en cada
una de las Regiones Autdnomas. Las delegaciones regionales tienen autoridad para
conducir y administrar los procesos locales, de acuerdo con las directrices que dictan las
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autoridades superiores del MEFCCA, a través de la Direccidon General de Desarrollo de la
Costa Caribe.

4, Integracion de la Unidad Gerencial Regional (UGR): En las delegaciones
regionales del MEFCCA en Bilwi y Bluefields donde se desarrollan acciones de NICAPESCA
se organizard una Unidad Gerencial Regional, integrada por: un(a) coordinador(a)
regional, y especialistas seniors en i)-nutricion, ii) inclusion social (género, pueblos
indigenas y jovenes), iii)- desarrollo productivo, iv) -medio ambiente y cambio climatico,
y V) -negocios inclusivos y mercados. Ademas, se incorporara un contador, un asistente
contable, un analista de adquisiciones y un técnico de M&E.

5. Funciones de la UGR: Las Delegaciones Regionales de MEFCCA de la Costa Caribe
Norte y Costa Caribe Sur, tienen la responsabilidad de la operatividad local de NICAPESCA
con las siguientes funciones: i) Establecer y desarrollar relaciones interinstitucionales y de
coordinacion local; ii) Garantizar los vinculos institucionales en el territorio para lograr la
planificacién y operacion; iii) Realizar las tareas de promocidn, seleccidon, disefio,
aprobacion y seguimiento de los planes e inversiones de acuerdo a lo establecido en el
MANOP; iv) Brindar apoyo y asesoria técnica y administrativa a comunidades, gobiernos
territoriales, gobiernos regionales, y organizaciones que ejecutan las inversiones del
Proyecto.

6. Unidades Especializadas

a. Unidad Especializada en Gestidn Financiera. Dentro del organigrama de la Division
General Administrativa Financiera se adscribe una UE en Gestion Financiera para la
cartera de proyectos financiados por el FIDA. La UE es liderada por un(a)
Coordinador(a) de Administracion y Finanzas, quien dirige la gestion del personal
financiero de la cartera de proyectos, en el caso de NICAPESCA contara con un
especialista en administracién - finanzas, contador(a), auxiliar administrativo,
auxiliar de contabilidad, y un(a) encargado(a) de desembolsos. Ademads, en las
delegaciones regionales se coordinaran los apoyos al contador y al asistente contable
asignados a tales dependencias.

Esta unidad tiene las siguientes responsabilidades en relacion al Proyecto: i) Realizar
la contabilidad y preparacion de Estados Financieros; ii) Asegurar la contrataciéon y
seguimiento a las auditorias externas; iii) Asegurar la gestidn presupuestaria y
financiera; vi) Asegurar el adecuado control de activos; v) Asegurar la adecuada
preparacion de rendiciones de gastos y solicitudes de desembolso; vi) Asegurar el
adecuado manejo de las cuentas.

b. Unidad Especializada en Adquisiciones: Dentro del organigrama de la Divisién de
Adquisiciones del MEFCCA se designa un(a) responsable en adquisiciones para la
cartera de proyectos financiados por el FIDA —que NICAPESCA financiara a partir del
3er ano-, y que garantizara tanto las adquisiciones institucionales, como la asistencia
técnica a las delegaciones y a los PECS/PIPS. Se contara, ademas con el apoyo de
un(a) especialista de adquisiciones en la sede central, y un analista de adquisiciones
para cada una de las delegaciones territoriales.

Esta unidad tiene las siguientes responsabilidades: i) Realizar los procesos de
adquisiciones y contrataciones que requiera la UGP; ii) En coordinacién con la UGP y
las UE de PS&E, prepara el PAC de NICAPESCA, que contendra en su caso, los PAC
Institucional, y para efectos de seguimiento los PAC derivados de los PECS y PIC. iii)
dar seguimiento a la ejecucion del PAC institucional, los contratos y preparar los
informes correspondientes, iii) Brindar asistencia técnica a los analistas de
adquisiciones de las delegaciones regionales en las etapas de planificacion vy
ejecucion de las adquisiciones de los PECS/PIPS, asi como el registro y
administracion de los contratos; iv) Mantener el registro actualizado de los contratos
formalizados.
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c. Unidad Especializada en Planificacién, Seguimiento, Evaluacion y Gestion del
Conocimiento. Adscrita a la Division de Planificacion del MEFCCA, liderada por un(a)
coordinador(a) del sistema PS&E y GC para la cartera de proyectos financiados por
FIDA. Es financiado por NICAPESCA a partir del afio 3 y dirige la gestion del
responsable de E&GC del proyecto en la sede central y de los(as) técnicos de M&E
en cada una de las delegaciones.

En coordinacion con el Gerente del proyecto de NICAPESCA, esta unidad tiene la
responsabilidad de: i) Elaborar el POA, dar seguimiento y prestar asesoria en su
ejecucion; ii) disefiar e implementar el sistema de PS&EGC, alineado con el Marco
Logico del Proyecto y vinculado con los sistemas nacionales; iii) asegurar la
obtencion, procesamiento y diseminacion de informacion, asi como las estrategias
de gestion del conocimiento; iv) Realizar la evaluacion global y la preparacién de los
informes establecidos en el Convenio de financiacién y en el MANOP.

7. Las Areas Funcionales del Ministerio. Las dreas funcionales de apoyo a la gestion
institucional, seran responsables de asistir y proporcionar a la UGP y a las UE las
orientaciones necesarias de acuerdo a sus competencias y responsabilidades. Estas areas
a nivel ministerial, son: la Division General de Cooperacién y Proyectos; la Division de
Planificacion; la Division General Administrativa Financiera; la Division de Adquisiciones;
y la Division de Asesoria Legal. Adicionalmente, y en la medida que se requiera,
NICAPESCA establecerd relaciones con las demas Divisiones del MEFCCA para las
actividades que correspondan al Proyecto.

8. Entidades prestadoras de servicios publicos o de asistencia técnica
especializada. Pueden ser de caracter publico (gobiernos regionales, territoriales,
ministerios del nivel central como, MARENA, INPESCA, IPSA, MINSA, INETER, entre otras);
entidades especializadas de cooperacion técnica internacional (como FAO, CATIE); de
caracter académico (universidades regionales y nacionales) con las cuales el MEFCCA
establecerd alianzas y/o convenios para la consecucion de productos especificos
demandados por el proyecto. Como tales, podran recibir transferencia de recursos sobre
la base de una evaluacion de la competencia y capacidad institucional, suscribiéndose un
Convenio de Colaboracidn, cuyas caracteristicas principales se estableceran en la seccion
del Manual Operativo correspondiente al reglamento de Inversiones.

9. Gobiernos regionales, territoriales y locales. Los Consejos Regionales son los
organos de autoridad superior de las regiones autdnomas, en cada una de estas funcionan
como o6rgano ejecutivo los Gobiernos Regionales a quienes corresponde preparar planes
de desarrollo regional, administrar recursos, aprobar proyectos y concesiones, asi como
administrar programas regionales en coordinacién con ministerios del nivel central.
Igualmente, les corresponde impulsar el incremento de la produccion y aprobar normas y
procedimientos sobre el uso de recursos naturales, su regulacion y administracion. Otra
instancia de la gestidén autonédmica la constituyen los gobiernos territoriales (GT) que son
electos en asambleas territoriales y se constituyen en érganos de administracion de la
unidad territorial a la que representan legalmente. Estas autoridades son reconocidas por
los gobiernos regionales y son sujetas de transferencia de recursos del tesoro. Los GT se
rigen por sus estatutos en los que se establecen competencias sobre asuntos como el uso
de recursos naturales, la administracion de fondos, y la gestion de recursos de la
cooperacion internacional conjuntamente con entidades regionales y nacionales. La
instancia mas representativa a nivel comunitario la constituyen las Asambleas Comunales
en las que se eligen las autoridades comunales que tienen la representacién legal de sus
comunidades. Las autoridades comunales son 6rganos de administracion y de gobierno
tradicional. Estas autoridades deben autorizar el aprovechamiento de recursos naturales y
las inversiones en sus territorios. Los gobiernos comunitarios, territoriales y regionales son
las entidades representativas alrededor de las cuales se gestionan las demandas,
prioridades y recursos del proyecto. Estas pueden ser acompafiados por entidades
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publicas, académicas y de desarrollo que tengan las calidades, competencias y el
reconocimiento de los actores locales.

Las instancias comunitarias, territoriales y regionales pueden promover modelos
asociativos innovadores que tengan en cuenta sus propias formas de organizacion y
criterios de representatividad. Este conjunto de actores constituye el nucleo central
alrededor del cual se toman las decisiones sobre las actuaciones en territorios de incidencia
del proyecto. Todas las inversiones (PECS, PIP, etc.) son sujetas de avales en los diferentes
niveles de autoridad y podran gestionar directamente recursos y ser sujetos de
fortalecimiento de conformidad con el andlisis de capacidades establecido en el MANOP.

Las familias protagonistas y las organizaciones comunitarias, territoriales y regionales. El
proyecto enfoca en las familias y sus organizaciones comunitarias, territoriales, y/o
regionales en el marco de la legislaciéon autonémica que reconoce los derechos y deberes
de las comunidades indigenas y afrodescendientes de la Costa Caribe, seran proponentes
y aprobaran las intervenciones que desarrolle NICAPESCA es su territorio.

10. Proveedores, contratistas y otras. El proyecto contara con la participacion de
otras entidades de caracter privado, sean naturales o juridicas, con las que el MEFCCA, o
las comunidades de protagonistas que actlan en su representacion, formalizan contratos
para la adquisicion de bienes, prestacion de servicios o contratacion de obras. Los
mecanismos y acuerdos relacionados se describiran en el MANOP.

11. Manual de Operaciones del Proyecto (MANOP).

El Manual Operativo del Proyecto (MANOP) tendra como propdsito definir el marco
conceptual, institucional, normativo y técnico del Proyecto, asi como los niveles de
responsabilidad de las instancias e instituciones involucradas en su implementacion.
Asimismo, se definen las responsabilidades, los procedimientos operativos, administrativos
y financieros, y acciones que son necesarias para su implementacion. El MANOP sera de
uso obligatorio para todos los funcionarios, directivos, técnicos, personal de las diferentes
instituciones responsables del cumplimiento de los objetivos del Proyecto. Debera ser
elaborado por el MEFCCA en base al que fue presentado en el Informe Detallado de Disefio
y aprobado por el Ministro(a), el cual tendra la responsabilidad de trasladarlo al FIDA para
su no objecidn final.

En los casos que se requiera incluir modificaciones al MANOP, éstas deberan ser igualmente
aprobadas por el Ministro(a) del MEFCCA y posterior no objecion del FIDA.

El Manual incluird entre otros los siguientes temas o aspectos: las normas y los
procedimientos para la operacion del Proyecto, abarcando, entre otras cosas, el esquema
organizativo para la operacion de los componentes, las tareas especificas de los
funcionarios, funciones y responsabilidades, el marco para las contrataciones vy
adquisiciones del Proyecto, el esquema para el seguimiento y evaluacidon, normas y
procedimientos ambientales, criterios de seleccion del personal del Proyecto, el
funcionamiento de la UGP y las UGR, las regulaciones contables, los requisitos y
procedimientos para la utilizacion de los recursos del Proyecto. Asimismo, incorporara las
regulaciones referidas los criterios de seleccién de auditores y regulaciones en general de
auditoria que forman parte de las Directrices del FIDA para auditoria de proyectos. Sera
parte integral del MANOP el Reglamento del Fondo de Capitalizacion para el desarrollo
comunitario sostenible (FOCADES).

El Proyecto se ejecutara conforme al presente Convenio y al MANOP el cual establece las
reglas operativas y administrativas, procedimientos y formatos para la ejecucion del
Proyecto por parte del Prestatario.



1.  Asignacién de los recursos del Préstamo. En el cuadro que figura a continuacién se
presenta la Categoria de Gastos Admisibles que se financiara con cargo al Préstamo vy la
asignacion del monto de Préstamo a la Categoria, asi como el porcentaje de financiacion

de la Categoria:

Anexo 2

Cuadro de asignaciones
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Monto del
, Monto de la
TSI Donacién asignado
Categoria asighado 9 Porcentaje (%)
(expresado en 000
(expresado en USD)
000 USD)
I. Vehiculos y Equipos 3,870 17
1. Capacitacion y 6,644 500 31
Asistencia Tecnica
I1I. Fopdo de 6,247 27
Inversiones Locales
IV. Gastos Operativos 1,501 7
V. Salarios y beneficios 3,743 16
VI. FIPS Pre-financiacion 530 2
22.535 500 100

A los efectos del presente Anexo los términos que se indican a continuacion tendran los

siguientes significados:

e \Vehiculos y Equipos: Se refiere a las adquisiciones de bienes y equipamientos

para la implementacion de las actividades del proyecto y a los bienes que requiere
la UGP, las Unidades Especializadas y los equipos de apoyo en las delegaciones,
para la operacién del Proyecto.

e Capacitacion y Asistencia Técnica: Se refiere a los fondos requeridos para
talleres y eventos para equipos técnicos y comunidades, eventos de rendicién de
cuentas, implementacion de sistema de Monitoreo y evaluacidn, encuestas,
estudios, evaluaciones, auditorias y informes finales.

e Fondo de Inversiones Locales: Se refiere a los gastos elegibles definidos en los
diferentes tipos de planes de inversién y con base al reglamento del Anexo 8,
apéndice 2 del MANOP.

e Gastos operativos: se refiere a los gastos destinados al apoyo de las
operaciones implementados
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e Salarios y beneficios: Se refiere a los gastos destinados al personal involucrado
en la ejecucién del proyecto

Los gastos admisibles para la Donacion se refieren a asistencia técnica a MEFCCA e
INPESCA, con enfoque a la pesca y agricultura incluyendo SSTC vy el fortalecimiento de la
gestion del conocimiento

e FIPS pre financiacién: se refiere a los gastos incluido en el Convenio de
Prefinanciaciones Anexo 2 lista de gastos admisibles

2. Gastos de puesta en marcha. Podran retirarse fondos de la cuenta del préstamo para
gastos de las categorias I Vehiculos y equipos, IV Gastos operativos V. Salarios por un
total no superior a doscientos cincuenta mil délares de los Estados Unidos (US$ 250 000).
Dichos gastos deberan ser incurridos entre la fecha de entrada en vigor y la fecha en que
se hayan cumplido las condiciones previas para el retiro de fondos. Para ser considerados
admisibles, los gastos de puesta en marcha y las categorias de gastos correspondientes
deberan contar con la no objecidn previa del FIDA.
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Anexo 3

Compromisos especiales

De conformidad con la Secciéon 12.01 (a) (xxiii) de las Condiciones Generales, el Fondo
podra suspender, total o parcialmente, el derecho del Prestatario a solicitar retiros de la
Cuenta del Préstamo si el Prestatario incumple cualquiera de los compromisos
especificados a continuacion, y el Fondo haya determinado que dicho incumplimiento ha
tenido, o es probable que tenga, un efecto adverso en el Proyecto:

1. Planificacién, seguimiento y evaluacion. El Prestatario, a través de la Unidad
Ejecutora del Proyecto, se asegurara de que se establezca un sistema de Planificacion,
Seguimiento, Evaluacion y Gestion del Conocimiento, dentro de los primeros doce (12)
meses a partir de la fecha de entrada en vigor de este Acuerdo

2. Género y Jovenes. El Prestatario, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto, se
asegurara de que se elabore una Estrategia de Género y Jévenes, dentro de los primeros
doce (12) meses a partir de la fecha de entrada en vigor del presente Convenio.

3. Pueblos indigenas (PI). El Prestatario, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto,
se asegurard de que los aspectos de los PI se tengan debidamente en cuenta en la
implementacion del Proyecto; de acuerdo con las disposiciones aplicables de la legislacién
nacional.

4, Cumplimiento con los Procedimientos de Evaluacion Ambiental, Climatica y Social
(SECAP). El Prestatario, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto, asegurara que el
Proyecto se implemente el Marco de Gestidn Ambiental y Social (MGAS), Plan de Gestion
Ambiental y Social (PGAS), Evaluaciéon del Impacto Ambiental y Social (ESIA), Plan de
Implementacién para el Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI) y Estudio de
Vulnerabilidad Climatica (EVC). Estos instrumentos son requeridos dada la categorizacion
del riesgo ambiental y social del Proyecto (Categoria A) y el nivel de riesgo climatico.
Ademas, se avanzara en el establecimiento de los términos de referencia para el
levantamiento de la linea de base del proyecto y se destinaran recursos para el
establecimiento temprano de la UGP y de las UGR.

5. Medidas anticorrupcion. El Prestatario, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto,
debera cumplir con la Politica del FIDA en materia de Prevencion del Fraude y la Corrupcion
en sus Actividades y Operaciones, tomando las medidas adecuadas para prevenir, mitigar
y combatir las practicas prohibidas.

6. Acoso sexual, explotacion sexual y abuso. El Prestatario y la Unidad Ejecutora del
Proyecto aseguraran que el Proyecto se lleve a cabo de conformidad con las disposiciones
nacionales y de la Politica del FIDA sobre prevencion y respuesta al acoso sexual, la
explotacion sexual y el abuso, seguin se modifique periédicamente.

7. Procedimiento de reclamaciones del FIDA por presunto incumplimiento de sus
politicas sociales y ambientales y aspectos obligatorios de sus procedimientos de
evaluacioén social, ambiental y climatica. El MANOP incluirad referencia al Procedimiento de
quejas del FIDA cuyo objetivo es permitir que las personas y las comunidades se
comuniquen directamente con el FIDA y presenten quejas si creen que el Proyecto no esta
cumpliendo con las nhormas SECAP.



